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Mal

Ett av kommunens betydelsefulla styrmedel for att na de politiska malen ar var 16nepolicy. Sam-
bandet mellan motivation, arbetsresultat prestation och |on har stor betydelse for verksamhet-
ens framgang och resultat. Lonepolicyn ska bidra och stimulera till en 6kad férandringsbenigen-
het och utvecklingslust, samt arbetstillfredsstallelse, effektivitetsforbattringar och okad produk-
tivitet. Lonebildning och lonesattning ar verktyg avsedda att oka forutsattningarna for verksam-
heten att na uppsatta mal.

Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Av dessa skal ska Ionen vara individuell och differentierad och avspegla individens/medarbet-
arens uppnadda mal och resultat. Lonen anvinds aven for att trygga personalforsorjningen,
genom mojligheten att rekrytera och behalla attraktiv och kompetent personal.

Lonepolicyn formas av de varderingar som finns hos kommunledning, chefer och anstallda. Den
maste vara flexibel och fortlopande justeras efter dndrade forutsittningar.

Lonepolicyn ar en del av Hjo kommuns personalpolicy.

Allmant

Lonepolicyn omfattar samtliga anstallda i Hjo kommun vars avtal medger individuell och/eller
differentierad I6n. Enligt samtliga Ioneavtal har arbetsgivaren ett stort ansvar for I6nebildningen.
Syftet med utformningen av |oneavtalen ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och
Idneutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, férvant-
ningar, krav, uppnadda resultat och I6n. Chefer ar arbetsgivarens foretradare och har ett stort
ansvar for att uppsatta mal nas och att uppfdljning av resultat sker.

Overliggningar med respektive arbetstagarorganisation ska genomfdras infor Ionerevision om
arbetsgivarens planerade atgirder vid varje l6nedversyn. Vid dverlaggningen ska arbetsgivaren
redovisa motiven for de planerade atgirderna. Dessa ska grundas pa arbetsgivarens I6nepolicy.

Hjo kommun arbetar sedan ett antal ar med en malsittningsmodell som utgar fran kommunens
vision, Tillsammans skapar vi framtidens Hjo, och visionens sex utvecklingsomraden. For att skapa
aktiviteter inom dessa omraden, sitter politiken arligen ett antal mal, for vilka tjinstemanna-
organisationen ska ange arbetsforloppet under kommande ar for att uppfylla dessa mal. Tjanste-
mannaorganisationen ansvarar darefter dven for uppfdljning av uppfyllnad och malresultat.

De politiska malen ska brytas ned fran en dvergripande niva till en niva som ar hanterlig, begrip-
lig och som gar att uppfylla av kommunens medarbetare dir de utfor sina arbetsuppgifter. Det
ar sedan mot dessa mal som arbetsgivaren i [dnerevisionen ska avgora i vilken man medarbeta-
ren bidragit till att stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet.

For att mojliggora differentiering av Ioner enligt de centrala avtalens intentioner bor man inom
respektive verksamhetsomrade beakta att Ioneutrymmet inte bryts for langt ut i organisationen.
Respektive verksamhets ledningsgrupp bor darfor avsitta tid for att tillsammans diskutera vilka
I6neférandringsbehov som finns inom respektive enhet samt hur man vill arbeta for att uppna
dessa forandringar.
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Beakta diskrimineringslagstiftningen

Inga osakliga loneskillnader ska forekomma inom Hjo kommun.

Det innebdr att ingen ska diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet, funkt-
ionshinder, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder anstallningsform
eller sysselsattningsgrad.

Grunder/principer for lonesattning.

Lonesattningen skall vara differentierad efter individuella grunder. Mellan forvaltningarna skall
efterstravas enhetliga Idnenivaer inom samma personalkategorier. Lonekartliggningen ska ses
over varije ar infor den arliga I6nerevisionen och en handlingsplan ska upprittas utifran kartlagg-
ningen nar sa behdvs och férankras hos kommunledningen.

Lonekriterier

Respektive enhet ska arbeta fram Idnekriterier utifran de mal och férutsattning som giller inom
respektive omrade. Sarskilt specifika Ionekriterier forekommer fraimst inom forvaltningarna
Barn och Utbildning samt Vard och Omsorg.

Lonekriterier for kommunens samtliga verksamheter finns framtagna vilka ar forhandlade med
respektive fackforbund.

Lon vid nyanstallning

Den nyanstalldes utbildning, kompetens, erfarenhet och 6vriga meriter bedoms efter féljande
gemensamma kriterier:

-yrkesutbildning

-utbildningar inom angransande omraden, fordjupnings-/spetskunskaper

-erfarenhet av aktuell befattning

-erfarenhet av andra befattningar som ger kompetens for aktuell befattning

-livserfarenhet

-social kompetens, (samarbetsférmaga, forhallningsatt, kontakter)

-funktionell kompetens (formaga att organisera, pedagogisk formaga och problemlosningsfor-
maga)

Respektive verksamhetschef kan dock lagga olika vikt vid, liksom utoka, de olika kriterierna.

Aktuellt marknadslonelage och Ionespannvidd for redan anstallda i kommunen bedoms med

hjalp av statistik som tillhandahalls av personal- och Ionekontoret. Med markandslonelaget av-
ses en samlad bedomning av lonelaget i Skaraborgs kommuner, likvardiga kommuner storleks-
massigt i riket, samt om majligt, Ionelaget i annan offentlig och privat verksamhet i Skaraborg.

Handlingsplaner

Vid svag eller ingen Ioneutveckling ska det enligt I6neavtalen tas fram en handlingsplan i samver-
kan mellan chef och medarbetare. Svag eller utebliven loneokning over tid, ska for den enskilde
vara nagot som framgatt eller motiverats i dialog mellan chef och medarbetaren.

For att astadkomma forandring ska handlingsplanen foljas upp regelbundet i syfte att na en
bittre maluppfyllelse. Savil arbetsgivare som medarbetare har ansvar for att detta genomfors.



