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Jamstalldhets- och mangfaldsplan 2013 — 2015

Hjo kommun skall vara en arbetsplats dar manniskor kanner sig valkomna och vantade, oavsett
vem de ar.

Jamstalldhet och mangfald i arbetslivet handlar om att alla skall ha lika varde och lika méjligheter nar det
galler anstallningsvillkor, arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter. Hjo kommun har ett ansvar att bedriva
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet pa ett sitt som ger markbara resultat.

Grunden for detta arbete ar diskrimineringslagstiftningen och Hjo kommuns jamstalldhets- och
mangfaldspolicy, som kommunfullmiktige antog i februari 2012.

Syfte och 6vergripande mal

Syftet med planen och valet av atgirder ar att dessa skall resultera i ett antal realistiskt genomférbara
aktiviteter, som skall leda till verkliga forandringar, inte enbart utifran direkt matbara resultat, utan aven
sadant som kan vara svart att mata, som attityder och virderingar.

For narvarande kan vi mita hur sammansattningen bland medarbetarna avseende kdn och alder ser ut,
vilket redovisas i kommunens arsredovisning. Daremot har vi svart att sdga nagot om laget vad avser
mangfaldsbegreppet, det vill siga etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning,
funktionshinder, konsoverskridande uttryck eller identitet.

Fragan ar vad kommunen som arbetsgivare vill uppna. Da det ar svart att sitta konkreta matbara mal pa
alla aspekter av jamstilldhet och mangfald, maste den huvudsakliga inriktningen vara att Hjo kommun
verkar for och skapar forutsattningar for en likabehandling av alla medarbetare och att ingen skall behova
bli utsatt for diskriminering. Denna plan utgor grunden i detta arbete.

Det 6vergripande malet till 2015 4r att andelen medarbetare som upplever sin arbetsplats
som jamlik skall vara 100 %.

Ansvar
| verksamheten har personalchefen det yttersta ansvaret for att planen och dess innehall blir kint av alla
medarbetare och att uppfyllelsen av satta mal mats genom arliga enkater.

Varje chef ansvarar for att savil policy som plan presenteras pa arbetsplatstraffar och att arbetet med
jamstalldhet och mangfald halls levande och utgor en del av det dagliga arbetet. Information om hur
kommunen arbetar med dessa fragor skall ocksa utgora en del av kommunens introduktion av nya
medarbetare.

All diskriminering, oavsett form, skall motverkas. Detta skall ske genom okade kunskaper som kan
forandra och medvetandegora attityder, varderingar och strukturella skillnader-.

Metod

Arbetet att ta fram jamstalldhets- och mangfaldsplanen har skett i samverkan och har utforts av
personalchef, personalhandlaggare och fackliga foretradare for Kommunal, Saco, TCO och Lararnas
Samverkansrad. Kommunens verksamhetschefer och deras ledningsgrupper har getts mojlighet att yttra
sig, liksom kommunstyrelsen samt dess allmanna utskott.
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De fem delomraden som planen omfattar:
e arbetsforhallanden,

e forvarvsarbete och foraldraskap,

e trakasserier,

e kompetensforsorjning samt

e |oner,

overensstammer till stor del med de omraden som kan utlasas ur CEMR-deklarationen for jamstdlldhet!,
artikel || om arbetsgivarrollen. Nagra av de omraden som namns i deklarationen, artikel | | arbetar
kommunen redan med idag. Aven de forslag pa indikatorer som tas upp i Handledning till genomforande av
CEMR-deklarationen har beaktats, framforallt avseende delomrade Ioner.

Varje delomrade inleds med en 6vergripande viljeforklaring foljt av relevant lagtext ur 3 kap
diskrimineringslagen2. En kort nuligesbeskrivning beskriver utgangspunkten for det kommande arbetet.
De aktiviteter som kommunen skall genomféra inom det aktuella delomradet aterges i tabellform med en
beskrivning av vilket dnskvart resultat som skall uppnas, vilka atgarders som skall vidas, vem som
ansvarar, nar det skall vara genomfort och nar uppfoljning skall ske.

For vissa delomraden finns indikator/-er angivna for att kunna mata resultatet av atgarderna.

Uppfyllelsen av de mal som valts som indikatorer kommer att matas under ar | och 2 genom enkiter till
medarbetarna. Ar 3 kommer kommunen att genomfora en mer omfattande medarbetarenkat (NMI —
Nojd medarbetarindex) dar fragor om indikatorerna ingar.

Avgrdnsning
Jamstilldhets- och mangfaldsplanen i Hjo kommun utgar enbart fran ett arbetsgivarperspektiv.

I'CEMR (Council of European Municipalities and Regions) -deklarationen ar ett verktyg for kommuner, landsting och regioner att
integrera jamstalldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. Kalla: SKL
z Diskrimineringslag (2008:567)



HJO

Arbetsforhallanden

Arbetsmiljon skall anpassas sa langt det gar sa att alla, oavsett vem de ar, har mojlighet att arbeta i Hjo kommun. Jamstilldhets- och mangfaldsfragor skall utgora en
naturlig del av kommunens samtliga processer, moten och beslut.

4 § Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgérder som med hédnsyn till arbetsgivarens resurser och omstéandigheterna i 6vrigt kan kravas for att arbetsférhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare

oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.

Nulage

Hjo kommun har en vil utvecklad struktur for det systematiska arbetsmiljdarbetet och en arsplan for detta finns framtagen. Denna uppdateras arligen.
Skyddskommittémoten halls fyra ganger per ar pa savil central- som pa verksamhetsniva. | december halls ledningens genomgang avseende det gangna arets
arbetsmiljoarbete.

Onskvirt resultat Atgird Ansvarig Tidsplan Uppfoljning
Andelen medarbetare som ar Det paborjade virdegrundsarbetet syftar till att Hjo Personalchef Vardegrunden | Enkater/NMiI
nojda med kommunen som kommun skall bli en varderingsstyrd organisation, dar alla skall vara klar
arbetsgivare skall oka. medarbetare agerar professionellt, bidrar till att skapar till 1 mars

goda moten och klarar av att hantera kritiska moten. 2013.
Andelen medarbetare som Alla tillsvidareanstallda kommer att erbjudas att Personalenheten |Pagar 2012- Avstamning
upplever att de har en bra hilsa | genomfora en Halsoprofil. Personalenheten |2015 CSK
skall oka. Kommunens Halsoinspiratorer kommer att ha en viktig Fortlopande

roll att aktivera de egna arbetskamraterna. Av detta skal | Personalenheten
maste denna roll fortydligas och konkretiseras.

De friskvardsaktiviteter kommunen erbjuder skall vara
kanda av alla anstallda.

Alla medarbetare skall ha bra en | Vid genomforande av arbetsmiljoronder skall Chefer pa alla Enligt plan eller | VSK/CSK
arbetsplats ur savil fysisk, som medarbetarnas olika forutsattningar att utfora sitt arbete | nivaer vid forandring
psykisk och psykosocial synvinkel. | sarskilt uppmarksammas och atgirdas.

=—— S S S
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Enligt den medarbetarenkat som genomfordes i december 201 | ar andelen medarbetare som ar nojda med kommunen som arbetsgivare 65 %.

Som en del i kommunens friskvardssatsningar erbjods under aren 2008-2010 alla tillsvidareanstallda att tillsammans med foretagshalsovarden gora en sa kallad
friskprofil. Av ca 700 medarbetare deltog 504. Sammanstallningen av arbetet visade att 68 % av dem som deltog upplever att de har god halsa. Samtidigt visar
medarbetarundersdkningen att det endast ar 35 % av medarbetarna som anser att de har god tillgang till friskvard genom arbetsgivaren.

Indikatorer

Amne Nulige Mal ar | Mal ar 2 Mal ar 3
Andel som trivs med kommunen |65 % 68 % 72 % 75 %
som arbetsgivare.

Andel som anser att de har 35% 40 % 50 % 60 %
tillgang till god friskvard skall oka.

Andel som upplever att de har 68 % 72 % 76 % 80 %
god halsa skall oka.
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Foraldraskap och forvarvsarbete

Hjo kommun skall underlatta for foraldrar att forena arbete med foraldraskap.

5 § Arbetsgivaren ska underldtta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena férvarvsarbete och forédldraskap.

Nuldge

Kommunen har idag inga indikationer pa att medarbetarna upplever att de inte kan forena forvarvsarbete och foraldraskap. Majlighet finns for alla foraldrar att fa
onskad tjinstledighet som passar familjens situation. Det ar dock viktigt att den som ir forildraledig ges mojlighet att behalla kontakten med arbetsplatsen.

Onskvirt resultat Atgird Ansvarig Tidsplan Uppfoljning
Forildralediga skall kunna behalla | Forildralediga skall ges mojlighet att narvara pa Ansvariga chefer | Fortlopande | Vid atergang

kontakten med arbetsplatsen om | arbetsplatstriffar och fortlopande fa information om vad
de onskar som héander pa arbetsplatsen

Medarbetare som skall ga pa forildraledighet skall darfor
tillfragas om de vill ha kontakt med kommunen som
beskrivs ovan.

Foraldrar med barn inom Den som kallar till mote skall undvika att lagga dem tidigt Motesansvarig | Fortldpande | Vid atergang

barnomsorg skall ha mojlighet att | eller sent pa dagen.

delta pa moten pa arbetsplatsen.

Indikator
Amne Nulige Mal ar | Mal ar 2 Mal ar 3
Medarbetarens nojdhet med Ingen uppgift 90 % 95 % 100 %

mojligheten att forena

foraldraskap och forvarvsarbete.
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Trakasserier

Trakasserier eller krankande sarbehandling skall inte forekomma i Hjo kommun.

6 § Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att férebygga och forhindra att nagon arbetstagare utsitts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan

trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

Nuldge
Den medarbetarundersdkning som genomfordes i december 201 | visar att 6 % av medarbetarna anser att de under den senaste |12-manadersperioden vid nagot
tillfalle blivit utsatt for trakasserier av nagon chef eller medarbetare. 9 % kinner att de vid nagot tillflle blivit utfrusen.

Onskvirt resultat Atgird Ansvarig Tidsplan Uppfoljning
Trakasserier skall inte Information baserad pa kommunens vardegrund, i samband | Chefer Vardegrunden | Samverkan
forekomma i Hjo kommun. med arbetsplatstraffar och i ledningsgrupper, skall ge skall vara klar

medarbetarna en gemensam syn pa trakasserier och hur de till I mars Enkat/NMI

skall motverkas. 2013.

Kommunens rutiner for att hantera trakasserier skall vara Fortlopande

kant hos alla anstallda. Alla anstallda skall veta vart de skall

vanda sig om de upplever att de ar utsatta for trakasserier.

Indikator
Amne Nulige Mal ar | Mal ar 2 Mal ar 3
Andelen medarbetare som anser |6 % 4 % 2% 0%

att de vid nagot tillfalle blivit
utsatt for trakasserier av nagon
chef eller medarbetare skall

minska.
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Kompetensforsorjning

Hjo kommun skall aktivt arbeta for att personalsammansittningen och villkoren i anstallningen, oavsett befattningsniva, ar jamstalld och speglar mangfalden i
samhallet. Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet skall pragla hela rekryteringsprocessen.

7 § Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning ges moéjlighet att soka lediga anstallningar.

8 § Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra ldampliga atgédrder framja en jamn férdelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom olika kategorier av

arbetstagare.

9 § Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid nyanstéllningar
sdrskilt anstrdanga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet efter hand 6kar. Forsta stycket ska dock

inte tillimpas, om sdrskilda skél talar emot sadana atgarder eller dtgarderna rimligen inte kan krdvas med hénsyn till arbetsgivarens resurser och omstandigheterna i 6vrigt.

Nulage
Drygt 83 % av kommunens medarbetare ar kvinnor. | de stora yrkeskategorierna i kommunen ar de flesta medarbetarna kvinnor, exempelvis underskoterskor,
lirare i grundskolan tidiga aldrar samt inom barnomsorgen. Det ar dessutom inom nagra av dessa yrkeskategorier som deltidsanstillningar ar vanligast

forekommande.

Exempel pa fordelning kvinnor/méan inom nagra utvalda yrkeskategoriers:

Ungefarlig procentandel kvinnor/man anstallda av
kommunen i yrken som ofta betraktas som manliga och
vice versa.

e Forskollarare (56 pers)

e Lokalvardare (20 pers)

e Larare tidiga aldrar (19)

e  Gata/park samt vaktmasteri (18 pers)

e Underskoterska (201)

100 % /0 %
95%15%
95%15%
5%195%
95%15%

| kommunen finns det mojlighet att limna in en skrivelse till personalenheten dar man begir 6kad sysselsittningsgrad. For nirvarande finns |17 sadan begaran i

3 Per 2012-11-14



Winlas. | kommunen har 74 % av medarbetarna 75 — 100 % i sysselsattningsgrad.4
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Onskvirt resultat

Atgird

Ansvarig

Tidsplan

Uppfoljning

Arbetsgivaren skall om mojligt
mota medarbetarnas onskemal
om sysselsattningsgrad.

Alla deltidsanstallda skall informeras om
mojligheten att begara okad
sysselsattningsgrad. Information och blankett
skall ligga pa kommunens intranit.

En okad flexibilitet mellan saval avdelningar
som verksamheter skulle kunna vara en modell
for att méta medarbetarnas 6nskemal. Olika
typer av arbetstidsmodeller bor ocksa
undersokas.

Personalchef/
Verksamhetschefer

Klart till 1 mars
2013.

Varje arbetsplats skall uppna
en balanserad sammansattning
av personalen med avseende
pa koén och mangfald.
Forhallandet giller daven pa
samtliga chefsnivaer.

Vid rekrytering skall annonser vara utformad sa
att alla uppmanas att soka lediga tjanster hos
Hjo kommun.

Kommande pensionsavgangar blir ett viktigt
instrument i arbetet med kommunens
kompetensforsorjning. Bilaga |.

En centralt framtagen text som beskriver
kommunens syn pa jamlikhet skall alltid
anvandas vid platsannonsering.

Ansvariga chefer

Personalchef

Fortlopande

Klart till 1 mars
2013.

Medarbetarnas kompetens
skall kartlaggas for att
underlatta for och uppmuntra
man att soka tjanster som
oftast soks av kvinnor, och vice
versa.

| samband med medarbetarsamtal skall
medarbetarens utbildningar, erfarenheter och
kompetenser inforas i Winlas
Kompetensmodul.

Narmaste chef

Fran och med
medarbetarsamtal
host 2013

| samband med
medarbetarsamtal

4Per 2012-11-14
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Indikator
Amne Nulige Mal ar | Mal ar 2 Mal ar 3

Sysselsattningsgrad

74 % har mellan 75-100%.

Bilaga 2.

76 % har mellan 75-100%

78 % har mellan 75-100%

80 % har mellan 75-100%

Procentandel kvinnor och

procentandel man som har en

Kvinnor 14,6% / man 5,0
%.

Procentandelarna for
kvinnor respektive man,

Procentandelarna for
kvinnor respektive man,

Procentandelarna for
kvinnor respektive man,

sysselsattningsgrad mindre an 75 | Bilaga 2. skall minska sa att malet | skall minska sa att malet | skall minska sa att malet

%. for sysselsattningsgraden | for sysselsattningsgraden | for sysselsattningsgraden
ovan blir uppfyllt. ovan blir uppfyllit. ovan blir uppfyllt.

Procentandel kvinnor i yrken som | Bilaga 3. Den procentuella Den procentuella Den procentuella

ofta betraktas som manliga och

vice versa.

fordelningen mellan
kvinnor och man skall
utjamnas.

fordelningen mellan
kvinnor och man skall
utjamnas.

fordelningen mellan
kvinnor och man skall
utjamnas.




Loner

Inga osakliga Ioneskillnader skall forekomma i Hjo kommun.
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10 § I syfte att upptécka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och méan ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlédgga och analysera

- bestimmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor som tillimpas hos arbetsgivaren, och

- 16neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvérdigt. Arbetsgivaren ska bedéma om férekommande 16neskillnader har direkt eller indirekt samband med
kon. Bedomningen ska sdrskilt avse skillnader mellan- kvinnor och man som utfor arbete som é&r att betrakta som lika, och

- grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar att betrakta som likvardigt med sadant arbete men inte &r

eller brukar anses vara kvinnodominerat.

Nulage

Under 2012 arbetades i samverkan fram |onekriterier att tillampa vid Ionerevision. Den arbetsvardering / lonekartlaggning som gjorde 2008 skall uppdateras infor

kommande lonerevision.

Onskvirt resultat Atgird Ansvarig Tidsplan Uppfoljning
Loneskillnader mellan man och Vid loneforhandling skall skillnader i Ion inte vara relaterat | Ansvariga chefer | Avstamning | Avstamning
kvinnor som utfor likvardigt till kon. Lon skall sattas utifran samverkade kriterier. vid vid

arbete skall inte forekomma. [onerevision | lonerevision
Avvikelser i medellon mellan Vid loneforhandling skall skillnader i Ion utredas och Ansvariga chefer | Avstamning

yrkesgrupper inom samma forklaras. vid

kategori skall kunna forklaras. [onerevision

Alla medarbetare skall kanna till
vilka kriterier som anvands vid
Ionesattning och skillnader i [on
skall kunna motiveras.

Alla medarbetare skall infformeras om kommunens
Ionekriterier samt lonekartlaggning. Detta skall informeras
om senast vid loneforhandling

Ansvariga chefer

Arligen infor
Ionerevision
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Indikator

Amne Nulige Mal ar | Mal ar 2 Mal ar 3
Medellon bland medarbetarna, Bilaga 4.

med utgangspunkt i kon och

position.

Berakning av hur manga procent | Bilaga 4. Den procentuella Den procentuella Den procentuella

som skiljer mellan kvinnors och
mans medelloner for anstallningar
i motsvarande positionsnivaer.

skillnaden mellan kvinnors
och mans loner skall
utjamnas.

skillnaden mellan kvinnors
och mans loner skall
utjamnas.

skillnaden mellan kvinnors
och mans loner skall
utjamnas.
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