Sidan

13)

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktiges sammantrade

Tid: Torsdagen den 16 april 2026, kl. 18.30
Plats: Lilla Park, Kulturkvarteret

Ledamot som ar forhindrad att delta vid sasmmantradet ska snarast kontakta sin gruppledare som kallar
ersattare for tjanstgoring.

Hjo 2026-04-09

Michael Kihlstrom Klara de Boer
Ordforande Sekreterare
Arendelista

Arende Kommunstyrelsens forslag till beslut

l. Upprop

2. Val av protokollsjusterare och Catrin Hulmarker (M) och Sven Forsman (V) utses att

faststillande av tid for justering tillsammans med ordforanden justera protokollet.

Ersattare: Ann-Christine Fredriksson (M) och Fredrik Nordh
V).

Justeringstid: Mandag 20 april 2026, kl. 15.00.

3. Faststallande av dagordning
4. Allmanhetens fragestund
5. Fragestund

6.  Informationer:

Arsredovisning 2025 for Hjo kommun och dess bolag
Féredragande: Ekonomichef Lisbet Bdrenholdt och VD for Hjo Energi AB Hdkan Karlsson

7. Arsredovisning 2025 for Hjo Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
kommun och dess bolag - faststalla resultat- och balansrakning samt kassafloden
Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens | - i 6vrigt godkanna arsredovisning 2025 for Hjo kommun
ordférande Catrin Hulmarker (M) och dess bolag.

8.  Revisionsberittelse 2025 och fraga
om ansvarsfrihet
Foredragande: Revisonens vice
ordférande Carl-Erik Lindblad (Kd)
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Kommunfullmaktiges sammantrade

Arendelista (forts)

Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens
tekniska utskotts ordforande Stefan
Swenson (M)

9.  Revidering av arvoden for uppdrag | Arvodesberedningen forslar fullmiktige besluta att forsla de
i de kommunala bolagen i Hjo kommunala bolagen att revidera arvodena for de kommunala
kommun bolagen enligt forslag.

Ansvarig politiker: Beredningsledare

Michael Kihlstrém (Kd)

10. Revidering av arvodesreglemente | Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
for Hjo kommuns fortroendevalda | godkanna revideringar i arvodesreglementet for
Ansvarig politiker: Beredningsledare | fortroendevalda i Hjo kommun, som handlar om:

Michael Kihlstrom (Kd) - De fasta manatliga arvodena skall utgdras av beslutad
procentsats uttryckt i 100% av riksdagsmannaarvodet ej
som tidigare uttryck i 80% av riksdagsmannaarvodet.

- Grundarvodet skall utryckas i procent av
riksdagsmannaarvodet och ej i kronor, vilket avrundas till
0,28% av riksdagsmannaarvodet (kronor per manad) samt
motsvarande 0,14% for var paborjad halvtimme

- Redaktionella dandringar samt fortydligande justeringar.

I'1. Ny grafisk profil for Hjo kommun | Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens | program for Grafisk profil.
ordforande Catrin Hulmarker (M)

2. Redovisning av inte firdigberedda | Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att lagga
motioner redovisningen till handlingarna.

Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens

ordférande Catrin Hulmarker (M)

3. Antagande av Systematiskt Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
informationssakerhetsarbete, - faststalla Systematiskt informationssakerhetsarbete, policy,
policy - upphava Informationssakerhetspolicy (Kf § 140/23),
Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens | -  upphava Integritet vid hantering av personuppgifter, policy
ordférande Catrin Hulmarker (M) (Kf § 27/18).

I4. Ombudgetering av Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
investeringsmedel fran 2025 till ombudgetera investeringsprojekt fran 2025 till 2026 enligt
2026 forvaltningens forslag.

Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens

ordférande Catrin Hulmarker (M)

I5. Parkeringsavgifter i centrala Hjo Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att (med

undantag for platser for laddbara fordon och parkeringsplatser

for rorelsehindrade med parkeringstillstand) avgiftsbelagga:

- Parkeringsplatser benamnda nummer | i beslutsunderlaget
(Viktoriagatan)

- Parkeringsplatser benamnda nummer 2 i beslutsunderlaget
(Sturegatan vastra i tjansteskrivelsens figur | med
tillhorande forteckning)

Samt att:

- avgiftsbelaggningen galler under perioden | juni till 31
augusti,

- avgiften ska uppga till 20 kr/timme under tiden fran 09.00
till 18.00 alla dagar, samt

- for samtliga avgiftsbelagda platser begransa parkeringstiden
till 4 timmar.
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6. Svar pa motion om kontinuitet Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse
inom hemvarden motionen besvarad.
Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens
sociala utskotts ordforande Ann-
Christine Fredriksson (M)

7. Valarenden - Entledigande fran kommunala uppdrag - Mikael Stromberg
(Sd)

8. Nya motioner att anmala

19. Anmalningsarenden







Dnr
Enhet Datum

Kommunledning 2026-03-23 2026-119
Handlaggare Mottagare
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025 for Hjo kommun och dess bolag

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:
- foresla kommunfullmaktige besluta att:
0 faststalla resultat- och balansrakning samt kassafloden
0 i 6vrigt godkanna arsredovisning 2025 for Hjo kommun och dess bolag.

- paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprittat arsredovisning 2025 for Hjo kommun och dess bolag. Kommunens
resultat for 2025 ar 5,9 mnkr vilket ar 4,1 mnkr samre an budget.

De stora skillnaderna jamfort med budget ar framst lagre skatteintakter och
inkomstutjamningsbidrag samt hoga kostnader for pensioner.

De storre differenserna inom verksamheterna ar gymnasieskola, personlig assistans med hogre
kostnader an budget. Intakter for forsaljning av tomter har uteblivit.

Lagre kostnader dn budget har vintervighallning och fritidsverksamhet inom barn och utbildning.
Plus finns ocksa avseende intdkter fran skogsavverkning samt statsbidrag inom socialtjansten.

Beslutsunderlag

Arsredovisning - 2025
Ekonomichefens missiv, 2025-03-18

Skickas till

Kommundirektor, ekonomichef, verksamhetschefer

Eva Ulfenborg

Kommundirektor

Lisbet Barenholdt

Ekonomichef

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-351 01, www.hjo.se


http://www.hjo.se/




2026-04-08 utskick till KF Dnr 2026-119

Arsredovisning
2025

“I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans”
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Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens redovisning
av verksamheten for det gangna aret och lamnas
fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige.

Den véander sig ocksa till dig som &r invanare eller
féretagare i kommunen, och naturligtvis till kreditgi-
vare, leverantorer och samarbetspartner.

Har kan du lasa om vilka mal som har satts upp, hur
maluppféljningen har gatt och hur skattepengarna
har anvants. Hjo kommuns arsredovisning ar upp-
delad i fyra block: inledning, forvaltningsberattelse,
finansiella rapporter och ett omrade som benédmns
ovrigt; dar kan du ldsa om bland annat folkhélsa och
hur Hjo kommun arbetar med hallbarhetsfragor.

I B e ____ﬂf””’ - "
_H'“'H.__ e _hh““'a.h
i T

Arsredovisningen publiceras varje ar pa Hjo kommuns
hemsida, www.hjo.se

Produktion: Ekonomienheten Hjo kommun

Foto: Mostphotos och Hjo kommun
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar aret 2025

Jag vill inleda ‘med ett stort TACK till alla medar-
betare i Hjo kommun fér den g-oda arbete som ni
utfért under 2025. Arets alla dagar och dygnets alla
timmar finns ni pa plats for att serva Hjoborna. Ni
plogar snd, férbereder maltider, aker pa larm i hem-
men, kontrollerar vart dricksvatten, tar emot barnen
pa forskolan, administrerar |6ner, svarar i véxeln,
knyter samman skola och naringsliv, ger daglig vard
pa vara adldreboenden, férbereder kulturaktiviteter,
haller rent pa vara gator och torg, undervisar i sko-
lan, coachar pa SFl, rehabtranar Hjobor pa korttids-
boendet, ringer in vikarier till vara verksamheter,
stéddar vara gemensamma lokaler, hanterar bygglov,
férbereder beslutsunderlag for politiken m.m. Ni
som arbetar i Hjo kommun har vérldens viktigaste
jobb och ni gér det bra!

| borjan av 2025 fick vi oroande prognoser gallande
ekonomin, 14 miljoner minus pa arsbasis! Flera
verksamheter befarade stora underskott redan efter
mars manad. En atgérdsplan togs fram och ett hart
arbete startade med att undvika ytterligare ett daligt
ekonomiskt ar. Jag kan konstatera att man gjort ett
fantastiskt jobb! Resultatet fér kommunen blev ett
overskott om 5,9 miljoner och koncernresultatet 8,9.
Vi naddde inte fram till malet men det beror pa lagre

ARSBOKSLUT 2025

intakter for skatter och bidrag samt hégre pension-
skostnader, for oss opaverkbara faktorer. Det vi kun-
nat paverka har vi arbetat med, det gav resultat vilket
ar en styrka infér kommande ar. Av vara 14 priorit-
erade verksamhetsmal visar 9 grént/positiva resultat
och tva gult/ otillracklig utveckling vilket ocksa pavis-
ar att hart arbete |6nar sig. Vara bolag visar aterigen
goda resultat och uppfyller sina tre mal.

Arbetet 2025 har sjalvklart praglats av att effektivis-
era och stélla om fér att komma inom de ramar som
tilldelats men vid sidan av detta har s& mycket annat
gjorts. Nagra exempel kommer hér. dversiktsplanen
har tagit form och fardigstallts fér beslut under varen
2026. En ny detaljplan fér norra industriomradet

har tagits fram och ett planprogram fér bostéder pa
Hammardal har presenterats. Var stolthet- Kultursko-
lan har firat 50 ar! Nya forskoleenheten Skutan 6p-
pnades. Omfattande forberedelser och anpassningar
fér den nya socialtjanstlagen har gjorts. Projektet
Yrkesambassadorer har startats for att knyta skola och
naringsliv tightare tillsammans.
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| férra arets bokslutstext beskrev jag den oro vi

seri omvarlden. Jag hade hoppats pa att jag nu
kunde varit mer positiv &n jag var dd men sa ar det
dessvarre inte. Snarare tvart om, Ukraina, Gaza och
nu hela arabiska halvon i fullstandigt kaos efter att
nagra fa personer, med nyckfulla utspel leker med
hela varlden. Sjalvklart paverkar det oss. Ekonomisk
oro landar direkt ner i den kommunala ekonomin
och vara forutséttningar dndras ideligen. Det innebar
att vi med storsta sannolikhet kommer sta fér énnu
fler “dverraskningar” och utmaningar framover.

Vi har lange vetat att var demografi gor att vi blir allt
farre som ska soérja for allt fler &ldre. Detta kréver
omstéllning av vara resurser och det i kombination
med allt som hander nu gor att vi kommer att fa stora
saker att bita i. Jag ér dvertygad om att vi klarar det

- tillsammans, fér som nagon sa: “elefanter dter man
bast bit for bit"!

~

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad

ARSBOKSLUT 2025
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Politiker & tjanstepersoner

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i
kommunen och valjs direkt av kommunens medborgare.
Fullmé&ktige beslutar i drenden av storre vikt for kom-
munen sasom budget, visioner, mal och policyer for hela
kommunens verksamhet. De faststéller kommunens taxor
och avgifter.

Kommunfullméktige i Hjo bestar av 33 folkvalda ledamo-
ter. Sammantrédena ar offentliga och alla intresserade ar
valkomna att lyssna till debatterna. Fullméktige samman-
tréder atta ganger/ar, fyra pa varen och fyra pa hosten.

Hjo kommun leds av en borgerlig majoritet med samman-
lagt 18 kommunfullmaktigemandat och oppositionen har
15 kommunfullméktigemandat, férdelning enligt nedan:

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samord-
nar kommunens verksamhet och ekonomi. Alla drenden
som ska beslutas av kommunfullméktige behandlas forst
av kommunstyrelsen. En stor méngd arenden kan dock
avgoras i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Hjo har 15 ledam&ter och 15 erséattare.
Under kommunstyrelsen finns det fem utskott:

Utskotten bereder drenden som ska tas upp i kommunsty-
relsen.

Namnden fullgér ocksa de évriga uppgifter, som enligt
annan lag eller meddelade dispensbefogenheter, ska
fullgéras av den kommunala namnden inom plan- och

byggnadsvasendet samt vissa uppgifter enligt miljobalken.

ARSBOKSLUT 2025

» Moderaterna

= Centerpartiet

= Kristdemokraterna
Liberalerna

= Socialemokraterna

m Vansterpartiet

»

Byggnadsnamnden

Byggnadsnédmnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvésendet - undantaget den &versikt-
liga fysiska planeringen som handhas av kommunstyrelsen
- och har den nadrmaste insynen dver byggnadsverksamhe-
ten enligt plan- och bygglagen.

Byggnadsnédmnden bestar av 7 ledaméter och 3 erséttare
och &r en fristéende ndmnd under kommunfullméktige.

Sverigedemokraterna



Kommunfullmaktige (KF)

Byggnadsnamnd

Kommunstyrelsen

—— Allméanna utskottet
—— Barn- och utbildningsutskottet
—— Individutskottet

—— Sociala utskottet

ARSBOKSLUT 2025



Férvaltningsorganisation

Ledning

Tjanstepersonerna, som arbetar i férvaltningen, ar inte po-
litiskt valda utan anstéllda i kommunen. De foretrader inte
ett politiskt parti utan arbetar pa uppdrag av den politiska
ledningen i kommunen.

Kommunledningsgruppen ar kommundirektérens stra-
tegiska resurs for ledning och styrning av kommunens
verksamhet. Kommunens ledningsgrupp leds av kommun-
direktoren.

Forvaltningen ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden:
socialtjanst, barn och utbildning, kultur, turism och fritid
och samhéllsbyggnad. Centralt placerade pa kommun-
ledningskontoret finns enheterna ekonomi, kansli, IT
och personal. Naringsliv, sékerhet, kommunikation och
folkhalsa &r andra som &r centralt placerade under kom-
mundirektérern.

Hjo kommuns férvaltningsorganisation bestar av en enda
férvaltning, kommunstyrelsens férvaltning, som leds av
kommundirektéren tillsammans med stabs- och verksam-
hetschefer.

ARSBOKSLUT 2025



Kommundirektor

Folkhélsoarbete
Demokratifragor
Sakerhetssamordning
Hallbar utveckling och
miljé

Kommunikation

Stab

Samhallsbyggnad

Plan och Bygg

- Fysisk planering

- Bygglovshandlédggning
- Kart och GIS

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktméasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik
- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Naringsliv

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstéllningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsféring

Fritid

- Foéreningssamordning
- Ungdomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Socialtjanst

Aldreomsorg

- Hemvard

- Sérskilda boenden

- Kommunal hélso- och
sjukvard

IFO och funktionsstod
- Férebyggandeenhet

- Myndighetsenhet

- Funktionsstod

- Arbete och férsorjning

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola
- Vuxenutbildning
- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater

ARSBOKSLUT 2025






Forvaltningsberattelse

Oversikt dver kommunens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och stallning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Utvardering av resultat och ekonomiskstallning
Balanskravsresultatat och resultatutjamningsreserv
Forvantad utveckling

Vasentliga personalférhallanden

12
14
16
26
28
60
64
68
69
72



Oversikt over kommunens och koncernens utveckling

| detta avsnitt sammanfattas nagra av de viktigaste nyckeltalen tillsammans med en myck-
et 6versiktlig analys. Detta for att kunna ge en bild av de senaste arens utveckling for saval

kommunen som for koncernen.

Kommunen

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 9322 9350 9258 9243 9233
Kommunal skattesats (%) 22,00 22,00 22,00 21,57 21,57
Verksamhetens intdkter 147 144 140 135 129

Verksamhetens kostnader ~ -788 774 -754 -693 -664

Skatteintakter och 700 676 645 615 587
statsbidrag

Arets resultat 6 -7 5 27 26
Soliditet (%) - - 49 50 46
-Omréknad efter finan- 40 39 42

siell leasing av hyror
inforts 2024

Soliditet inkl. totala - - 28 29 25
pensionsférpliktelser (%)

-Omraknad efter finan- 22,6 21,4 22,6

siell leasing av hyror

inforts 2024

Nettoinvesteringar 43 31 26 48 78
Sjélvfinansieringsgrad (%) 86 76 136 119 66
Langfristiga laneskulder 134 174 159 162 187
Antal anstéllda 790 805 776 772 776

Kommunen redovisar ett betydligt battre resultat an de
féregaende aren men nar inte upp till budgeterat resultat
pa 10 mnkr. Soliditeten har 6kat ndgot och sjélvfinansier-
ingsgraden ar férhallande vis god.

Arets resultat pa 6 mnkr r ocksa klart battre an prognos-
erna under aret. Da det befarandes underskott beslutades
om en handlingsplan vilket resulterade i manga atgérder
for att minska underskott.

Att resultatmalet &nda inte nas beror framst pa att kom-
munens finansiella budget inte har hallit. Lagre intakter for
skatter och bidrag samt hogre pensionskostnader &r or-
sakerna till budgetunderskottet inom finansen. Handling-
splanen som beslutades av kommunstyrelsen under varen
innebar manga atgarder och verksamheterna har arbetat
hart for att minska kostnader och det gav stor effekt.

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat med

ca 15 mnkr jamfort med féregaende ar. Det motsvarar en
dkning pa ca 3 %.

ARSBOKSLUT 2025

Intdkterna fran skatter och generella statsbidrag 6kade
med knappt 24 mkr vilket ar en klart Iagre 6kning an tidig-
are ar da det under flera ar legat kring 30 mnkr. Infér 2026
ar laget ocksa sémre an tidigare da 2025 var forsta aret pa
lang tid som antalet invanare minskade. Verksamhetens
intdkter okade med ca 4 mnkr jamfért med foregdende

ar och det i samma niva som tidigare ar. Verksamheter-
nas kostnader 6kade med 16 mnkr. Det var under aren
2023 och 2024 som kostnaderna ¢kade kraftigt till féljd av
okade pensionskostnader. Dessa har under 2025 minskat
men inte sa mycket som berédknat.

Investeringsnivan pa 43 mnkr ar nagot hogre an
foregaende ar var 31 mnkr. En fortsatt férhallandevis lag
investeringsnivan tillsammans med ett positivt resultat gor
att sjélvfinansieringsgraden uppgar till 86 % for 2025.

Antal anstallda avser antal medarbetare med tillsvidarean-
stallning. Minskningen har med atgarder i samband med
handlingsplan fér budget i balans att géra.

Koncernen

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 248 243 242 236 222
Verksamhetens kostnader -868 -851 -835 =772 -733
Skatteintékter och 700 676 645 615 587
statsbidrag

Arets resultat 9 2,5 1 33 33
Soliditet (%) - 48 48 45
Efter justering finasiell 40 40 40

leasing

Soliditet inkl. totala - 31 32 28
pensionsforpliktelser (%)

Efter justering finasiell 25 25 26

leasing

Nettoinvesteringar 57 49 52 61 96
Sjélvfinansieringsgrad (%) 101 92 92 127 94
Antal anstéllda 813 832 803 797 801
Investeringar/medbor- 6179 5240 5600 6600 10397
gare (kr)



Resultatet for koncernen ar 9 mnkr for verksamhetsaret
2025, vilket &r ett bra resultat jamfért med féregaende ar
som var - 2,4. Den huvudsakliga forklaringen finns att hitta
i kommunens resultat for vilket redogérelse lamnats ovan.

Bolagen resultat ar 3 mnkr vilket &r ett ndgot sémre resultat
an foregaende ar (4,7 mnkr). Férsaljningen av fjarrvarme
har minskat nagot och ar pa 92 % (95% féregaende ar) av
ett normalar. Investeringarna under aret har varit fortsatt
utbyggnad och fértatning av fibernat i kommunen samt
etablering och reinvestering av fjéllvarmenatet. Under
2025 pabérjades arbete och besluts togs om att en verk-
samhetsdvergang mellan fjallvédrmen och elhandel skall
utféras 2026-01-01.

Hjo EInat AB verksamhet omfattar dverféring av el till 3 648
kunder, en 6verférd energiméngd fran regionnatet pa 48
095 MWh, samt 6verférd energiméngd fran mikroprodu-
center pa 1 300 MWh.

Hjo kommun

Hjo Stadshus AB ar
koncernmoder fér Hjo kom- |
muns bolag. Bolaget dger och

Hjo Stadshus AB
f.d AB Hjo Bostader

férvaltar aktier i bolag inom Hjo
kommunkoncern.

Hjo Energi Elhandel AB har képt in el genom gemensamt
bolag, HjoTiBorg AB till och med 2025-08-31. Déarefter har
en forandring skett och inkdpen sker direkt till bolaget.
Bolaget har vid arsskiftet 3 311 kunder och har salt energi
under motsvarande 34 305 MWh.

Hjo Smaindustriers verksamhet utgérs av uthyrning av in-
dustri- och verksamhetslokaler till en total yta av5 110m2.
Vid utgangen av 2025 var alla lokaler uthyrda.

Hjo Energi ABs verksamhet bestar av elinstallation, fjar-
rvarme och stadsnat inom Hjo kommun. Nettoomsattning
var 76,4 mnkr vilket ar en dkning med 2,5 mnkr jamfért
féregaende ar.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernens ar god
och ligger pa 101 % fér 2025.

Hjo Energi AB ags
till 100 % av Hjo stadshus AB.
Bolagets verksamhet bestar av elnat,
elinstallation, fjarrvéarme, bredband
och kabel-TV inom Hjo kommun.

AB Hjo Smaindustrier

Hjo Energi AB

AB Hjo Smaindu-
strier ags till 100 % av Hjo
Stadshus AB och bedriver uthyr-
ning av industrilokaler i Hjo ‘
kommun.

HjoTiBorg Energi AB (30

Hjo Energi Elhandel AB

|
|
Bosnet AB

NetWest AB Hjo EInat AB

Hjo Energi Elhandel AB ags
till 100 % av Hjo Energi AB och bedriver
handel med el. Elinképen sker genom ett gemen-
samt bolag, HjoTiBorg Energi AB. HjoTiBorg Energi
AB ags till 30 % av Hjo Energi Elhandel AB, 30 % av
Karlsborgs Energi Forsaljnings AB, 30 % av Tibro
Energi AB samt 10 % av Almnés Elhandel
AB.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i Hjo Stadshus AB
och dess dotterbolag. Kommunen anlitar inte nagra privata utférare men samverkar med den kooperativa hyresféreningen
Aldrehem i Hjo ekonomisk férening som tillhandahaller boende inom aldreomsorgen. Kommunens bolag, som inte har
forandrats under de senaste aren, samlas under holdingbolaget Hjo Stadshus AB. En &versikt av den kommunala verksam-

heten framgar av organisationsschemat nedan.
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Kommunal verksamheter 1 andra former

Kommunal verksamhet utférs i huvudsak i Hjo kommuns egen regi. Men vi samverkar ocksa
med andra kommuner i vart naromrade inom vissa omraden. Samverkan sker for att kunna
uppratthalla hog kvalitet och samtidigt halla kostnaderna nere. Nedan féljer en kortfattad
redogorelse av de kommunalférbund och andra organisationer som utfor kommunal service

at Hjo kommuns invanare.

Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen for det
gemensamma delregionala utvecklingsarbetet i Skara-
borgs 15 kommuner. Férbundet ska sarskilt verka inom
tillvéxt och utveckling samt verksamhetsstéd och intres-
sebevakning.

| det gemensamma utvecklingsarbete for Skaraborg har

arbetet i férbundet strukturerats i fyra utvecklingsomraden:

Regional utveckling
Hallbar samhallsutveckling
Kunskapsutveckling
Vélfardsutveckling

skaraborags
kommunalférbund
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Miljonédmnden &stra Skaraborg &r ndmnden for tillsyn,
kontroll och prévning inom miljé- och hélsoskyddsomradet
samt livsmedelskontroll f6r kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro.

e Tillsyn/kontroll och prévning enligt bland annat miljo-
balken och livsmedelslagen.

e Miljondmnden ska félja utvecklingen inom milj6- och
halsoskyddsomradet i kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro.

e Miljdndmnden ska ldmna rad och upplysningar till
allménheten i fragor som omfattas av némndens an-
svarsomrade.



Tolkférmedling Vast &r ett kommunalférbund som bedriver
spraktolkformedling och dversattningsservice. Medlem-
skommunerna ar: Alingsas, Boras, Essunga, Falkdping,
Gréstorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Hjo, Karlsborg,
Lerum, Lidkdping, Lilla Edet, Mariestad, Munkedal, M&In-
dal, Orust, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Trollhattan, To-
reboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Ockerd, samt Vistra
Gotalandsregionen.

Raddningstjansten Ostra Skaraborg &r ett kommunalfér-
bund med medlemskommunerna Hjo, Tibro, Karlsborg,
Mariestad, Toreboda, Gullspang och Skévde. Forbundet
ansvarar for raddningstjanst och férebyggande brand-
skydd enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO), samt
tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE).

Under 2023 har forbundet utdkats med 4 kommuner (Lid-

képing, Gréstorp, Essunga och Vara) och antalet medlems-
kommuner ar nu 11. | samband med denna férandring har
forbundet bytt namn till R&ddningstjansten Skaraborg.

Samordningsférbundet Skaraborg bestar av fyra parter:
Forsékringskassan, Vastra Gotalandsregionen, Arbetsfor-
medlingen och de 14 kommunerna: Essunga, Falképing,
Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad,
Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och Vara. For-
bundet bildades 1 januari 2021 och bestod innan dess av
de tre Samordningsférbunden i Skaraborg; Ostra, Vastra
och Norra.

Genom forbundet forvaltas en gemensam budget, ibland
dven med externt finansierade projekt. Malet ar effektiv
anvandning av samhallets resurser och lokala behov avgér
vad som behovs for att fler personer ska fa, behalla eller
férbéttra sin formaga att forvarvsarbeta.

Avfall & Atervinning Skaraborg ar ett kommunalférbund
med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall
samt information, regelskrivning och planering av hushalls-
avfallets omhandertagande. Avfall & Atervinning Skara-
borg (tidigare AOS) bildades den 1 januari 2000 av Hjo,
Skévde och Tibro. Karlsborg anslét sig till férbundet 2001,
Toéreboda 2005, Falkdping 2008 och Skara 2014. Gull-
spang och Mariestad ansl6t sig 2016. De senaste medlem-
marna ar Essunga, Grastorp, Gotene och Vara som anslét
sig den 1 januari 2022.

Overférmyndaren ar en kommunal tillsynsmyndighet
som framst styrs av kommunallagen. Overférmyndarens
uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode man och
férvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte sjélva
kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och
som av den anledningen har en god man eller férvaltare
utsedd for att hjélpa honom eller henne. Tillsynsmyndig-
heten &r ett samarbete mellan Falképing, Hjo, Karlsborg,
Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Bollebygd,
Herrljunga, Svenljunga, Vargarda, Tranemo, Skara och
Lidkoping.

Kollektivtrafiknamnden &r en gemensam namnd fér kom-
munerna Hjo, Tibro och Karlsborg. Némnden ansvarar fér
allman och sarskild kollektivtrafik. Samarbetet i Kollek-
tivtrafikndmnden regleras i ett samverkansavtal mellan
kommunerna och genom ndmndens reglemente. Namn-
dens uppdrag ér att foretrdda kommunerna i samverkans-
fragor géllande kollektivtrafikens utveckling, tillsammans
med Vastra Gotalandsregionen som &r ekonomiskt ans-
varig och Vasttrafik som planerar och utfér trafiken.
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Viktiga forhallanden {or resultat och stillning

For att forstda Hjo kommuns resultat och stélining ar det
nédvandigt att ha kunskaper om riskerna i kommunen. |
nedanstaende avsnitt sammanfattas darfér de mest vasent-
liga risker som identifierats for Hjos del.

Det genomsnittliga férhallandet mellan verksamhetens
nettokostnader och intakter fran skatt och generella stats-
bidrag &r 90,9 % for de senaste fem aren. Kvoten for 2025
ar98,2%

For 2025 dkade skatter och generella statsbidrag med 3,5
procent motsvarande siffra for 2024 var 4,8 %. Det storsta
anledningen till minskningen &r att invanarantalet minskat
under 2025.

Pensionsatagandena redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen i dverensstammelse med lagen om kommunal
redovisning och bokféring. Modellen innebar att pension-
sratter intjanade innan 1998 tas upp som en ansvarsforbin-
delse. Utbetalningarna fran dessa pensionsrétter redovisas
som en kostnad. Pensionsratter intjdnade fran 1998 tas upp
som en avsattning. Férandringen av avséattningen liksom
utbetalningar fran dessa pensionsratter redovisas som en
kostnad.

Pensionsskuld

| bokslutet 2025 uppgar det totala pensionsatagandet i
Hjo kommun till cirka 221,6 mnkr, vilket &r 6,5 mnkr lagre
foregaende ar och dar med samma niva som 2023. Kom-
munen "betalar av” pa pensioner intjanade fore 1998 och
som redovisas som ansvarsforbindelser.

Kommunen har haft en god befolkningstillvaxt och det &r
viktigt for bade kommunen och de kommunala bolagen.
Antal invanare paverkar kommunens intakter och befolk-
ningens sammansattning avgor mycket vilka resurser som
behdvs i samhéllet. Hjo har en stor 6kning av invanare un-
der 2024 jamfort tidigare under en 5 arsperiod. Okningen
har dven fortsatte i borjan av 2025 men vande sedan nerat.
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Kommunen star infér ett féréandrat Iage och har behov
av att planera fér minskning av antal unga i kommunen.
Det minskade invanarantalet har medfért minskade skat-
teintakterna. Under 2025 togs en handlingsplan fram

for att minska kostnader for att klara budget inom de
minskade ramar som foljde av minskade skatteintakter.

Under aret stdngdes en avdelning inom sérskilt boende.
Inom barnomsorg planeras for att stdnga ett par avdeln-
ingar da antal barn minskar. Kommunen beslutade under
2024 att inte fullfélja planerad utbyggnaden av forskola
for att i stéllet hyra lokaler for utékningen som var da. Det
visar sig vara ett bra beslut da antal barn nu minskar.

Kommunen har beredskap med planlagd mark fér ny-
byggnation och arbetar for att vara attraktiv kommun
att flytta till. For att kunna 6ka antal invanare kréavs nya
bostader.

Det &r ocksa viktigt att infrastruktur i form av el, fiber och
varme matchar befolkningen. Hjo energi jobbar [6pande
med att svara for utbyggnad av fjarrvérme och fibernat i
kommunen.

Pensionsférpliktelse 2025 2024 2023
Total pensionforpliktelse i balansrakningen

Avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 17,6 18,2
Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 147,7 150,2 145,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfor- 56,3 59,3

sakring

Summa pensionsforpliktelse 221,6 2277 221,2

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Total pensionsforsakringskapital 74,8 74,5 73,4

Varav éverskottsmedel 1,3 0,3

Summa forvaltade pensionsmedel 74,8 74,5 73,4

Finansiering

Aterlanade medel 146,8 153,2 147,8

Konsolideringsgrad 34% 33%



Identifiering av vasentliga risker
®  Brist pa arbetskraft:

Arbetskraft kan komma fran egna kommunen eller ndrom-
radet. Kommunen har planlagd mark for bostader och
arbetar for tillgang till en attraktiv fritid i Hjo.

Forandringar i ekonomiska situationer, osékerhet i up-
pskattningar om utveckling av skatteintékter och befolk-
ningstillvaxt och sammanséttning:

Kommunen och koncernen féljer ekonomin i verksam-
heterna samt befolkningsféréandringar 16pande. Kommun-
ens planer for verksamheterna foljs [6pande.

Rapportering gors |[dpande med prognoser om helar.
Snabba féréandringar kan hanteras genom korta
beslutsvdgar och en snabbrérlig organisation.

| en konkurrensutsatt arbetsmarknad ar det viktigt att
kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder ett hallbart arbetsliv. Hjo kommun erbjuder bland
annat olika arbetstidsmodeller och friskvardsférmaner
samt arbetar aktivt med arbetsmiljo, trygghet, ledarskap
och delaktighet. Genom dialog i det dagliga arbetet,
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och samverkan ges
medarbetare méjlighet att paverka sin arbetssituation och
verksamhetens utveckling.

e Sikerhetsrisker:

Kommunen har ett systematiskt och kontinuerligt sakerhet-
sarbete. Se vidare under avsnittet sékerhet och beredskap.

®  Risker kopplade till kompetensférsérining:

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa valfard-
stjdnster medfor att manga nya medarbetare behover
rekryteras de kommande aren samtidigt som personer i
arbetsfor alder och i sysselséttning inte okar i tillracklig
omfattning. De storsta utmaningarna ar att behalla samt
utveckla vara medarbetare, skapa nya vagar for att beman-
na vara verksamheter liksom att skapa battre férutséttning-
ar for att fortsatta yrkeslivet hogre upp i aldrarna. For att
mota detta arbetas i kommunen med att starka sin attrak-
tionskraft, inte minst genom att locka fler unga till yrken
inom kommunal verksamhet, samarbeta med utbildning-
sanordnare och atgarder kopplat till digitalisering. Trots
insatserna finns fortsatt risk att kompetensbrist paverkar
kvaliteten i kommunens tjénster.

e Intdktsrisk bolagen:

Bolaget har en hogre rorlig andel i bolagets taxor for el-
nat och fjarrvérme, vilket medfér en hégre riks beroende
pa vader. Hela elnatet ar nedgravt och med medfér lagre
risk. Storre delen av bolagets investering under 2025 har
fortsatt varit utbyggnad och fortatning av fibernét samt eta-
blering och reinvestering av fjarrvdrmenatet

Omvarldsrisker
Omvarldslaget ger fortsatt en osékerhet for hushallen.

Tillvéxten blir svagare nar hushallen haller igen pa kon-
sumtionen till f6ljd av héga kostnader och oro i samhallet
och omvarlden men SKR bedémer en starkare tillvéxt av
BNP och &kning av sysselsattningen for 2026.

Tillvéxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige blir
nasta ar klart hogre &n pa flera ar. Saval hushallens kon-
sumtion som investeringarna utgér viktiga drivkrafter for
en inhemskt driven uppgang fér BNPtillvéxten. En stark
dkning av de reala disponibla inkomsterna baddar for en
aterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande
kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar liksom
osakra férutsattningar fér global handel som riskfaktorer

i prognosen. Efter tva ars minskning av antalet arbetade
timmar vantas nasta ar en stark dkning. Den konjunkturella
forstarkning som nu har inletts antas fortga ocksa efter
2026 och en period av stigande sysselsattning véntas
darfor. Detta innebaér starkare tillvaxt fér [Gnesumman kom-
mande ar &n 2024- 2025. Skatteunderlaget berdknas véxa
med 4,3 procent per ar i genomsnitt 2026-2029. Trots svag
skatteunderlagstillvaxt 2025 &r den ovanligt stor i férhal-
lande till kommunsektorns sammanvégda prisutveckling.

Hjo kommuns budgetarbete bygger pa SKR:s bedémn-
ingar och skatteprognoser. Den senaste prognosen (dec
2025) indikerar att skatteunderlaget 6kar men inte sa my-
cket som berdknades i budgeten fér 2026.

Arbetet med handlingsplan och anpassning av verksamhet
utifran féréndrat ekonomiskt lage i Hjo kommuns finanser
gav stor effekt under 2025 och ger ett bra ingangslage for
2026. Detta &r en bra bérjan pa det nddvéandiga arbetet
med att anpassa efter férandrad demografi.
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Skattesatsen i Hjo hojdes infér 2023 med 0:43 och &r nu
22:00 efter att ha varit oférandrad sedan 2003. Detta in-
nebar att kommunen ligger nagot éver den genomsnittliga
skattesatsen for samtliga kommuner men fortfarande lagre
an kommuner i Hjo kommuns kategori (pendlingskommun
till mindre t&tort).

Ar 2025 2026
Total skattesats (%) 32,41 32,38
Skattesats i kommun (%) 20,71 20,69
Skattesats i region (%) 11,69 11,69

Medelskattesats i riket 2025 och 2026 fér hela riket, Kalla: SCB.se

Flera etablerings- och investeringsprojekt &r pa gang i
Skaraborg: batterifabrik i Mariestad, artproteinfabrik i Lid-
képing, utbyggnad av fangelset i Tidaholm och Mariestad.
Allt detta gor att Skaraborgs kommunalférbund arbetar
intensivt med att samarbeta 6ver kommungrénserna for
att 16sa dessa utmaningar och majligheter pa béasta satt.
Trots att de stora etableringarna inte kommer att ske i Hjo
kommun ser vi stora mojligheter i form av spinn-off effek-
ter inom det lokala naringslivet, men framfér allt att kunna
utvecklas ytterligare som bostadsort. Vi har fina varden att
erbjuda och goda férutsattningar for att ater kunna éka
invanarantalet.

Aterhamtningen av ekonomin i riket har bérjat och vantas
ta fart 2026.
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Befolkningsutveckling

Den 31 december 2024 hade Hjo kommun 9 350 invanare
och den 31 december 2025 9322 och det &r en minsk-
ning med knappt 30 personer Motsvarande &kning for
féregaende ar var hela 92 personer och fér 2023 endast
var 15 personer. Sett 6ver tre ar sa ar det en dkning totalt
med mer &n 50 personer. Det finns behov av att anpassa
verksamheterna till forandrade demografiska villkor och
att anpassa investeringar i for hallande till det. | kom-
mande budgetarbete finns behov av planering for fler
olika scenarier.

Befolkningsférandringar per kommun

Okningstakten de senaste tio aren ar lagre an for riket
totalt, men dkningen for 2024 var positiv och ar den tredje
bésta i lanet i procentuell kning. Dock ar laget for 2025
klart sémre da befolkningen i stéllet minskade.

Genomesnittsdldern, som &r cirka 46 ar, ar hdgre i Hjo én
riket och eftersom kommunen inte har nagon egen gym-
nasie- eller hégskola flyttar ungdomar i hég grad ut fran
kommunen i 20-arsaldern for att sedan atervanda efter
genomforda studier for att bilda familj.

Befolkningsprognoser fran SCB respektive lansstyrelsen
visar pa en fortsatt forsiktig 6kning och att medelaldern
fortsatter att stiga samtidigt som andelen invanare i arbets-
for alder minskar.



Naringsliv

| Hjo finns drygt 1 200 féretag inom en rad olika bran-
scher. De flesta av foretagen har férre an tio anstéllda och
nastan alla har farre an 50 anstéllda. Tillsammans bidrar
naringslivet med 2061 arbetstillfallen, vilket motsvarar
drygt 50 procent av samtliga jobb i kommunen (féretagar-
na).

De storsta arbetsgivarna dr Emballator Tectubes med ca
154 anstéllda, Electrobyran 94, AnVa Hjo 63 och Mag-
nussons maleri 52. Noterbart &r att andelen anstéllda i
tillverkningsindustrin och jordbruket ligger pa en markant
hégre niva an i riket som helhet. (Bisnis Analys Data)

Néringslivet i Hjo ar differentierat och praglas till stor del
av ett dkat antal smaféretagare. Det har goér oss mindre
konjunkturkansliga och mer stabila i osakra tider med
lagre efterfragan vilket vi ser ett varde i nar det ar stokigt
pa den geopolitiska arenan.

Nu gér viin i 2026 och precis som 2025 kommer
férutsattningarna fér néringslivet vara oklara och oviss-
heten framat hammar tyvarr en del investeringar. Handels-
tullar mellan EU och USA fortsatter och gér frihandels-
marknaden oberdknelig och svarnavigerad for foretag
med export till USA eller som underleverantor till féretag
som har USA som marknad. Importen har i dagslaget inte
drabbats sa hart da EU inte svarat med hojda tullar mot
USA, nya uttalanden kommer i tid och otid vilket skapar en
svarnavigerad och planer bar marknad att férhalla sig till.

e Hur paverkar da detta oss i Hjo?

Geopolitik upplevs ofta som nagot som sker pa nationell
eller internationell niva, men konsekvenserna marks tydligt
dven i vara svenska kommuner. Effekterna slar direkt mot
bade offentlig verksamhet och det lokala naringslivet.

Exempelvis handelskonflikter eller férandrade tullar som
paverkar foretagens importkostnader, tillgang till material
och efterfragan fran exportmarknader.

e Exempel pd kommunniva:

Lokala industriforetag kan fa 6kade kostnader for insats-
varor pa grund av storda globala leveranskedjor. Sma

och medelstora féretag som exporterar (t.ex. till USA eller
EU-marknader) kan méta minskad efterfragan vid skarpta
tullar eller begrénsningar. Svenska varor blir dyrare i t.ex.
USA och efterfragan/forsaljningen minskar. Féretag som
ar del av internationella vérdekedjor kan behova se dver
lager och alternativa leverantdrer, vilket paverkar invester-
ingar och sysselsattning lokalt. Har har vi pa naringslivsen-

heten ett valtdckande stéd genom kontakter med andra
myndigheter, instanser och verksamheter som kan nyttjas
for att hjélpa vara féretag pa olika satt. Just den héar funk-
tionen ser vi ett dkat tryck pa sedan en tid tillbaka.

e Starkt foretagsklimat i Hjo

Vi har ett féretagsklimat som de senaste 3 aren blivit
starkare och Hjo ar den kommun med bést utveckling i
Skaraborg 6ver de senaste tre aren. Vi har under dessa ar
klattrat i listan bland Sveriges 290 kommuner fran plats 204
till dagens 57, och vi har aldrig nagonsin tidigare haft ett
starkare foretagsklimat sedan métningarna startades 2001.

Sedan bérjan av 2000-talet har Svenskt Naringsliv tittat

pa korrelationen mellan starkt foretagsklimat och tillvaxt

i okade arbetstillfallen, en korrelation vi ser aven i varat
naringsliv trots oroliga tider sa har vi 6kat arbetstillfallena i
privat sektor.

e Langsam aterhamtning

Bygg- och anléggningsbranschen bérjar dterhamta sig och
orderbdckerna bérjar fyllas pa i hégre takt nar hushallen
borjat investera igen. Tendenserna och rapporterna om en
langsam aterhamtning haller i sig och vi far glédjas at att vi
ha en rorelseforflyttning pa marknaden at ratt hall, dven om
det gar lite langsammare.

| kreditupplysningsfoéretaget Synas tillvéxtrapport placerar
sig Hjo pa plats 16 av 49 kommuner i regionen, vilket &r en
dkning gentemot foregaende ar da vi var pa plats 23. Vi
har dock en fortsatt god tillvaxt i vart lokala néringsliv och
vi kommer under 2026 arbeta mer proaktivt med lokala
investeringar och externa etableringar.

Nyféretagandet i Sverige 6kade under 2025 med 7,7%, i
Véstra Gotaland Regionen 6kade nystarterna med 5,6%
och i Hjo minskade vi med -6,7%. Reflektion av detta &r att
vi har saknat en lokal radgivare, men sedan starten 2026
har NyforetagarCentrum Hjo tillsétt rollen med en lokal
profil, en positiv och proaktiv féréndring. 2026 har startat
starkt med nyféretagarfoérfragningar bade till kommunen
och nyféretagarcentrum Hjo vilket indikerar pa effekt av de
insatser som gjorts bade med &kan marknadsféring och
tillsattning av en lokal kontaktperson.
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e  Service och utbud

Utbudet i Hjo praglas av unika butiker, restauranger och
caféer som differentierar sig gentemot andra orter run-
tomkring Hjo. Styrkan i stadens utbud kan kopplas till plat-
sens attraktivitet och lage som erbjuder dels fantastiska
besdksmal dels boendemiljder som lockar besékare och
nya inflyttare. Ett fokus kring att marknadsféra Hjo som
plats att leva, bo och verka pa har vi under 2025 haft i up-
pdrag att arbeta med. Vi har producerat filmer, bilder och
haft en hégre narvaro i méten med vara foretagare. Bade
Okade antal n&tverkstréffar, kompetenshdjande initiativ,
foretagsbesok och samverkan med externa foretagspart-
ners till vara lokala foretagare.

e Samverkansytor och attraktion

| Hjo finns ett eget lokalt Nyféretagarcentrum, en vélorgan-
iserad LRF-organisation, en driven handlar férening samt
ett etablerat Leaderkontor (lokalt EU-kontor) som arbetar
med landsbygdsutvecklingsfragor. Vi fortsatter forstarka
vart arbete med fokus tillvaxtfragor for Hjo. Enhetens
uppdrag har ett tydligt strategiskt fokus med fragor som
kopplar an till stadens attraktivitet genom etableringar,
nyféretagande, lokal- och markfragor, beséksnaring och
marknadsféring/kommunikation m.m.

Smak av Hjobygden &r de EU-projekt vi tillsammans med
turismen fortsatt arbeta med under 2025. Syftet med pro-
jektet ar att starka samverkan mellan vara gréna naringar,
handel och restaurangerna. Beloppet vi har som &r 6ron-
markta at diverse aktiviteter &r 1,3 milj kronor fordelat

pa tre ar. 2026 gar vi in i slutaret av detta treariga projekt
och vi arbetar med HUR vi 6verfér detta i annan form for

fortlevnad.

Intresset fortsatter att 6ka kring varat omrade och fler
fragor har kommit in till vart bord vad géller interna in-
vesteringar/expansionsplaner men ocksa fler etablerings-
fragor externt.
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®  Yttre paverkan

2022 presenterade Volvo sina ambitioner att etablera
storskalig battericellsproduktion i Mariestad, och miljotill-
standen godkéndes under vintern 2025. Den har satsnin-
gen kommer fa synergieffekter kopplat till féljdetablering-
ar och en okad efterfragan pa lokala leverantorer.

I Hjo har vi ett véletablerat samarbete med vart lokala nar-
ingsliv som vi byggt upp under en tid tillbaka for att starka
Hjos motstandskraft i hédndelse av krig & kris. Vi sluter 6v-
erenskommelser med vara lokala féretagare som starker
Hjo som plats genom att vi har en etablerad samverkanyta
som sitter pa ovarderliga resurser. Resurser som vi tillsam-
mans samordnar for att hjélpa till och ta oss igenom svara
handelser eller kriser som skulle kunna skada Hjo, dess
invanare och féretag. Dartill sker miljardinvesteringar inom
Forsvarsmakten just nu. Vi har under hosten tagit initiativ
till samverkan med vara grannkommuner for att under
varen 2026 bjuda in vara lokala néringsliv till kompeten-
shojande aktiviteter om hur du som lokal féretagare blir
leverantér till forsvarsindustrin och FMV.

e Vihar forutsattningarna att vaxa

Vi har fortsatt valdigt bra forutsattningar i Hjo kommun,
att vara en attraktiv boendeort med nérhet till en expan-
siv arbetsmarknad, akademier i J6nk&ping och Skévde
samtidigt som vart ldge utmed Vattern och de rustika
trastadsmiljderna lockar till sig besékare som en motor
for invanartillvaxt. Det finns flera faktorer som ovan namnt
foretagsklimat, 6kad turism tillsammans med valfard, ser-
vice och utbud som gér att vi kommer fortsétta véaxa som
plats.

Att vi tillsammans med andra verksamheter sa som t.ex.
Samhallsbyggnadskontoret ser pa platsutvecklingen som
en gemensam fraga ar en hygienfaktor for oss, att starka
attraktiviteten som plats ar en néringslivsfraga pa flera sétt.
Nya invanare ger inte bara nya skatteintékter utan &r ocksa
med och starker Hjos konkurrenskraft genom ny kompe-
tens, nya foretag och stérkt lokal ekonomi. Darfor &r leva
och bo fragorna ocksa en naringslivsfraga.

e Utmaningar

N&r vi har utmaningar med den demografiska utvecklin-
gen och lagt barnafédande i Sverige sa minskar mark-
naden och da blir dessa faktorer i val av plats att leva, bo,
verka och driva féretag pa jatteviktiga for Hjos fortsatta
utveckling. Vi har under 2025 fatt upp varningsflaggor vad
galler generationsskiften i naringslivet, svar rekryterat och
viss oro kopplat till att det ocksa &r svart att rekrytera in
hogre kompetens.



e  Externa och interna relationer

Vara relationer med naringslivet och andra instanser, my-
ndigheter och verksamheter kommer vi fortsatta driva pa
med oféréandrad kraft och engagemang under 2026/2027.
Vi ska synas, gora oss valbara som en féretagarkommun

i framkant och det gor vi genom att tillsammans arbeta
strategiskt med bade marknadsféring, afférsstéd, utveck-
lingsfragor och hygienfaktorer s& som var servicefunktion
som enhet. Har har vi kunnat steppa upp med den rekry-
tering som gjordes i mars 2025 av en néringslivskoordina-
tor som stédjer enheten i det administartiva fragorna kop-
plat till var verksamhet. Det frigor tid att fortsatta utveckla
och arbeta med féretagsklimatsarbete med fortsatt hog
narvaro och tillgénglighet.

e Etableringsstrategi 2026

Genom en etableringsstrategi vill Hjo kommun underlatta
arbetet infor framtida etableringsférfragningar - saval for
kommunen internt som for det investerande foretaget.
Strategin blir viktig for kommunens intentioner, processer
och val i etableringsprocessen. Val medveten om att varje
etableringsprocess har sina specifika utmaningar ska den-
na strategi med trygghet kunna presenteras for en nyfiken
entreprenor.

Allt arbete ska genomsyras i det goda motet, bade internt
och extern och malet oavsett det géller nya invanare, fére-
tag, besdkare ar Hjo ska vara "en plats att valja”, detta ska
ocksa cementeras i den gemensamma bilden av Hjo i vart
arbete med platsvarumaérket som vi kommer lansera under
2026.

Arbetsmarknad

Enligt matningar fran Arbetsformedlingen uppgick den
genomsnittliga arbetslésheten (andel inskrivna som arbet-
slosa pa Arbetsformedlingen) fér Hjo kommun under 2025
till 4,2 %. Under 2024 var den 3,9 %. Den genomsnittliga
arbetslésheten har alltsd 6kat med 0,3 procentenheter.
Samtidigt ar arbetslésheten i Hjo kommun fortfarande be-
tydligt lagre an bade Véstra Gotaland (dér arbetslosheten
okade till 6,4 % under 2025 fran 6,1 % under 2024) samt
riket som helhet (dar arbetslosheten okade till 6,9 % under
2025 fran 6,8 % under 2024).

Vi ser en fortsatt 0kning av andelen arbetslésa unga i
aldersspannet 18-24. Andelen arbetslésa unga 6kade till
6% under 2025, fran 5,5% under 2024, och 3,9% under
2023. Arbetslosheten bland unga har dven dkat i Véstra
Gotaland (till 7,2% under 2025 fran 7,1% under 2024) men
minskat nagot i riket (till 7,9% under 2025 fran 7,8% under
2024). Andelen unga man som ar arbetslosa i Hjo (6,3%) ar
nagot hogre &n andelen arbetslésa unga kvinnor (5,7%). |
bade regionen och i riket &r denna konsskillnad daremot
betydligt storre. Om vi till exempel tittar pa Vastra Gota-
land var andelen arbetslésa unga man (8,6%) betydligt
hogre @n andelen arbetslésa unga kvinnor (5,8%).

Vad géller langtidsarbetsldsheten (16-65 ar), ser vi att
andelen invanare i Hjo som varit arbetslésa i mer dn 12
maéanader okat till 1,5 % under 2025 frén 1,4 % under 2024.
Langtidsarbetslésheten dr hogre bland utrikesfodda
(3,7%) jamfort med inrikesfédda (1,3%). Samtidigt &r lang-
tidsarbetsldsheten i Hjo fortsatt Iagre &n bade Vastra Gota-
land (2,5%) och riket som helhet (2,9%).

Hjo kommun har fortsatt en arbetsléshet och en langtid-
sarbetsloshet som ar markbart lagre &n snittet i Vastra
Goétaland och riket som helhet. Samtidigt har ungdom-
sarbetslésheten i Hjo gradvis dkat de senaste aren, och
strukturella skillnader i arbetsldshet kvarstar mellan inrikes
och utrikesfédda. Det finns alltsa mycket viktigt arbete kvar
att gora.
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Bostadsmarknad

Befolkningsprognosen visar att Hjo kommun kommer
fortsatta att vdxa men att det rader en osékerhet med
hénsyn tagen till de satsningar som sker i Skaraborg och
vilka effekter det kommer fa pa bostadsefterfragan i Hjo
kommun. Om Hjo kommun ska bidra till Skaraborgs bost-
adsforsérjning behéver det byggas cirka 360 bostader i
kommunen fram till 2030. Utifran den forvéntningen bor
kommunen stréva efter ett bostadsbyggande som mgjlig-
gor att Hjo kommun vaxer med 50 personer per ar men
med en beredskap om 100 personer per ar.

Kommunens bostadsbestand bestar till stor del av dgan-
derétter, darefter hyresratter och en liten andel bostads-
ratter. Under de senaste tio aren har i snitt 18 bostédder
fardigstallts per ar. Ingen av dessa bostader byggdes som
bostadsratt. Mellan 2018 och 2022 har priserna pa smahus
okat i kommunen. Prislaget &r nagot hégre jamfort med
grannkommunerna Karlsborg, Tibro och Tidaholm men
légre an i de stérre kommunerna som Skévde, Lidképing
och Mariestad.

Hjo kommuns beddmning &r att det rader ett underskott
pa bostéder i Hjo tétort men balans i kommunens évriga
delar. Underskottet paverkar gruppen unga méanniskor
som ska flytta till sin forsta egna lagenhet. Under 2021
fanns det 124 hushall med hemmaboende vuxna barn
over 25 ar i Hjo kommun. Lag vakansgrad och rorlighet

i lagenhetsbestandet i kombination med bristen pa sma
lagenheter med lag hyreskostnad gor det svart fér denna
grupp att hitta boende.

Kommunen ser ocksa ett behov av tillgdngliga och tryg-
ga bostader bland gruppen éldre. | dagslaget saknas ett
bra mellanting mellan ordinart och sarskilt boende. Ett
trygghetsboende, med narhet till service och kommunika-
tioner, skulle erbjuda ett alternativ for dldre som 6nskar ett
tryggare, mer tillgéngligt boende med mdjlighet till social
samvaro men som ej har behov av séarskilt boende.

Gallande tillgang till mark for exploatering ar kommun-
ens beddmning att beredskapen for dkad inflyttning till
smahus ar god medan situationen for flerbostadshus

ar betydligt mer osdker. Av den mark kommunen ager
finns ett tiotal detaljplaner antagna eller pagaende som
uteslutande utgors av villabebyggelse eller rad- par- eller
kedjehus. Potentialen i antal mojliga bostader, inflyttning-
sklara under perioden fram till 2030, bedéms i dagsléget
uppga till drygt 140. Med det genomsnittliga antalet in-
vanare per bostad om 2,1 innebér detta ett mojligt kat
invanarantal om cirka 300 personer.
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Det finns ocksa ett antal antagna och pagaende detal-
jplaner med mark som &gs av privata aktérer. Dessa avser
huvudsakligen flerbostadsfastigheter. Antalet potentiella
bostader pa privata markomraden uppgar sammanlagt till
drygt 300, men den nuvarande ekonomiska situationen
med hoga produktionskostnader och osakerhet kring kon-
juktur och réantelage gor att osékerheten i genomférbarhet
och timing ér stor.

Sammanfattningsvis bér kommunens fokus ligga pa

att bidra till att det byggs tillgangliga och anpassade
bostader for dldre i det ordinarie bostadsbestandet. Detta
skulle gynna rérligheten pa bostadsmarknaden och frigéra
befintliga villor. Ett mer diversifierat bostadsbestand med
en god variation av upplatelseformer ar en énskvéard rikt-
ning. Kommunen bor dven fortsatt ha god planberedskap
som ger bra férutséttningar for att skapa goda bostéder.

Verksamhetsrisker

De demografiska féréndringarna som nu rader ar en stor
risk for kommunen. Det féréndrade laget gor att det tidig-
are sattet att planera for hur mycket olika verksamhet och
dven skatter och bidrag kommer 6ka inte langre ar givet.
Hjo har startat aktivt arbete med planering for lokaler

och prognoser fér demografi pa bade kort och lang sikt.
Detta som underlag for verksamheternas planering for
antal personer i skola, férskola dldreomsorg, funktionshin-
deromsorg mm. Arbetet &r pagadende och kommeringa i
budgetplaneringen fér 2027 och framat.

| likhet med kommunsverige i 6vrigt &r kompetensforsor-
jning fortfarande en nyckelfraga f6r kommunen och dess
verksamhet. For vissa personalgrupper, sdsom vardper-
sonal, lérare, specialpedagoger och erfarna socialsekreter-
are finns rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen
star infér pensionsavgangar de kommande aren.

Sjukfranvaron i Hjo kommun uppgar till ca 7,0 % (6,8 %
2024) och har dkat nagot jamfért med foregaende ar. For
att na framgang kommer det ocksa att krédvas omstélining,
rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska I&sningar
(valfardsteknik).



Sakerhet och beredskap

Under 2025 har sékerhetslaget i omvarlden fortsatt vara
ostadigt. Kriget i Ukraina ar kvar pa den sakerhetspolitiska
agendan. Aven USA:s utrikespolitiska agerande har vackt
oro i Sverige och EU. EU:s NIS2- och CER-direktiv ar ytter-
ligare tva utmaningar som staller hdga krav pa bland annat
kommunerna géllande beredskaps- och cybersdkerhetsar-
bete.

Med anledning av NIS2 och Sveriges nya cybersédkerhet-
slag har kommunen férdjupat sitt informationssakerhet-
sarbete och planerar under 2026 ha ett systematiskt ar-
betssatt pa plats. Det innebar att kommunen kan leva upp
till de nya kraven och arbeta proaktivt mot cyberhot.

Kommunen fortsatter verka for att integrera det lokala civil-
samhéllet i beredskapsplaneringen dar fler 6verenskom-
melser har tecknats under aret. Dessa dverenskommelser
ar ett ekonomiskt effektivt satt att anvdnda samhéllets
resurser i kris och krig samt bygga den lokala delen av det
civila férsvaret tillsammans med lokala aktorer.

Kommunens beredskapsplanering har under 2025 ytterlig-
are forfinats och berdknas under 2026 att kunna 6verga till
en fordjupande del med mer 6vning och utbildning som
grund. Det aterstar en del utmaningar for kommunens
beredskap, dven sddant som kan komma att kréva inves-
teringar. Det arbetet kommer att fortsitta successivt under de
kommande aren.

Barn och utbildning

Verksamheten har identifierat en risk att rutinen for fram-
jande av narvaro inte foljs likvardigt pa samtliga enheter.
Detta undersoktes i samband med interkontrollen 2025
och man fann att sa var fallet. Samtidigt ser man i verk-
samheten att skolfranvaron ar pa en fér hog niva. Att vara
narvarande i skolan &r grunden till att fullfolja sina studier,
det ar viktigt att tidigt upptécka och agera pa skolfranvaro.
Dérfor har verksamheten framjande av narvaro som ett
prioriterat utvecklingsomrade &ver ldsaren 25/26 till och
med 28/29.

Socialtjanst

Socialtjdnsten star infér en rad utmaningar och férénd-
ringar. Antalet &ldre i Hjo kommun forvéantas oka till nivaer
som saknar historiskt motstycke. Nar en ny generation

i Hjo kommun blir ldre de kommande aren, kommer
bade kvantiteten och innehallet av den dldreomsorg som
efterfragas sannolikt att férandras. For att denna utveck-
ling inte ska medféra ett enormt tryck pa kommunens
omsorgsverksamheter i form av hégre kostnader, storre
behov av personal och lokaler, behéver Hjo kommun pa
ett strategiskt satt planera for framtiden. Pa grund av detta
pagar just nu ett arbete med att kartldgga socialtjanstens
langsiktiga behov av verksamheter lokaler. Dessutom
pagar ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for
aldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. Detta in-
kluderar bland annat framtidens behov av sarskilda boen-
den och bostédder med sérskild service inom LSS.

Omstéllningen mot en mer férebyggande socialtjanst
pagar och stéller nya och tydligare krav pa tidiga insatser,
kunskapsbaserat arbetssatt och systematisk uppféljning av
kvalitet och resultat.

En annan viktig strategisk fraga, och en potentiell risk
for socialtjansten, ar kompetensférsérjningen. Flera av
de yrken som aterfinns inom socialtjansten ar bristyrken,
det géller saval underskoterskor, stédassistenter som so-
cialsekreterare och chefer. Det ar avgérande for kvalitén
i verksamheten att kunna behalla kompetent och erfaren
personal.

Samtidigt som Hjo kommun har utmaningar med kom-
petensforsorjning, ser vi bland annat en langsiktig trend
av fler inkomna avvikelser, synpunkter, orosanmalningar
av barn och vuxna, LVU-placeringar, pagaende drenden
inom boendestdd och budget och skuldradigvning, storre
efterfragan pa daglig verksamhet och LSS-boenden. Des-
sutom blir manga av de problem som socialtjansten moter
alltmer komplexa, vilket kréver specialiserade kunskaper.
For att mota detta krévs tillrackliga resurser bade vad
galler ekonomi och personal. Det kommer framéver krava
nya arbetséatt och tekniska l6sningar samt ett utokat utdkat
samarbete med verksamheter inom och utanfér Hjo kom-
mun.
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Finansiella risker

Enligt den av Kommunfullmaktige beslutade policyn for
finans far upplaning ske for langsiktig finansiering och for
att trygga kommunens kortfristiga betalningsberedskap.
Upplaningen far ske i traditionella banklan, reverslan och
checkkredit. Kommunens lan finns hos Kommuninvest
vilket dverensstammer med antagen policy. Genomsnittlig
rantebindningstid bdr vara minst 3 manader och hést 3

ar. Pa bokslutsdagen 2025-12-31 var den genomsnittliga
bindningstiden 2,3 ar.

Ett 1an pa knappt 50 mnkr férfaller i november 2026 och
ska omséttas. For detta kommer rantesatsen att féréandras
da lanet togs upp under perioden med mycket lag rénta.
Det berdknas ge 6kad rantekostnad fér 2027 med ca 1
mnkr. Hjo har dven behov av likviditet och behéver darfér
ta upp nytt lan ytterligare under 2026.

Kommunens réntebarande skulder uppgick den 31 de-
cember 2025 till 208 mnkr och den genomsnittliga rante-
satsen vid arsskiftet uppgick till ca 2,09 %. Spridningen i
forfallodag ar relativt jamnt fordelad i tid och stracker sig
alltifran 2 manader till ar 2029.
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Kommunen har ingen 6verskottslikviditet utan likviditets-
reserven utgors av en checkrakningskredit om 40 mnkr.
Kommunen har saledes inga kortfristiga placeringar eller
risker férknippade med detta.

Betraffande kreditrisk s& har kommunen en relativt lag
skuldsattning per invanare och laneutrymmet hos Kom-
muninvest ar betryggande.

Kommunen har placering i svenska aktier i liten omfattning
till ett varde av 1 070 tkr i bokslutet. Vardet pa aktierna har
nastan férdubblats under aret. Kommunen har forvérvat
aktierna genom gava fran kommuninvanare. Enligt KFS
policy far placering ske i svenska aktier.

Bolagen har langfristiga 1an pa 70 mnkr vilket fér kommun-
koncernen ger total 278 mnkr och 29 822:- per invanare.
Langfristiga skulder fér Hjo ligger pa 276,3 mnkr vilket

ar 29 639:- /invanare. Motsvarande siffra for rikssnitt pa

77 718:- per invanare.



Bundet lanebelopp

Utestaende skuld

Gron kort rantebindning bla linje lang réntebindning
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Handelser av vasentlig betydelse

2025 har préglats av konsekvenser av en flerarig lagkon-
junktur med en orolig och oférutsdgbar omvarld. Hjo kom-
mun har mot bakgrund av detta jobbat pa med de utman-
ingar som féljt och lyckats vénda en ekonomi som inte varit
i balans till ett bokslut som redovisar positiva siffror.

Efter ett positivt 2024 med en relativt hg befolkningstill-
vaxt minskade antalet invanare ar 2025. Befolkningen &r
dock fortfarande hégre jamfort med ar 2023. Minsknin-
gen &r en konsekvens av minskat antal fédda barn men
ocksa pa inflyttningen av nya invanare inte varit lika stark.
Bostadsbyggandet har annu inte kommit igang som alla
hoppats pa. Flera av dessa faktorer kan inte Hjo kommun
paverka. Férvaltningen fortsatter arbetet for att Hjo ska
vara en attraktiv boendemiljé med en férhoppning och
en tro pa att en god planberedskap med nybyggnation
framéver kommer att mojliggéra for fler att valja Hjo som
sin boendekommun.

Det har varit en lugn och fin sommar i Hjo, med manga
besokare. Vadrets makter, som gav oss manga soldagar,
férmerade allt det Hjo kan erbjuda i form av bad, naturup-
plevelser, en glass i hamnen eller ett trevligt restau-
rangbesok. Flera evenemang genomfordes tillsammans
med foreningslivet, bland annat Hégalidens dag, som-
maridrottsskola och invigning av Pilgrimsleden Hjo-Kung-
slena. Uppfraschning av tennisbanorna i stadsparken var
klar till sommarsésongen. Simskolan var lyckad och 400
barn deltog.

Naringslivsarbetet och samarbetet mellan naringslivet och
Hjo kommun fortsétter att utvecklas och det gemensamma
foretagsklimatet forbattras! For andra aret i rad nadde Hjo
kommun vart basta resultat nagonsin. Féretagsklimatsmat-
ningen fran Svenskt Néringsliv, vilket tydligt visar att vara
gemensamma insatser ger effekt.

Att bemanna vara verksamheter under sommaren &r ofta
en utmaning, framfor allt inom dldreomsorgen och funk-
tionsstdéd. Den gangna sommaren var gladjande nog stabil
och bra tack vare vara duktiga vikarier och ordinarie per-
sonal. Ett stort tack till alla som bidrog till att bemanna vara
verksamheter och upprétthalla en hog kvalitet.
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Av allt som hant i Hjo under 2025 kommer hér ett axplock
som kan lyftas fram séarskilt:

e Endialog mellan fértroendevalda och elevradet pa
hogstadiets styrelse har hittat sin form. En dialog om
bade skolrelaterade fragor men ocksad om hur det ar
att vara ung i Hjo och allmanna fragor av intresse.

e | borjan av aret startade vi upp forskolan Skutan pa
Redarvagen, tack vare att Hjo kommun ar en kommun
dar barnantalet 6kat de senaste aren.

e Kulturskolan firade 50 ar - detta uppmarksammades
bland annat genom harliga forestéliningar pa Park.

e Aretinleddes med en yrkesmassa med fokus pa att
inspirera eleverna till framtidsdrommar och val un-
derbyggda val av gymnasieprogram och yrken - har
moéttes elever och representanter for naringslivet

e Vuxenutbildningen erbjéd under aret yrkesutbildning-
arna floristbas och lokalvard, den senare med sprak-
stod. Att erbjuda yrkesutbildningar med sprakstéd har
visat sig ge gott resultat fér de som behdver fa in en
fot pa arbetsmarknaden och en bra integrering i det
svenska samhallet.

* Arbetet med planberedskap foér verksamhets- och
industrimark har fortsatt. Detaljplanen for norra indus-
triomradet var pa granskning under hésten och véantas
bli antagen under 2026.

e Ettnytt planprogram fér Hammardalsomradet, har
tagits fram, med boendemiljéer for manga olika
behov. Planprogrammet visar hur ett 100-tal nya
bostader skulle kunna byggas pa omradet mellan
Skogsvagen och Hjoans dalgang.



Hjo kommuns arbete med att ta fram en ny
oversiktsplan har pagatt under hela aret. |
oversiktsplanen tar kommunen stéllning till hur mark-
och vattenomraden ska anvéndas i framtiden och
hur kommunen ska utvecklas. Oversiktsplanen visar i

grova vilka omraden som beddéms vara lampliga fér ny

bebyggelse och var det inte bér byggas av olika skal.

Lokalvarden har bidragit till kommunens miljéarbete
och minskat sin kemikalieanvandning med 80%.

700 barn och elever deltog i 2025 ars kampanj “skrép-

plockardagarna”, ett initiativ fran Hall Sverige rent.

Personlig assistans 6vergick till privat utférare, Lilja
assistans fran den 1 december.

Flertalet insatser pa socialtjanstens 6ppenvard Dialo-
gen erbjuds nu utan behovsprévning. Idag kontaktar
fler medborgare verksamheten direkt for att fa stod
kring olika fragor som féréldraskap, valdsutsatthet
och skadligt bruk och beroende. Aven socialpsyki-
atrins dagverksamhet tar emot deltagare utan be-
hovsprévning. Under aret erbjéds olika aktiviteter for
att fa fler, sarskilt unga personer i behov av stéd att
vilja komma till verksamheten och delta.

Privata utforare

Kommuner kan besluta att 6verlamna varden av kommu-
nala angeldgenheter till privata utférare. Med en privat
utférare menas en juridisk person eller enskild individ som
har fatt i uppdrag att varda en kommunal angeldgenhet.

Enligt kommunallagen (5 kap. 3 §) ska kommunfullmé&k-
tige, om kommunala angeldgenheter utfors av privata
utférare, varje mandatperiod anta ett program med mal
och riktlinjer som galler fér samtliga utférare av sadana
angeldgenheter.

Under aret har Kommunfullméktige har antagit ett pro-
gram (2025-11-13, § 87). Under aret har en verksamhet
lamnats Sver till privat utférare i form av personlig assis-
tans pa entreprenad till Lilja Assistans i Sverige AB (med
start 2025-12-01). Avtalet omfattar utférande av personlig
assistans, inklusive kommunalt basansvar, enligt 51 kap.
socialférsékringsbalken (SFB) och assistans enligt 9 § 2 p.
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
for barn, ungdomar och vuxna bosatta i Hjo kommun och
som valt Hjo kommun som assistansanordnare.

ARSBOKSLUT 2025
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Styrning och upptoljning

Hjos vision ar "l Hjo skapar vi framtiden tillsammans”. For att na var vision satsar kommunen
pa fyra utvecklingsomraden: Utveckling i samverkan, Genom hela livet, En plats att vélja och
Hallbar livskvalitet. Kommunfullmaktige styr mot visionen genom att ange mal fér kommu-
nens arbete, mal som ar nyckelfaktorer for att na visionen inom respektive utvecklingsom-
rade. Dessa mal foljs upp vid deldrsbokslut och vid arsbokslut for att se om vart arbete leder i

ratt riktning mot var vision.

En vision och en tydlig malmodell

For att langsiktigt styra Hjo kommun har kommunfullmak-
tige faststallt en vision fér Hjo kommun “I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans” och sex utvecklingsomraden som
ar centrala for att na visionen. Varje ar faststaller kommun-
fullméktige en budget och verksamhetsplan. | budgeten
finns de prioriterade mal som sarskilt ska foljas upp for att
se om vi ar pa vag att uppna visionen. Dessa foljs upp i
arsredovisningen.

En gemensam véardegrund

Hjo kommun styrs ocksa genom vérderingar. Genom att
leva var véardegrund - Det goda métet - bidrar vi som ar-
betar i Hjo kommun till att uppfylla visionen.

Medborgarfokus

Kultur och varderingar handlar inte bara om Hjo kommuns

interna vardegrund utan &r storre &n sa; det handlar om

ett samspel mellan kommuninvanare, fortroendevalda och

medarbetare. Medborgardialog ar ett viktigt verktyg for
att stotta det representativa systemet.
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Rollférdelning mellan politiker och tjanste-
personer

For att kommunens styrning ska fungera optimalt kravs en
tydlig rollférdelning mellan politiker och tjanstepersoner.
Politikernas roll &r att tydliggora vad det &r man vill uppna
och néritiden detta ska vara gjort. Tjanstepersonens roll
bestar av att beskriva hur uppdraget kommer att utféras
och av vem.
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Rollférdelning Styrdokument

Kommunfullméktige i Hjo har antagit ett styrsystem som sammanfattar hur Hjo kommun styrs. Styrsystemet kan ses som en
verktygslada i vilken det ligger sex olika verktyg: vision och malmodell, vardegrund och medborgardialog o.s.v. Tillsammans
utgor de en garant for att kommunens verksamheter bygger det samhélle som vi demokratiskt har beslutat om.

Budget- och uppfdljningsprocessen

Processen innebar i korthet att budgetarbetet delas upp i
en varprocess och en hostprocess.

Under varprocessen antas en preliminér driftbudget med
ekonomiska ramar for respektive politikomrade. Eftersom
kommunen endast bestar av tvda nédmnder, kommunstyrelse
och byggnadsnamnd, sker indelning av verksamheten i
stallet i politikomraden. Under hésten uppdateras sedan
budgetférutsattningarna med ny skatteprognos fran SKR
och uppdaterad information fran férvaltningen. Kommun-
fullmé&ktige faststaller driftbudget och investeringsbudget
for det ndrmaste aret samt en investeringsplan for de nést-
kommande atta aren.

Slutliga drifts- och investeringsbudgetar antas sedan av
kommunfullméktige under november, da ocksa skatte-
satsen faststalls.

Uppfoéljning av det ekonomiska utfallet sker fyra ganger
per ar (efter utfallet fér mars, april, augusti och oktober).
Uppféljning efter april och delarsbokslut efter augusti
rapporteras till kommunfullmaktige. Infor 2026 kommer
uppfdljning dven ske efter februari och maj till féljd av den
anstréangda ekonomin.

Uppféljningen efter augusti &r den mest djupgaende och
resulterar i en delarsrapport for arets férsta atta manader.

| samband med detta redovisas ocksa arbetet med att
uppna kommunfullméktiges prioriterade mal och en prog-
nos for maluppfyllande uppréttas. En slutlig uppféljning
av saval verksamhetsmal som finansiella mal sker sedan i
arsredovisningen.

Kommunens budget- och uppféljningsprocess finns
beskriven i en sérskild plan antagen av kommunfullmak-
tige.

Styrdokument - gemensam struktur

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen styr verksam-
heten med hjalp av olika styrdokument. Det finns “Riktlinjer
for Hjo kommuns styrdokument” som fértydligar vilka olika
typer av styrdokument som finns i Hjo kommun och vilken
beslutsniva som galler. Styrdokumenten i Hjo ska vara till-
gangliga, enkla och sa fa som mgjligt for att skapa goda
forutsattningar for delaktighet, styrning och uppfdljning.

Bolagskoncernens ekonomi fljs upp i samband med
delarsbokslut och bokslut. Delarsbokslutet redovisas av
bolagens VD i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.
Boksluts for bolagskoncernen ingar i den sammanstéllda
redovisningen i kommunens bokslut och dven den redovi-
sas av bolagens VD pa kommunstyrelsen och kommunful-
Imaktige.

Intern kontroll

| borjan av aret uppréttas en plan fér intern kontroll som
técker hela kommunstyrelsens forvaltning. Planen antas av
kommunstyrelsen, vanligtvis i februari. Det interna kontrol-
larbetet bedrivs sedan under aret. Resultatet avrapporteras
till kommunstyrelsen efter arets slut tillsammans med at-
garder som antingen redan genomforts eller som kommer
att genomforas for att 6ka den interna kontrollen. Nar all-
varliga och sannolika risker uppdagas sa invantar inte for-
valningen den samlade rapporteringen vid arets slut, utan
atgarder vidtas da direkt for att minska risken.

Till sin hjélp har forvaltningen riktlinjer fér intern kontroll
och en rutin med mallar som forklarar syfte med mera.
Dessa finns pa kommunens intranét.

ARSBOKSLUT 2025
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God ekonomisk hushallning och stallning

Visionsberattelse

"Hjo véxer och utvecklas tillsammans med var om-
vérld. Genom goda méten samverkar vi och hittar
vagar mot en héllbar framtid. Vi bevarar och vérnar
var unika stadsmiljé, landsbygd och Vittern. Vi som
bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med mod
infér f6rdndring och nya I6sningar.” Visionen &r en
malbild och ett bra sétt att beskriva var vision &r att
se den som ett verktyg. Visionen &r dit vi strdvar och
utvecklingsomradena anger riktningen. Visionen
konkretiseras genom fyra utvecklingsomraden med
tillhérande mal.

Fyra utvecklingsomraden

De fyra utvecklingsomradena syftar till att spegla
Hjos styrkor, majligheter och utmaningar. Uppfdl-
jningen sker genom de prioriterade malen med till-
hérande indikatorer.

Utveckling i samverkan - aterspeglar var metod for
att na en gynnsam utveckling, genom samverkan och
det goda motet.

Genom hela livet - samlar kommunens kdrnuppdrag
- med utbildning, stdd och omsorg genom hela livet.

En plats att vélja - belyser att for att Hjo skall kunna
utvecklas kravs att platsen ar attraktiv att bade bo p3,
verka i och att besoka.
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Hallbar livskvalitet - innebar att om vi alla skall leva i
Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behdver
vi skapa gemensamma férutsattningar for ett hallbart
samhille - bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

For Hjos del ar samverkan central f6r att bade bidra
till omstallningen och ta del av mgjligheterna den
medfor. Aktérerna i Hjo kan genom att vaga satsa,
prova, vara nyfikna och modiga ta del av Skaraborgs
mojligheter och vara delaktiga i varldens ge-
mensamma utmaningar. Samverkan ar central bade
inom kommunen och med vara omgivande aktorer.



Hjo kommuns malmodell

Analys och bedémning av god ekonomisk
hushallning

Nedan foljer en redovisning av det arbete som
gjorts for att nd kommunfullmaktiges prioriterade
mal for verksamheten. Ar 2025 har kommunfullmak-
tige beslutat om 14 mal fér den kommunala organ-
isa-tionen. Av dessa ar 11 riktade till kommunens
verk—samheter och tre ar finansiella mal fér Hjo kom-
mun. Utdver dessa har dven bolagen ett antal mal
genom agardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en ind-
ikator som ger stdéd i analysen om att vart arbete led-
er till 6nskat resultat. Till majoriteten av malen finns
flera indikatorer men for ett av malen sker bedémn-
ing av maluppfyllelsen helt utifran genomfort arbete.
Det ar 6nskvart att indikatorerna utvecklas positivt
men i beddémningen av maluppfyllelsen lagger vi
stor vikt vid genomfort arbete och kvalitativa signal-
er.

Vid maluppfdljningen gérs en sammantagen
beddmning av méatbara indikatorer och icke méatbara
resultat. Sammantaget ska némnderna utifran up-
pféljningen kunna redovisa fér kommunfullméktige
om verksamheternas arbete leder i riktning mot
malen. Detta redovisas genom att ange en riktning
fér malet - malutveckling:
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Det finns ocksad majlighet for kommunstyrelsen och
byggnadsndmnden att komplettera med uppdrag
for att styra verksamheten. Kommunfullmaktige och
namnderna styr ocksa verksamheten med hjalp av
politiskt antagna strategier och planer.

For flera av vara verksamhetsmal anvénder vi SCB:s
medborgarundersékning som indikator. Vi deltar i
undersdkningen vartannat ar. Enkdten genomfordes
i Hjo kommun ar 2024 och resultatet av denna samt
6vriga indikatorer som redovisas arligen kommer att
ligga grund fér den slutliga bedémningen av malup-
pfyllelsen.

| ndstkommande avsnitt redovisas uppfoljningen
avseende kommunfullmaktiges 14 prioriterade mal
inom visionens respektive utvecklingsomrade 2024.
11 mal &r verksamhetsmal och 3 &r finansiella. Utover
detta har fullmé&ktige ocksa genom agardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgangli-
ga resurser och 6vrig styrning utarbetar férvaltnin-
gen en arlig verksamhetsplan dér arbetet for att na
malen beskrivs och motiveras.
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Resultat malutveckling 2025

Utvecklingsomrade 1: Utveckling 1 samverkan

Mal 1: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Utvecklingsomrade 2: Genom hela livet

Mal 2: Stéd vard och omsorg méjliggér ett sjélvstandigt liv och en kénsla av valbefinnande
Mal 3: Invanarna far stéd pa vég till hallbar egen férsérjning
Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola préaglad av trygghet och studiero

Utvecklingsomrade 3: En plats att vilja

Mal 5: Stéd vard och omsorg méjliggér ett sjélvstandigt liv och en kénsla av valbefinnande

Mal 6: Hjo kommun bidrar till att besdksnaringen utvecklas hallbart med fokus pa hela kom-
munen och besdkare dret om

Mal 7: Hjo kommun méjliggdr néringslivets etablering, expansion och utveckling

Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar

Utvecklingsomrade 4: Hallbar livskvalitet

Mal 9: | Hjo &r det enkelt att leva hallbart
Mal 10:  Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveckling av miljé och klimat
Mal 11:  Vivérnar var kultur- och livsmiljo
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Fkonomi

Mal 12: Arets resultat ska uppga till lagst 10 mnkr
Mal 13: lInvesteringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden 2023-2026

Mal 14: Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller férbattras

Koncern

Mal 15: Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst 1% per ar fran och med ar
2015 och senast ar 2025

Mal 16: Soliditeten i Hjo Smaindustier AB ska uppga till minst 30%

Mal 17: Taxor for elnat och fjarrvarme i Hjo Energi AB bér ligga under regiongenomsnittet

Forklaring till tabellerna enligt nedan: | vissa fall saknas varden, vilket beror pa statistiken dnnu inte

pubicerats eller att ingen matning genomférts




Utveckling i samverkan

| Hjo ar det enkelt, vdlkomnande och nara mellan ménniskor. Har férenas landsbygdens kraft
och stadens utbud genom goda méten och méjlighet till delaktighet. Det ar enkelt att vara
med och utveckla var plats. Vi moter framtida utmaningar och méjligheter i samverkan med
andra i Skaraborg och var omvarld. Vi varnar om tilliten genom goda méten och vagar prova

nytt for att utvecklas och forbattra Hjo.

1: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal och
resultatuppfyllelsen

Samverkan ger 6kade férutsattningar for en positiv ut-
veckling och framtidstro in en samtid med flera komplexa
utmaningar blan annat kopplat till hallbarhet, demografisk
utveckling och en orolig omvérld. Hjo kommun samverkar
bade med andra kommuner, akademi, naringslivet och
civilsamhallet. Under aret har vi fokuserat pa bade aterkom-
mande traffar i rad och natverk mm och stérre evenemang
som tex Yrkesmassa dér lokala verksamheter och arbets-
givare moéter hundratals unga Hjobor. Genom samverkan

i Naringslivsradet har det under 2025 dven tagits fram ett
erbjudande dar féretagare far mojlighet att kommain i
skolan pa lektionstid med reella problem som eleverna far
chans att jobba fram l6sningar pa detta kallas “Yrkesambas-
sadorer”.

Under aret har dialogen mellan fértroendevalda och
elevradets styrelse hittat sin form, med regelbundna sam-
tal mellan styrelsen for elevradet och kommunstyrelsens
allmanna utskott. Denna dialogform inleddes under 2024
och &r ett forum for att utbyta erfarenheter och samtala om
aktuella fragor som rér barn och unga i kommunen. Hjo
kommuns riktlinje for det barn- och ungdomspolitiska ar-
betet pekar ut detta som en sérskilt intressant satsning da
barnkonventionen just lyfter vikten av att barn- och unga in-
volveras pa lampligt satt utifran alder och mognad i beslut
som paverkar dem.
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Utmaningar

Efter flera ar av 6kning i antalet invanare sker en minskning
under 2025 i manga svenska kommuner och sa dven i Hjo
och Skaraborg. Demografiska utmaningar stéller nya krav
pa omstallning. Under aret har férvaltningen arbetat in-
tensivt med en atgardsplan fér budget i balans. | samband
med stérre féréndringar &r kommunikation och transpa-
rens en viktig faktor fér att invanare ska forsta bakgrund
och syfte med férandringen. En 6kad kunskap om besluten
varnar invanarnas tillit till Hjo kommun som organisation.
Vi ser i medborgarundersékningen att Hjo har relativt
mycket hdga resultat avseende delaktighet i beslut och
lyhdrdhet, men att nivderna minskat i senaste méatningen.
Vi behover standigt behdver utveckla de satt vi har att vi
kommunicera med invanarna i fragor som berér dem.

Kommentar indikatorer

| Svenskt Naringslivs ranking av kommunens service och
bemaotande har vi sett en starkt positiv trend de senaste
aren och 2025 klattrade Hjo till plats 40 av landets 290
kommuner. Flertalet av indikatorerna ar hamtade fran SC-
B:s medborgarundersékning som genomférs vartannat ar.

Kommentar bedéomning av maluppfyllelse (or-
ange)

Arbetet under 2025 har fallit vél ut men i maluppfyl-

lelsen véger vi in de nagot sdmre resultaten i med-
borgarundersékningen 2024 och den sammantagna
beddmningen blir darfor en otillracklig progression. Vi be-
hover fortsatta arbeta for att vérna invanarnas fértroende
och delaktighet och finna nya vagar att méta invanarna.



Indikator: 2025 2024 2023 2022
Antal invanare 31/12 9322 9350 9 258 9243
Andel invanare som upplever att kommunens politiker ar lyhérda - 31,0% - 47,3 %
till invanarnas tankar och idéer kring kommunen och dess verk-

samheter.

Andel invanare som uppger att mojligheten att delta aktivt i arbe- - 38,4 % - 53,4 %
tet med att utveckla kommunen fungerar bra.

Andel invanare som upplever att kommunens anstallda arbetar for - 66,0 % - 73,5%
kommunens bésta.

Andel som tycker att de har "Stora” eller "Ganska stora” méjlighe- - 26 %

ter att fora fram sina asikter till de som bestammer i kommunen.

Andel férstagangsvaljare som réstade i senaste kommunfullmak- 88 % 88 % 88 % 88 %
tigevalet.

Rankning av kommunens service och bemétande. Placering av 40 94 197

Sveriges 290 kommuner.

Fastighetspris smahus. - 2 505 tkr 2 449 tkr 2124 tkr
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Genom hela livet

Tillsammans med féraldrar/vardnadshavare stéttas varje barn och elev att utvecklas utifran
sina férutsattningar i en likvardig skola. Alla elever lamnar skolan med goda kunskaper, god
sjalvkansla och framtidstro. Varden och omsorgen ar mansklig, néra och trygg med fokus pa
dem vi ar till for. Valfardsteknik ger 6kad sjalvstéandighet och trygghet. | Hjo starks varje indiv-
id pa vagen till en egen forsérjning och ett eget arbete eller studier. Hjio kommun samverkar
med naringslivet, offentliga aktorer och det 6vriga samhallet for att ménniskor ska ha mo-

jlighet att lara hela livet och hitta nya vagar.

2: Stéd, vard och omsorg mojliggor ett sjalvstandigt liv

och en kansla av valbefinnande

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Uppféljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

En ny socialtjénstlag inférdes den 1 juli 2025 med ett fokus
pa en mer férebyggande och tillganglig verksamhet som
bygger pa basta tillgangliga kunskap. Ett férsta steg for

att starka den 6ppna verksamheten har varit att organi-
sera hela det férebyggande arbetet under en gemensam
chef. Under aret har den 6ppna verksamheten ocksa fatt
utdkade personella resurser. Dessutom har kommun-
styrelsen fattat beslut om att flera insatser pa Dialogen ska
kunna ges utan behovsprévning. Verksamheten har under
aret fokuserat pa att ge insatser i hemmet for att undvika att
personer behodver placeras externt.

Det myndighetsutévande arbetet kréver en férandring

for att skapa ett storre fortroende hos allménheten. For
fortroende ar delaktighet och information viktigt. Ett satt
att skapa fortroende hos barn och unga som kontaktar
verksamheten ar tydliga utredningsplaner. P4 samma satt
foljer forsériningsstdd upp sina nybesék med en kontakt
for att sakerstélla att personen far relevant information.
Fortroende hos allménheten skapas ocksa genom att syste-
met inte dverutnyttjas. Inom forsérjningsstdd har ett arbete
gjorts for att forhindra felaktiga utbetalningar och upptécka
bidragsbrott.
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Individ- och familjeomsorgen har utarbetat battre rutiner
for att sakerstélla att medborgare som kommer i kontakt
med socialtjanstens olika delar efterfrdgas om erfarenheter
kring vald. | rutinen anges att medarbetare i verksamheten
regelbundet ska ges kompetenshéjning i @mnet.

En 6versyn av bistandshandléggning for dldre har skett

i syfte att kartldgga om bistandsbeslut ligger pa ratt niva
och om bistandsbesluten &r tydliga och &ndamalsenliga.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om en handlingsplan
utifran resultatet av genomlysningen dar inférandet av
tidsomfattning i bistandsbesluten &r en del.

Personlig assistans har 6vergatt till en privat utforare, Lilja
assistans, fran den 1 december 2025. Ett arbete har ocksa
pabdrjats med att analysera det langsiktiga behovet av
boendeinsatser enligt LSS for att planera fér kommande
behov av platser pa gruppbostad.

Ett utvecklingsarbete har skett under aret med daglig verk-
samhet for ett mer aktivitetsbaserat arbetssatt. Lekmiljon
har férbattrats pa korttidsverksamheten, Kortebo.

Workshops kring hemmaplanslésningar har genomforts
for personal inom individ- och familjeomsorgen, men ytter-
ligare aktiviteter behover initieras for att forsakra detta for
socialtjanstens alla delar.



Utmaningar

Inom individ- och familjeomsorgen ar kompetensforsér-
jningen en stor utmaning. Sérskilda satsningar har gjorts
for socialsekreterare inom barn och ungdomsvard, exem-
pelvis har arbetstidsférkortning och handléaggartjanster in-
forts. Inom funktionsstéd genomférs kompetensutveckling
for all personal i form av Yrkesresan - en nationell satsning
for kompetensutveckling inom socialtjansten.

Personalresurserna inom férebyggandeenheten har
forstarkts, men eftersom det har varit svart att rekrytera har
en del planerade aktiviteter inte kunnat genomféras.

Kommentar indikatorer

| kvalitetsundersokningen for socialtjanstens IFO ser vi att
98 % av de som svarat pa enkédten &r sammantaget nojda
eller mycket néjda med verksamheten. Detta ar en 6kning
med 13 procentenheter jamfért med foérra aret och ett pos-
itivt resultat jamfort med dvriga kommuner i undersdknin-
gen.

| kvalitetsundersékningen fér Hjo kommuns grup-
pbostéder har samtliga respondenter svarat att de trivs
hemma. Det &r en 6kning med 23 procentenheter jamfort
med forra aret, och dven det ett positivt resultat jamfort
med 6vriga kommuner i undersékningen.

Det faktum att nastan alla IFO:s klienter &r ndjda eller my-
cket néjda med deras verksamhet, samt att alla brukare pa
gruppbostad som svarat pa enkaten trivs hemma, indikerar
att vi narmar oss malet om en kansla av valbefinnande for
vara brukare/klienter.

Aldreomsorg

Uppféljning av arbetet under aret f6r mal- och resultatup-
pfyllelse

Under aret har arbetsbeskrivningarna for vardpersonal
omarbetats for att tydliggéra uppgiftsférdelningen mellan
de olika rollerna. Rollerna uppfattas nu som tydligare, men
vi ser fortfarande svarigheter att planera verksamheten fér
rollen vardbitrade.

| en extern genomlysning av hemvarden, som genom-
férdes under varen 2025, konstaterades brister vad géller
verksamhetens resurseffektivitet, bland annat till foljd av
planering, bistandsbeslut utan insatstid och manga bru-
kare med fa insatser. | genomlysningen framkom ocksa

att Hjo kommun har betydligt fler sarskilt boende (SABO)-
beslut jamfort med snittet i riket och jamfért med liknande
kommuner.

Till f6ljd av genomlysningen har riktlinjerna for bistand-
shandlaggning av SABO justerats och stérre fokus har
lagts pa att mota brukarnas behov av omsorg i hemmet. Vi
har pa sa satt minskat antalet SABO-platser med nio, och
kunnat stdnga en avdelning. Dessutom pekar trenden pa
att vi kommer sta med allt fler tomma platser under bérjan
av nésta ar vilket indikerar att justeringen haft en effekt. Vi
har ocksa pabdrjat en ny planerarorganisation inom hem-
varden for att 6ka effektiviteten och kontinuiteten. Beman-
ningsanalyser under aret har ocksa visat pa effektivisering-
sméjligheter inom SABO och hemvarden, och vi har darfor
justerat grundbemanningen pa nagra arbetsplatser.

Under aret har nya arbetssatt inforts kring den 6verkapac-
itet (sa kallad "disponibel tid"”) som uppstatt kring heltid
som norm. Den disponibla tiden anvénds nu i mycket
hoégre utstrdckning &n tidigare ar, genom att medarbetare
ror sig mellan arbetsplatser i stérre utstrackning.

Utmaningar

De féréndringar som genomférts inom dldreomsorgen
har haft en paverkan pa saval kompetensforsérjningen
som rekryteringen. Flera av dessa féréandringar har varit till
foljd av det ekonomiska laget men &ven utifran justering
av insatsutbud och behov. Vi har sett en 6kad omséttning
av personal pa flera arbetsplatser till féljd av bland an-

nat missnéje kring férandringarna. Vidare ses en negativ
paverkan pa kommunens arbetsgivarvarumérke och rekry-
tering utifran missndje i media och pa sociala medier. Det-
ta i kombination med den brist som rader pa vardpersonal
i landet har gjort att vi i slutet av 2025 troligen har ett sam-
re lage vad géller kompetensférsérining och rekrytering
aniborjan av aret.
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Kommentar indikatorer

| kvalitetsundersokningen fér brukare inom hemtjénsten
har 80 % svarat att de &r sammantaget mycket eller ganska
n6jda med deras hemtjanst. Detta &r en minskning med

9 procentenheter jamfort med féregéende ar. Aven om

en dvervagande majoritet ar ganska eller mycket ndjda

sa placerar sig Hjo kommun bland den fjardedel av kom-
muner i Sverige som har den ldgsta andelen positiva svar.
Det &r aven en forhallandevis lag andel jamfort med andra
kommuner i Skaraborg och med kommuner som har struk-
turellt liknande forutsattningar vad géller dldreomsorg.

Brukarna pa kommunens sarskilda boenden ar mer néjda
an tidigare ar och Hjo kommun ligger bra till i jamférelse
med 6vriga kommuner i landet. Det finns dock en viss
skillnad i sammantagen néjdhet mellan kommunens tre
sarskilda boenden.

Indikator:

Kommentar bedomning av maluppfyllelse

Vi kan konstatera att socialtjanstens klienter & samman-
taget mycket néjda med den hjalp de fatt. Vi ser dven att
samtliga brukare som svarat pa brukarundersékningen
for LSS gruppbostad trivs hemma och de som bor pa vara
sarskilda boenden ar mer ndjda &n tidigare ar. Samtidigt
minskar andelen néjda brukare inom hemvarden, vilket

i kombination med de utmaningar som hemvarden gatt
igenom under 2025 gér att var sammantagna bedémning
ar en otillrécklig progression av maluppfyllelsen.

Andel &ldre med hemtjanst som ar "Mycket n6jd” eller “Ganska
ndjd” med hemtjénsten de har.

Andel &ldre som bor pa dldreboende som ar "Mycket n6jd” eller
"Ganska n6jd” med sitt boende.

Andel klienter inom socialtjansten som ar sammantaget "Mycket
néjd” eller "Ganska néjd” med stédet de far fran socialtjénsten

Andel personer boende i gruppbostad LSS som trivs hemma.

Andel invanare som tycker att dldreomsorgen fungerar "Mycket
bra” eller "Ganska bra”.

Andel invanare som tycker att kommunens verksamhet for
personer med funktionsnedsattning fungerar “Mycket bra” eller
"Ganska bra".

Andel invanare som tycker att socialtjanstens stod till utsatta per-
soner i kommunen fungerar "Mycket bra” eller "Ganska bra”
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2025 2024 2023 2022

80 % 89 % 85 % 91 %

85 % 77 % 83 % 78 %

98 % 85 % 84 % 89 %
100 % 77 % 80 % -
73,8 % 69,6 %

72,2 % 754 %

54,5 % 68,4 %




3: nvanarna far stéd pa vagen till hallbar egen férsorjning

Arbetsmarknadsenheten

Uppféljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

Under aret har fler deltagare anvisats till arbetscentrum och
fler deltagare har okat sitt deltagande i arbetsmarknadsen-
hetens aktiviteter.

Flera samverkansprojekt har genomférts inom arbetsmark-
nadsomradet. Inom ramen for ESF-projektet STEGA, ett
arbetsmarknadsprojekt finansierat av Europeiska Social-
fonden, har arbete kombinerats med utbildning inom vard
och omsorg med inriktning mot sérskilt boende. Genom
projektet har tva personer fatt introduktionsanstéliningar
och dérefter fortsatt anstélining.

Under arets andra halft etablerades Samverkansteamet,

ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen och kommun-
ens arbetsmarknadshandlaggare. Genom gemensamma
méten med individer utformas samlade kartlaggningar
och planer som syftar till att stérka végen mot studier eller
egen forsérjining. Under perioden har 12 personer fatt stéd
genom denna arbetsform, varav nagra gatt vidare till olika
typer av arbetstraning.

Inom ramen fér den 6verenskommelse som finns mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen har arbetsmarknad-
senheten tagit emot sex personer for arbetstraning, nagra
pa Arbetscentrum och nagra inom lokalvard och férskola.
Arbetsférmedlingen har uttryckt tillfredsstallelse med resul-
taten och ser positivt pa ett fortsatt samarbete.

Beslut har fattats om att socialpsykiatrins dagverksamhet
fortsattningsvis kommer att ta emot deltagare utan be-
hovsprévning. Under aret har det skett olika aktiviteter for
att fa fler, sarskilt unga personer i behov av stéd, att vilja
komma till verksamheten och delta. Ett annat fokusomrade
har varit att erbjuda deltagarna inom dagverksamheten
aktiviteter pa arbetscentrum, for att de pa sa satt ska ndrma
sig arbetsmarknaden.

Utmaningar

De som deltar i verksamheterna har svart att na upp till de
krav pa kunskap och erfarenhet som stélls pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Malgruppen har ocksa ofta en komplex
problematik med psykisk ohalsa, vilket forsvarar ytterligare.

Kommentar indikatorer

Medborgare som soker férsérjningsstod blir anvisad kon-
takt med arbetsmarknadshandlédggare inom tre dagar och
malet ar, precis som for férra aret, uppfyllt.

Andel vuxna som inte aterkommit till forsérjningsstéd inom

ett ar efter avslutat stod var 90 % 2025, vilket &r en forbat-
tring mot tidigare ars resultat.
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Larcentrum

Uppféljning av arbetet under aret fér mal- och resultatup-
pfyllelse

Att erbjuda yrkesutbildningar med sprakstod har visat
sig ge gott resultat for de som behéver komma in pa ar-
betsmarknaden och darigenom integreras i samhéllet.

Eleverna pa Komvux som anpassad utbildning uppgav
under 2025 att trivseln pa programmet ar hég. Pedago-
ger och elever har fatt ny kunskap om arbetsminne och
inldrningsstrategier, bland annat genom féreldsningar och
workshops.

Larcentrum har under 2025 arbetat mot hedersvald
och fértryck, i samverkan med socialtjénsten, polisen
och hélsovarden. Enheten samverkar ocksa med Heder
Skaraborg.

Information och stdd av en studie- och yrkesvagledare
(SYV) har visat sig spela stor roll nar de studerande borjar
pa Larcentrum, bland annat genom att stédet minskar
antalet avbrott fran utbildningen. Fér att na sa manga som
mojligt och stotta dessa personer att borja studera ar sa-
marbetet med arbetsmarknadsenheten och néringslivet en
framgangsfaktor.

Lasaret 2024/2025 gick 14 elever pa introduktionspro-
grammen. Fokus har legat pa att fa alla elever att komma
till skolan och skapa goda erfarenheter fran skolmiljon. En
framgangsfaktor har varit mentorernas tata kontakt med
vardnadshavare. Under ldsaret 2024/2025 omfattades 25
ungdomar av det kommunala aktivitetsansvaret, nio fler an
foregaende lasar.

Utmaningar
Att vara flexibel och kunna erbjuda utbildning utifran flera
olika dnskemal och metoder &r en utmaning som arbetas

med kontinuerligt i syfte att na s& manga som mgjligt.

Att nd ungdomar som omfattas av kommunalt aktivitet-
sansvar ar en utmaning, eftersom deltagandet &r frivilligt.
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Kommentar indikatorer

Andelen personer 16-19 ar som omfattas av det kommu-
nala aktivitetsansvaret har 6kat nagot 6ver tid, och var
2025 14 %, vilket &r strax 6ver riksgenomsnittet pa 13 %.
Detta kan ha att géra med ett antal individer som pabor-
jade introduktionsprogram pa annan ort, men inte slut-
forde det och har kommit tillbaka till Hjo.

Kommentar bedémning av maluppfyllelse

Genom en standig utveckling av bade metoder och utbud
har arbetsmarknadsenheten uppnatt mycket goda resultat
i sitt arbete med att stotta individer pa végen mot egen
hallbar forsérjning. Tredagarsmalet ar uppfyllt och 90 % av
de som haft forsorjningsstéd aterkommer inte inom ett ar
fran avslutat forsorjningsstod.

Vad géller Larcentrum férbéttras den problematiska
skolfranvaron i grundskolan fér manga av de elever

som kommer till introduktionsprogrammen. | jamforelse
med de som studerar introduktionsprogram pa annan
ort klarar Hjoeleverna sig battre. Detta gar igen dven pa
vuxenutbildningen da de som studerar pa plats har farre
avhopp och klarar sig béttre. Var sammantagna bedémn-
ing av maluppfyllelsen, baserat pa den verksamhet som
arbetsmarknadsenheten och larcentrum bedriver, ar att vi
ser en utveckling i riktning mot maluppfyllelsen.



Indikator: 2025 2024 2023 2022
Andel vuxna som inte aterkommit till férsérjningsstéd inom ett ar 90 % 86 % 79 % 92 %
efter avslutat stéd.

Tredagarsmalet uppnatt. (Nar en person har lamnat in ansdkan ja ja nej nej
om férsérjningsstdd och fatt beviljat ekonomiskt bistand, ska

personen inom tre arbetsdagar ha tréffat en arbetsmarknads-

handlaggare.)

Andel individer som har en egen férsérjning efter avslutad insats - 35% 35% 36 %
pa arbetsmarknadsenheten.

Andel invdnare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar. - - 4,8 % 4,8 %
Andel personer 16-19 ar i kommunens aktivitetsansvar. 13,8 % 12,6 % 13,3% 11,3%
Andel invanare som tycker att kommunala vuxenutbildningen - 93.3 % - 89,5%

fungerar "Mycket bra” eller “Ganska bra”.
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4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola praglad av

trygghet och arbetsro

Uppfoljning av arbetet under aret for mal-
och resultatuppfyllelse

Inom forskolan har en bitrédande rektor anstéllts for att
férbattra och underlatta ledning, samordning och adminis-
trativt arbete. Den nya forskoleenheten Skutan 6ppnades

i borjan av 2025 f6r att fa bukt med dverinskrivningar av
barn. Under aret har samtliga forskolors gardar inventerats
for att kunna prioritera atgérder som ska 6ka likvardigheten
och hoja kvalitén. Tjansten som elevhalsochef har &ndrats
till barn- och elevhalsochef, vilket betonar vikten av ett fore-
byggande arbete tidigt i aldrarna och satter mer fokus

pa elevhélsans arbete i forskolan an tidigare.

Utifran Skolinspektionens granskningar av studieresultat
och trygghet samt huvudmannens kompensatoriska arbete
har férbattringsatgarder genomférts. Dessa redovisas i
SKA-rapporten for lasaret 2024/2025.

Efter att Skolinspektionen granskade den anpassade gr-
undskolan genomférdes en omorganisation som innebér
att hela verksamheten nu ligger under en och samma
rektor. Verksamheten som bestér av tva avdelningar, en pa
Estrid Ericsonskolan och en pa Guldkroksskolan, kommer
ocksa att bli aldersuppdelade med méjlighet for eleverna
att ldsa mot bade dmnen och dmnesomraden pa bada
enheterna. Detta skapar goda forutsattningar for att arbeta
mer inkluderat.

Under 2025 har flera av enheterna implementerat ar-
betsplatsdverenskommelser, ett kartlaggningsverktyg som
syftar till att i praktiken fa till en samsyn dar all personal
arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal, med ett pro-
fessionellt forhallningssatt.

Foraldratraffar for vardnadshavare till elever med hog fran-
varo har utvecklats under 2025 och riktar sig nu till bade
lag-, mellan- och hogstadiet. Deltagandet &r hogt.

Inom SSA-arbetet, samverkan skola arbetsliv, har bland
annat prao, studiebesdk och yrkesmassa genomforts.
Under andra delen av 2025 pabérjades ett projekt med
yrkesambassadorer, dar representanter fran naringslivet
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fungerar som inspiration i klassrummen. Syftet ar att elever-
na tidigt ska fa en férstaelse och ett intresse for arbetslivet.

Utmaningar

Det anstréngda ekonomiska laget under 2025 har medfort
restriktioner vid nyanstéallningar samt periodvis vikarie-
stopp, 6vertidsstopp och fylinadstidsstopp vilket lett till en
hog arbetsbelastning under lang tid.

En utmaning som funnits sedan tidigare och som fortloper
ar att barns behov av anpassningar och sarskilt stod vaxer
inom samtliga skolformer. Inom férskolan finns ett behov av
att starta en resursavdelning. Liknande resurser finns inom
grundskolan. Ett dnskvért ldge vore dock att de ordinarie
klassrums- och larmiljéerna var utformade pa ett sétt som
tillat anpassningar inom det ordinarie sammanhanget.

I slutet av aret drabbades hogstadiet av tva hot om skolsk-
jutning, vilket paverkade alla enheter. Detta tog mycket tid,
kraft och fokus och skapade stor oro. Verksamheten han-
terade dock situationerna vél och hade nytta av framtagna
planer och tidigare évningar.

Kommentar indikatorer

Over en femarsperiod har andelen elever i 8k 9 som natt
betygskriterierna i alla @mnen legat pa i genomsnitt 75 %.
For ar 2025 lag andelen pa 78 %. | och med att det ar rela-
tivt fa elever i arskurs nio varje l&sar “svanger” resultatet mer
anien stérre kommun. Men den langsiktiga trenden pekar
varken uppat eller nedat.

Meritvardet har dven det fluktuerat upp och ned mellan
|&saren men det visar dock en liten nedatgaende trend.
Jamfért med riket ar meritvardet i Hjo lagre for 2025 men
jamfoért med Skaraborgsgenomsnittet och genomsnittet for
liknande skolor ar det hégre.

Indikatorerna visar att elever som lamnar grundskolan i



Hjo &r val rustade for sina gymnasiestudier. Gymnasiebe-

horigheten lag 2025 pa den hégsta andelen sedan 2020

och manga av eleverna kom in pa sina forstahandsval (96
%). En hég andel Hjoungdomar klarar sina gymnasiestud-
ier med examen eller studiebevis inom 4 ar, 92 % vilket &r
en av de hogsta andelarna i landet.

Kommentar bedomning av maluppfyllelse

Manga av kunskapsresultaten har forbéattrats sedan
foregaende ar och ligger bra till jamfort med Skaraborg
och liknande kommuner (t.ex. behorighet till gymnasium,
meritvérde, andel elever som uppnatt betygskriterierna i
alla @mnen). Férskolan visar fortsatt mycket bra resultat i

kvalitetsenkaten pa i princip samtliga fragor. Den upplevda

tryggheten hos eleverna &r nara 100 % i ak 1-3 och 87 %
i ak 4-6. Majoriteten av ak 1-3-eleverna har hog arbetsro
(75 %) och arbetsron pa hégstadiet har dkat 6ver tid. Det
som sticker ut som negativt &r den upplevda tryggheten i

ak 7-9 samt den upplevda arbetsron i 8k 4-6 som minskat
nagot. Sammantaget ar bedémningen att verksamheten
som helhet rér sig i riktning mot maluppfyllelse.

Under januari-februari 2026 genomférde Skolinspektionen
en tematisk kvalitetsgranskning av larares och rektors
arbete pa Guldkroksskolan 7-9 med att frémja ett positivt
skolklimat. | sitt beslut bedémer myndigheten att detta
sker i lag utstréackning. Skolinspektionen pekar pa tva om-
raden inom vilka utvecklingsarbete behdver inledas, bade
bland larare och annan skolpersonal samt rektor. Guld-
kroksskolan 7-9 kommer att ta fram en kort- och langsiktig
plan kopplat till utvecklingsomraddena vilket kommer att
prioriteras under 2026. Denna kvalitetsgranskning har en
negativ inverkan pa den verksamhetsdvergripande hel-
hetsbedémningen av maluppfyllelse for mal 4. Malet har
dock som huvudfokus goda kunskaper, trygghet och ar-
betsro och bedémningen &r att barn- och utbildningsverk-
samheten som helhet ror sig i riktning mot malet, baserat
pa motiveringen i stycket ovan.

Indikator: 2025 2024 2023 2022
Andel elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, 77,7 % 68,3 % 81,7 % 75,3 %
kommunala skolor.

Andel elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkom- 86,7 % 79,6 % 85,4 % 82,8%
mun

Genomsnittligt meritvarde for elever i arskurs 9, kommunala 216,9 213,0 225,7 213,2
skolor (17 @mnen). poang poang poang poang
Andel elever i ak 5 som tycker att det "Alltid eller "Ofta” &r ar- 41 % - 46 %

betsro pa lektionerna.

Andel elever i ak 8 som tycker att det "Alltid eller "Ofta” &r ar- 60 % - 46 % 41 %
betsro pa lektionerna.

Andel elever i ak 5 som tycker att de "Helt och hallet” eller "Till 71 % - 78 %
stor del” far den hjélp de behover fran skolan for att klara skolar-

betet.

Andel elever i 3k 8 som tycker att de "Helt och hallet” eller "Till 56 % -

stor del” far den hjélp de behover fran skolan for att klara skolar-

betet.

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn trivs pa 93 % 98 % 96 % 95 %
forskolan

Andel barn 1-5 ar inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg. 90,1 % 84,0 % 86,3 %
Andel kursdeltagare i Komvux pa grundlaggande niva som har 75 % 74 %
avslutat med godkénda betyg, utav de som avslutat eller avbrutit

kurs under aret.

Andel kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva, som avslutat 92 % 86 % 68 %
med godkénda betyg, utav de som avslutat kurs under aret.

Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 922 % 82,5% 85,0 %
hemkommun.

Andel invanare som tycker att grundskolan i kommunen fungerar 47,4 % - 71,8 %
"Mycket bra” eller "Ganska bra”".
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Ln plats att valja

Vi starker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden och Vattern. Genom den lilla kom-
munens fordelar attraheras nya invanare, féretag och besdkare. Jar finns gott om rekreation-
somraden, kulturupplevelser och aktiviteter for alla aldrar. Naringslivet bidrar till en levande
stad och landsbygd och kommunen majliggor etablering och expansion. Hjo ar ett resmal
aret runt och besoéksnaringen skapar upplevelser och arbetstillfallen.

5: En attraktiv boendemiljo som moter invanarnas behov

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

Under 2025 har stadsmiljon forbéattrats genom bland annat
nya gang- och cykelvégar, trottoarer och trafiksdkerhetsat-
garder. Upprustningen av banvallen, en gang- och cykel-
vag mellan Hjo och Blikstorp, har fardigstéllts under aret.

Under 2025 har kommunen jobbat med ett gestaltning-
sprojekt langs Hamngatan, som pa sikt syftar till att utveckla
stadsmiljon i centrum. Ett nytt planprogram fér 100 nya
bostader i omradet Hammardal har ocksa tagits fram. Nya
detaljplaner for Varpavyn vid Mullsjén och kvarteren Skatan
och Krakan i centrala Hjo mojliggér nya bostader.

Arbetet med kommunens nya &versiktsplan har pagatt
under aret och férvéntas antas under forsta halvaret 2026.

Utmaningar

Efter ett positivt 2024 med en relativt hog befolkningstill-
véxt minskar antalet invanare ar 2025. Befolkningen ar
dock fortfarande hégre &n ar 2023. Minskningen beror

pa en betydligt lagre niva i barnafédandet men ocksa

pa lagre inflyttning av nya invanare. Bostadsbyggandet

ar alltjamt lagt trots rantesankningar och en utplaning av
byggkostnaderna fér nyproduktion. Det kan ocksa paverka
befolkningsutvecklingen negativt. Flera av dessa faktorer
har Hjo kommun inte radighet 6ver. Kommunen kan dock
arbeta for att Hjo fortsatt ska vara en attraktiv plats for saval
boende, besdkare som néringsidkare. Genom en god
planberedskap kan kommunen ocksa mojliggéra for fler att
vélja Hjo.
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Kommentar indikatorer

Antalet fardigstallda bostader i nyproduktion har minskat
patagligt samtidigt arbetar kommunen med god plan-
beredskap for att den dag konjunkturen vander sta redo
med byggklar tomtmark.

Kommentar bedomning av maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen ar att kommunens verk-
samheter ror sig i riktning mot maluppfyllelse. Kommunen
har tidigare ar fatt goda betyg kopplat till attraktionskraft i
medborgarundersdkningen. Samtidigt pagar trender och
skeenden som Hjo kommun inte rader dver. Minskat bar-
nafédande och bostadsbyggande paverkar mojligheten
att 6ka invanarantalet. Det kommunen kan gora &r fortsatta
arbeta for en attraktiv boendemiljo och att med god plan-
beredskap méjliggora att fler valjer att flytta till Hjo.



Indikator: 2025 2024 2023 2022

Antal invanare. 9 322 9 350 9258 9 243

Andel invanare som tycker att kommunen ar en "Mycket bra” eller - 97,2 % 96,3 %

"Ganska bra” plats att leva och bo pa.

Andel invanare som tycker att skétsel av allménna platser (t.ex. - 95,3 % 92,5%

parker, torg, lekplatser) i kommunen fungerar "Mycket bra” eller

"Ganska bra".

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stéd av gal- - - 32,4/1000 inv. -

lande detaljplaner (31/12). Antal/1000 invanare.

Fardigstallda bostader, nybyggnad. Antal/1000 invanare. 0,3/1000 inv. 0,7/1000 1,4/1000 inv. 2,2/1000
inv. inv.

Fardigstallda bostader i flerbostadshus, nybyggnad. Antal/1000 - 0/1000 0/1000 inv. 0,4/1000

invanare. inv. inv.

Andel invanare som kan rekommendera andra att flytta till Hjo. - 75,1 % 78,8 %
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6: Hjo kommun bidrar till att bescksnaringen utvecklas hallbart med fokus pa

hela kommunen och besdkare aret om

Uppféljning av arbetet under aret for mal- och
resultatuppfyllelse

Under aret har arbetet i stort f6ljt verksamhetsplanen uti-
fran verksamhetens fyra nyckelomraden, platsutveckling
och bevarande, féretagsstod och kunskapsutveckling, kom-
munikation och marknadsféring samt vardskap. EU-pro-
jektet Smak av Hjobygden, ett projekt som syftar till att
utveckla Hjo som matdestination har fortsatt tillsammans
med representanter fran de gréna naringarna och lokala
matproducenter. Det har tagits fram och genomforts nya
guideturer, bland annat en fargvandring och en blomster-
vandring. Skyltningen i Hjoans dalgang har 6versatts till
engelska och i varas lanserades Go-To-Hub, som &r en pa-
ketering av Hjos produktutbud.

Kommunens besoksnaringsutvecklare har fortsatt ett néra
samarbete med féretagen i Hjo utifran Sverige-Norden-
Vérlden samt Hallbarhetsklivet som ar Turistradets affarsut-
vecklingsmodell fér beséksnaringens féretag i Vastsverige
for en hallbar besdksnéring.

Arbete pagar enligt plan med att ta fram en var-
umarkesplattform for hela Hjo, déar Visit Hjos grafiska profil
ar en del av hela varumarket Hjo.

Planen var att under 2025 se 6ver mojligheterna att au-
tomatisera vardskapet i verksamhetens sociala kanaler
med hjalp av Al. Detta har fatt pausats pa grund av att det i
nuldget inte finns nagot lagligt stéd fér anvandning av den
typen av teknik fér detta. Digitaliseringen gar dock snabbt
och bedémningen ar att lagstiftningen och tekniken kom-
mer att utvecklas sa att detta kan méjliggéras langre fram.
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Utmaningar

Besdksnaringen i Hjo motte inga stora utmaningar 2025,
men i en snabb och féranderlig omvarld stalls standigt
krav pa att vi ar lyhorda, forandringsbendgna och anpassar
var kommunikation.

Kommentar bedéomning av maluppfyllelse

Antalet géstnatter i Hjo 2025 landade pa drygt 85 000
vilket &r en betydligt hégre niva an innan pandemin. Vis-
serligen minskade antalet gastnatter jamfoért med 2024

da det var 89 000 men eftersom antalet gastnatter enbart
baseras pa statistik fran kommersiella aktérer och trenden
ar att flera mindre boendetyper, som vi saknar statistik for
star for en storre del av antalet totala gastnatter, behover
siffran ses i det sammanhanget. Logiintékterna fér de kom-
mersiella anldggningarna i Hjo 2025 6kade med 10,4%.

Vi ser ocksa en ganska stor 6kning nar det kommer till
gastnatter av utlandska besdkare. Fran cirka 4500 fér 2024
till dver 10 000 under 2025 dar tyska, norska och neder-
l&dndska besdkare stod for den stérsta delen av 6kningen.
Utlandska besdkare var en malgrupp som néstan helt
férsvann i samband med pandemin men som nu verkar
hitta tillbaka igen. 2025 var pa det hela taget ett lyckat ar
for besdksnaringen i Hjo och bedémningen ar att vi ror oss
i riktning mot maluppfyllelsen.
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7: Hjo kommun ska mojliggora naringslivets etablering, expansion och utveckling

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

Under 2025 har néaringslivsenheten fortsatt att anvan-

da sig av sociala medier for att sprida en positiv bild av
kommunen som plats att driva féretag pa. Vi har dven
spelat in nya filmer med vyer éver Hjo kommun i syfte att
marknadsféra villatomter och Hjo som boendeort. Arbetet
med centrumutveckling har ocksa fortsatt under 2025 dar
naringslivsenheten bland annat har varit involverade i och
diskuterat gestaltningen av Hamngatan och Stora torget.

2025 inleddes med en yrkesmassa, dér vara elever som
ocksa &r framtidens kompetens fick chansen att mota lo-
kala foretagare. Over 300 elever i &rskurs 6-9 kom for att
inspireras, motiveras och lara sig om det lokala naringslivet.
Aven allmanheten fick méjlighet att beséka méssan under
kvallen dar antalet besdkare och utstéllare 6kade gentemot
foregaende ar. Yrkesméssan 2025 ledde till anstallningar
och att flera ungdomar fick helg- och/eller sommarjobb.

Genom samverkan i Naringslivsradet har det under 2025
tagits fram ett erbjudande dar féretagare far mojlighet

att komma in i skolan pa lektionstid med reella problem
som eleverna far chans att jobba fram |6sningar pa. Det
kallas "yrkesambassaddr” och &r ett av manga exempel pa
samverkan mellan skola och arbetsliv.

Tillsammans med larcentrum och en arskurs sju besokte
Hjo kommun Ung Féretagsamhets arliga méssa pa Arena
Skévde, en uppskattad aktivitet som ger inspiration och
motivation till vara ungdomar.

Samarbetet med Tidaholms sparbank har fortsatt under ar
2025. Arskurs 3 fick géra studiebestk pa banken, arskurs 5
fick ett besok till Nordens ark och arskurs 9 fick en utbild-
ning i privatekonomi.
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Ett nytt initiativ som startades 2025 &r ett affarsnatverk

for soloforetagare (enskilda foretagare utan anstéllda).
Natverket ger soloféretagare méjlighet att knyta kontakter
och utbyta erfarenheter som starker det egna féretaget.
Parallellt fortsatter EU-projektet Smak av Hjo vars syfte ar
att etablera var kommun som matdestination. Dér vi bland
annat haft studieresa till Halland och besokt restauranger,
gardsbutiker, odlare och bryggerier.

Under 2025 har ordinarie verksamhet rullat pa med fore-
tagsbesok, naringslivsfrukostar och traffar med vara nis-
chade affarsnatverk som bidrar till att gora var kommun till
en battre plats att starta och driva foretag pa.

Under 2025 har arbetet fortsatt med planberedskap for
verksamhets- och industrimark. Detaljplanen fér norra in-
dustriomradet var pa granskning under hdsten och véntas
bli antagen under 2026. Under aret har ocksa éandringen
av detaljplanen for Bleckstorp 1:33 vunnit laga kraft vilken
mojliggor utveckling av Sibabs verksamhet i Blikstorp.

Utmaningar

Det finns ett antal utmaningar som har paverkat mo-
jligheten att na malet under 2025. En orolig omvarld och
ett svart marknadslége bidrar till en stress i naringslivet.
Kompetensforsorjning fortsatter ocksa vara en utmaning
da foretagen uppger att det &r svart att anstalla ratt kom-
petens. Daliga bussforbindelser férutom mellan Hjo och
Skovde férsvarar den situationen. Olika typer av lag- och
regelférandringar och andringar av taxor och avgifter
bidrar ocksa till en stress i naringslivet. Exempelvis nya
regler kring avfallshantering och &ndringar i plan- och

bygglagen.



Kommentar indikatorer

SKR:s mé&tning insikt livsmedelskontroll &r ett matt pa
kundnéjdhet utifran Miljdsamverkan Ostra Skaraborgs
myndighetsutdvning. En trolig anledning till att mattet gett
samre betyg 2024 kan vara dndrad betalningsmodell fran
MOS. Hjo kommun fér en kontinuerlig dialog med férbun-
det och betyget for 2025 kommer féljas upp i samband
med delarsuppfdljningen.

| Synas ranking av basta tillvaxtkommun klattrade Hjo till
plats 16 bland Véstra Gétalands 49 kommuner vilket delvis
kan forklaras av ett diversifierat néringsliv. Hjo nar ocksa for
andra aret i rad en ny all-time high i féretagsklimatsmat-
ningen fran Svenskt Naringsliv, vilket tydligt visar att vara
gemensamma insatser ger effekt. 2025 nadde Hjo en
notering pa 3,97 i betyg, att jamfora med 3,45 i snitt i riket
(skala 1-6). Hjo ar den kommun i Skaraborg som har haft
storst forbattring de senaste tre aren.

Kommentar bedémning av maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen &r att kommunens nér-
ingslivsarbete ror sig i riktning mot maluppfyllelse. Fore-
tagsklimatet i kommunen fortsatter att forbattras. Fér andra
aretirad nar Hjo kommun en ny all-time high i féretagskli-
matsmaétningen fran Svenskt Naringsliv, vilket tydligt visar
att vara gemensamma insatser ger effekt.

Indikator: 2025 2024 2023 2022
Métning av livsmedelskontroll. Skala 1-100 av NKI (n&jd-kund- 68 80 82
index).
Rankning av bésta tillvaxt. Placering av Vastra Gétalands 49 kom- 16 23 8 18
muner.
Rankning av féretagsklimat. Placering av Sveriges 290 kommuner. 57 98 204 146
Sammantagen bedémning av féretagsklimat. Skala 1-6. 3,97 3,84 3,38 3,57
Nystartade féretag. Antal/1000 invanare 16-64 ar. 12,9/1000 9,3/1000 inv 12,0/1000
inv inv.

Féretagsforekomster. Antal/1000 invanare. 61,8/1000 inv.
Planberedskap industrimark. 22,7

hektar

ARSBOKSLUT 2025

49



50

8: Ett rikt fritids- och kulturutbud fér manniskor i alla &ldrar

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

Inom fritidsenheten har flera lyckade evenemang genom-
forts tillsammans med kommunens féreningar. Bland annat
Hogalidens dag, Sommaridrottsskola, Parasport school och
nyinvigning av Pilgrimsleden Hjo-Kungslena. Utomhusten-
nisbanorna i Stadsparken har renoverats och automatisk
bevattning har installerats.

Simskolan som genomférs under tre intensiva veckor i bor-
jan pa sommaren hade 2025 6ver 400 barn fran 6 ar och
uppat. Nytt for 2025 var att det fanns méjlighet till langre
lektioner varannan dag i stéllet for kortare lektioner varje
dag. Ett dnskemal som framkommit i utvarderingar fran
tidigare ar. Utvérderingen av simskolan 2025 visade att det
i stort varit en lyckad verksamhet och att féréndringarna
varit till det battre.

Ung i Hjo som &r den dppna ungdomsverksamheten for
barn och unga i kommunen har under 2025 férdjupat sa-
marbetet med andra aktérer i kommunen exempelvis kyr-
korna, elevhélsan, socialtjansten och kulturenheten.

2025 flyttades skolbiblioteksverksamheten organisatoriskt
fran barn och utbildning till kulturenheten vilket méjliggér
ett tatare samarbete mellan skolbiblioteken och stadsbib-
lioteket. Den 1 juli tradde den nya skolbiblioteksplanen

i kraft vilken bland annat innebér att alla elever ska ha
tillgang till ett bemannat skolbibliotek. Planen syftar till att
oka likvardigheten i tillgang till skolbibliotek i forskolan och
skolan. Verksamheten beddmer att vi lever upp till kraven i
den nya planen.

UKM (Ung kultur méts) genomférdes under varen 2025

tillsammans med Tibro och Karlsborg. Ett evenemang som
syftar till att Idta ungdomar vara med och arrangera och
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framfora kultur i olika former. "Genvégen” ar framtagen,
vilket innebar majligheter for ungdomar att séka ekono-
miskt stod till exempelvis egna arrangemang.

Nérmare 200 elever var inskrivna i kulturskolans verksam-
heter under 2025. De kurser som under 2025 hade langst
kétid var piano, sang och gitarr. Kulturskolan startade un-
der 2025 Dans for halsa, en forskningsbaserad metod som
framjar hélsa och valmaende och som riktar sig till flickor i
arskurs 7-9. Kulturskolan ar varje ar delaktig i flera publika
evenemang och sa dven under 2025 som exempelvis na-
tionaldagsfirandet, Lucia och Julton. 2025 genomférdes
ocksa flera elevkonserter och dansférestéllningar.

Utmaningar

Pa grund av det ekonomiska ldget har medarbetare behovt
omplaceras, vilket ledde till svarigheter med schemaldgg-
ning och férandring av arbetsuppgifter for évrig personal.
Aven om detta var en utmaning som framst berérde det
interna arbetet paverkade det kortsiktigt kultur, turism och
fritids féormaga att ge bra service och vardskap.

2025 préglades ocksa av forandring i omvéarlden som
innebar att vi behéver vara &nnu mer lyhérda och foran-

dringsben&gna for att anpassa var verksamhet efter nya
behov.

Kommentar indikatorer

Inga nya siffror for indikatorerna finns att tillga for 2025.



Kommentar bedomning av maluppfyllelse

Bortsett fran projektet Guldkroksomradet, som har skju-
tits fram, har arbetet i stort utférts enligt plan under aret.
Eftersom vi inte har nagra indikatorer fér 2025 baseras
bedémningen av maluppfyllelsen pa uppféljning av den
dagliga verksamhet och genomférda aktiviteter. Indika-
torerna har dver tid gatt at ratt hall och det finns inget som
tyder pa att 2025 avvek fran den trenden. Darfor gor vi
bedémningen att utvecklingen gar i riktning mot maletup-
pfyllelsen.

Indikator:

Andel invanare som tycker att dppettiderna vid kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar (inkl. badhus, ishallar etc.) ar
"Mycket bra” eller "Ganska bra”".

Andel invanare som tycker att mojligheten for invanare att nyttja
kommunens idrotts- och motionsanldggningar ar "Mycket bra”
eller "Ganska bra”.

Andel invanare som tycker att utbudet av allménna tréningsplatser
utomhus i kommunen (t.ex. utegym) &r “Mycket bra” eller "Ganska
bra”.

Andel invanare som tycker att utbudet av friluftsomraden i kom-
munen &r "Mycket bra” eller "Ganska bra”.

Andel invanare som tycker att skétsel av kommunens idrotts- och
motionsanldggningar (inkl. badhus, ishallar etc.) fungerar "Mycket
bra” eller "Ganska bra”.

Andel invanare som tycker att bibliotekets utbud av bécker och
tidskrifter ar "Mycket bra” eller “Ganska bra”.

Andel invanare som tycker att utbudet av stéllen fér unga att traf-
fas pa i kommunen &r "Mycket bra” eller "Ganska bra".

Andel invanare som tycker att utbudet av stéllen for &ldre att
tréffas pa i kommunen (t.ex. traffpunkter) &r "Mycket bra” eller
"Ganska bra".

Andel elever 6-19 ar som gar i kulturskolan.

Andel invanare som tycker att det lokala kultur- och néjeslivet
i kommunen (t.ex. konstutstallningar, teater, konserter etc.) ar
"Mycket bra” eller "Ganska bra".

2025

2024

67,9 %

68,5 %

84,9 %

93.4 %

85,0 %

97,0 %

40,1 %

75,9 %

16,5 %

62,2 %

2023

12,9 %

2022

72,7 %

68,6 %

77,5 %

87,7 %

88,3 %

96,0 %

32,0%

78,8 %

15,1 %

69,5%

ARSBOKSLUT 2025

51



T, - T e

o —— —
e i e =
- — i, -

Hallbar livskvalitet

-\._\__\__- i e - . - -
T '-\.____ = _.-"- T _--"-.\__ . e i
e S, — . _.-"--__ B --"-.\____ o =
T = .-"--_ o i -

Tillsammans utvecklar vi ett samhalle dar det &r l&tt att gora rétt. De lokala férutséttningarna
for att leva ett klimatsmart liv stérks och bidrar till att Hjo blir en mer levande och trygg plats.
Genom att fokusera pa kreativitet, samarbete och resurseffektivitet kan kommun, naringsliv,
foreningar och invanare samverka for att ta fram smarta losningar och skapa férutsattningar

for en hallbar livskvalitet.

9: 1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

For att 6ka kunskapen och medvetenheten hos invanarna
om vad de kan gora sjalva for att minska sin paverkan pa
miljé och klimat genomfér kommunen arligen ett antal
informationsinsatser. 2025 handlade de bland annat om
hur vi kan bekdmpa invasiva arter men ocksa om avfall och
skrépets paverkan pa naturen. Hjo kommun &r medlem i
Hall Sverige Rent som anordnar kampanjen Skrapplockard-
agarna, Sveriges storsta avfallsforebyggande kampanj som
riktar sig till barn och unga. 2025 var éver 700 barn fran
vara férskolor och skolor med i kampanjen vilket gjort att
Hjo kommun klattrat till plats 47 i Hall Sverige Rents kom-
munindex som ar ett matt pa hur bra en kommun &r pa att
arbeta férebyggande mot nedskrapning.

Kommunens hallbarhets- och utvecklingsstrateg har delt-
agit pa en Kvarterskvall tillsammans med Omstélining Hjo.
Forutom att beratta om vad Hjo kommun gor fér att minska
sin miljoé och klimatpaverkan utifran de antagna Klimat-
|6ftena sa var syftet med kvallen att diskutera vad invanarna
kan gora sjélva.

Hjo kommun genomfér arligen ett antal insatser for att
forbattra mojligheterna att ga och cykla i kommunen. 2025
blev bland annat arbetet med att fardigstélla banvallen,
mellan Hjo-Korsberga-Blikstorp klart. Inne i Hjo tatort har
en ny gang och cykelvag byggts pa Stromsdalsvagen i hojd
med Hjo Mekaniska och langs Sveavagen har ett arbete
paborjats for att forbattra gang- och cykelvdgen. Det har
ocksa genomforts tillgénglighetsanpassningar och insatser
for att Oka trafiksdkerheten i kommunen.
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Ett exempel &r en tillgédnglighetsanpassad busshallplats
pa ringvagen och en sékrare gang och cykeléverfart dar
Sveavagen korsar Banvallen.

2025 togs en vision fram fér omradet fran Stora Torget

till korsningen Vasagatan inklusive Samskoleparken och
hamnomradet. Arbetet ar bade ett gestaltningsprojekt

och ett trafikprojekt och syftar till att utveckla och férskéna
omradet. Utifran visionen har SydVast arkitekt tagit fram ett
gestaltningsférslag.

Folkhalsoradets prioriterade omraden for 2025 har varit
goda uppvaxtvillkor fér barn och unga och ANDTS- och
brottférebyggande arbete. Under 2025 har det universella
foraldraskapsstodet till vardnadshavare med tonarsbarn
utvecklats. Vidare har Hjo kommun utvecklat ett digitalt
foraldrastéd vid namn Birds, som erbjuder invanare en
l&ttillganglig mojlighet till foréldrastéd och stéd i parre-
lationer, som kan férbéttra valmaende hos féréldrar och
darmed skapa tryggare uppvaxtmiljoer for vara barn och
unga. Det har genomférts ett flertal insatser under aret
for att framja barn och ungas fysiska aktivitet och for att
forebygga psykisk ohalsa. Exempelvis genomférdes som-
maridrottsskolan, YAM, friluftslager och livsstilsveckan.
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Under 2025 har TSl-samordnaren utvecklat samverkan
kring barn och unga. TSI-samordnaren har aktivt arbetat
kring att kunna erbjuda fritidsaktiviteter och relationss-
kapande insatser till barn och unga. Dessa aktiviteter har
handlat om att skapa meningsfull fritid, fértroende och
tillit till skolpersonal och bryta langa perioder av isolering.
| detta arbete har det funnits en tydlig koppling mellan
skyddsfaktorer kring barn/unga och familjeperspektivet.
Samtliga vardnadshavare till barnen har uppgett att aktivi-
teterna har haft positiv paverkan for hela familjen.

Under 2025 har ocksa Trygghetsveckan genomforts, vilket
ar ett samarbete mellan kommunen och andra samhall-
saktorer. Initiativet ska bidra till 6kad kunskap och trygg-
het. Aktiviteter som har skett under 2025 &r bland annat
information om bedragerier fran polisvolontérer, hjart-och
lungréddning, mingelkvéll sociala relationer samt att radd-
ningstjansten gav brandinformation till elever vid skolbes-

ok.

Utmaningar

Det &r en utmaning att na ut med information vilket gor att
vi behover vara kreativa och flexibla i var kommunikation.
Nar det géller kunskapshdjande insatser sa galler det att
na ratt malgrupp och hitta ratt forum och former fér in-
satserna. Vi samarbetar bade internt och externt fér att na
ut och na fram.
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Kommentar indikatorer

Resultaten for flertalet av indikatorerna som ar kopplade
till malet f6ljs upp i samband med delaret eftersom det
saknas resultat for 2025. Avfallsstatistiken redovisas rela-
tivt sent pa aret sa darfor vags 2024 ars statistik in i 2025
ars bedémning. Méngden insamlat kommunalt avfall har
okat i Hjo mellan 2023 och 2024 vilket kan forklaras av en
okad konsumtion. Samtidigt 6kar mdngden insamlade
férpackningar och returpapper och andelen som sam-
las in for materialatervinning och biologisk behandling.
Plockanalyser av avfallet som slangs i hushallens gréna
tunna vid den egna fastigheten visar dock att mellan
60-80 % inte borde hamnat i den tunnan utan kunde ha
gatt till materialatervinning eller biologisk behandling.
Kommande ar kommer indikatorn for insamlat kommun-
alt avfall att tas bort och istallet kommer vi folja andelen
kommunalt avfall som samlas in fér materialatervinning
inklusive biologisk behandling. Detta for att det finns

ett nationellt mal och ett Eu mal om att andelen ar 2025
skulle ha legat pa 55 % (41 % i Hjo 2025).

Beddmning av maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen &r att vi ror oss i rik-
tning mot maluppfyllelsen. Bedémningen gors utifran
arbetet som gjorts under aret samt tidigare ars resultat i
bland annat medborgarundersdkningen.

Indikator: 2025 2024 2023 2022
Andel invanare som tycker att kommunens information om vad - 62,0% - 57.5%
invanarna kan goéra for att minska sin miljé- och klimatpaverkan

fungerar "Mycket bra” eller "Ganska bra”.

Andel invanare som tycker att utbudet av gang- och cykelvégari - 84,1 % - 79,5 %
kommunen ar "Mycket bra” eller "Ganska bra".

Insamlat kommunalt avfall. - 404 kg/inv. 394 kg/inv. 403 kg/inv.
Andel invdnare som beddmer sitt allmanna halsotillstdnd som - 66,4 % - 68,0 %
"Mycket bra” eller "Bra”.

Andel invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard. - 16 % 15% 14 %
Andel av antal féraldrapenningdagar som mén tar ut. 31,5% 29,0 % 324% 325%
Andel invanare som kanner sig "Mycket trygg” eller “Ganska - 98,7 % - 99.5%
trygg” utomhus i det omradet de bor, nar det ar ljust ute

Andel invanare som har "L&tta” eller “Svara” besvar av ensamhet - - - 25%
eller isolering.
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10: Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveckling

av miljo och klimat

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen
narmar sig 80 %. Vilket &r ungefar 10 % hogre andel an
riket och bland de 25 % basta kommunerna i landet. Under
2025 har fordonssamordningen setts dver i hela kommu-
norganisationen. Métes- och resepolicyn har reviderats
under 2025 och en ny rutin fér digitala kérjournaler har
tagits fram. | rutinen har ansvaret fortydligats och en plan
for uppféljning har lagts till. Kommunens gemensamma
bilpool som ér till foér de verksamheter som inte behover
bil dagligen har minskat med en bil under 2025. Detta
efter uppféljning av nyttjandegraden av bilarna. Bilpool-
en bestar nu av 6 bilar och férvaltningen fortsétter folja
nyttjandegraden bade av bilpoolens bilar och av verksam-
heternas egna bilar.

Arbetet med att minska matsvinnet i kommunens férskolor
och skolor fortsétter och 2025 gjordes ytterligare framsteg
inom framst skolan déar de under aret provat nya séatt for att
minska matsvinnet ytterligare. Vid de sarskilda boendena
har ett arbete paborjats mellan kostenheten och maltid-
sombuden for att jobba med maltidsmiljon. Syftet &r att
skapa en dkad trivsel kring maltidssituationen och i forlang-
ningen minska méangden matsvinn.

Fran och med 2025 &r Hjo kommun fossilfria i uppvarmnin-
gen av vara egna lokaler. Detta efter att ha fasat ut de

sista oljepannorna i Korsberga och Fagelas skola. P& Gul-
dkroksskolans matsal har fonster och dérrpartier bytts till
mer energieffektiva alternativ.
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Utmaningar

Att na 100 % fossiloberoende fordon &r bade en utmaning
rent ekonomisk och i vissa fall en fraga om att tekniken inte
finns tillganglig. Ur beredskapssynpunkt kommer vi i dag-
slaget inte ga éver helt till eldrift men alternativ finns som
exempelvis dieselfordon som kan tankas med HVO100.
Flera av vara fordon inom exempelvis gata/park drivs idag
av HVO100.

En utmaning for kostenheten ar bristen pa vikarier. Under
2025 har dessutom tjénster varit vakanta och det var forst
i november som alla tjanster var tillsatta. Vid personalbrist
blir det en extra utmaning att hinna med det dar lilla extra
som krévs for att ta vara pa allt s& att vi minimerar svinnet.

Kommentar indikatorer

Kommande ar kommer indikatorn fér andel invanare som
tycker kommunens information om vad de sjélva kan géra
for att minska sin miljé- och klimatpaverkan féljas upp un-
der mal 9. Tidigare har indikatorn féljts upp under bade
mal 9 och mal 10. Vi har en hég andel fossiloberoende
fordon i kommunorganisationen i jamférelse med riket. Vi
nar malen om mangden matsvinn i vara skolor och férskol-
or men har utmaningar inom aldreomsorgen. El- och fjar-
rvarmeforbrukningen per kWh har legat relativt konstant
de senaste aren.



Kommentar bedéomning av maluppfyllelse

Den sammantagna beddmningen &r att arbetet som gors
i vara verksamheter gor att vi rér oss i riktning mot malup-

pfyllelsen.

Indikator: 2025 2024 2023 2022
Andel invanare som tycker att kommunens arbete for att minska - 77,8% - 81,7 %
milj6- och klimatpaverkan i sina verksamheter fungerar "Mycket

bra” eller “Ganska bra".

Andel invanare som tycker att kommunens information om vad - 62,0% - 57,5%
invanarna kan gora for att minska sin milj6- och klimatpaverkan

fungerar "Mycket bra " eller "Ganska bra".

Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. - 782 % 77,4% 60,5 %
Méngden matsvinn per portion i snitt i férskolan. Malvarde inom 3589g(359) 329(359) 419(459) 46g9(459)
parentes

Mé&ngden matsvinn/portion i snitt i skolan (mal i Kommunernas 2589g(35g) 42g(359) 35g(459) 459(459)
klimatlfte gram/portion)

Méngden matsvinn per portion i snitt i &ldreomsorgen. Malvérde 1553¢g 172g (100 1509 1649
inom parentes. (100 g) g) (459) (459)
Elforbrukning i kommunens lokaler. 35,5 kWh/m2 36,7 kWh/m2 36 kWh/m? 33 kWh/m2
Fjarrvarmeférbrukning i kommunens lokaler. 47,7 kWh/m?2 47,2 kWh/m? 48 kWh/m? 47 kWh/m2
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11: Vivarnar var kultur - och livsmiljo

Uppfdljning av arbetet under aret fér mal- och
resultatuppfyllelse

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla, forvalta
och vérna var rena och goda vattenkvalitet samt ta hand
om vara natur- och grénomraden. Kommunen har fortsatt
med informationshéjande insatser inom kultur- och bygg-
nadsvard. Det Europeiska Byggnadsvardsaret fyllde 50 ar
och for att uppmarksamma detta arrangerade Hjo kommun
Byggnadsvardsveckan i slutet av maj - ett gratis evene-
mang med fokus pa vart kulturarv och pa byggnadsvard.
Byggnadsvardsveckan innehéll bland annat férelasningar,
guidad tur och olika aktiviteter kopplat till byggnadsvard.

Utover informationshéjande insatser har forvaltningen dven
fortsatt arbetet med att marka detaljplaner med skydds-
och varsamhetsbestammelser respektive utformnings-
bestammelser for att sékerstélla en god gestaltad miljo.
Kommunen har ocksa arbetat intensivt med att folja upp
férandringarna i plan- och bygglagen som berér dessa
fragor.

Pa grund av minskade anslag till Lénsstyrelsen har kalknin-
gen av Hjéllobacken och Bjorsjon pausats. Detta efter att ha
genomforts vartannat ar de senaste 30 aren. Provtagningen
av férsurningen fortsatter dock.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan fér Hjo
kommun fortsatte under 2025. Bland annat har en
landskapskaraktars-analys tagits fram med fokus pa vastra
Vatterstranden. De huvudsakliga slutsatserna av landskap-
skaraktarsanalysen har arbetats in i granskningshandlingen
av oversiktsplanen.
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Utmaningar

Under slutet av 2025 andrades plan- och bygglagen vilket
innebar féréndringar i arbetssatt for plan- och byggen-
heten under ar 2026. Informationshdjande insatser gente-
mot fastighetségare, byggherrar och invanare blir déarmed
extra viktigt géllande séarskilt vardefulla miljcer.

Kraven fran omvérlden gallande hansyn till riksintressen,
vatten-, naturmiljdatgérder och klimatanpassning 6kar i allt
hogre takt. Det utgdr en utmaning fér en liten kommun att
hantera dessa utmaningar utifran de forutsattningar som
rader.

Kommentar indikatorer

Arbetet med att mérka detaljplaner med skydds- och var-
samhets-bestammelser har fortsatt under aret och andelen
haller sig ungefér pa samma niva som under tidigare ar.
Likasa antalet planer med utformningsbestammelser for
att sékerstalla en god gestaltad miljé. Kommunen har dven
fortsatt med informationshdjande insatser inom kultur-och
byggnadsvard. Indikatorerna gallande vattenkvalitet bibe-
haller i princip samma vérden som tidigare.



Kommentar bedémning av maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen ar att kommunens
verksamheter ror sig i riktning mot maluppfyllelse. Under
2025 har informationshéjande insatser genomférts inom
kultur- och byggnadsvard for att fler ska fa kunskap om var
vardefulla kulturmiljo. Utéver informationshéjande insats-
er har forvaltningen dven fortsatt arbetet med att marka
detaljplaner med skydds- och varsamhetsbestammelser
respektive utformningsbestammelser for att sékerstalla en
god gestaltad miljo. Kommunen har ocksa arbetat intensivt
med att félja upp féréandringarna i plan- och bygglagen
som berdr dessa fragor.

Indikator: 2025 2024 2023
Andel planer mérkta med skydds- och varsamhetsbestémmelser av arets 1lavd 2av7 3av7
antagna detaljplaner

Antal planer med utformningsbestammelser f6r att sdkerstélla en god 1 2 3
gestaltad miljo

Genomfért informationshéjande insatser inom kultur-och byggnadsvard ja ja ja
Andel invanare som tycker att kommunens arbete for att sékerstalla tillgangen till - 93,6 % -
dricksvatten fungerar "Mycket bra” eller "Ganska bra".

Andel dricksvattensvinn pa dricksvattennétet. 15,1% 15,6 % 16,7 %
Uppmétt méngd i renat vatten i avloppsreningsverket: kvave. 8,1 mg/I 8,7 mg/I 8,2 mg/I
Uppmétt méngd i renat vatten i avloppsreningsverket: fosfor. 0,08 mg/I 0,09 mg/I 0,06 mg/I
Uppmétt méngd i renat vatten i avloppsreningsverket: biologiskt syreférbrukande 2,0 mg/I 1,5 mg/Il 1,5 mg/Il

amnen.
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Fkonomi

12: Arets resultat ska uppga till [agst 10 mnkr

Resultatmalet syftar bland annat till att vardesakra det egna
kapitalet och att skapa utrymme for investeringar. Generellt
brukar ett resultat om ca 2 procent betraktas som god
ekonomisk hushallning. Detta anses ge utrymme for att
over en langre tid skattefinansiera storre delen av den nor-
mala investeringsvolymen i en kommun. Hjo kommuns mal
om 10 mnkr 8r ndgot lagre &n 2 procent avkommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet fér 2025
ar ett dverskott pa 5,9 mnkr och malet nas inte.
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Arets resultat

13. Investeringarna ska finansieras med egna medel under

mandatperioden 2023-2026

Hjo kommun har som langsiktig malsattning att alla in-
vesteringar ska finansieras med egna medel. Sjélvfinan-
sieringsgraden ar definierad som arets resultat plus arets
avskrivningar i relation till arets investeringar (exklusive
exploateringsverksamhet).

Resultatet for 2025 pa 5,9 mnkr plus avskrivningar exkl

finansiell leasging récker inte att helt for att finansiera de
investesteringar pa 43 mnkr som skett under aret. Malet

avser hela perioden och sammantaget 2023 och 2025 &r
investeringar finansierade till 96,3 %.

26 25,5
25
20
= 10 11 11
e s 10 1
5 2
: -1
5 2025 2024 2023 2022 2021
-10 7,3
M Budget M utfall
Sjdlvfinansieringsgrad Utfall Utfall Utfall 2023-
2025 2024 2023 2025
Arets resultat 59 -7.3 49 35
Arets avskrivningar 31,5 31,0 30,4 92,9
Resultat inkl. avskrivningar 37,4 23,7 35,3 96,4
Investeringar (exkl. exploatering) 43,5 31,0 25,7 100,2
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 86,1% 76,5% 137,4% 96,3%

14. Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen

bibehallas eller forbattras

Soliditet inklusive ansvarsférbindelser fér pensionsatagan-
den uppgick i bokslutet till 22,6 %. Soliditeten har darmed
Okat och mélet har ddrmed uppnatts.

Soliditet, %

35

29
30

20

2025 2024 2023 2022 2021
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Balansomslutningen och soliditeten &r justerad i resultatet
2023 och 2024 till f6ljd av andrade redovisningsprinciper
géllande finansiell leasing.
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687,2 684,5
179,6 1915 202,4 169,2
2024 2023 2022 2021

W Justerat eget kapital Balansomslutning



15: Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med
minst 1 % per ar fran och med ar 2015 och senast ar 2025

Soliditetsmalet i koncernen Hjo Stadshus AB sattes 2012

och soliditeten har sedan dess dkat och uppgick den 31 Soliditet  Hjo stadshus AB, (%)

. 43
december 2025 till 41,9 %. 1o
42
Malet &r saledes uppnatt. a1 oo
40 |
39
38,0 38,3
38 37,6
37
36
35

2025 2024 2023 2022 2021

16: Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30 %

Soliditeten for AB Hjo Smaindustrier uppgick den 31 de-
cember till ca 77,9%. Soliditet i AB Hjo smaindustrier, (%)

95

Malet &r saledes uppnatt. 504 91,1

90

86,0
- 84,2
80 77,9
) |III
70
2025 2024 2023 2022 2021

17: Taxor for elnat och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga
under regiongenomsnittet

Som indikator fér detta mal anvands Nils Holgerssonrap-
porten vilken tas fram arligen i samverkan mellan Hyres-
gastforeningen, Allménnyttan samt ett par av de stora
bostadsféretagen.

Hjo Energi AB:s debitering for savél elnatsavgifter som fjar-
rvdrmetaxa ar liksom féregaende ar lagre 4n genomsnittet

i Vastra Gotaland.

Malet ar saledes uppnatt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Var vision ar "l Hjo skapar vi framtiden tillsammans”. For att na var vision satsar kommunen pa
fyra utvecklingsomraden: Utveckling i samverkan, Genom hela livet, En plats att vélja och Hall-
bar livskvalitet. Kommunfullmaktige styr den kommunala verksamheten genom visionen och
dess utvecklingsomraden genom att ange mal fér kommunens arbete, mal som ar nyckelfak-
torer for att na visionen inom respektive utvecklingsomrade.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Enligt kommunallagen (2017:725, 11
kap.) ska kommunerna ha verksamhetsmal och finansiella
mal som framjar god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tank-
ande och att varje generation som lever och verkar i Hjo
star for de kostnader som de ger upphov till. | kommunal-
lagen stalls krav pa att kommunfullmaktige ska besluta om
sarskilda mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin
som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Den
kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen
i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten.

Det kravs ett arligt dverskott for att finansiera investeringar
och for att sdkerstalla att det egna kapitalet inte minskar i
vérde. Fér Hjo kommun innebér god ekonomisk hushalln-
ing att resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Visionens
utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges prioriterade
mal ar styrande for all verksamhet och utveckling. De
ekonomiska férutsattningarna i budgeten styr takten i var
strévan att uppfylla visionen.

Mal fér god ekonomisk hushallning

Mal for verksamheterna

Enligt kommunallagen ska kommunfullmé&ktige besluta om
mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Det innebar att resurser-
na i verksamheten ska anvandas till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt. Forvaltningsberattelsen ska
innehalla en utvérdering av om malen och riktlinjerna har
uppnatts och féljts.

I samband med beslut om budget och verksamhetsplan
faststéller kommunfullmaktige ett antal prioriterade mal
for verksamheten. Dessa mal féljs arligen upp i samband
med delars- och arsbokslutet. Vid uppfoljningen gors en
sammantagen bedémning av matbara matt och icke mat-
bara resultat. Bedémningen ligger till grund fér kommun-
styrelsens redovisning till kommunfullméaktige om huruvida
verksamhetens resultat &r férenligt med god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med
budgeten ange finansiella mal fér ekonomin som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska féljas
upp i arsredovisning och i delarsbokslut. Hjo kommuns



langsiktiga finansiella mal innebér att varje generation sjalv
ska béra kostnaderna fér den kommunala service som den
konsumerar. Kommande generationer ska inte behova
betala for det som tidigare generationer forbrukat. Hjo
kommuns finansiella mal tar sikte pa och anger nivaer for:

o Arets resultat
e Soliditet
e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan
faststaller kommunfullméktige nivan for finansiella mal fér
kommande budgetar och resterande ar i planperioden.
Aktuella ekonomiska férutsattningar for Hjo kommun tas i
beaktande nar nivan for de finansiella malen faststalls. For
ett enskilt ar eller en planperiod kan det innebéra att de
langsiktiga finansiella malen inte uppnas, utifran att det
inte ar ekonomiskt eller verksamhetsmaéssigt forsvarbart.

Analys och bedémning av god ekonomisk
hushallning

Nedan féljer en redovisning av det arbete som gjorts fér
att na kommunfullmaktiges prioriterade mal for verksam-
heten. Ar 2025 har kommunfullméktige beslutat om 14 mal
fér den kommunala organisationen. Av dessa ar 11 riktade
till kommunens verksamheter och tre ar finansiella mal for
Hjo kommun. Utéver dessa har dven bolagen ett antal mal
genom agardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en indikator
som ger signaler om att vart arbete leder till 6nskat resul-
tat. Till manga av malen finns en indikator men for ett mal
sker bedémning av maluppfyllelsen helt utifran genomfort
arbete. Det ar 6nskvart att indikatorerna utvecklas positivt
men i beddomningen av maluppfyllelsen lagger vi stor vikt
vid genomfort arbete och kvalitativa signaler. Utvarderin-
gen av maluppfyllelsen gors for vart och ett av malen.

Slutsats avseende god ekonomisk
hushallning

De ekonomiska ramarna utgor en restriktion for vad som
kan goras. Det viktigt att ha en bild av den egna ekonomis-
ka utvecklingen som strécker sig dver en langre period.
De av kommunfullmé&ktige tre beslutade finansiella malen
utgor en grund i den ekonomiska hushallningen.

Arets resultat for kommunkoncernen ar 9 mnkr och re-
sultat fore skatt ar 10 mnkr. Betydligt battre &n for de tre
féregaende aren. Kommunstyrelsen beslutade om en
handlingsplan redan under varen da prognosen fér aret
visade pa negativt resultat och véandningen till ett positivt
resultat &r resultatet av atgarder inom verksamheterna.

Bolagskoncernens resultat ar 3 mnkr vilket &r ett nagot
sadmre resultat an foregaende ar (4,7 mnkr). Bolagskon-
cernens totala intakter var 119 mnkr 2025 &r i stort samma
som 2024. Forséljningen av fjarrvédrme har minskat nagot
och vilket beror pa att arsmedeltemperaturen var ca 92 %
(95% foregaende ar) av ett normalar.

Investeringarna under aret har varit fortsatt utbyggnad och
fortatning av fibernat i kommunen samt etablering och
reinvestering av fjallvarmenatet. Under 2025 pabdrjades
arbete och besluts togs om att en verksamhetsévergang
mellan fjallvarmen och elhandel skall utféras 2026-01-01.

| moderféretaget, Hjo Stadshus AB, de totala intdkterna
ékade med 1,1 mnkr 2025. Okningen &r marginell. Ars-
medeltemperaturen var nagot sémre an féregaende ar
vilket &r en av de faktorer som paverkar varmebehovet och
darmed forsaljning av el.

Hjo Elnat AB hade omsattning pa 23,8 mnkr fér 2025 vilket
ar en 6kning med 0,5 mnkr jamfort 2024.

Hjo Energi Elhandel AB hade omséttning pa 26,6 mnkr fér
2025 vilket &r en minskning med 0,9.

Hjo Smaindustriers omsattning uppgick till 2,4 mnkr fér
2025 vilket &r en 6kning med 0,4 mnkr jamfort féregaende

ar. Vid utgadngen av 2025 var alla lokaler uthyrda.

Hjo Energi ABs nettoomséttning var 76,4 mnkr vilket ar en
okning med 2,5 mnkr jamfort foregaende ar.
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Kommunfullméktige har antagit 11 mal for verksamheten
som &r kopplade till de fyra prioriterade utvecklingsom-
radena. | redovisningen ovan framgar att arbetet under
aret i kombination med utfallet av indikatorerna innebér att
nio av dessa beddms vara uppnadda och tva bedéms vara
delvis uppnadda.

Ménga av indikatorerna till kommunfullmaktiges 11 priorit-
erade mal for verksamheten kommer fran Statistiska cen-
tralbyrans medborgarundersdkning. Hjo kommun deltar i
medborgarundersdkningen vartannat ar och under 2024
genomfordes undersdékningen. Svaren fran vara med-
borgare visar pa en fortsatt hg néjdhet med Hjo som en
plats att leva och bo pa jamfért med saval genomsnittet for
samtliga deltagande kommuner som kommuner i motsva-
rande storlek.

Ett utav de fyra utvecklingsomradena ar "En plats att valja”
och innefattar det arbete som gérs for att behalla och at-
trahera nya medborgare. De senaste nio aren har antalet
invanare i Hjo dkat varje ar, fran 8 885 ar 2014 till 9 350 vid
utgangen av 2024. Vid utgangen av 2025 hade invanaran-
talet backa nagot for férsta gangen sen 2013. Men om
man ser till den genomsnittliga dkningen 6ver 5 ar ar den
anda hogre an tidigare. Invanarantalet den sista december
2025 var 9 322.

En positiv befolkningsutveckling &r en indikation pa att Hjo
kommun &r pa rétt vdg mot den vision som vi tagit fram
tillsammans med dem som lever och verkar i Hjo.

Utover verksamhetsmalen har kommunen dessutom tre
finansiella mal. De &r formulerade sa att resultatet ska up-
pga till minst 10 mnkr, att soliditeten ska forbéttras eller
vara oféréandrad samt att investeringarna under mandatpe-
rioden 2023-2026 ska finansieras med egna medel.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 6 mnkr for
2025. Det ar klart béattre &n for 2024 men nar inte upp till
malet pa 10 mnkr.

Det forbattrade resultatet jamfort foregaende ar medfor
att soliditeten okar fran 21,4 till 22,6 % vilket &r en 6kning
med drygt en procentenhet.

Sjalvfinansieringsmalet géller for mandatperioden
2023-2026 och tre av fyra ar av den perioden har gatt ar
beddmningen att detta mal kan uppnas. Fér 2025 har 86
% finansierats med egna medel och fér perioden 2023-
2025 &r 96 % finansierat med egna medel.

ARSBOKSLUT 2025

De finansiella malen for bolagskoncernen &r faststallda i
dgardirektiven. Malen avser soliditet och nivan pa taxor for
elnét och fjarrvérme jamfért regiongnomsnittet. Dessa mal
ar uppnadda fér 2025.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernens ar god
och ligger pa 101 % fér 2025.

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ar
att Hjo kommun har fortsatt att réra sig i riktning mot att
uppna visionen och dess utvecklingsomraden. Av verk-
samhetsmalen, som &r 11, har 9 uppfyllts och tva ar delvis
uppfyllda. Soliditeten har ékat. Arets resultat &r 6 mnkr
och nar inte malet pa 10 mnkr men trots det ar sjalvfinan-
sieringsgraden 96 % 6ver de tre forsta aren av mandat-
perioden och har ddrmed mojlighet att na 100 % &ver
fyraarsperioden. Kommunstyrelsens bedémning ar att Hjo
kommun har uppnatt god ekonomisk hushallning i férhal-
lande till kommunfullmé&ktiges mal.
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Intdkter, kostnader och resultat - kommunen Utfall 2025 Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Verksamheten intdkter 146,9 143,8 139,8 134,7 129,2
- Forandring i % 2,2% 2,9% 3,8% 4,3% -3,8%
Verksamhetens kostnader -788,2 -773,8 -7541 -691,6 -663,9
- Foréndring i % 1,9% 2,6% 9,0% 4,2% 2,2%
Avskrivningar -45,7 -45,0 -30,4 -29,5 -25,8
-Foréndring i % 1,5% 48,0% 31% 14,3% 1,2%
Verksamhetens nettokostnad -686,94 -675,00 -644,70 -586,40 -560,50
- Féréandring i % 1,8% 4,7% 9,9% 4,6% 3,7%
Skatteintédkter och generella statsbidrag 699,6 675,9 645,3 615,4 587,0
- Forandring i % 3,5% 4,7% 49% 4,8% 6,2%
Finansnetto -6,7 -8,2 4,2 11 -1,0
- Forandring i % -18,1% -295,2% -481,8% 10,0% 66,7%
Arets resultat 5,9 7.3 4,7 279 25,6
- Forandring i % 181,8% -252,7% -83,0% 9,3% 120,4%

*) Redovisningsmetod f6r hyror har dndrats till finansiell leasing vilket medfér att avskrivningar 6kar fér 2024 jamfért 2023.
Avskrivningar for finansiell leasing uppgar till 14 mnkr 2024.

Utviardering av resultat och ekonomisk stillning

Eftersom Hjo kommun inte har nagot allménnyttigt
bostadsbolag ar bolagssfarens bidrag till koncernens
omséttning och balansomslutning férhallandevis lag. Av
denna anledning sker utvérderingen av Hjo kommuns
finansiella mal i de flesta fall pa kommunniva. Koncernper-
spektivet kommenteras dér det &r relevant.

Utvarderingen utgar fran intékter, kostnader och resultat,
budgetféljsamhet, investeringar och deras finansiering,
pensionsskuldens utveckling och soliditeten

Intékter har 6kat ca 4 mnkr jamfort féregaende ar. Intakter
fran skogsavverkning under 2025 har gett 1,1 mnkr samt
intakter fran asfalteringsarbete

Lonekostnaderna har 6kat med 15 mnkr vilket motsvarar
|6nedkning med 3,1 %.

De héga pensionskostnader som var under bade 2023 och
2024 minskade 2025 men inte lika mycket som berdknat
under 2025. Prognoserna for 2026 ger att det i alla fall inte
Okar mer.

Kop av verksamhet haller sig pa samma niva som
foregaende ar. Kostnader fér institutionsplaceringar av
barn har 6kat liksom kdp av externa boenden inom LSS for
vuxna. Kostnader for institutionsplaceringar for vuxna samt
boende inom LSS for barn har ddremot minskat.

Kostnader fér fastighets- anlaggnings- och reparationsen-

treprenader har 6kat kraftigt samt byggnation och VVS-ar-
beten samt malningsarbeten.
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Kostnader fér programlicenser har fordubblats. Ekono-
miskt bistand har dkat med 0,8 mnkr.

Verksamheternas nettokostnader har 6kat under med 34,4
% under en femarsperiod (24,9 % féregaende femars-
period), medan skatteintédkter och generella statsbidrag
har 6kat med 19,2% (22,3 % féregaende femarsperiod).
Glappen mellan intdktsékningen och kostnadsékningen
har blivit storre vilket beror pa tva saker och det ar att kost-
nader fér pensioner 6kat kraftigt under perioden samt att
skatter och bidrag inte 6kat i samma takt till féljd av sémre
tider.

Prognosen for skatteintékterna for 2025 var betydligt lju-
sare under varen men fran hosten och framat &ndrades
prognosen och det slutgiltiga i SKR:s prognos i december
blev underskott mot budget med 6,8 mnkr vilket &r en
dkning jamfoért med féregaende ar pa 28,4 mnkr.

Finansnettot under 2025 har forbéttrats nagot. De finan-
siella pensionskostnaderna ar 0,6 mnkr lagre, intékt fran
vardedkning for aktier &r positiv men réantekostnader for
|an &r nagot hogre an 2024.

Betréffande lanen finns en bra riskspridning i forfallotid-
punkt fér [an men vid omsattning av lan berdknas rante-
kostnaderna 6ka. Lan pa knappt 35 mnkr omsattes under
2025 och ett nytt 1an pa 20 mnkr tog upp i slutet av aret.

Under 2026 omsattes ett lan i februari och ytterligare ett
|an pa knappt 50 mnkr forfaller i november och det har lag
rantesats. Utdver det ar det planerat att dven utdka lanen
under 2026. Detta kommer att paverka 2027 ars budget
med ca 2 mnkr i 6kade rantekostnader.
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Budgetfoljsamhet
Mnkr Budget Utfall Avvi-
2025 2025 kelse
Verksamhetens intakter 124,0 148,2 24,2
Verksamhetens kostnader -769,2 -789,4 -20,2
Avskrivningar -41,0 -45,7 -4,7
Verksamhetens nettokostnader 686,2 686,9 -0,74
Skatteintakter 510,7 507,3 -3,4
Generella statsbidrag och utjamning 189,7 192,3 2,6
Finansnetto -4,2 -6,7 -2,5
Arets resultat 10,0 5,9 -4,1

Hjo kommuns budgetprocess tar i huvudsak sikte pa ra-
mar fér verksamhetens nettokostnader. Detta eftersom
verksamhetens intdkter i stor omfattning utgérs av olika
statsbidrag som ar villkorade och darmed &r svara att bud-
getera.

Inom verksamheterna finns avvikelser som ar bade sma
och stora men pa nettokostnadsniva &r budgetfoljsam-
heten &r mycket god pa avvikelse pa endast 0,1 %.

Den huvudsakliga forklaringen till avvikelsen mot resulta-
tet finns inom finansen.

SKR:s prognoser for skatteintékter och generella stats-
bidrag har minskat successivt under aret. Avvikelsen for
skatteintakter &r negativ med drygt 3 mnkr. Aven generella
bidrag och utjdmnings &r lagre an budget och da framst
inkomstutjdmningen som &r 3 mnkr ldgre. Men totalt sett
har generella bidrag positiv avvikelse da stadsbidrag pa 6
mnkr som avser vard och omsorg ar klassat som generellt
bidrag. (se vidare under driftsredovisningen)

Information om avvikelser pa verksamhetsniva finns pa
sidorna 85-89.
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Investerings- och finansierings-
verksamhet

Kommunens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar 2025, exklusive investeringar i samband med
exploateringsverksamheten, uppgick till 43,5 mnkr (31,0).
De senaste fem arens investeringar uppgar till cirka 225,9
mnkr medan sjalvfinansieringen under samma period
uppgar till 203,9 mnkr. Mellanskillnaden har saledes fi-
nansierats av befintliga likvida medel och 6kad upplaning.
Kommunens rantebarande skulder ar pa samma niva
som i bérjan av 2021 och ar dérmed oféréandrad under
femarsperioden. Amortering har skett 2022 - 2024 och
nyupplaning har skett under 2025. Investeringarna under
de tva senaste aren har dverstigit internt tillforda medel.
Investeringsplanen i budgeten for 2026 ar i stort i samma
niva som 2025.

Sjélvfinansieringsgrad 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat (mnkr) 59 7,3 4,9 26,7 25,5

Arets avskrivningar (mnkr) 31,5 31,0 30,4 29,5 25,8

Internt tillfsrda medel**) 374 23,7 35,3 56,2 51,3

Investeringar (exkl exploa- 43,5 31,0 25,7 47,8 77,9

tering)

Sjélvfinansieringsgrad 86% 76% 137% 118% 66%

(%)

Réntebarande skulder vid 208,0 193,0 198,2 203,2 208,2

arets slut (mnkr)

*) exklusive avskrivningar fér finansiella leasingavtal hyror
**) exklusive férdndring av rérelsekapital



Soliditet

Under aren 2022-2023 har arsresultatet tillsammans med
avskrivningarna ékat mer &n ékningen i balansomslutning.
Men fér 2024 har bréts den trenden. Balansomslutningen
okade i och med att kommunen &ndrade redovisning-
smetod for hyror av lokaler och redovisade dessa enligt
reglerna for finansiell leasing. Detta gjorde att soliditeten
fick raknas om for 2023 for att vara jamfoérbar med den nya
redovisningsprincipen. Detta tillsammans med att pen-
sionsatagandet inom linjen ocksa dkade igen medférde att
soliditeten gick ner knappt 2 procentenheter under 2024.
Det nya sattet att redovisa gjorde ocksa att soliditeten
minskade for 2023 fran 29 % till 23 % och motsvarande
siffra for 2024 &r 21 %. Fér 2025 &r trenden aterigen up-
patgaende och soliditeten inklusive pensionsatagande ar
23 %.

Aven i kommunkoncernen sjénk soliditeten nar redo-
visningsprincipen dandrades 2024 men ar hogre fér 2025
(27 % inklusive pensionsataganden).

Fullstdndig statistik for dvriga riket finns inte for 2025. Hjo
kommuns soliditet (inkl. pensionsatagande) for 2024 var
cirka 3,7 procentenheter lagre an Sveriges kommuners
ovagda medelvarde.

Vid en jamférelse av koncernens soliditet (inkl. pen-
sionsatagande) fér 2024 var detta 1,7 procentenheter
hogre én Sveriges kommunkoncerners ovégda me-
delvarde.

Soliditet per balansda- 2025 2024 2023 2022 2021
gen, %

Kommunen (inkl. pen- 28 29 25
sionsataganden)

Efter justering finansiell 23 21 23

leasing

Koncernen (inkl. pen- 31 32 28
sionsataganden)

Efter justering finansiell 27 25 26

leasing

Kommunen (exkl. pen- 49 50 46
sionsataganden)

Omréknad efter finansiell 40 39 42

leasing av hyror inférts

2024

Koncernen (exkl. pen- 48 48 45
sionsataganden)

Efter justering finansiell 4 40 40

leasing

67

Kanslighetsanalys

Kansligheten for Hjo kommuns beroende av omvarlden
kan beskrivas genom att géra en kénslighetsanalys. Av
sammanstallningen nedan framgar hur olika intékts- och
kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férén-
dras.

Nyckeltal Forédndring Effekt i miljoner
Prisférandring 1% 2,3
Rénteférandring (langfristi- 1% 21

ga lan, ej checkkredit)

Ranteféréandring (pen- 1% 2,2
sionsskulden)

Justering av skattesatsen 10 6re 2,5
Lénedkning 1% 5

Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stéllning

Hjo kommun har inte ndgot bostadsbolag utan det mest
tongivande bolaget ar Hjo Energi AB. Bolagssfarens
paverkan pa kommunkoncernen ar dérav relativt liten och
de allra flesta nyckeltal som namnts ovan géller ocksa fér
kommunkoncernen. Resultatet fér Hjo kommun for 2025
blev positivt dven om det inte nddde upp till det bud-
geterade resultatet. De tva féregaende aren var sémre
och soliditeten sjonk mellan 2024 och 2023 men ar 2025
tillbaka pa samma niva som 2023. Skatteintakterna ihop
med generella stats- och utjdmningsbidrag blev 6,8 mnkr
l&dgre &n budget. (Kommunen fick 6,0 mnkr i statsbidrag
som réknas som generellt men det avser omsorgsverk-
samheten och var berdknat) Utdver detta s& minskade inte
pensionskostnaderna s& mycket som berdknades framfér
allt pa grund av tillfalliga pensionskostnader. | jamforelse
med kommunerna i Vastra Gétaland och Halland landet
ligger Hjo kommun nagonstans runt medel i finansiellt
resultat och stallning. Hjo ligger i det lite hogre spannet
vad géller skattesats.

Budgetprocessen infér 2026 innehdll stora utmaningar
med anledning av lagre skatteintdkter och atgarder har
vidtagits for att na en budget i balans med bibehallen
resultatnivan pa 10 mnkr. Nettoinvesteringarna var nagot
hogre for 2025 an de tva féregdende aren har varit lagre
2023 och 2024 och jamfért tidigare ar. Over dessa tre ar
har kommunen till 96 % klarat att finansiera investeringar-
na med egna medel. Detta har inneburit att skuldsattnin-
gen har dkat ndgot 2025 och ar pa samma niva som 2021.
Kommunen amorterar 5 mnkr om aret men under 2025
togs ett nytt [an i november pa 20 mnkr. Kommunens
skuldséattning per invanare ar for dvrigt alltjamt lagre an
jamférbara kommuner. Hjo kommuns ekonomiska stalln-
ing bedéms sammantaget vara bra.
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Balanskravsresultat och resultatugamningsreserv

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kost-
naderna ar storre an intékterna ett enskilt rakenskapsar
uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre
paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds-
och férvaltningsorganisation.

Hjo kommun har de senaste 10 aren en relativt jamn resul-
tatutveckling och har uppfyllt balanskravet under dessa ar.
Men fér 2024 redovisade kommunen ett negativt resultat
och beslutade darfor att disponera medel ur RUR for att
técka det negativa balanskravsresultatet. Hjo kommun an-
tog 2022 riktlinjer for resultatutjdmningsreserv (RUR) och
avsatte 20 mnkr i bokslutet 2022. Dessa riktlinjer forstark-
tes under 2024 till att kunna anvédnda RUR f6r att undvika
atgarder som pa lang sikt far negativa effekter pa resultatet
och dar med vara majligt att disponera medel ur RUR for
att técka ett negativt balanskravsresultat.

For 2025 uppfyller Hjo kommun balanskravet och nagot
underskott finns darfér inte att aterstalla.
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Balanskravsutredning 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 59 7,3
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undan- 0 0
tagsmojlighet

+ Realisationsférluster enligt undan- 0 0
tagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster 0 0
och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravs- 59 7,3
justeringar

-Reservering av medel till resultat- 0 0
reserv

+ Anvéndning av medel fran resul- 0 0
tatreserv

+ Anvéndning av medel fran resultat- 0 7.3
utjdmningsreserven

= Arets balanskravsresultat 59 0



Forvantad utveckling

Kommunernas resultat for forsamrats flera ar i rad och det
géller dven for Hjo. Det &r och har i flera ar varit mycket
svart att forutspa hur utvecklingen kommer bli da det varit
stora osékerheter i varldsléget och dven hur befolknings-
forandringar kommer bli. Inflationen och rantan har stabi-
liserats vilket gjort att kostnadsékningarna avtagit. Dock
har inte priserna atergatt till tidigare ldge utan stannat pa
den hoégre nivan.

Hjo kommuns budget fér 2026-2028 bygger pa att rén-
teldget har stabiliserats samt att kostnadsdkningarna for
pensioner har stannat. For 2025 fick kommunen ta upp
nytt [an och berdknar géra det daven under 2026.

Hjo kommun minskade i antal invanare under 2025 och
nedgang i antal barn bérja synas.

Vad géller utvecklingen av varldsekonomi, svensk BNP-ut-
veckling, forvantade skatteintékter etc. foljer Hjo kommun
SKR:s skatteunderlagsprognoser. Budgeten for 2026-2028
bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran oktober
2025, med skattesats om 22:00 samt en arlig 6kning av
antalet invanare med 40 personer. Hjo kommuns budget
for 2026 har ett resultatmal pa 10 mnkr, samma resultatmal
galler for 10 mnkr f6r 2027 och 2028.

Skatteprognosen for 2026, som SKR publicerade i feb-
ruari, indikerar att Hjo kommuns intékter fran skatter och
generella statsbidrag totalt sett kommer att understiga de
budgeterade intdkterna med ca 3,2 mnkr. Det ar framst en
minskning av skatteintakter for innevarande ar i form av
avrakning for 2026. En av orsak till det ar att det ar ett lagre
invanarantal n budget men dven sa ar prognoserna av
det allménna laget i landet samre &n tidigare. Det &r utdver
det inkomstutjgmningen som har féréndrats jamfért med
tidigare prognoser. Pa den positiva sidan finns dock stats-

bidrag inom vard och omsorgen pa 4,7 mnkr forbattrar
ldget. Utganglaget for 2026 ar med det anda ratt bra efter-
som atgérder vidtogs under 2025 for att na budget.

Utmaningarna ligger fortsatt i att fortsatta inforandet av
heltid som norm pa ett bra satt ur saval arbetsmiljépers-
pektiv som ekonomiskt perspektiv (kort- och langsiktigt)
samt att vara attraktiva vid nyrekryteringar och lyckas
behalla var kompetenta personal genom att vara en bra
arbetsgivare. Samt att hitta méjligheter till att minska plac-
eringskostnaderna genom Iésningar inom kommunen.
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Resultatrakning Mnkr Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 133,0 135,7 138,4
Verksamhetens kostnader -805,0 -836,7 -867,1
Avskrivningar -46,5 -48,1 -47,9
Verksamhetens nettokostnader -715,5 -749,1 -776,6
Skatteintakter 529,9 555,9 578,2
Generella statsbidrag och utjaimning 204,6 210,3 216,9
Finansiella intakter 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -7,0 -8,0 -9,5
Avrets resultat 10,0 10,0 10,0

Koncernen

For energibolagen i koncernen ar det sakerhetspolitiska
ldget fortsatt osakert. Politiska beslut kan paverka verksam-
heten bade pa kort och lang sikt.

Hjo EInat AB, som ér ett nybildat bolag 2024, finns ett 6kat
investeringsbehov pa elnatet utifran behov av omstallning
till ett fossilfritt samhaélle, pa samma sétt som géller i hela
Sverige. Taxesammanséattningen har en hég rorlig andel fér
elnat, vilket har stor paverkan pa resultatet utifran hur kallt
det &r under aret. Under aret har uppstart med arbete kring
nya taxestrukturer som skall trada i kraft 2027-01-01.

Hjo Energi AB jobbar [6pande med att svara for infrastruk-
turutbyggnad av fjarrvarme och fibernat inom kommunen.
Elhandel har en inképspolicy som innebér att inkdpspriset
fér kommande leveranser alltid ar kant vilket innebar en lag
riskfaktor. Fran och med 2026-01-01 &r elhandel fusionerat
till Hjo Energi AB. Fibernétet har ett minskat investerings-
behov eftersom nétet i stort ar fardigutbyggt. Framéver
kommer arbete pa fibernatet framst handla om fortatning
och forbattring.
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Fijarrvérmen ar sedan 2026-01-01 Hjo Fjarrvarme AB efter
verksamhetsévergang mellan elhandel och fjarrvédrme.
Fjarrvarmen har en hog rorlig andel i taxesammanséttnin-
gen, vilket har stor paverkan pa resultatet utifran hur kallt
det &r under aret. Branslepriserna har varit stigande de
sista aren, men har stabiliserats under 2025, dock med en
osakerhet utifran varldslaget.

AB Hjo Smaindustrier ska aktivt beméta efterfragan av lo-
kaler fran smaféretag och vid behov utreda férutséttningen
for férandring av fastighetsbestandet. Om detta sker inom
de nérmsta aren kan ett investeringsbehov uppkomma.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens anstéllda ar en av de viktigaste resurserna for att sékerstélla att vara invanare far
den service och det stod de behover. Var personal ar avgorande for att leverera kvalitet inom

alla kommunala verksamheter, fran skola och omsorg till teknisk service och kultur.

I Hjo kommun uppgar antalet tjanster omraknat till heltider
till 757 st vilket &r en minskning med 7 heltider jamfort
med féregaende ar. Antalet anstallningar har minskat

fran 805 st 2024 till 790 2025. Minskningen kan forklaras
av 6vergangen av personlig assistans till privat leverantor
men ocksa genom flera organisationsférandringar sdsom
att en avdelning har stdngts ned pa aldreboendet Villa
Rosell.

Andelen heltidsanstallda fortsatter att 6ka och den gen-
omsnittliga sysselsattningsgraden bland kommunens tills-
vidareanstéllda medarbetare uppgar till ca 96 % vilket &r
en fortsatt okning - ett resultat av inférandet av heltid som
norm. Arbetet med disponibla tider fortgar inom vard och
omsorg dér personalen far arbeta vid andra arbetsstéllen
inom verksamheten.

Antalet timmar utférda med timlén ar 5% av totalt antal
arsarbeten, timlénen har minskat procentuellt men ar anda
fler timmar &n tidigare ar. Orsaken ar att fyllnadstid har
tagits bort i de centrala avtalen och ersatts med 6vertid fér
de som har en deltidsanstélining, Fér att undvika en hog
kostnad per timme har foérvaltningen darfér arbetat med
att ta in timanstallda istallet.

Av vara anstallda &r 80 % kvinnor och 20 % man. Inom
vard, omsorg och utbildning finns en kraftig 6verrepresen-
tation av kvinnor, medan det motsatta galler inom omrade-
na teknik och fastighet. Aven inom chefsgruppen ser vi en
dverrepresentation av kvinnliga chefer (75%). Malsattnin-
gen &r en jamnare kénsférdelning men ménstret &r svart
att féréndra eftersom den aterfinns i gruppen av sdkanden
till kommunens lediga tjénster.

Kommunens totala personalomsattning uppgick 2025 till
15 procent, vilket &r en 6kning med drygt tre procenten-
heter jamfort med féregaende ar. En bidragande orsak

ar verksamhetsdvergangen av personlig assistans, dar
merparten av berérda medarbetare valde att dverga till ny
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arbetsgivare. Aldreomsorgen redovisar den hégsta per-
sonalomsattningen, dar hemtjénsten sarskilt utmarker sig.
Av de medarbetare som avslutade sin anstéllning avsag
cirka tio procent pensionsavgangar, vilket &r en lagre an-
del an foregaende ar.

Personalomséattningen bland chefer uppgick till 11
procent, vilket &r i niva med jamférbara kommuner i
Skaraborg.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Demografiska férandringar, omfattande pensionsavgan-
gar och lag arbetsldshet dkar konkurrensen om arbetsk-
raften, sarskilt inom aldreomsorg, skola och yrken med
specialistkompetens. For att méta behoven ar det viktigt
att kommunen arbetar med samverkan, digitalisering, 6kat
heltidsarbete och atgarder som stérker attraktivitet och
mojliggor ett langre arbetsliv.

Varje ar gar omkring 400-500 personer i pension i
Skaraborgs kommuner och de kommande fem aren
beréknas cirka 2 700 personer na pensionsalder. | Hjo
kommun ar 45 procent av de tillsvidareanstéllda 50 ar eller
aldre, vilket gor att insatser for ett forlangt arbetsliv blir vik-
tiga for att sékra bemanningen. Attityder och arbetsmiljo
ar avgorande for att fler ska vilja och kunna arbeta langre
liksom att medarbetares kompetens och erfarenhet tas
tillvara péa ett aktivt satt.

Samtidigt finns ett behov av att attrahera fler unga till
kommunala yrken. Under aret arrangerades bland annat
yrkesméssan for elever och allménhet for att vécka intresse
for framtida yrkesval inom bristyrken.

Kommunen deltar ocksa i gemensamma kompetenspro-
jekt med andra Skaraborgskommuner. Projekt som Fram-



tidens vard utvecklar nya arbetssatt och digitala 16sningar
for att méta vardens kompetensbehov, Breddad rekry-
tering nar nya malgrupper och starker matchningen pa
arbetsmarknaden, och Chef- och medarbetarutveckling
fokuserar pa ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveck-
ling for att 6ka attraktiviteten och sakerstélla langsiktig
kompetensforsérjning.

Digitalisering och nya tekniska |6sningar ar ett prioriterat
omrade for att underlatta arbetet, tillvarata medarbetares
kompetens och i férlangningen minska rekryteringsbe-
hovet inom valfarden. Samtidigt dkar det tillgadngligheten
for invanarna och mojligheten till stérre sjalvstandighet i
vardagen.

Arbetsmiljo

En trygg och séker arbetsmiljé &r en forutsattning for att
medarbetarna ska kunna utfora sitt arbete pa basta satt
och darmed bidra till god service och hog kvalitet till kom-
munens invanare. Arbetsmiljdarbetet praglas av dialog
mellan arbetsgivare och medarbetare och omfattar fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsférhallanden.

Chefer och skyddsombud genomfér skyddsronder,
riskbedémningar och handlingsplaner i kommunens ar-
betsmiljosystem medan medarbetare rapporterar tilloud
och arbetsskador. Uppféljning sker bade via arbetsplat-
stréffar, lokal och central samverkan samt vid arlig ar-
betsmiljouppfdljning och sarskild arlig uppféljning tillsam-
mans med HR.

Under aret har ett nytt samverkansavtal tagits fram i samar-
bete med fackliga foretradare. Avtalet, som tréder i kraft 1
januari 2026, bygger pa centralt Avtal om arbetsmiljé och

fortydligar samverkanssystemet, med fokus pa delaktighet
och dialog néra verksamheten.

Arbetsmiljoutbildningar for chefer har genomférts under
aret, bland annat inom krénkande sérbehandling och
diskriminering, rehabilitering samt vald i néra relation.
Kommunen genomfér dven arligen en medarbeta-
rundersékning med fokus pa organisatorisk och social

arbetsmiljo. Resultaten anvands av chefer och medar-
betare for att sétta mal och utveckla arbetsmiljon bade

kommunodvergripande liksom inom respektive verksamhet.

Undersdkningen kompletterades under aret med métning
av Hallbart Medarbetarengagemang (HME), ett nationellt
nyckeltal som mojliggor jamférelser 6ver tid och mellan
kommuner. Arets HME-resultat uppgick till 80, vilket visar
pa hog medarbetarengagemang och goda resultat inom
motivation, ledarskap och styrning. Resultatet utgor en
stabil grund fér fortsatt utvecklingsarbete.

Tillbud och arbetsskador rapporteras i arbetsmiljosyste-

met, riskbeddms och atgérdas i dialog med skyddsombud.

Rapporteringen har 6kat jamfoért med foregaende ar, vilket
ar positivt for det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Foretagshalsovarden &r ett viktigt stod i bade férebyg-
gande och rehabiliterande insatser. Malsattningen &r att
oka férebyggande insatser for att starka arbetsmiljon och
darigenom hdja kvaliteten i kommunens verksamheter.

2025 2024 2023 2022

Antal tillsvidareanstillda 790 805 776 772
Heltidsanstallda 81% 78% 76% 70%
Andel kvinnor 79% 80% 80% 80%
Andel min 21% 20% 20% 20%
Antal Chefer 40 40 41 45

Kvinnliga chefer 75% 75% 71% 69%
Manliga chefer 25% 25% 29% 31%
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Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro uppgick under aret till

7 procent, vilket innebér en svag 6kning jamfért med
féregaende ar. Nivan ligger i paritet med 6vriga kommun-
er i Skaraborg, dar genomsnittet uppgar till 7,2 procent.

Skillnader i sjukfranvaro mellan kvinnor och méan ar tydliga
pa arbetsmarknaden generellt och monstret aterfinns dven
i kommunen, dar kvinnor har en hégre sjukfranvaro an
man. Den hogsta sjukfranvaron aterfinns inom yrkesgrup-
perna underskoterskor och barnskétare, vilket &r i linje
med nationella trender fér kontaktnéra och personalinten-
siva verksamheter.

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga franvaro éver 60 dagar,
har under en langre period varit lag i jamfoérelse med saval
ovriga kommuner i Skaraborg som riket i stort, men har
Okat under de senaste aren. | en mindre kommun kan ett
begrénsat antal individer fa relativt stort genomslag i statis-
tiken men utvecklingen understryker vikten av ett fortsatt
systematiskt och férebyggande arbete, sarskilt med fokus
pa att minska korttidsfranvaron och darigenom motverka
att sjukskrivningar évergar i langre franvaro.

Arbetet med individanpassad rehabilitering och arbetsan-
passning pagar |I6pande. Att hantera psykisk ohélsa pa ar-
betsplatsen nar den inte ar direkt arbetsrelaterad kan vara
en stor utmaning och langa vantetider inom primarvarden
gor det manga ganger svarare att ge adekvat stod. Stort
fokus har under aret varit att skapa forutsattningar for
medarbetarnas nérvaro pa arbetsplatsen. Arbetsuppgifts-
banker &r ett exempel varigenom det kan mojliggoras for
medarbetaren att narvara pa arbetsplatsen med foéran-
drade arbetsuppgifter, istéllet for sjukskrivning. Att vara

i arbete ar en friskfaktor. Det &r generellt sett betydligt
samre for hélsan att inte arbeta, dven nar arbetsférmagan

ar nedsatt.

Personalpolitik

| en konkurrensutsatt arbetsmarknad ar det viktigt att
kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder ett hallbart arbetsliv. Hjo kommun erbjuder bland
annat olika arbetstidsmodeller och friskvardsférmaner
samt arbetar aktivt med arbetsmiljo, trygghet, ledarskap
och delaktighet. Genom dialog i det dagliga arbetet,
medarbetarsamtal, arbetsplatstréaffar och samverkan ges
medarbetare mojlighet att paverka sin arbetssituation och
verksamhetens utveckling.

Arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
arintegrerat i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
syftar till att forebygga diskriminering samt sakerstal-

la lika rattigheter och mojligheter. Det omfattar bland
annat arbetet for lika |6n for lika arbete och jamstéllda
forutsattningar for karridrutveckling och chefskap.

Lénerevision 2025 foregicks av en grundlig 16neanalys
dar Iénespridning, l6neutveckling, I6nenivaer och sarskilt
konkurrensutsatta grupper kartlagts. Genom |énekartlagg-
ningen vars syfte ar att identifiera osakliga l6neskillnader
mellan kén och lika samt likvardiga arbeten majliggors
strategiska satsningar i [6nerevisionen.

Medarbetarens I6neutveckling baseras pa kompetens
och férmaga att utféra arbetet i forhallande till ansvar
och svarighetsgrad. Chefen ansvarar for att i dialog med
medarbetare pa individuell niva konkretisera mal och
uppdrag samt folja upp medarbetares resultat. Det stéller
krav pa tydlighet och mod hos chefen samt en samsyn pa
resultat och prestation inom verksamheterna.

Infor 2025 férhandlade SKR och centrala arbetstagaror-
ganisationer fram nya huvudéverenskommelser om 16n.
Det totala utfallet for |6nerevision 2025 var 3,5%.

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda 7,0% 6,8% 7,09%
ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avseer franvaro under en sam-  39,1% 41,4% 31,35%
manhéngande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron fér kvinnor 7,70% 7,4% 7.9%
Sjukfrénvaron fér mén 4,11% 4,4% 4,21%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,37% 6,8% 6,81%
Sjukfrénvaron i aldrarna 30-49 ar 6,29% 6,6% 7,64%
Sjukfranvaronialdrarna 50 ar eller dldre 7,45% 6,9% 6,55%
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Resultatrakningen visar kommunens och kommunkoncernens intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har férandrats under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen speglar hur den I6pande verksamheten och
investeringarna finansierats under aret.

Resu|tatré kning Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 146,9 143,8 248,4 2429
- varav jamférelsestérande intékter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -788,2 -773,8 -868,3 -850,9
- varav jamforelsestérande kostnader 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -45,7 -45,0 -63,1 -61,8
Verksamhetens nettokostnader -686,9 -675,0 -683,0 -669,8
Skatteintakter 4 507,3 488,9 507,3 488,9
Generella statsbidrag och 5 192,3 187,0 192,3 187,0
utjdmning
Verksamhetens resultat 12,6 0,9 16,6 6,1
Finansiella intakter 6 2,8 1,9 3,6 2,9
Finansiella kostnader 7 -9,6 -10,0 -11,3 -11,5
Resultat efter finansiella poster 5,9 -7.3 8,9 -2,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8 5,9 -7.3 8,9 -2,6
Kassaﬂédesanalys Kommunen Sammanstalld redovisning
Not 2025 2024 2025 2024
Aretsjusterade resultat 8 5,9 -7,3 8,9 -2,6
Justering fér av- och nedskrivningar 3 45,7 32,9 63,1 49,8
Foérandring avsattningar 22 -1,9 2,3 -1,7 0,6
Justering 6vriga ej likvid. paverkande 9 0,1 -0,1 0,1 -0,1
poster
Medel fran verksamheter fére férandring av 49,7 27,7 70,4 47,7
rorelsekapital
+/- Minskn./6kn lager och exploaterings- 16-17 0,1 -1,6 0,7 -2,0
fastigheter
+/- Minskn./&kn kortfristiga fordringar 18 2,8 8,8 2,1 11,7
+/- Okn/minskn. &vr. kortfristiga skulder 24 45,0 -47,0 48,9 -45,2
Kassafléde fran I6pande verksamhet 97.7 -12,0 122,1 12,2
- Investering immateriella tillgangar 10 -0,2 0,0 -0,2 0,0
- Investering materiella tillgangar 11-13 -45,0 -32,0 -58,3 -48,4
+ Forséljn. materiella tillgangar 11-13 0,0 0,0 0,0 0,0
+Invest finansiella tillgangar 14 0,0 -1,4 -0,2 -1,6
+ Forsaljn. finansiella tillgangar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
+Foérandring kortfristiga placeringar 19 -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Kassaflode fran invest. verksamheten -45,7 -33,5 -59,2 -50,1
+/- Minskn/&kn langfristig fordran 15 0,2 0,7 0,0 0,6
+/- Okn/minskn langfristiga skulder 23 -53,7 41,4 -53,8 39,4
Kassafléde fran finan. verksamhet -53,5 42,1 -53,8 40,0
Arets kassaflode 20 -1,5 -3,4 9,0 2,2
Likvida medel vid arets borjan 12,4 15,8 40,9 38,7
Likvida medel vid arets slut 10,9 12,4 49,9 40,9
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Balansrékningen visar i sammandrag kommunens och kommunkoncernens samtliga tillgangar,
avséattningar och skulder samt eget kapital pa dagen fér arets utgang.

Balansraknlng Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
o ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0,4 0,4 0,4 0,4
-Programvarulicenser m.m. 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Materiella anldggningstillgangar 728,6 729,2 853,1 857,7
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 685,5 687,8 699,9 703,1
-Maskiner och inventarier 12 33,3 26,9 142,6 140,0
-Pagaende investeringar 13 9,8 14,4 10,6 14,6
Finansiella anldggningstillgangar 12,8 13,1 18,7 18,5
-Vardepapper 14 12,8 12,8 16,3 16,1
-Langfristiga fordringar 15 0,1 0,3 2,4 2,4
Summa anldggningstillgangar 741,9 742,6 872,2 876,1
o OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad mm 16 02 02 51 5,7
Exploateringsfastigheter 17 6,8 6,9 6,8 6,9
Fordringar 18 71,9 74,7 86,6 88,7
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 19 1,1 0,6 1,1 0,6
Kassa och Bank 20 10,9 12,4 49,9 40,9
Summa omsiéttningstillgangar 90,9 94,9 149,5 142,9
SUMMA TILLGANGAR 832,8 837,4 1021,7 1018,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

- Ingaende eget kapital 3299 3371 409,7 412,2
- varav resultatutigmningsreserv 12,7 20,0 12,7 20,0
- Arets resultat 5,9 -7,3 8,9 -2,6
- Foéréndring &vrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Eget kapital 21 335,8 329,8 418,6 409,6

AVSATTNINGAR

Avséttningar till pensioner och liknande 22 17,6 18,2 33,6 34,0

forpliktelser

Avséttningar till statlig infrastruktur 22 0,5 1,8 0,5 1,8

Avsiéttningar till deponier 22 4,9 4,8 4,9 4,8

Summa avséttningar 22,9 24,8 38,9 40,6

SKULDER

Léngfristiga skulder 23 276,3 330,1 346,3 400,1

Kortfristiga skulder 24 197,8 152,7 217,9 169,0

Summa skulder 4741 482,8 564,2 569,1

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 832,8 837.4 1021,7 1019,3

OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN 25 331,3 334,6 256,3 259,6

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 147,7 150,2 147,7 150,2

Pensionsférmaner fortroendevalda (som inte 0 0 0,0 0,0

ingar i ovan)

Borgensforbindelser mm. 26 183,6 184,4 108,6 109,4
-Borgensférbindelser kommunala bolag 75,5 75,5 0,0 0,5
-Borgensférbindelser évrigt 108,1 108,9 108,1 108,9

Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 45,0 45,0
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Syftet med noterna till bokslutet &r att komplettera bokslutsinformationen sa att en riktig och
tillracklig bild ges av kommunen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska stallning.

Kommunen Sammanstilld redovisning
2025 2024 2025 2024
Not | Verksamhetens intikter 146,9 143,8 248,4 242,9
Driftbidrag fran staten 65,6 67,3 65,6 67,3
Forsiljningsmedel 9,7 6,6 36,3 34,1
Taxor och avgifter 50,4 48,5 105,4 98,7
Hyror och arrenden 14,3 13,8 14,3 13,8
Ovrigt 6,9 7,6 26,7 29,0
Not 2 Verksamhetens kostnader 788,2 773,8 868,3 850,9
Personalkostnader 503,4 488,4 522,5 507,7
Pensionskostnader 388 48,9 40,4 50,8
Kop av verksamheter 107,5 105,5 107,5 105,5
Lamnade bidrag 20,3 19,5 20,3 19,5
Revisionskostnader for granskning av delar- o arsbokslut 0,2 0,1 0,4 0,3
Hyreskostnader och &vriga fastighetskostnader 6,6 6,0 6,6 6,0
Ovriga tjinster 70,3 56,6 70,3 56,6
Ink&p av material och évrigt 41,0 48,9 99,3 103,4
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,9 1,2
-varav uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,2 -1,5
Operationell leasing
Avtalade framtida minileasavgifter avseende icke uppsagningbara kontrakt som
forfaller till betalning:
-lnom | ar 14,4 13,4 14,5 13,5
-lnom 2-5 ar 13,8 12,7 13,9 12,9
-efter 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 28,2 26,1 28,4 26,4
Not 3 Avskrivningar 45,7 45,0 63,1 61,8
Planenliga avskrivningar - Immateriella tillgangar 0,2 0,4 0,2 0,4
- Byggnader och tekniska anldggningar 27,0 26,1 43,5 42,1
- Maskiner och inventarier 44 2,7 5.2 34
- Leasingavtal lokaler 13,6 14,0 13,6 14,0
- Leasingavtal fordon 0,6 1,9 0,6 1,9
Not 4 Skatteintikter 507,3 488,9 507,3 488,9
Arets prelimindra skatteintakter 5104 489,5 510,4 489,5
Avrikning foregaende ar skatteintakter -0,1 2,4 -0,1 -2,4
Avrikning innevarande ar skatteintakter -3,0 1,7 -3,0 1,7
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 192,3 187,0 192,3 187,0
Fastighetsskatt, arets preliminira 29,4 28,8 29,4 28,8
Inkomstutjamningsbidrag 137,5 128,4 137,5 128,4
Avgift till LSS-utjamning 9.3 -7,9 -9.3 -79
Regleringsavgift 24,7 28,3 24,7 28,3
Generella bidrag fran staten 6,0 10,8 6,0 10,8
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag 4,0 -1,4 4,0 -1,4
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Not 6 Finansiella intdkter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan
Réntekostnad pensionsskuld, inkl. diskonteringsranta

Ovriga finansiella kostnader

Not 8 Arets justerade resultat

Arets resultat enligt resultatrakning

Not 9 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Arets férandring av VA- och renhallningsfond

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvirde vid arets borjan

Arets investeringar

Ackumulerade avskrivningar

Genomsnittlig nyttjandegrad, AR

2025
2,8

0,6
2,2

9,6
8,9
0,5
0,2

5,9
59

0,1
0,1

0,4
11,2
0,2
-11,0

8ar

For immateriella tillgdngar tillimpas 10 drs avskrivningstid for ett datasystem. Ovriga har 5 dr eller ligre.

Not |1 Mark, Byggnader och tekniska anldggningar

Allman markreserv
Anskaffningsvirde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar (aterforing)

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar

Affirsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvirde vid arets borjan
Arets investeringar
Arets utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

Publika fastigheter
-Anskaffningsvirde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Ackumulerade avskrivningar

Annan verksamhet
-Anskaffningsvirde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Ackumulerade avskrivningar
Ovriga fastigheter
-Anskaffningsvarde vid arets bérjan

-Ackumulerade avskrivningar

Genomsnittlig nyttjandetid

685,5
20,5
20,3
02
0,0
0,0

411,9
6754
92

-272,7

113,5
179,9
89
0,0
=753

133,3
183,0

19,3
-69,0

6,4
92
1,2
-4,0

0,0
0,0

0,0

29,8 ar

Kommunen

2024
1,9

0,6
1,3

10,0
8,7
1,2
0,2

-1,3
-7.3

0,1
0,1

0,4
11,2
0,0
-10,8

7 ar

687,9
20,3
21,7
0,0
-1,4
0,0

432,2
673,0
2,9
0,0
2437

109,4
169,6
10,3
0,0
-70,5

120,5
1618

21,2
62,5

5,5
6,9
2,3
-3,7

0,0
0,0

0,0

29,1 ar

Sammanstalld redovisning

2025
3,6

0,4
32

11,3
10,8
0,5
0,0

8,9
8,9

0,1
0,1

0,4
11,2
0,2
-11,0

699,9
20,5
20,3
02
0,0
0,0

426,3
707,9
9,2
0,0
-290,8

113,5
179,9
89
0,0
753

133,3
183,0

19,3
-69,0

6,4
9,2
1,2

-4,0

0,0
0,0
0,0

2024
2,9

0,4
2,5

1,5
10,4
12
0,0

2,5
25

0,1
0,1

0,4
11,2
0,0
-10,8

703,1
20,3
21,7
0,0
-1,4
0,0

447,4
705,5
29
0,0
261,0

109,4
169,6
10,3
0,0
-70,5

120,5
161,8

212
62,5

5,5
6,9
2,3
-3,7

0,0
0,0
0,0
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Kommunen Sammanstalld redovisning

2025 2024 2025 2024
Not 12 Maskiner och Inventarier 333 26,9 142,6 140,0
Maskiner 8,4 4,0 116,2 115,6
Anskaffningsvarde vid arets borjan 14,4 13,9 3372 324,4
Arets investeringar 53 0,5 17,4 13,0
Arets forséliningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -11,2 -10,4 -238,3 -221,8
Genomsnittlig nyttjandegrad, AR 9,2 ar 9,4 ar
Inventarier och bilar 19,3 19,0 20,8 20,6
Anskaffningsvarde vid &rets borjan 74,4 71,9 85,1 82,6
Arets investeringar 3.7 2,5 4,5 2,5
Arets forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -58,9 -55,4 -68,9 -64,5
Finansiell leasing fordon 4,0 3,2 4,0 3,2
-Anskaffningsvérde vid arets bérjan 51 6,2 51 6,2
-Under aret nytecknade finansiella leasingavtal 1,4 0,6 1,4 0,6
-Under aret avslutade finansiella leasingavtal -0,4 -1,7 -0,4 -1,7
-Ackumulerade avskrivningar 2,1 -1,9 -2,1 -1,9
-Fordon som forfaller inom 1 &r 0,8 0,6 0,8 0,6
-Fordon som faller mellan 2 och 5 ar 1,5 2,6 1,5 2,6
-Fordon som faller efter 5 ar 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiell leasing lokaler
Anskaffningsvarde vid arets borjan 144,5 132,9 144,5 132,9
-Varav kommunkoncerninternt 6,1 0,0 6,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar -26,8 -13,3 -26,8 -13,3
-Varav kommunkoncerninternt 11 0,6 11 0,6
Totala minimileaseavgifter 148,1 165,2 148,1 165,2
Varav kommunkoncerninternt 58 58
Nuvérdesberédknade minimileaseavgifter 117,6 131,2 117,6 131,2
-Varav kommunkoncerninternt 5,0 55 5,0 5,5
Nuvérdesberdknade minimileaseavgifter med forfallodag
-inom ett ar 13,6 13,6 13,6 13,6
-senare an ett ar, men inom fem ar 54,3 54,3 54,3 54,3
-senare ar fem ar 49,8 63,3 49,8 63,3
Varav kommunkoncerninternt
-inom ett ar 0,6 0,6 0,6 0,6
-senare an ett ar, men inom fem ar 2,3 2,3 2,3 2,3
-senare ar fem ar 2.1 2,7 2,1 2,7
Konst 1,6 0,7 1,6 0,7
-Anskaffningsvérde vid arets borjan 0,7 0,7 0,7 0,7
-Arets investeringar 0,9 0,0 0,9 0,0
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Not 13 pagaende anldggningstillgangar
Verksamhetsfastigheter- anskaffningsvarde
Affarsverksamheter- anskaffningsvéarde

Publika fastigheter- anskaffningsvarde
Exploateringsmark- anskaffningsvérde

Inventarier- anskaffningsvarde

Not 14 Vardepapper

Hjo Stadshus AB 499 aktier
Langfristiga placeringar i vardepapper
Andelar i intresseféretag
Kommuninvest, insatskapital

Kommuninvest, sarskild medlemsinsats

Not 15 Langfristiga fordringar
Korsberga bygdegardsférening
Skandia dverskottsfond

Va-anslutn. Avgifter

Not 16 Férrad mm
Lager turistbyra
Révarulager i Hjo Energi AB

Not 17 Exploateringsfastigheter (omrade)
Hjo Norr 3:59

Hjo Séder 8:3

Hjo Séder 6:1

Hjo Norr 3:59 Del av 2:1 och 4:2

Séder 3:43 Knapplan

Ovriga villatomter

Samtliga tomter ar varderade till anskaffningsvérde

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristig fordran leverantérer o intressebolag
Upplupna intakter kunder

Upplupna skatteintékter

Fordran mervardesskatt

Ovriga fordringar staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda leverantérsfakturor

Ovriga interimsfordringar

Kommunen

2025
9.8
2,8
0,0
1.8
4,8
0,4

12,8
0,5
0,0
0,6

11,7

0,1
0,1
0,0
0,0

0,2
0,2

Kommunen

2025
6,8
0,7
0,2
1,5
2,0

21

'

0,3

71,9
6,5

8,3
33,4
6,3
1.9
15,5

2024

14,4
3,4
0,7
51
4,9
0,3

12,7
0,5
0,0
0,0

12,2

0,3
0,0
0,0
0,3

0,2
0,2
0,0

2024

6,9
0,7
0,2
1,6
2,0
2,1

'

0,3

74,7
8,0

6,6
50
29,2
71
4,3
14,6

Sammanstalld redovisning

2025

10,6
2,8
0,0
1.8
4,8
1.2

16,3
0,0
0,1
4,5

11,7
0,0

2,4
0,1
2,3
0,0

51
0,2
4,9

2025

6,8
0,7
0,2
1,5
2,0
2,1
0,3

86,6
15,7
0,0
0,0
0,0
8,4
33,4
10,5
1,9
16,7

2024

14,4
3.4
0,7
5,1
4,9
0,3

16,1
0,0
0,2
3,7

12,2
0,0

2,4
0,0
2,1
0,3

5,7
0,2
55

Sammanstélld redovisning

2024
6,9
0,7
0,2
1,6
2,0
2,1
0,3

88,7
17,3
0,0
0,0
6,6
5,0
29,2
10,8
43
15,6
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Kommunen Sammanstélld redovisning

2025 2024 2025 2024
Not 19 Kortfristiga placeringar 11 0,6 1,1 0,6
Aktier 1,1 0,6 1.1 0,6
Aktier dr upptagna till verkligt véarde pa balansdagen 251231
Not 20 Kassa och Bank 10,9 12,4 49,9 40,9
Bank 10,9 12,4 49,9 40,9
Not 21 Eget Kapital 335,8 329,8 418,6 409,6
IB Eget Kapital 317,2 3171 397,0 392,2
Varav resultatutigmningsreserv 12,7 20,0 12,7 20,0
Ovrig férandring egeet kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,9 -7,3 8,9 -2,6
Férdelning Eget Kapital
Kommunens/koncernens Eget Kapital 335,8 329,8 418,6 409,6
Not 22 Avsittningar till pensioner och likn forpliktelser 22,9 24,8 38,9 40,6
Ovriga avsattningar pensioner*® 14,2 14,7 14,2 14,7
Loéneskatt pa pensionsavsattningen 3,4 3,6 3.4 3,6
Uppskjuten skatteskuld-obeskattade reserver 0,0 0,0 16,0 15,8
Bidrag till statlig infrastruktur, E20 0,5 1,8 0,5 1,8
Avsittning till terstalining av deponier** 4,9 4,8 4,9 4,8

*Avsattning for pensioner avser berdknad pensionsforpliktelse per balansdagen 251231.

**Avsattning med 46 750 kr fér 2025. Avfallsdeponi har varit aktiv aren 1939 till 1976 och har darefter sluttéckts. Ansvarsutredning ang. deponin ar genom-
ford ihop med MOS vilken indikerar att Hjo kommuns ansvar galler fér tiden 1970 till 1976, det motsvarar 19 % av den tid d& deponin varit aktiv. Om &tgér-

der ska goras ar det sannolikt att kommunen ar beréttigad till bidrag fran Naturvardsverket motsvarande 81 % av kostnaderna. Provtagningar och undersok-
ningar har genomférts om status i marken. Dessa undersdkningar har inte gett nagra klara indikationer pa vilka eventuella atgérder som kan komma i fraga.
Inga krav fran myndighet féreligger for atgérder.

Spec.avsatt till pensioner anstillda, tkr

Ingédende avséattningar 14 663,0 12 049,0 14 663,0 12
049,0
Nya forpliktelser under aret -503,0 2614,0 -503,0 2614,0
varav:
-Nyintjanad pension 67,0 1555,0 67,0 1555,0
-Rénte-o basbeloppsupprakning 521,0 1236,0 521,0 1236,0
»Andring av diskonteringsréntan 0,0 0,0 0,0 0,0
-Andrat livstidsatagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
-Ovrig post -772,0 198,0 -772,0 198,0
-Arets utbetalningar -319,0 -374,0 -319,0 -374,0
Summa utgaende avsattningar till pensioner 14 160,0 14 663,0 14 160,0 14
664,0
-Léneskatt 3435,2 35572 3435,2 35572
Summa utgaende avséttning pensioner 17 595,2 18 220,2 17 595,2 18
221,2
-Aktualiseringsgrad 0,97 0,97 0,97 0,97
-Overskottsfonden hos KPA 1,3 0,0 0,0 0,0
Not 23 Langfristiga skulder 276,3 330,1 346,3 400,1
Anlédggningslan 133,5 174,0 203,5 2440
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 116,6 129,3 116,6 129,3
Foérutbetalda intédkter som regleras 6ver flera ar 26,2 26,8 26,2 26,8
Kreditgivare
Kommuninvest 133,5 174,0 203,5 244,0
Ovriga 116,6 129,3 116,6 129,3
Spec. Férutbetalda intdkter
Anslutningsavgifter VA 7,6 7.5 7.6 7.5
Investeringsbidrag 18,7 19,3 18,7 19,3

Skulden skrivs av i samma takt som anlaggningen som bidraget eller ersattningen avser

ARSBOKSLUT 2025



Kommunen Sammanstélld redovisning

2025 2024 2025 2024
Not 24 Kortfristiga skulder 197,8 152,7 217,9 169,0
Kortfr.skulder till kreditinstitut och kunder 92,2 37,0 92,2 37,0
Skulder intressebolag 0,1 2,8
Leverantorsskulder 27,7 27,2 33,2 271
Skuld till VA-kollektivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Moms och skatteskulder 4,8 10,6 58 12,4
Personalens skatter och avgifter 6,8 6,9 6,8 6,9
(")vriga kortfristiga skulder 0,0 0,3 5,2 59
Upplupna kostnader/férutbet. Intakter 66,2 70,7 74,5 76,9
varav -Upplupen semesterlén 19,0 18,8 19,9 19,7
-Upplupna sociala avgifter 16,4 16,4 16,8 16,8
-Upplupen ordinarie [6n 3,9 3,9 4,2 4,2
-Upplupna réntekostnader 0,4 0,5 0,6 0,8
-Férutbetalda hyresintakter 0,2 0,2
-Avgiftsbestamd alderspension 18,7 18,0 18,7 18,0
-Upplupna kostnader elcertifikat
-(")vriga interimsskulder 7.8 13,2 141 17,3
-Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0
Not 25 Forsidkringslésning for pensioner intjanade fore 0,0 0,0 0,0 0,0
1998
Partiell inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskild I6neskatt pa ovan 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26 Borgensférbindelser och 6vriga ansvarsférbindelser 331,3 335,0 256,3 260,0
Hjo Stadshus AB 40,0 40,0 0,0 0,0
Hjo Energi AB 35,0 35,0 0,0 0,0
Bredband Ostra Skaraborg 0,5 0,5 0,5 0,5
Kooperativa Hyresréattsféreningen Aldrehem i Hjo, 108,1 109,3 108,1 109,3
Ekonomisk férening
Pensionsférman intjanade fére 1998 (inkl [6neskatt)* 147,7 150,2 147,7 150,2
Spec. pensionsférman intjanade fore 1998-anstéllda
Ingédende ansvarsfoérbindelse 120,9 117,2 120,9 117,2
Ranteupprakning 0,8 0,7 0,8 0,7
Basbeloppsupprakning 4,5 7.8 4,5 7,8
Utbetalningar -8,4 -8,1 -8,4 -8,1
Andrat livstidsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,1 33 1,1 3,3
Summa pensionsfoérpliktelser 118,9 120,9 118,9 120,9
Loéneskatt 28,8 29,3 28,8 29,3
Utgaende ansvarsférbindelse 147,7 150,2 147,7 150,2

* Pensionsféorman intjanade fére 1998 &r beréknat varde for balansdagen 251231.

Hjo kommun har i september 1996 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2023 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomis-
ka forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska foreningen. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Hjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 611 027
mnkr och totala tillgangar till 636 323 mnkr. Hjo kommuns andel av de totalt forpliktelserna uppgick till 330 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
349 mnkr.
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Hjo kommun uppréttar i huvudsak arsredovisningen enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt Radet for kommunala redovisningsrekommendationer
(RKR). Redovisning av intékter beskrivs under rubriken exploateringsmark nedan. Arsredovis-
ningen innehaller en resultatrakning, kassaflodesanalys samt en balansrak—-ning. Fér kommu-
nens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisning-
en innehaller dven en koncernredovisning som utgér en sammanstallning av kommunens
resultat- och balansrédkning och bokslut fér de bolag kommunen har betydande inflytande i.
Den sammanstallda redovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med rekommen-

dationen R 16.

Intakter

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kom-

munen erhallit 2025 eller till belopp som beraknats inflyta.

Periodisering har skett av statsbidrag m.m.

Skatteintdkter samt fastighetsavgifter har redovisats en-
ligt prognoser fran SKR i cirkuldr 2025:59 samt cirkular
2025:62.

Immateriella anlaggningstillgangar

| 2025 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kom-
munens balansrakning. Innehaller framst investeringar i
programvara.

Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning éver
verksamhetens driftsposter inklusive avvikelser mot bud-
get. i driftsredovisningen har |6ner belastats med perso-
nalkostnadspalédgg pa 41,5 % som ska técka sociala avgif-
ter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Kapitalkostnad bestar av verklig avskrivningskostnad och
internrata. Denna kostnad belastar investerande enhet/

politikomrade. Internrantan berdknas pa ingdende bokfort
vérde for respektive anldggning. Internréntan var 2,5 %
under 2025.

Investeringsredovisningen utgdrs av en sammanstallning
dver kommunens investeringar fér 2025 samt text om de
stérsta investeringsprojekten.

Sarredovisning

Taxefinansierad verksamhet ska sérredovisas. Sarredovis-
ning sker av verksamheterna for vatten och avlopp samt
renhallning, se sarskilt avsnitt VA-verksamhet s. 90 och
renhallning s. 92.

Anléaggningstillgangar (immateriella, materiella)

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvérdet efter avdrag fér avskrivningar. Investe-
ringar som har ett betydande och vasentligt belopp aktive-
ras i balansrékningen. Som vagledning anvénds en grans
pa ett basbelopp (58 800 kr for ar 2025) och en livslangd
pa mer an tre ar.



Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod, vilket i allt
vasentligt dverensstammer med de i tabellen angivna av-
skrivningstiderna. Rak nominell metod anvands. Viss vag-
ledning for en anlaggningstillgangs avskrivningstid finns

i radets idéskrift. Ingen omprévning av nyttjandetiden har
gjorts under aret. Avskrivningen pabdrjas kalendermana-
den efter det att tillgangen tagits i bruk.

Sedan 2015 tillampar Hjo kommun sa kallad komponent-
indelning och féljer en uppstallning av de komponenter
Hjo kommun valt att dela in investeringarna i och vilken
nyttjande period som tillampas.

Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de 6vriga
Skaraborgskommunerna under 2013 en avsiktsférklaring
med Trafikverket om medfinansiering av utbyggnaden av
vissa strackor av E20. Utbyggnaden bedéms medféra saval
nationella och regionala som lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jam-
forelsestérande post) och en avsattning med 5,0 mnkr.
Avséattningen har sedan dess indexuppréknats och delbe-
talningar har paborjats. Avsattningen den 31 december
2025 uppgar till 0,5 mnkr.

Avsattning for aterstallande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvénts
som deponi, kallat Sanna. Omradet &r klassat som férore-
nad mark och provtagning har pagatt sedan 2018. Even-
tuella beslut om aterstéllande fattas av lansstyrelsen, vilket
inte har skett dnnu.

Kommunen far 5 kr per invanare och ar (cirka 40 tkr) fran
Avfall och atervinning Skaraborg for att i framtiden ater-
stalla omraden som detta. Denna inkomst redovisas som
avséattning fran vilken periodens utgifter for provtagning
och andra atgarder avraknas. Avsattningen den 31 decem-
ber 2025 uppgar till 4,9 mnkr.

Exploateringsmark

Mark som kommunen &mnar sélja klassificeras som om-
sattningstillgang i balansrakningen och ar bokford till
anskaffningsvardet. Kostnader och intékter fér pagaende
exploateringsprojekt (t.ex. iordningstéllande av gator och
VA) ar redovisade bland pagaende anldggningstillgangar.
En fordelning av kostnader och intdkter mellan omsatt-
nings- respektive anldggningstillgdng gors i samband med
att respektive omrade slutredovisas.

Den nya rekommendationen om intdktredovisning R2 fran
2019 har tillampats for exploateringsprojekt som startade
efter det att rekommendationen tradde i kraft. De projekt
som startade fore detta har hanterats enligt de gamla
redovisningsprinciperna for intéktsféring, det vill sdga in-
takter fran ersattning for gatukostnader och liknande har
skuldforts och upplésts i takt med avskrivningarna pa mot-
svarande tillgang.

Leasingavtal

Leasing av fordon med en leasingtid om 4 ar eller langre
betraktas som finansiell leasing och redovisas i enlighet
med RKR R5 som anlédggningstillgang i balansrakningen
under rubriken maskiner och inventarier. Forpliktelsen i
form av framtida betalningar av leasingavgifter redovi-

sas som skuld. Anskaffningsvardena sammanfaller med
verkligt varde. Avskrivningstiden féljer leasingperioden
och objekten skrivs av ner till restvardet. Réntekostnaden
beréknas till ett fast varde 6ver leasingperioden. De fordon
som redovisas som finansiell leasing har ett genomsnittligt
restvarde pa 30% av anskaffningsvardet.

Betréffande redovisning av hyreskostnader for lokaler
adndrades redovisningen under 2024 och elva av kommu-
nens hyrda lokaler, varav en kommunkoncernintern, har
beddmts utgdra finansiell leasing och redovisas enligt RKR
R5. Dessa redovisas som anléggningstillgang i balansrék-
ningen och férpliktelser att i framtiden betala leasingavgif-
ter som skuld. Tillgdngens anskaffningsvéarde berdknades
till nuvardet av minimileasingavgifterna. Hyran redovisas
som ranta och amortering. Av avtalen framgar att hyrorna
uppraknas arligen. Fér Sigghusberg, Villa Rosell och Gju-
taren bestammer styrelsen for KHF Aldrehem i Hjo férand-
ringen och hyran fér resterande lokaler indexuppréknas.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras
och belastar resultatet det ar da de uppstar. | stérre bygg-
projekt med lang produktionstid aktiveras réntekostnader
under byggtiden. Under 2025 har inga réntekostnader
aktiverats.
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Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkom-
mer, vilket innebar att I6neskatten periodiseras och redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Den delen av pensionsskulden som intjénats fore
1998 redovisas som en ansvarsférbindelse, det vill sdga
inom linjen. Det som intjanats efter 1998 redovisas som
en avsattning alternativt kortfristig skuld. Avsattningens
storlek baseras pa KPA Pensions berakning, gjord enligt
RIPS2021.

Redovisade intakter ar redovisade till det varde som kom-
munen erhallit 2025 eller till belopp som beréknats inflyta.
Periodisering har skett av statsbidrag m.m.

Fortroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till
fortroendevalda som en ansvarsférbindelse. Fran och med
ar 2015 sker en uppdelning mellan avsattning och ansvars-
forbindelse enligt KPA:s berédkning.

Teoretiskt varde av fortroendevaldas pensionsférmaner
beréknas och redovisas som ansvarsforbindelse for fortro-
endevalda, vars uppdrag motsvarar minst 40 procent av
heltid. For de som har intjdnad pensionsrétt och ar under
50 ar beréknas en inkomstgaranti under 12 manader, och
for de som &r éver 50 ar berdknas visstidspension fram till
65 ar. Berdkningen gors brutto utan samordning. Eftersom
pensionsformanen ar relaterad till féréndringar i basbelop-
pet gors ingen nuvardesberakning.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska galla fér de politiskt
fértroendevalda som tidigare inte omfattades av PBF.

Anstallda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser
den avgiftsbestamda alderspensionen. Kommunen har valt
att fran och med 1998 betala ut hela den avgiftsbestamda
alderspensionen till den anstallda. For I6nedelar dver 7,5
basbelopp och fér efterlevandepensioner finns sarskilt
tecknade forsékringar.

Semesterldneskuld

Skulden fér ej uttagna semesterdagar och okompenserad
overtid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.
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Skatteintakter

Arets redovisade skatteintakter bestar av de preliminéra
manatliga inbetalningarna, prognosen for slutavrédkningen
2025 samt skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
prognosen for 2024. Avrakning av skatteintdkterna har
gjorts efter SKR:s berakningar fran december 2025.

Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristiga nar de
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran ba-
lansdagen. Ovriga skulder klassificeras som l&ngfristiga.
Den del av langfristiga l1an som forfaller till aterbetalning
och/eller amortering inom 12 manader redovisas som
kortfristig skuld.

Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden for renhallning ar redovisad un-
der avsattningar och uppgar till 4,9 mnkr. Se vidare under
"Avsattning for aterstéllning av deponier” pa féregaende
sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader
(grundat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner
vilka fordelats efter antalet anstallda). Réanta har beraknats
pa interna lan for investeringar.

Verksamhetens intdkter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrup-
per och dess grund for intéktsféring.

*  Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intaktsfors i samband med fakturering. Fakture-
ring sker i slutet av innevarande manad vilket innebar att
normalt behdver ingen periodisering ske i boksluten.

e Aldreomsorgsavgifter

Fakturering till brukaren sker i bérjan av innevarande ma-
nad. Inkomsten intéktsfors i den period som intékten avser
vilket innebér att normalt behdver ingen periodisering ske
vid boksluten.

Hyresintékter fran sarskilt boende och bostad med séarskilt
anpassad service debiteras brukaren en manad i forskott
men intaktsfors i den period hyran avser vilket innebér att
normalt behéver ingen periodisering ske vid boksluten.



®  Renhallnings- och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens heldgda bolag Hjo
Energi AB. Inkomsten intéktsfors i samband med ater-
redovisningen till kommunen som sker med en manads
efterslapning. | den man verksamhetens avgiftsuttag
overskrider sjalvkostnaden minskas intakten. Ett eventuellt
Overuttag av VA-taxan bokférs som kortfristig skuld. An-
slutningsavgifter, gatukostnadsersattningar samt évriga
investeringsbidrag, se ovan under rubrik "Anslutningsav-
gifter och erséttningar”.

e Forsélining av fastighet

Inkomsten intéktsfors normalt vid dagen for tilltradet,
forutsatt att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som kommunen far av transaktionen kommer att tillfalla
kommunen och att avtalet ar utformat sa att inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda fér en bestamd verksamhet
eller ett bestdmt &ndamal och redovisas i resultatrékning-
en tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intakter.
Dessa bidrag kraver i regel ndgon form av motprestation
och aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till
den period som bidraget avser enligt férekommande un-
derlag.

Ovriga intékter och kostnader

Finansiella kostnader och intékter periodiseras fullt ut.
Ovriga intakter och kostnader periodiseras till vasentliga
belopp. Med vasentlig avses belopp dverstigande 25 tkr.

Internredovisningsprinciper

Kommunens verksamhet &r indelad i atta politikomraden
varav finansférvaltning ar en. | finansférvaltningen redovi-
sas samtliga intakter fran skatter och generella statsbidrag,
tillsammans med externa och interna finansiella kostnader.
Dessutom sker avstamning av faktiska personalomkost-
nader i finansférvaltningen. Schablonméssig debitering

till respektive politikomrade av sa kallat PO-palédgg sker
med 41,5 procent av |dnekostnaderna och eventuell av-
vikelse mellan & ena sidan denna schablonméssiga intakt
och & andra sidan faktisk kostnad fér arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och sarskild I6neskatt redovisas som
kostnad eller intékt under finansforvaltningen.

Internranta debiteras for 2025 med 2,5 procent pa till-
gangarnas bokforda vérde. Denna internranta ligger sedan
tillsammans med kostnader fér fastighetsdrift och under-
hall till grund fér fastighetsenhetens (politikomrade teknisk
service) debitering av internhyra till respektive politikom-
rade.

| politikomrade teknisk service ingar bland annat kosten-
heten samt stdd och vaktmasteri. Dessa enheters kostna-
der &r ocksa foremal fér interndebitering till de "képande”
politikomradena. Debitering sker med faktisk kostnad for
|6ner, 41,5 procents PO-palagg, andra direkta kostnader
férenade med utford tjanst, samt skéligt palagg for arbets-
ledning etc.

Syftet med en sammanstélld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
ge en organisationsneutral redovisning som mgajliggor
jamférbarhet mellan kommunerna. Den sammanstallda
redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med den
sa kallade alternativa metoden dér underkoncernens (Hjo
Stadshus AB) bokslut konsoliderats.

Bolagens redovisningsprinciper dverensstdmmer med ars-
redovisningslagen (1995:1554), samt rekommendationer
och uttalanden fran Bokféringsnédmnden.

Med undantag for redovisning av pensionskostnader till-
l&mpar bolagen samma redovisningsprinciper som kom-
munen.

Eliminering har gjorts fér interna mellanhavanden mellan

kommunen och respektive dotterkoncern och dotterbolag.

Interna intakter, kostnader samt fordrings- och skuldposter
av vasentlig betydelse har eliminerats.

Intresseforetag i underkoncernens redovisning

Andelar i intresseféretagen HjoTiBorg Energi AB och
Bredband Ostra Skaraborg AB redovisas i Hjo Stadshus AB
koncernen i enlighet med den s kallade kapitalandelsme-
toden.

Mindre agarandelar

Hjo kommun har dven andelar i kommunalférbunden
Raddningstjanst Skaraborg och Avfall och atervinning Ska-
raborg. Eftersom dgarandelen i bada fallen understiger 20
% har kommunalférbunden inte tagits med i den samman-
stallda redovisningen.

Obeskattade reserver

Bolagens obeskattade reserver har delats upp i koncern-
balansrakningen i eget kapital del (78 %) och uppskjuten
skatteskuld (22 %). Den uppskjutna skatten redovisas som
en avsattning.
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Avskrivningstider komponenter

Fastighet

Ramark 0
Stomme och grundldggning 80
Markanldggning 20
Stomkomplettering 40
Yiskikt 15
Snickerier invandigt 30
Installationer 40
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Avskrivningstider komponenter Ar
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Underbyggnad/férslitningslager 0
+ Overbyggnad

Beldggning asfaltsgrund 50
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- Ovriga gator 20
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Kaj 80
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Ytbeldggningar 50
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Méblemang utomhus 20
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Konst 0

Maskiner och bilar 5-10

Inventarier t.ex. teknisk utrust- 3-10

ning, mobler

Immateriella tillgangar 3-5
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Politikomrade (mnkr) Intékter Intékter Kostnader Kostnader Nettokost- Nettokost- Budget Budgetav-
2025 2024 2025 2024 nad 2025 nad 2024 netto 2025 vikelse

Demokrati 0,1 0,3 -8,0 -7,8 -7,9 -7,5 -8,0 0,1
Kommunledningskontoret 8,4 8,8 -59.1 -70,5 -50,7 -61,7 -52,3 1,6
Plan och bygg 1,8 2.1 -7.8 -8,3 -6,1 -6,3 -6,1 0,1
Kultur, turism och fritid 4,5 3,7 -38,6 -30,2 -34.1 -26,5 -35,1 1,0
Socialtjanst 62,2 66,5 -328,2 323,7 -266,0 -257,2 -270,5 4,5
Barn och utbildning 42,8 42,9 -342,6 -333,1 -299.8 -290,2 -298,8 -1,0
Teknisk service 179,7 161,2 -202,9 188,0 -23,2 -26,8 -27,6 4,4
Finansférvaltning 710,3 681,3 -16,6 -12,5 693,7 668,7 708,4 -14,8
Verksamhetens intakter 1009,7 966,8 -1003,8 -974.1 5,9 -7,3 10,0 -4.1
och Verksamhetens kostna-
der fére justeringar
Justering: Konto 7900- -702,4 -677,8 55,2 55,1 -647,2 -622,7 647,2
8999, motpart 500-999
Justering: Konto 3000- -160,5 -145,4 145,4 145,4
8999, motpart 100-299

146,8 143,6 -788,1 -773,6 -641,3 -630,0 10,0 651,3

Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Kommunens verksamheter (exklusive finansverksamheten)
redovisade for 2025 en positiv nettokostnadsavvikelse

om 10,7 mnkr, det vill séga nettokostnaderna understeg
budget. Detta kan jamféras med den prognos som uppréat-
tades i samband med delarsbokslutet den 31 augusti, som
indikerade en avvikelse med -2,3 mnkr, allts& en skillnad
om 13 mnkr i forbattrat resultat.

| dvrigt utgors skillnaden mellan prognos och utfall i hu-
vudsak av finansférvaltningens verksamhet. Finansférvalt-
ningen redovisar ett underskott om ca 14,8 mnkr jamfort
med budget, vilket &r ca 4,2 mnkr sémre &n prognosen
som ldmnades i samband med delarsrapporten.

Anledningen till detta ar framfér allt hoga kostnader for

pensioner och andra personalomkostnader i forhallande
till det PO-pélégg som finansenheten debiterar verksam-
heterna samt en férsédmrad skatteprognos med 6,8 mnkr.

Den totala prognosen fér kommunen i delaret var under-

skott med 2,9 mnkr viket ar 8,8 mkr samre an bokslutet.
Verksamheterna klarade sig battre och finansen samre.
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Budgeten for 2025 baserades pa KPA:s och Skandias
pensionsprognos fran augusti 2024. Kommunen har fatt
tillfalliga kostnader fér pensioner pa 4,5 mnkr samt att de
berdknade upplupna kostnaderna fran KPA blev i utfall
under varen 0,5 mnkr hégre én beraknat i bokslut 2024.

For djupare analyser och kommentarer till de dvriga om-
radena hanvisas till verksamhetsberattelserna fér vart och
ett av politikomradena pa féljande sidor.

Demokrati

Demokrati redovisar ett resultat om +58 tkr 2025. Resulta-
tet grundar sig framfor allt i ett lagre utfall fér Overférmy-
ndarverksamheten dn budgeterat. Denna avvikelse beror
dels pa lagre kostnader, men dven hogre intékter an bud-
geterat. Aven revisionen redovisar ett litet dverskott.

Utfallet for politikerarvoden blev i sin tur hégre &n budget-
erat i de flesta utskotten. Kommunfullmaktige redovisar ett
overskott p g a lagre 6vriga kostnader.

Demobkrati redovisade i delaret en prognos enligt budget
och resultatet fér 2025 blev  +58 tkr. Skillnaden beror
framfor allt pa att utfallet fér Overférmyndarverksamheten
blev lagre an prognostiserat.



Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat om +1 634
tkr 2025.

Kommunledning redovisar ett underskott om ca 511 tkr
for 2025. Organisationsforandring mellan Stabschefer och
Kansli innebéar att I6nerna fér Stabschefer blivit hogre an
budgeterat men att budget for dessa loner istéllet ligger
pa Kansliet. Utfallet fér kommundvergripande kostnader
kopplat till heltid som norm &r hégre &n budgeterat. Be-
sparingar under aret har inneburit att budgeterad kostnad
for utveckling och kompetensutveckling inte har anvants
och innebér darfor ett dverskott.

KS Samverkan redovisar under 2025 ett verskott om ca
611 tkr. Overskottet férklaras till stor del av lagre kost-
nader for raddningstjanst och Kollektivtrafiknamnden &n
budgeterat. Sékerhetssamordning redovisar under aret ett
overskott som framfor allt utgors av hogre statsbidrag for
beredskapsarbete.

Staben redovisar ett dverskott om ca 1 534 tkr under 2025.
Till storsta del bestar dverskottet av personalkostnader.
Forutom organisationsférandringar som némnts ovan re-
dovisar Kansliet lagre I6nekostnader p g a vakans. Aven

pa kommunikationsenheten innebéar vakans att [6nerna
blivit lagre an budgeterat. Ekonomienheten och Service-
grupp/post redovisar istallet ett underskott jamfért med
budget vilket till storsta delen beror pa hégre kostnader
for system, administrativa tjanster och 6vriga kostnader t
ex porto. Kommunledningskontorets bilpool redovisar i
sin tur ett dverskott kopplat till dterbetalningar av éverskott
av betalda leasingavgifter i samband med avslut av leasin-
gavtal.

Kommunledningskontoret redovisade i delarsbokslutet

en prognos om +200 tkr och resultatet blev +1 634 tkr.
Skillnaden beror pa ménga delar men bland de storsta

kan ndmnas lagre kostnad for raddningstjanst och Kollek-
tivtrafiknamnden &n prognostiserats. Aven hégre bidrag
for Sékerhetssamordning &n prognosen paverkar. Fér
Kansli och Kommunikationsenheten har vakanser inneburit
lagre ldonekostnader dn prognostiserats. Med anledning
av kommunens totala prognos vid delarsbokslutet och
behov av besparingar har en mindre del av central kompe-
tensutvecklingspott &n prognostiserat anvants.

Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritid redovisar ett resultat om + 1 040 tkr
2025. Den positiva avvikelsen bestar till stor del av I6ne-
kostnader bl a pa Kontaktcenter och Administration Kultur/
Fritid vilket beror pa personalféréandringar och vakanser.
Med anledning av kommunens totala prognos vid delars-
bokslutet och behov av besparingar har det kvarvarande
utrymmet av budgeterade féreningsbidrag innehallits.
Kostnaderna fér bidrag blev darfor 241 tkr lagre &n bud-
geterat. Aven Guldkroksbadet redovisar en positiv budget-
avvikelse framst pa grund av hégre intékter.

Biblioteket redovisar istéllet en negativ avvikelse vad
géller personalkostnader. Hogre kostnader an budgeterat
redovisas ocksa for IT-enheten vilket bl a beror pa hégre
systemkostnader, fér traningsplanerna med anledning av
hogre kostnader for rengéring av friidrottsbanor samt for
Turism pa grund av hogre kostnader for 16ner och 6vriga
kostnader.

Kultur, turism och fritid redovisade i delaret en prognos
om +325 tkr och resultatet fér 2025 blev +1 040 tkr. Skill-
naden beror till stérsta del pa att kostnaden for férenings-
bidrag och I6ner Kontaktcenter blev ldgre &n prognostise-
rades vid delaret.

Samhallsbyggnad

Samhéllsbyggnad bestar av politikomradena Teknisk ser-
vice samt Plan och bygg. Teknisk service redovisar ett Gver-
skott om 4,4 mnkr 2025 och prognosen i delarsbokslutet
var ett éverskott om 1,0 mnkr. Plan och bygg redovisar ett
overskott om cirka 0,1 mnkr och prognosen i delarsbokslu-
tet var ett underskott om 0,4 mnkr.

Teknisk service gemensam redovisar ett éverskott om 0,9
mnkr. Overskottet beror till stor del pa aterhallsamhet pa
grund av det ekonomiska laget. Ovrigt redovisar enheten
overskott da tidigare plan- och byggchef slutat sin tjanst
under aret. Kostnaden delades mellan Teknisk service och
Plan och bygg men har belastat Plan och bygg helt fran
halvarsskiftet.

Fastighet redovisar ett 6verskott om drygt 1,0 mnkr. Den
framsta forklaringen till dverskottet &r lagre kostnader for
el och fjarrvarme. Aret har varit gynnsamt om man tittar

pa energianvandningen. Verksamheten har under 2025
fortsatt med en del underhallsarbeten, nagra av stérre
karaktar sdsom fasad- och takmalning av fastigheter i stad-
sparken. Viss aterhallsamhet har gjorts under aret pa gr-
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und av det ekonomiska laget. Ovrigt s& har verksamheten

haft hogre intdkter &n budget for bland annat uthyrning av
badhyttsbastun och for avgifter pa offentliga WC. Det sen-
are inférdes under 2025.

Gata/park/hamn redovisar ett positivt resultat om cirka 3,0
mnkr. 1,4 mnkr av dverskottet avser vintervaghallning da
varvintern och hésten 2025 var férhallandevis milda sa for-
brukades bara 2/3 av budgeten. Under 2025 sa gallrades
skog pa bland annat Hégaliden, langs Karlsborgsvégen
och Sanna vilket medférde drygt 1,0 mnkr mer i intdkter
an budgeterat. Aven hamnen redovisar ett plusresultat.
Antalet géstnatter blev bland de béttre och efter nagra
tidigare ar med extra underhallsadtgarder fanns ett mindre
behov av reparationer under hésten. Park redovisar ett
negativt resultat. Avvikelser med minusresultat for skotseln
av Stadsparken och Hjoans dalgang. | Stadsparken har
man fatt jobba en del extra med tradvard och férsokt att
h&ja nivan nagot genom att halla rent och stadat. Hjoans
dalgang har kravt fler insatser da manga tréd inkraktar pa
grannar och maste fallas samt att verksamheten tvingats
reparera spanger och récken i stérre omfattning an tidig-
are. Ovrigt har gata/park haft hégre kostnader &n budget
géllande reparationer av fordon och maskiner.

Maltidsverksamheten redovisar ett dverskott om 1,3 mnkr.
Overskottet beror pa vakanta tjanster en stérre del av aret.
Det ar kockbrist i hela landet och darfor svarare att rekry-
tera och likasa att fa in timvikarier i den utstréackning som
hade behdvts. Gallande inkdp &r verksamheten nédrmare

i balans med budget till f6ljd av bra och medvetna inkép
trots fortsatt hoga livsmedelspriser.

Lokalvardens resultat blev 1,3 mnkr béattre &n budget och
beror till stor del pa lagre personalkostnader da vissa pen-
sionsavgangar inte har ersatts under aret. Resultatet beror
dven pa minskade kostnader kring inkép och nagot hégre
intdkter &n budgeterat.

Néringslivsenheten redovisar ett plusresultat om cirka 0,4
mnkr till f6ljd av aterhallsamhet samt lagre personalkost-
nader pa grund av en vakant tjanst i borjan av aret.

Mark och exploateringsverksamheten redovisar ett under-
skott om 3,6 mnkr. Orsaken till underskottet &r att forsal-
jning av mark for bostader och verksamheter inte kom
upp i budgeterad intaktsniva. (Dessa réknades upp med
2 mnkr infor 2023.) Orsakerna till detta star att finna i den
radande konjunkturen. Just nu finns 17 fardiga villatom-
terna pa Lundbyomradet. En tomt saldes under 2024 och
ytterligare en tomt 2025.

Plan och bygg redovisar ett dverskott om 0,17 mnkr 2025,
vilket &r 0,5 mnkr béattre 4n prognosen i delarsbokslutet.
Till foljd av det ekonomiska laget sa var verksamheten
osdker pa om budgeterad intéktsniva skulle uppnas. Byg-
glovsintakterna blev 0,1 mnkr battre an budget men for
detaljplaner samt kart och mét sa var intdkterna lagre an
budgeterat. Ledning Plan och bygg redovisar en negativ
avvikelse om 0,4 mnkr. Avvikelsen beror pa kostnader

av engangskaraktar i samband med att den tidigare
stadsarkitekten avslutat sin tjéanst samt hogre utfall f6r ny
stadsarkitekt och féréandringar i tjansten jamfort med tidi-
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gare plan- och byggchef. Delar av underskottet pa Plan
och bygg medfér ett 6verskott inom Teknisk service 2025.
Enheten for detaljplaner redovisar ett dverskott om cirka
0,4 mnkr vilket i stort beror pa lagre kostnader kopplat till
utredningar och undersdkningar i samband med planar-
beten.

Socialtjanst

Fran och med september 2024 &r Vard och omsorg och
Socialtjansten sammanslaget till ett politikomrade - So-
ciala utskottet (SU). Har kommer en samlad ekonomisk
redogérelse for helaret 2025. Resultatet for politikomradet
ar ett plusresultat om 4,5 mnkr dar avdelning Aldreomsorg
redovisar en avvikelse om + 2,1 mnkr medan Avdelning
Individ-och familjeomsorg har en avvikelse om + 2,4.

Aldreomsorgens positiva avvikelse férklaras till storsta del-
en av statsbidrag. Aven genomférda besparingsatgarder
har paverkat resultatet. Aldreomsorgsverksamheten &r
mycket personalintensiv; av redovisade kostnader i bok-
slutet &r 82% personalkostnader. Lénekostnaderna for
sarskilda boenden uppvisar dock en avvikelse fran budget
med -3,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att personalstyrkans
tjidnstgoringsgrad overstiger den budgeterade tjanst-
goéringsgraden. Det var avsett att den dverskjutande tiden
skulle anvandas som vikarietid, men detta har inte skett i
tillracklig omfattning.

Halso- och Sjukvardsenheten redovisar ett positiv avvikelse
fran budget pa personalkostnadssidan med sammanlagt
800 tkr, da man haft svarigheter med att rekrytera person-
al.

Hemvarden redovisar en liten positiv avvikelse fran budget
med 88 tkr.

Avdelning Individ- och familjeomsorg avviker fran budget
med ett dverskott om 2,4 mnkr. Det ar framfor allt stats-
bidrag samt bidrag fran Migrationsverket som genererar
overskott.

Budgeten tacker inte de kostnader kommunen har fér
placeringar av bade barn och vuxna samt kép av externa
boendeplatser inom LSS och socialpsykiatri. Inom barn-
och familjeenheten har kostnaderna ékat avseende kop
av konsulentstddda boenden samt 6kade kostnader inom
kommunens egna familjehem, dock har kostnaden for
vuxenplaceringarna minskat jamfort med 2024.

Né&r det géller antalet barnplaceringar fér SoL utom egna
hemmet och LVU &r den langsiktiga trenden ett hogre
antal LVU placeringar, och ett farre antal SoL placeringar
utom egna hemmet. | slutet av 2025 var 4 barn Sol plac-
erade utom det egna hemmet och var 7 personer var
LVU-placerade. Vuxenplaceringarna var vid utgangen av
2025 2 st.

LSS-verksamheten redovisar ett dverskott for 2025, detta
beror framst pa férsaljning av verksamhet till andra kom-
muner.



Fran och med december har verksamheten personlig as-
sistans lagts ut pa en privat aktér. Vid arets slut uppvisar
verksamheten ett underskott om 1,7 mnkr mot budget.
Detta beror bl. a pa utékning av beviljade timmar fran
kommunen i avvaktan pa beslut fran Forsakringskassan
under forsta halvan av 2025.

Kostnaderna fér bostadsanpassning uppvisar ett resultat
positivt med 0,6 mnkr, budget som &r avsedd for bidrag
har inte forbrukats helt.

Ekonomiskt bistdnd uppvisar ett nettounderskott om 0,6
mnkr, vilket ar en férbattring jamfort med den prognos
som gjordes i delarsbokslutet. Under aret har i snitt 82
hushall beviljats bistand per manad, vilket ar 7 fler jamfort
med 2024. Snittutbetalningsnivan for 2025 ligger pa 776
tkr/manad, motsvarande for 2024 var 702 tkr per manad,
da behdver man ocksa véga in att riksnormen de senaste
tva aren har okat 2,8% for 2025 och 8,6% for 2024.

Resultatet for Arbetsmarknadsenheten ar ett dverskott om
0,6 mnkr, vilket beror pa att verksamheten 6ver lag varit
aterhallsam bade vid tillsattning av nya tjanster samt av
verksamhetsanslag. Integrationsenheten uppvisar ett Sver-
skott om 0,8 mnkr vilket forklaras av schablonerséattningar
fran Migrationsverket.

Sammantaget visar verksamhetsomradena ett forbattrat
resultat med 1,9 mnkr jamfort med delarsbokslutets prog-
nos som var 0,65 tkr. Férbattringen beror till stérsta del
pa statsbidrag inom &ldreomsorgen, ékade intékter av
schablonersattningar samt att vidtagna atgarder for be-
sparing har gett effekt.

Barn och utbildning

Barn och utbildning ar indelat i olika verksamhetsom-
raden: barn och utbildning gemensamt, forskola, fritidsh-
em, grundskola, anpassad grundskola, kulturskola samt
gymnasie- och vuxenutbildning. Resultatet for barn och ut-
bildning ar ett underskott om 1,0 mnkr, vilket ar en forbat-
tring med 0,5 mnkr jamfért med prognosen i delarsbok-
slutet. Kostnaden fér gymnasieskolan 2025 uppvisar ett
underskott om 3,7 mnkr, vilket innebar att verksamheten
forévrigt har gjort ett fantastiskt resultat. Férklaringen till
det férbattrade resultatet &r bland annat restriktivitet vid
tillséttning av vikarier, statsbidrag och generell dterhall-
samhet.

For barn och utbildning gemensamt &r resultatet +0,8
mnkr, vilket i forsta hand forklaras av restriktivitet och
nyttjandegraden av de centrala potterna for kompeten-
sutveckling och verksamhetsanslag. Vid férdelning av
potterna har en sambeddmning av behoven gjorts, vilket
har skapat likvardighet och en réttvis fordelning. Verksam-
heten har dven erhallit statsbidrag dar motsvarande kost-
nader aterfinns under verksamhetsomradet grundskola.

Resultatet for forskolan ar ett underskott om 0,1 mnkr.
Verksamheten har under 2025 fatt in 6kade féraldraintak-
ter da fler foraldrar nar upp till inkomsttaken samt att an-
talet barn i verksamheten 6kat. Verksamheten har beviljats
bidrag fran SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten)
for att arbeta med forbattrade larmiljéer och sprakutveck-

ling fér barn med neuropsykiatrisk funktionsnedséattning
(NPF). For dessa bidrag finns motsvarande kostnadsokning
for personal. Generellt ser vi en 6kning av barn inom for-
skolan med behov av extraordinért stéd. Verksamheten har
beviljats tillaggsbelopp fran elevhélsan fér barn med dia-
betes och fysiska behov. Ovriga extraordinira behov har
verksamheterna saledes sjélva fatt hantera och i vissa fall
har detta varit svart att |6sa inom befintlig ram.

Fritidsverksamheten uppvisar ett dverskott om 1,6 mnkr,
vilket forklaras av att fritidsresurser anvants inom gr-
undskolan i stérre omfattning &n budgeterat, varpa mots-
varande kostnader aterfinns inom omradet grundskola.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar férskoleklass
och anpassad grundskola. Omradet uppvisar ett 6verskott
om 0,2 mnkr. Intdktssidan avviker positivt da verksam-
heten erhallit statsbidrag, motsvarande kostnader ater-
finns pa personalkostnadssidan. Verksamheten har under
2025 betalat tillbaka 1,2 mnkr till Skolverket for tidigare
beviljade och utbetalade medel for akutskola 2024, verk-
samheten hade under 2024 inga elever placerade vid
akutskolan, varpa vi inte uppfyllde skolverkets kriterier for
akutskola. Behovet av extraordinéra stédinsatser kvarstar,
och verksamheten arbetar kontinuerligt med anpassningar
for att méta de behov som finns. Parallellt har verksam-
heten genomfort effektiviseringar och organisatoriska an-
passningar i syfte att uppna en budget i balans.

Verksamheten paverkas dven av dkade personalkostnader,
da nyrekryteringar generellt medfér hogre kostnader. Det-
ta ar en utmaning som géller samtliga verksamhetsformer
inom barn- och utbildningsomradet.

Kulturskolan uppvisar ett litet underskott om 49 tkr, vilket
forklaras av hogre lonekostnader &n budgeterat samt att
kulturskolans avgifter inte uppnatt budgeterad omfattning.

Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar ett underskott
om 3,4 mnkr. Underskottet ar hanforligt till gymnasiev-
erksamheten och férklaras dels av att prislistan fran Ut-
bildning Skaraborg har héjts med 7,6 procent, dels av att
ungdomar fran Hjo i hdgre utstréckning an tidigare och i
jamférelse med narliggande kommuner valjer yrkespro-
gram.

Infér gymnasieantagningen hosten 2025 valde 70 procent
yrkesprogram (2024: 59 procent), medan 30 procent val-
de hégskoleférberedande program (2024: 41 procent).
Yrkesprogrammen medfér vasentligt hogre kostnader &n
de hogskoleférberedande programmen, vilket paverkar
resultatet negativt.

Vuxenutbildningen redovisar i dagslaget en positiv avvike-

Ise om 0,2 mnkr. Avvikelsen forklaras av ett mindre dver-
skott avseende |6nekostnader.
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Investeringsredovisning

2025 ars investeringsverksamhet exklusive exploateringsverksamhet

Kommunfullméaktige har som ett langsiktigt mal slagit fast
att finansieringen av investeringarna ska ske med egna
medel. Vissa av de investeringar som gjorts under de sen-
aste aren har varit av sadan storlek och karaktar att de inte
rymts inom det egna finansieringsutrymmet pa kort sikt.
Dessa investeringar ar viktiga for att behalla och 6ka Hjo
kommuns attraktionskraft, saval som boendeort och som
besoksmal.

Innevarande ar uppgar Hjo Kommuns budgeterade sjalv-
finansiering till ca 41,5 mkr, vilken utgérs av budgeterat
resultat om 10 mnkr samt avskrivningar om ca 31,5 mnkr.
Sjélvfinansieringsgraden varierar mellan aren beroende
pa storleken pa arets resultat och arets avskrivningar.

Under 2025 finns 76 mnkr avsatta till investeringar. Av
dessa ar 50,7 mnkr nya medel och 25,3 mnkr & ombud-
geterade fran tidigare ar. Av de 25,3 mnkr sa var 38,7 ej

utnyttjad investeringsbudget 2024 som ombudgeterades.

| samband med ombudgeteringen s gjordes ocksa en
omdisponering av projektmedel dar 13,4 mnkr flyttades
fram till ar 2026 vilket medfér ett netto om 25,3 mnkr.

Arets nettoinvesteringar i anldggningstillgangar exklusive
exploateringsprojekt under 2025 uppgar till cirka 42,6
mnkr. Nedlagda utgifter i de projekt som pagar och de
som avslutats fram till och med december uppgar till 51,7
mnkr, varav cirka 9,9 mnkr &r pagaende projekt dver arss-

kiftet.
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Arets investeringar utgérs i huvudsak av:

Teknisk service évergripande, avser i stort inkdp av anldgg-
ningstillgangar och den stérsta delen avser maskiner och
fordon till gata/park. Bland annat en ny traktor med slap
och en ny redskapsbarare.

Fastigheter dvergripande bestar bland annat av byte av
panel pa Guldkrokshallen, malning av stadsparksvillor, om-
byggnation av lokaler tillhdrande gata/park/fastighet, ny
konstgréasplan pa Guldkroksskolan samt energibesparande
atgarder pa Korsberga skola och Fagelas skola genom
byte av kommunens sista oljepannor fér uppvarmning till
varmepumpar och elpannor.

Skolfastigheter, bestdende av framfér allt lokalanpassning-
ar pa forskolan Skutan.

Kultur-, turism- och fritid som bland annat bestar av at-
gérder pa bassdngen pa Guldkroksbadet, omlaggning
av tennisbanor i stadsparken och inkép av konst till Estrid
Ericson utstéllningen.

Gator, vagar och infrastruktur, bestadende av investering-
ar i gator, trafiksdkerhet, asfalt, broar och gatubelysning.
Aven ombyggnation av allmanna WC samt projektering av
gangfartsomrade och gatsten Langgatan.

VA-verksamheten, dar verksamheten utfort relining av
ledningar samt reinvesteringar av ledningsnéat pa bland
annat Idrottsgatan, Sveavégen och Kalabratsvéagen. Utdver
detta har det investerats i sdkerheten pa vattenverket och
reservkraft f6r VA-anlaggningar.

Ovriga investeringar under 2025 har bland varit bestatt av
inkdp av inventarier till kommunens olika verksamheter.



Sammanstéllning 2025

Oversikt investeringar exkl. exploatering
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Investerings-

nve
tkr budget 2025

Ombudgete-

Totalt budget-

Nedlagda ut-

Arets investe

- Summa investe

ring/omdispo-  utrymme 2025  gifter vid arets rings utgifter rings utgifter
nering fran 2024 ingang

Tekniska Svergripande 5,6 1,4 7,0 0,0 5.2 52 ‘
Plan och bygg 0,1 0,0 0.1 0,0 0,0 0,0
Fastigheter 6vergripande 3,7 8,2 11,9 0,3 7,8 8,1
Fastigheter Barn och utbildning 3,0 2,0 5,0 2,8 1,5 43
Kultur-, turism- och fritidsfastigheter 57 -3,0 2,7 1,0 2,1 3.1
Gator, végar, infrastruktur mm 21,5 -2,6 18,9 4.4 15,0 19,4
Markinkép/nya héndelser 1,3 0,0 1,3 0,0 0,2 0,2
KLK Inventarier 2,4 11 3,5 -0,1 2,8 2,7
Taxefinansierat Vatten och Avlopp 6,4 7.4 13,8 0,7 8,0 8,7
Summa investeringar exkl. ex- 49,7 14,5 64,2 9.1 42,6 51,7
ploatering

Exploateringsverksamhet 1,0 10,8 11,8 4.8 0,8 5,6
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Exploateringsredovisning

Exploatering avser atgarder for att anskaffa och iord-
ningstalla mark for att kunna bygga bostader och indus-
trier samt gemensamma nyttigheter som gator, grénom-
raden, vatten- och avloppsledningar samt elférsérjning.
Exploateringar stracker sig ofta 6ver flera ar och huvud-
principen &r att omradena redovisningsmassigt avslutas
nar anldggningsarbetena samt sista asfalteringen har
utforts.

Rekommendationen om intéktredovisning R2 fran 2019
har tillampats for exploateringsprojekt som startade efter
det att rekommendationen traddde i kraft. De projekt som
startade fore detta har hanterats enligt de gamla redo-
visningsprinciperna for intéktsforing, det vill sdga intakter
fran ersattning for gatukostnader etc., har skuldférts och
uppldses i takt med avskrivningarna pa motsvarande till-

gang.

| exploateringsutgifter ingar nedlagda kostnader av-
seende VA-nat samt mark som utgér allmén plats. Mark
som ska vara kvar i kommunens &go, t.ex. huvudgator,
matargator och parker i ett exploateringsomrade utgor an-
l&ggningstillgang och ingar inte i exploateringsredovisnin-
gen. Likasa ska VA-natets andel av kostnaderna redovisas
som anldggningstillgdng under den taxefinansierade
verksamheten. En redovisning av kostnaderna och bud-
getmedlen sker efter att exploateringen avslutas.

ARSBOKSLUT 2025

Pagaende exploateringsprojekt utgoérs av;
e Kndpplan Sédra

Pa Kndpplanomradets sddra del finns en antagen detal-
jplan dar stérre delen av omradet ska utvecklas for villor
med &ganderatt och en mindre del till gruppbebyggelse
om 10 mindre kedjehus. Exploatering av omradet &r dnnu
inte pabdrjat.

e Hjo Sdder 6:1 (Lundby)

Omradet &r belaget strax norr om Estrid Ericsonskolan.
Hjo Soéder 6:1 som ocksa benamns Lundbyomréadet har
jordningsstallts under 2023 och 15 av 17 villatomter finns
till forsaljning vid arets utgang. Forberedelse finns for att
jordningsstélla ytterligare ett omrade, i samma storleksord-
ning, i anslutning till detta

® Industrimark

| direkt anslutning till nuvarande industriomrade i norr
pagar ett detaljplanearbete i syfte att tillskapa ytterlig-

are mark fér industri och verksamheter. Planomradet

ar cirka 10 hektar stort. Detaljplanen ska mojliggéra en
forlangning av Sveavégen och ny anslutning till vag 195.
Anslutningen kommer att anldggas av Trafikverket och
finansieras via en 100 procentig medfinansiering av Hjo
kommun. Férhoppningen &r att detaljplanen ska antas
och vinna laga kraft under 2026. Eftersom skyddsatgarder
av naturvarden som omfattas av artskyddsférordningen
behover utforas kommer ett artskyddssamrad med Léns-
styrelsen inledas infér antagandet av planen. Nar atgérder-
na &r pa plats kan exploatering av omradet pabarjas.
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Taxehnansierad verksamhet

Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten samt distri-

bution av dricksvatten i ledningsnatet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och Fagelas. Verksam-
heten ar i sin helhet taxefinansierad vilket innebér att de hushall och féretag som &r anslutna
till vatten- och avloppsnatet finansierar verksamheten genom avgifter for vatten och avlopp.

Vid utgangen av ar 2025 hade verksamheten 2 632 abon-
nenter som nyttjade minst en vattentjanst. Totalt har det
debiterats 477 830 kbm dricksvatten vilket ar néstan 10
000 kbm mer jamfort med 2024. Reningsverket har tagit
emot 782 280 kbm spillvatten vilket &r 30 % lagre &n aret
innan. Skillnaden beror pa att 2023-2024 var nederbdrds-
rika ar och 2025 var ett torrt ar. Da blir det valdigt tydligt
att spillvattennatet lider av inlackage av regn- och grund-
vatten (sa kallat ovidkommande vatten) som egentligen
helti onédan pumpas till reningsverket.

Vattenverket har fatt ett stérre inhdgnat omrade och ett
forbattrat skalskydd samt att vattendistributionen har up-
pgraderats med reservkraft for att hdja sakerheten och
forbattra kontinuiteten i verksamheten. Nu finns dven fler-
talet sma och stora dricksvattentankar for att kunna férse
invanarna med sa kallat nédvatten vid leveransbortfall och
kvalitetsbekymmer.

Inventering och inmétning av vattenmatarbrunnar pagar
déar verksamheten férscker, om moijligt, att fororda fas-
tighetségaren att bygga in vattenmétaren i huset. Detta ar
ett langsiktigt arbete da det finns ett 100-tal matarbrunnar
inom kommunens verksamhetsomrade.

ARSBOKSLUT 2025

Under aret har ett antal underhallsarbeten gjorts pa
vatten- och avloppsledningsnitet:

e Totalt har 197 m dricksvattenledningar och 15 serviser
bytts pa bland annat Kalabratsvédgen men aven pa
Sveavégen, dar alla stamledningar har ersatts med
nya.

e 87 m spillvattenledningar har bytts ut och 1 567 m
spillvattenledningar har renoverats genom infodring,
sa kallad relining.

e 250 m dagvattenledningar har bytts vid Idrottshallen
samt pa Sveavagen samt 138 m dagvattenledningar
har renoverats genom relining.

e Dessutom har totalt 9 710 m ledningar inspekterats
som en del i att kunna planera framtida underhallsbe-
hov.

e 2025 har 3 vattenlackor och 3 avloppsstopp pa huvu-
dledningsnétet och servisledningar atgérdats.



Verksamhetsmatt och nyckeltal

Mellanskillnaden mellan producerad och debiterad vat-
tenmangd (det sa kallade svinnet) var ungefar samma som
aretinnan. Svinnet beror inte bara pa lackor pa natet utan
dven rena underhallsatgarder. Svinnet ar lagre i Hjo an i
riket i stort som ligger pa medelvardet 17,1 %. Det ar dock
viktigt att ha koll pa vart vattnet tar vdgen sa arbetet med
att minska svinnet fortsatter.

Kvaliteten pa Hjos dricksvatten undersoks varje vecka pa
flera punkter runtom i ndtet och uppvisar halter langt un-
der de grénsvarden fér 8mnen som finns upptagna i det
nya vattendirektivet.

I tabellerna nedan ser ni utvecklingen av utsldppsnivaerna under perioden 2020 till 2025 samt producerad vatten-
méngd pa Hjo vattenverk och den debiterade vattenméangden hos anvéndare.

Kvéave 8,1 8,7 8,2 9,6 8,8 8,0
Fosfor 0,08 0,09 0,06 0,05 0,07 0,04
Biologiskt syreférbrukande amnen 2,0 1,5 1,5 1,5 1,7 1,7

Kalla: Egen métning

Producerad vattenméangd vid Hjo VV 549 879 553500 595818 601 455 591527 586 419
Debiterad vattenméngd hos anvéndare 477 830 467 203 496 134 492 698 530454 475152
Mellanskillnad i procent “svinn”: 15,1% 15,6% 16,7% 18,1% 10,7% 19,0%

Kélla: Egen métning
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Ekonomisk utvardering

Jamfoérelse mot foregaende ar

VA-verksamheten redovisar ett negativt resultat om 53 tkr
2025. Resultatet redovisas som en fordran till VA-kollek-
tiveti balansrékningen. Vid ingdngen av ar 2025 uppgick
dennatill 1 026 kr och utgdende vérde vid arets slut ar 1
079 tkr. Intakterna avseende brukningsavgifter var 193
tkr hogre jamfért med féregaende ar till f6ljd av en lag
forbrukning 2024. 2025 gjordes ingen héjning av bruk-
ningsavgiften. Intakterna for anslutningsavgifter har déa-
remot minskat med 446 tkr 2025 jamfort med 2024. Totalt
har intékterna for ar 2025 varit 264 tkr lagre an ar 2024.
Kostnaderna, exklusive avskrivningar och rantekostnader
har varit 376 tkr hogre an 2024 och det &r framst kostna-
der héanforliga till vattenmétarbyten samt fér avlopps- och
dagvattennatet som okat 2025.

Jamforelse mot arsprognos i delarsbokslutet

| delarsbokslutet var arsprognosen enligt budget fér
verksamheten. Helarsresultatet blev dock nagot sémre
(-53 tkr), vilket framst beror pa nagot hégre kostnader for
vattenmatarbyten samt fér avlopps- och dagvattennatet
an beraknat.

Resultatrakning

Tkr

Balansrakning

Not 2025 2024 Tkr Not 2024 2024
Verksamhetens intakter 1 21612 21876 TILLGANGAR
Verksamhetens kost- 2 -16 531 -16 155 Anléaggningstillgangar 5 60048 54163
nader Omséttningstillgangar 6 6311 6303
Avskrivningar 3655 3802 SUMMA TILLGANGAR 66 359 60 466
Verksamhetens nettokostnad 1426 1919
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Finansiella intakter OCH SKULDER
Finansiella kostnader 4 -1479 -1343 EGET KAPITAL 7 -1079 -1026
Resultat efter finansiella poster -1479 -1343 varav arets resultat -53 576
Extraordinéra intakter 0 0 AVSATTNINGAR 8 101 104
Extraordinéra kostnader 0 0 SKULDER 67337 61388
Arets resultat 53 576 varav langa skulder 9 58 937 52 541
(Fondbalanserat) varav korta skulder 10 8400 8847
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 66 359 60 466
NINGAR OCH SKULDER
Resultatfond - skuld/fodran VA kollektivet
Tkr Saldo 250101 Férandring Saldo 251231

Fodran pa VA-kollektivet 1026
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Nothanvisning

5. Anldggningstillgangar

1. Verksamhetens intakter 2025 2024
Brukningsavgifter 20 391 20198
Anslutningsavgifter 359 805
Ovriga 862 873
Summa 21612 21876
2. Verksamhetens kostnader

Produktionskostnad vat- 4858 5142
tenverk

Drift reningsverk och pumt- 5100 5796
stationer

Vattenledningsnat 2448 2512
Vattenmétaravlasning 792 430
Avlopps- och dagvatten- 3333 2114
ledningsnat

Summa 16531 16155
3. Finansiella intakter

Rénteintakter 0 0
4. Finansiella utgifter

Finansiella utgifter 1479 1343

Vattenproduktion 2180 830
Avloppsreningsverk 11724 12 688
Ovrig markreserv 23483 18 461
Avloppsledningar 21110 20444
Vattendistribution 532 605
Matare 1019 1135
Summa 60 048 54163
6. Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4670 4 656
Fordran Staten 0 0
Ovriga fordringar 1641 1647
Summa 6311 6303
7. Eget kapital

Resultatfond 1079 1026
8. Avsattningar

Avsattningar pension 101 104
9. Langa skulder

Kommunlan 58 937 52 541
10. Korta skulder

Leverantorsskulder 602 1000
Personalens skatter 39 40
Upplupna léner och 95 83
semesterlén

Upplupna social avgifter 60 115
Avgiftsbestamd alders- 106 103
pension

Forutbet. VA-anslutnings- 7 453 7 506
avgift

Ovriga interimsskulder 45 0
Summa 8400 8 847
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Taxehnansierad verksamhet

Renhallning

Hjo kommun &r sedan 1 januari 2000 medlem i Avfall & &tervinning Ostra Skaraborg, AAS;
som ar ett kommunalférbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhé&ndertagande. | likhet med
VA-verksamheten ar AAS helt finansierat via taxor. Ovriga medlemmar i AAS ar Tibro, Skévde,
Karlsborg, Toreboda, Falkoping samt Skara kommuner. Fran 1 januari 2016 ar ocksa Maries-
tad och Gullspang medlemmar. For att 6ka tillgangligheten till atervinningsstationen i Hjo

infordes gront kort under varen 2015

Kommunalférbundet AAS uppriattar arsredovisning for
verksamheten men Hjo kommun har t o m 2022 fatt ett
arligt bidrag fran AAS pa 30 kr per invanare for att finan-
siera aterstallandet av gamla deponier. 2024 uppgick
bidraget till 10 kr per invanare och 2025 var bidraget 5
kr per invanare och ar. Detta bidrag fonderas om verk-
samheten redovisar ett dverskott och sérredovisas under
eget kapital pa balansrakningen. Utéver bidraget for
aterstallande av deponier betalar AAS ett arligt arrende
fér atervinningscentralen som motsvaras av kostnader for
avskrivning och rénta pa anldggningen.

From 2017 har arbete pabdrjats med projektering for

aterstéllande av deponin inom omradet Sanna. Ett atgard-
sprogram for aterstallningen haller pa att arbetas fram.
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Ekonomisk utvardering

Resultatet for helaret 2025 &r positiv om 40 tkr. Under
2025 har verksamheten haft kostnader om ca 7 tkr fér
projektering for aterstéllandet av deponin pa Sanna-om-
radet. Ovriga kostnader bestar av ranta och avskrivning
avseende atervinningsstationen.

Intaktssidan har bestatt av tva poster, dels arrende fran
AAS for atervinningsstation om 46 tkr, dels ett arligt
bidrag om 5 kr per invanare, totalt fér 2025 uppgick
bidraget till 47 tkr.

Avsattning - renhallningsverksamheten

Tkr Saldo 250101 Férandring  Saldo 251231
Renhallning 4816 40 4856

Resultatrakning

Tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intékter 1 93 140
Verksamhetens kost- 2 -7 0
nader
Avskrivningar -43 -43
Verksamhetens nettokostnad 43 97
Finansiella intékter 0
Finansiella kostnader 3 -3
Resultat efter finansiella poster 40 93
Extraordinéra intakter 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
Arets resultat 40 93
(Fondbalanserat)

Nothanvisning

1. Verksamhetens intakter 2025 2024
Arrende AAS 47 47
Bidrag AAS 46 93
Summa 93 140

2. Verksamhetens kostnader

Kostnader i samband med 7 0
projektering o atgarder

infor aterstallning av

Sanna-deponin

Summa 7 0

3. Finansiella kostnader

Internrénta 3 4
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Miljo- och hallbarhetsredovisning

| framtidens Hjo har manniskor en hég livskvalitet utan att téra pa vara gemensamma naturresurser. Narheten

till naturen och vattnet ar varden som vi ska varna.

Arbetssatt och samverkan

Hjo kommuns verksamheter strévar efter att minska den
negativa paverkan pa miljé och klimat fran de egna verk-
samheterna. Arbetet utgar fran fokusomradena i kommun-
ens hallbarhetsstrategi, antagna klimatloften och atagan-
dena inom atgérdsprogrammet for miljomalen.

For att driva pa samhallsférandringen till ett mer hallbart
samhélle kan kommunen agera féregangare, planera

for ett klimatsmart och attraktivt samhalle samt bidra till

att utveckla och sprida innovationer. Detta arbetssatt ar
gemensamt fér de 230 aktorer, (foretag, organisationer
och samtliga 49 kommuner i Vastra Gétaland) som ingar i
Vastra Gotalandsregionens satsning, Klimat 2030 - Vastra
Gotaland staller om. | Vastra Gétaland finns sedan 2009 ett
av landets mest ambitiésa klimatmal om att vara en fossi-
loberoende region till &r 2030.

Hjo kommun samverkar lokalt och regionalt for att tillsam-

mans med andra aktorer bidra till att 6ka takten i arbetet
med att stalla om till ett mer hallbart samhalle.
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Hjo kommun genomfér arligen ett antal insatser for att
forbattra mojligheterna att ga och cykla i kommunen.
Bade for att skapa mojligheter for invanare och besokare
att transportera sig pa ett miljdmassigt hallbart satt men
ocksa for att bidra till en 6kad vardagsmotion som i sin tur
ar positivt for folkhélsan. Under 2025 blev arbetet med

att fardigstalla banvallen, mellan Hjo-Korsberga-Blikstorp
klart och i Hjo tatort har en ny gang och cykelvag byggts
pa Stromsdalsvagen i héjd med Hjo Mekaniska. P& Sveava-
gen har ocksa ett arbete pabdrjats med att forbattra
gang- och cykelvagen. Arbetet beréknas bli klart under
2026 och da kommer det finnas en sammanhéngande
gang- och cykelvdg genom hela Hjo tatort fran Borrback

i soder till Sanna friluftsomrade i norr. Det har ocksa ge-
nomférts tillganglighetsanpassningar och insatser for

att 6ka trafiksdkerheten i kommunen. Ett exempel &r en
tillganglighetsanpassad busshallplats pa ringvédgen och
en sakrare gang och cykeléverfart déar Sveavégen korsar
Banvallen.

Andelen fossiloberoende personbilar i det geografiska
omradet har dkat fran 9,7 % 2020 till 18;9 % 2024 vilket ar
i niva med dvriga kommuner i Skaraborg men nagot lagre
an snittet i riket som 2024 1ag pa 23,7 %. Den genomsnit-
tliga korstrackan med personbil i det geografiska omradet
matt i mil/invdnare minskade med s& mycket som 100 mil
fran 835 mil/invanare 2018 till 732 mil/invanare 2023. Till
2024 dkade antalet mil/invanare med ca 15 mil/invanare.
Den kraftiga minskningen fran 2018 beror troligen till stor
del pa effekter av pandemin och efterfoljande ar med
okade brénslekostnader.



| kommunorganisationen har vi 6kat andelen fossilobero-
ende fordon med 30 % fran 2020 till 2024 vilket &r 10 %
hoégre an snittet i riket och tredje hégsta andelen bland
kommunerna i Skaraborg. Okningen forklaras av att vi
succesivt bytt till elfordon i takt med att leasingperioder
gatt ut samt att vi gatt over till att tanka dieselfordon med
HVO100. Hjo kommun har en viktig roll i att vara féregan-
gare i 6vergangen till fossiloberoende transporter. Varje
nytt fordon som sétts pa marknaden har en livslangd pa

i snitt 19 ar vilket gor att det vi kdper nytt idag far stor
paverkan pa hur fordonsflottan ser ut i framtiden vilket
paverkar var mojlighet att na malen om en fossilobero-
ende region.

Fordonsstatistiken baseras pa 2024 ars statistik eftersom
statistiken fér 2025 publiceras forst i slutet av 2026.

Arbetet med att minska méngden matsvinn i verksam-
heterna har fortsatt under 2025. Med matsvinn menas

allt svinn som uppstar, fran kéks- och serveringssvinn till
tallrikssvinn. Inom férskolorna och skolorna finns ett eta-
blerat arbetssétt for att minska matsvinnet. Bade skolorna
och férskolorna nar malen inom klimatléftet om max 35g
matsvinn/portion dven om svinnet 6kade nagot inom vara
forskolor. | skolorna lag svinnet pa 42 g/portion 2024 och
endast 25,8 g/portion 2025 vilket &r det lagsta vardet som
skolorna i Hjo ndgonsin natt. Rektorer och elevhalsa har
pabdrjat en utbildning tillsammans med kostenheten dar
de bland annat har borjat titta pa schemaldggning vilket ar
en viktig faktor for att skapa en trivsam maltidssituation for
bade elever och personal. Inom klimatlftena finns ocksa

ett antaget |6fte om klimatpaverkan fran den inképta mat-
en och har nar bade vara férskolor och skolor det uppsatta
malet.

Inom &ldreomsorgen har svinnet minskat fran 172 g/por-
tion 2024 till 155 g/portion 2025 vilket &r positivt men vi
nar inte det uppsatta malet pa 100 g/portion. Under 2025
pabdrjades ett arbete mellan kostenheten och maltid-
sombuden for att jobba med maltidsmiljén och pa sa satt
skapa 6kad trivsel kring maltiden. Arbetet fortsatter under
2026.

Flytten av kommunens centrala mobelforrad till stadshuset
har fungerat bra. Férradet i stadshuset ar betydligt mindre
an den lokalen som tidigare anvandes pa industriomradet
men det ar tillrackligt hég ruljangs pa moéblerna for att det
inte ska bli éverfullt. Flera verksamheter har under aret
kunnat inreda kontor och andra ytor med mobler helt eller
delvis fran mobelforradet. Exempelvis kunde ett kontor i
Korsberga skola inredas helt med begagnade mobler.
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Det genomférs arligen ett antal energibesparande at-
gérder och oftast sker det i samband med renovering.
Under 2025 byttes exempelvis fénster- och entréparti pa
guldkroksskolans matsal till mer energieffektiva. 2025 har
vi ocksa fasat ut de tva sista oljepannorna och &r darmed
fossilfria i uppvarmningen av vara egna lokaler.

Tillsammans med Hjo, Skdvde, Karlsborg, Falképing, Tibro
och Tidaholm har tillsammans anstéllt energirddgivare som
erbjuder opartisk och kostnadsfri radgivning om energi
och klimat till féretag, organisationer och hushall. Syftet
med radgivningen ar att man ska fa hjalp med att minska
energianvandningen, sénka kostnaderna och goéra hallbara
val fér en béattre miljé. Under 2025 Hjo har

2025 tog Lansstyrelsen fram en ny Klimat- och energis-
trategi for Vastra Goétaland. Syftet med strategin ar att sky-
nda pa klimat- och energiomstallningen i lanet. Strategin
trycker pa de regionalt antagna klimat- och energimalen
och kommunens roll i omstéliningen. Strategin pekar
ocksa ut fyra strategiska omraden som blir sarskilt viktiga

i arbetet framat. industrins omstallning, transportsektorns
omstélining, markanvéndningen och resurshushallning
och energieffektivisering. Férvaltningen har under 2025
fatt ett uppdrag fran kommunstyrelsen att ta fram en ny
energiplan. Arbetet ar pabdrjar och planen beréknas vara
klar f6r antagande i slutet pa 2026. Samrad halls i slutet av
varen/borjan av sommaren 2026. | arbetet med att ta fram
en ny energiplan har hdnsyn tagits till Hjo kommuns nya
Oversiktsplan som ar ute pa granskning och beréknas an-
tas under varen 2026.
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En ny Oversiktsplan fér Hjo kommun &r ute pa granskning
och véntas antas under 2026. Oversiktsplanen tar stéllning
till hur mark- och vattenomraden inom kommunen ska
anvandas i framtiden samt kommunens langsiktiga utveck-
lingsinriktning.

2025 togs en vision fram fér omradet fran Stora Torget till
korsningen Vasagatan inklusive Samskoleparken och ham-
nomradet. Arbetet dr bade ett gestaltningsprojekt och ett
trafikprojekt och syftar till att utveckla och férskona omra-
det. Utifran visionen fér omradet har SydVast arkitekt tagit
fram ett gestaltningsforslag.

For att 6ka kunskapen och medvetenheten hos invanarna
om vad de kan gora sjalva for att minska sin paverkan pa
miljé och klimat genomfér kommunen arligen ett antal
informationsinsatser. 2025 handlade de bland annat om
hur vi kan bekdmpa invasiva arter, hur man eldar pa ett
miljomassigt och ekonomisk sétt men ocksa om avfall och
skrapets paverkan pa naturen. Hjo kommun ar medlem i
Hall Sverige Rent som anordnar kampanjen Skrapplock-
ardagarna, Sveriges storsta avfallsférebyggande kampanj
som riktar sig till barn och unga. | Hjo har éver 700 barn
fran vara forskolor och skolor deltagit i kampanjen vilket
gjort att Hjo kommun klattrat till plats 47 i Hall Sverige
Rents kommunindex som ar ett méatt pa hur bra en kom-
mun ar pa att arbeta férebyggande mot nedskrapning.

| samband med Skrapplockardagarna stddade Hjo
dykarklubb i hamnen. Fér att synliggéra hur mycket skrap
vara barn och elever plockade och som dykarklubben
lyckades fa upp fran botten samlade vi allt skrép i en stor
skrdphdg pa Stora torget och gjorde ett litet event av det.
Flera forskolor besokte skraphégen och delade med sig
av vad de pratat om under sina skrdppromenader. Repre-
sentanter fran Hjo dykarklubb, gata/park och kommunens
Hallbarhets och utvecklingsstrateg fanns med pa plats for
att svara pa fragor bade fran barnen och ocksa fran allman-
heten och radion som var pa plats.



Tillsammans med Hégskolan i Skovde genomfor vi ett
forskningsprojekt, Miljdaterkoppling i realtid. Inom pro-
jektet har vi borjat arbeta med en av vara grundskolor.
Eleverna kan dagligen fdlja olika vérden, sa som ljud och
temperatur i klassrummet och matsalen. De kan ocksa se
luftkvalitén och ljudnivan pa skolgarden. Eleverna har fatt
svara pa en enkat om hur de upplever sin arbetsmiljo. Sy-
ftet med enkaten ar att ta reda pa om upplevelsen speglar
verkligheten och hur medvetenheten paverkar upplev-
elsen. Studenter fran hogskolan i Skévde har byggt upp
en hemsida som visualiserar de olika vardena. Under varen
2025 var de pa besdk pa skolan for att visa upp sidan och
da fick vara elever 6va sig pa att l8sa av olika typer av data
och ocksa komma med idéer pa forbattring. Trafikmétning-
arna som skulle géras i samband med projektet har tyvarr
inte gatt att genomféra pa grund av att méatutrustningen
inte fungerat.

Foreningen Omstéllning Hjo arrangerade en Kvarterskval-
lar pa Kulturkvarteret dar kommunens Hallbarhets- och
utvecklingsstrateg deltog och berattat om kommunens
arbete med Klimatléftena. Kvallen avslutades med dialog
med besdkarna om vad de som invanare kan gdra mer av
for att minska sin klimatpaverkan, framst kopplat till mat,
transporter och konsumtion. Detta var andra aret i rad som
kommunen och Omstélining Hjo holl i en kvarterskvall pa
temat hallbarhet och miljé.
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Folkhalsa

Hjo kommuns lokala folkhalsoarbete sker i nara samverkan med Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs kommunalfor-
bund. Samverkan sker aven med ovriga kommuner i Skaraborg, myndigheter, civilsamhallet med flera. Folkhalsoarbetet bedrivs
langsiktigt och strategiskt med den dvergripande intentionen: Hjo kommun ska bedriva ett aktivt folkhilsoarbete och skapa
forutsattningar i samhallet for en god och jamlik halsa hos alla kommunmedborgare.

Folkhalsa

Hjo kommuns lokala folkhalsoarbete sker i ndra samverkan
med Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs kommu-
nalférbund. Samverkan sker daven med &vriga kommuner i
Skaraborg, myndigheter, civilsamhéllet med flera. Folkhal-
soarbetet bedrivs langsiktigt och strategiskt med den
overgripande intentionen: Hjo kommun ska bedriva ett
aktivt folkhélsoarbete och skapa férutsattningar i samhallet
fér en god och jamlik hélsa hos alla kommunmedborgare.

Folkhalsoldget i Hjo
Det finns manga olika indikatorer fér att mata och bedéma

en befolknings hélsa. Har nedan presenteras nagra utvalda
indikatorer for folkhalsan i Hjo (senast tillgéngliga artal).
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Medellivslangd

Medellivslangd ar bland de mest anvénda och erkénda
folkhalsoindikatorerna. Over tid ser vi att medellivslang-
den fér man i Hjo legat relativt jamnt, runt 81-82 ar (nagot
hogre an riket). Medellivslangden for kvinnor uppgar till
samma niva som riket, 84 ar for att sedan minska 2019 och
de senaste tva aren ga uppat igen.

Medellivsléangd
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Sjalvskattad halsa

Den subjektiva kénslan av ens hélsa har undersokts med
fragan: Hur bedémer du ditt allmanna halsotillstand? Ar
2024 skattade tva tredjedelar av den vuxna befolkningen

i Hjo att de bedémde sitt allmanna halsotillstand som bra
eller mycket bra. Ser man bakat i tiden har den sjalvskatta-
de halsan gatt ned nagot. Man har 6ver tid skattat sin hélsa
som bra i lite hogre utstrackning &n kvinnor, men senaste
méatningen var forhallandet det omvanda.

Bra eller mycket bra sjélvskattad hélsa (16-84 ar), andel (%)
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Den sjalvskattade halsan hos hogstadieelever i aldern
13-16 &r nagot hégre an i den vuxna befolkningen, 74 %.
Dock finns en storre konsskillnad hér, tjejer skattar sin hal-
sa som bra i lagre utstrackning &n killarna, 68 % jmf. med

80 %

Bra eller mycket bra sjélvskattad halsa (13-16 ar) andel %

Tiejer Killar Bada

W 2023 2020

Ohalsotalet

Ohalsotalet ar ett matt pa hur manga dagar (nettodagar)
under en tolvmanadersperiod som Férsakringskassan
betalar ut erséttning vid nedsatt arbetsférmaga per
forsékrad fran socialférsakringen. | ohélsotalet ingar sjuk-
penning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning,
sjukersattning och aktivitetsersattning (notera att det ej
innehaller dagar med sjuklon fran arbetsgivare). Kvinnorna
i Hjo har hégre ohalsotal &n mannen och kvinnorna i Véstra
Gotaland som helhet, det ar aven ett tal som okar over tid.
Méannen i Hjo har ungefar samma ohélsotal som ménnen i
Vastra Gotaland, och det ligger saledes konstant 6ver tid.
H6g andel av sjukskrivningarna beror pa psykisk ohélsa.
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Overvikt och fetma

BMI star for Body Mass Index och réknas ut med hjalp av
en persons langd och vikt. Ett BMI pa 6ver 25 klassas som
dvervikt och ett BMI éver 30 klassas som fetma. Overvikt
och fetma &r ett véxande folkhélsoproblem och leder till
manga olika sjukdomar, exempelvis hjart-kérlsjukdomar,
typ 2-diabetes, vissa cancerformer, samt nedsatt livskvalité
och for tidig déd. Mer an halften av den vuxna befolknin-
gen i Hjo har 6vervikt eller fetma, och andelen ar hégre
bland man &n kvinnor. Ba&de méan och kvinnor har hégre
andel 8n regionen.

Overvikt och fetma i aldrarna 16-84 ar (%)
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For statistik vad géller barn mater och vager
elevhéalsovarden barnen samt réknar ut deras isoBMI (vilket
tar hansyn till alder och biologiskt kén hos barnet). | Hjo
har andelen barn med évervikt och fetma 6kat de senaste
aren, férutom i arskurs 7 déar ékningen under aren 2020-
2021 nu har gatt tillbaka.

Overvikt och fetma hos barn och unga
(iso BMI>25), andel (%)

31
2929 29 30 29
30 26
25 2 2 23 22
21 21
2020 g 19 20
20
15
10
5
0
2025 2024 2023 2022 2021 2020
WArskurs2  mArskurs 4 © Arskurs 7 Arskurs 8

ARSBOKSLUT 2025

Psykisk halsa

| Hjo har andelen personeri alder 16-84 ar som besvaras
av latta eller svara besvar av dngslan, oro eller angest okat
fran 2021 till 2024. Kvinnor i Hjo upplever dessa besvar i
hogre utstrackning &n mén i Hjo men i lagre utstrackning
an kvinnor i Vastra Gotaland.

Andelen barn i dldern 13-16 ar med sjalvskattad nedstam-
dhet, flera ganger i veckan eller i stort sett varje dag, har
minskat fran 2020 men &r fortsatt ndstan dubbelt s& hog
hos tjejer som hos killar.

Angslan, oro eller &ngest 16-84 3r (%)
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Barn (13-16 ar) som kanner sig nedstamda 2023 2020
flera gangeriveckan elleri stort sett varje
dag (%)
Tjejer 35 39
Killar 19 20
Bada 26 30

Kélla: Lokal uppfélining av ungdomspolitiken (LUPP)



Tandhélsa hos barn och unga

Tandhalsa bland barn och ungdomar kan anvéndas som
ett matt for att undersoka resultatet av halsofrémjande

och férebyggande insatser som gjorts under uppvaxtaren.

Andelen barn utan karies ar hégre i Hjo an snittet for hela
Vastra Gotaland, och har varit sa konstant senaste aren.

Andel (%) kariesfria 6-aringar
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Utbildning

Betygen i grundskolans arskurs 9 ar avgdrande for om
skoleleverna studerar vidare. Laga eller ofullstandiga
betyg 6kar dessutom risken for framtida psykosociala
problem, samtidigt som den psykiska hélsan kan paver-
ka skolprestationerna. Det finns dven samband mellan
kort utbildning och lagre medellivsléngd. De kunskaper
och kompetenser som individer far genom utbildning &r
viktiga for halsan, men aven for andra centrala bestdamn-
ingsfaktorer, till exempel arbete och inkomster. Andelen
elever i arkurs 9 med behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har legat relativt stabilt dver tid, dock sjonk
den 2024. Traditionellt har en hogre andel tjejer fatt gym-
nasiebehdrighet an killar, 2024 var det dock tvartom. Un-
der 2025 har andelen elever i arskurs 9 med behérighet
till gymnasieskolans yrkesprogram &kat, bade bland tjejer
och killar. Hjo kommun ligger ocksa nu éver riksgen-
omsnittet. De officiella resultaten f6r gymnasiebehérighet
tar inte hansyn till elever som laser sommarlovsskola och
blir behoriga efter det, om det skulle raknas med sa skulle
Hjo kommuns gymnasiebehérighet bli &nnu hégre (89%).

Elever i ak 9 med behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram (%)
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Rérelse och fysisk aktivitet

En av de viktigaste levnadsvanorna for ett gott och hél-
sosamt liv ar att vara fysiskt aktiv. Ménniskan ar evolutionart
"byggd"” fér det och att rora pa sig paverkar kroppens
organsystem positivt pa manga olika satt, bade fysiskt och
psykiskt. Vuxna personer bor enligt officiella rekommenda-
tioner vara fysiskt aktiva minst 150-300 minuter per vecka.
| Hjo ar det knappt 7 av 10 av invanarna i vuxen alder som
beddms vara tillréckligt fysiskt aktiva. Andelen aktiva kvin-
nor ar hégre é@n andelen mén och andelen aktiva kvinnor
har 6kat nagot de senaste aren. Inrapporterade data ar
sjalvrapporterad, vilket kan skilja sig fran objektivt uppmatt
data.

Invanare som beddms vara fysiskt aktiva i minst
150 minuter/vecka (16-84 ar), andel (%)
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Tobaksvanor och alkoholkonsumtion

Att roka eller riskkonsumera alkohol &r cerhort skadligt

for hélsan och bidrar till en stor del av sjukdomsbordan i
samhéllet, samt ar tva av de frédmsta riskfaktorerna for sjuk-
dom och fér tidig déd som gar att férebygga. Vad géller
andelen dagligrokare i den vuxna befolkningen i Hjo syns
en nedatgaende trend. Andelen dagligsnusare och andel-
en med riskabla alkoholvanor tycks ligga relativt stabilt de
senaste aren. | arskurs 2 pad gymnasiet uppger néstan var
femte elev att de har rokt ndgon gang under de senaste 12
manaderna och fortfarande roker. Ungefar tva tredjedelar
av gymnasieungdomarna har druckit alkohol nagon gang
de senaste 12 manaderna. Ungdomars alkoholkonsumtion
och rékning har dock minskat avsevért de senaste fyra
aren. Snusning har dock 6kat nagot, da var femte ungdom
i ak 2 pa gymnasiet snusar.
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Dagligrokare, dagligsnusare och invanare som bedéms ha riskabla

alkoholvanor (16-84 ar), andel (%)

2024 2023 2022 2020

2018 2017

W Dagligrokare Dagligsnusare Riskabla alkoholvanor

Rokare, snusare och alkoholkonsu- 2025 2022 2019
menter i ak 2 pa gymnasiet, (%)

Alkoholkonsumenter 57 76
Rékare 19 23
Snusare 21 18

Kalla: CAN-undersékning



Folkhélsoinsatser i Hjo kommun 2025

Att arbeta for en battre folkhalsa handlar om att arbeta
strukturellt och systematiskt med livsvillkor och framjande
av goda levnadsvanor. Detta behéver goéras pa flera olika
nivaer sa som globalt, nationellt, regionalt, kommunalt
samt i samverkan mellan olika samhéllsaktorer. | kdrnup-
pdragen ansvarar Hjo kommun fér manga av de vélfard-
stjanster som paverkar befolkningens hélsa genom hela
livet. Det ar darfor viktigt att de forebyggande och hal-
soframjande perspektiven genomsyrar kommunens verk-
samheter utifran ett langsiktigt, hallbart och 6versiktligt
halsoperspektiv.

Folkhalsoradet har i uppdrag att ta fram och stimulera
framfor allt tvarsektoriella utvecklingsinsatser inom fram-
tagna prioriterade omraden. Nedan punktas de omraden
som varit aktuella under 2025 och insatser som skett ar
kopplade till dem. Fér en mer utforligt beskrivning av
arbetet, se Folkhalsoradets verksamhetsberattelse for
folkhalsoarbetet 2025 (finns pa Hjo kommuns webbsida).

Goda uppvaxtvillkor for barn och unga

e Vidareutveckling av det lokala foraldraskapsstédet,
som exempelvis Viktiga Vuxna i HjoTidBorg och ABC
Tonar.

e Uppstart av metoden Dans for hélsa.

e Unga kommunutvecklare, feriepraktik med unga kom-
munutvecklare.

e  Stottning av tandborstning i forskolorna i samverkan
med Folktandvarden.

e Ml-utbildning
e  Stdttning av Livsstilsveckan for ak 7-9

e  Stotta och delfinansiering for lokalt organiserat rastak-
tivitetsprogram

e Birds, digitalt relations- och familjestéd
e  Parkour, LSS (testomgang)

e Stotta SAMBU-samordnare med arbetet for béattre
samverkan kring barn och unga.

e  Finansiering lokalt YAM-genomférande (Youth Aware
of Mental Health).
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Brotts- och ANDTS férebyggande arbete

Stotta SAMBU-samordnare med arbetet for battre
samverkan kring barn och unga

En vecka fri fran vald

Suicidpreventiva dagen

Finansiering av deltagande i Trygghetsveckan
Stéttning av sommaridrottsskola

Stéttning av sommarlager

Grannsamverkan

Trygghetsundersékningen

ARSBOKSLUT 2025
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

De flesta av nyckeltalen nedan dr hdmtade fran www.kolada.se som &r en databas innehéllande 5 000 nyckeltal
fér kommuner och regioner. Databasen ger méjlighet till analyser och jgmférelser med riket men dven med an-
dra jamtérbara kommuner. Fér vissa av nyckeltalen 2024 saknas data beroende pa att detta rapporteras forst nar
samtliga kommuner skickat in rékenskapssammandraget f6r 2025.

Demokrati 2025 2024 2023 2022 2021

Kommunfullméiktige

Antal fullmaktigesammantraden 8 8 8 8 8
Antal inlamnade motioner 4 6 5 2 1
Antal inlamnade interpellationer 1 1 1 2 2
Antal stéllda fragor vid allménhetens 3 1 1 0 1
fragestund

Kommunstyrelsen

Antal KS-sammantraden 9 9 9 9 10
Antal invanare/fortroendevald i Hjo 136 135 117 128 130

ARSBOKSLUT 2025
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Kultur, turism och fritid 2025 2024 2023 2022 2021
Fritid

NMI Idrott- och motionsanlaggningar - - -

il\rl“e;lttHojléos‘mad fritidsverksamhet, kr/ 1777(2001) 1648 (1879) 1597 (1 492) 1508 (1 469)
Kultur och bibliotek

Antal lantagare i kommunala biblio- - 15 % 15% 15% 13%
tek, andel av befolkning

Oppethallande huvudbiblioteket, tim- 50 57 (50) 57 (43)

mar/vecka

Barnbokslan i kommunala bibliotek, 12,6 14,3 12,7 11,8
antal/barn 0-17 ar

Nettokostnad bibliotek, kr/inv. 488 (528) 555 (605) 448 (587) 471 (457)
Nettokostnad allman kulturverksam- 198 (529) 283 (387) 393 (336) 395 (446)
het, kr/inv.

Turism

Antal féljare sociala medier. - -
- Facebook 5600 4900 4454 4084 3700
- Instagram 5192 4460 3978 3558 3206
Antal besék webbplats 257 000 237 891 234 837 224 636 220 468
Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv. 310(82) 268 (102) 234 (126) 255 (94)

(siffror inom parentes avser liknande
kommuner dvergripamde)

ARSBOKSLUT 2025
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Kultur, turism och fritid 2025 2024 2023 2022 2021
Antal elever simskolan 422 419 397 400 393
Guldkroksbadet besdkare 80 673 73988 - 89480 68 201
Entré Kulturkvarteret 84 049 85597 81850 68 058 45563
Antal bestkare utstéllningar 18 699 22 644 20 667 15919 12 471
Antal besékare Parkbiografen 2678 281 3220 2 353 1115
Bibliotek antal utlan 50 061 49 442 51064 46 099 42 049
Antal forestallningar anordnade av kultur- 106 70 52 65 55 -~
nat

Samhallsbyggnad 2025 2024 2023 2022 2021
Kostverksamheten:

Andel personer i aldrarna 65 ar och aldre 91 60 76 68 iu
som uppger att maten pa dldreboendet

smakar mycket eller ganska bra (Socialsty-

relsens brukarundersdkning)

Alla kommuner 72 72 74 72 iu
Mindre stader/tatorter och landsbygds- 73 74 76 74 iu
kommuner

Antal skolportioner, egen uppgift 193 672 196 182 195 950 194 890
Forskoleportioner (frukost, lunch, mellan- 184 893 176 104 168 952 156 242 133528
mal)

Fritidsportioner (frukost, lovlunch, mel- 104 277 105 203 102 009 96 404 80536
lanmal)

Dagsportioner V& O 41 637 43 814 43 604 45 972 45 333
Hemtjanstportioner 22046 19 946 22773 23 843 24919
Gata/ Park/ Hamn

Antal belysningspunkter gatubelysning 2988 2956 2 945 2905 2896
Forbrukning per belysningspunkt 165 171 179 178 193
Kostnad parker, kr/inv (SCB) 418 488 532 499
Mindre stader/tatorter och landsbygds- - 625 588 554 498
kommuner

Kostnad vag- jarnvégsnat samt parkering, - 2 683 2 095 1640 1502
kr/inv (SCB)

Mindre stader/tatorter och landsbygds- - 2287 2187 1912 1719
kommuner

Fastighetsverksamheten

Fastighetsyta m2

Eget bestand 58 244 58 244 59230 59 384 53 884
Hyrt bestand 19 483 16 356 16 356 17 555 18 187

*9.234 invdnare nov -20

ARSBOKSLUT 2025



Plan och bygg 2025 2024 2023 2022 2021
Antal lagakraftvunna/antagna detaljplaner 4 (3+1)* 7 6 1 3
Bygglov, beslut 84 73 74 93 117
Anmalningsérenden, beslut 48 53 36 42 41
Strandskyddsdispens, beslut 3 1 3 6 3
Tillsynsérenden enligt PBL, beslut 4 4 5 2 2
Totalt antal beslut delegation (inkl start/ 296 329 288 230 324

slutbesked)
* 4 antagna varav 1 ej vunnit laga kraft

ARSBOKSLUT 2025
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Socialtjénst 2025 2024 2023 2022 2021
Antal personer med insats fran hemvarden 31

dec

Hemtjénst, antal timmar/manad, genomsnitt 2945 2713 2979 3214 3863
Antal varddygn pa korttiden Sjoryd 2818 3479 2744 2475
Antal méjliga dygn vid ordinarie beldggning pa 3650 3650 3650 3650 3650
korttidsavdelningen

Antal varddygn pa korttiden Sigghusberg 2304 3208 2795 2453
Antal méjliga dygn vid ordinarie beldggning pa 3285 3285 3285 3285 3285
korttidsavdelningen

Antal personer med beslut om personlig assis- 19 22 22 23 27
tans (inkl. privata utforare)

31 dec

Antal personer med beslut om daglig verksam- 39 39 36 33
het enligt LSS 31 dec

Antal gynnande sdbobeslut som ej verkstallts 5 6 16 19 15
inom 3 man

Kontinuitet i hemtjénst (antal vardare under 14 - 21 21 22 23
dagar, matt 10)

Kostnad per brukare sarskilt boende dldreom- - 1028 029 946 673
sorg kr (1082 854) (1080031)
(alla kommuner, ovagt medelvarde kr)

Kostnad fér aldreomsorg per invanare 80+, kr - 289719 263705 265902
(alla kommuner, ovagt medelvarde kr) (269 664) (261 547) (255 819)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%) - 8,9% 13,4 % 9,8 % 9,5%
Utbetalt ekonomiskt bistand 9 315 tkr 8 433 tkr 8 169 tkr 7 867 tkr 8 782 tkr
Antal inskrivna Arbetsmarknadsenheten 160 169 179 122 204
Antal beviljade hushall i snitt/manad med for- 83 75 81 81 100
soérjningsstod

Antal anmalningar barn och unga 573 564 474 495 342
Antal anmalningar vuxna 131 114 116 67 79
Utredningar barn och unga 127 131 186 308 148
Utredningar vuxna 29 64 80 21 38
Mottagna ensamkommande barn 1 0 0 1 1
Mottagna flyktingar 10 7 12 7 12
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Barn och Utbildﬂiﬂg 2025 2024 2023 2022 2021
Andel inskrivna barn 1-5 ar (alla verksam- 469 491 448 458 449
heter)

Varav antal inskrivna barn i enskilda verk- 73 78 76 74 74
samheter

Antal elever F-9 1048 1055 1038 1027 1028
Antal inskrivna barn i fritidshem (alla verk- 393 394 390 378 399
samheter)

Antal elever gymnasieskola inkl. anpassad 295 297

gymnasieskola

Antal elever i anpassad grundskola 12 16 14 18 17
Kulturskolan, antal elever 195 247 205 224

Antal elever pa komvux

-egna platser 80 107 97 69 68
-kdpta platser (NTI) 22 55 32 30 51
Antal elever komvux som anpassad utbild- 6 6 5 4 3
ning

Antal elever IM-program 6 15 15 16 16
Antal elever SFI 52 61 57 68 57
Barn och utbildning 2024 2024 riket 2023 2023 riket
Nettokostnad férskola, kr/inskrivet barn 146 957 166 784 151 926 157 586
Nettokostnadsavvikelse i % férskola inkl. -13,3% -6,0%

Oppen forskola

Kostnad for ett inskrivet barn pa fritidshem 52 457 46712 52104 44 819
Nettokostnadsavvikelse i % fritidshem inkl. 12,9% 22,2%

Oppen fritidsverksamhet

Kostnad for elev i forskoleklass 108 181 78 880 109 232 73875

Kostnad for elev i grundskolan F-9 163611 136 042 152 434 128798
Nettokostnadsavvikelse i % grundskola inkl. 19,4 - 18,8 -
férskoleklass

Kostnad fér elev i gymnasieskola, jmf riket 154 983 144 058 144 467 138 321

Kostnad for helarsstuderande komvux, riket 133 909 95782 100 438 89774
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 441 316 430 296

Andel arsarbetare med pedagogisk hég-

skoleexamen (%)

-Forskola 57,0 42,4 56,5 43,0
-Larare (heltidstjanster) med lararlegiti- 71,8 73,4 69,5 72,4
mation och behdrighet i minst ett amne i

grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel

(%) 41,0 39,0 50,0 38,0
-Fritidshem
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Ordlista & definitioner

Anlaggningstillgangar

Antal arsarbetare

Avskrivning enligt plan

Avsattningar

Balansrakning

Driftbudget

Eget kapital

Eliminering

Kassaflédesanalys

Finansnetto

Finansiella nettotillgangar

Kassalikviditet

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Nettoinvesteringar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immate-
riella (t.ex. goodwill), materiella  (t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstallningar under december manad omrak-
nat till heltidstjanster.

Fordelning av totalutgiften fér en anlaggningstillgang. Kostnaden férdelas dver det
antal ar som tillgangen berdknas anvéndas i verksamheten.

Forpliktelser som &r hanforliga till rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som
pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31/12 och hur den féréndrats under aret.
Omfattar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten under aret.
Kommunens férmégenhet. Totala tillgdngar minus totala skulder och avséattningar.

Innebér att interna poster tas bort t.ex. kop och forsaljningar mellan de egna bolagen.
Detta gors for att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar och skulder inte ska
medréknas flera ganger.

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av
dessa poster utgor férandringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intékter och finansiella kostnader i resultatrak-
ningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgangar och skulder. Detta belopp
relateras sedan till verksamhetens bruttokostnader.

Omséttningstillgangarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens be-
talningsstyrka pa kort sikt. Vid 100 % tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel,
kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och 6vriga skulder som férfaller till betalning inom ett ar.
Lan och 6vriga skulder med en I6ptid dverstigande ett ar.

Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersattningar.



Nettokostnader

Nettokostnadsandel

Omséttningstillgangar

Realisationsvinst/forlust

Resultatrékning

Skattefinansieringsgrad av

investeringar

Soliditet

Taxefinansierad verksamhet

Arets resultat

Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintakterna och generella statsbidrag som har gatt at till att
finansiera verksamheternas
nettokostnader.

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan férbrukas i samband med
framstallning av produkter eller tjanster eller pa annat sétt anvands i verksamheterna.

Vinst/férlust som uppstar vid forséljning av fast eller 16s egendom. Berdknas som skill-
naden mellan forséljningspris och anskaffningsvardet med avdrag for gjorda avskriv-
ningar.

Visar hur féréndringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintakter som aterstar efter att den I6pande
driften finansierats. Ett varde 6ver 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera
alla investeringarna med egna medel och inte behdvt [ana externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga be-
talningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjdnsten t.ex. vatten och
avlopp och renhallning.

Foréndringen av det egna kapitalet.
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Bilaga till Arsredovisning

Byggnadsnamndens verksamhetsberittelse 2025
Ordférande: Knut Indebetou
Chef plan- och byggenheten: Matilda Aslin Stadsarkitekt

Byggnadsnamnden handlagger plan-, bygglovs-, anmalans- och strandskyddsarenden i enlighet
med plan- och bygglagen, miljobalken (miljdbalken med undantag av myndighetsutovning) samt
oOvriga lagar och forordningar inom verksamhetsomradet. Byggnadsnamndens tjanstepersoner
arbetar pa plan- och byggenheten som organisatoriskt ingar i samhallsbyggnadsenheten inom
den 6verordnade kommunfdrvaltningen. Byggnadsnamnden har dven en radgivande roll utanfor
myndighetsarenden.

Arbetet som utfors foljer kommunstyrelsens respektive byggnadsnamndens reglemente samt
byggnadsnamndens delegationsordning. Detta innebar att byggnadsnamnden vad galler den
fysiska planeringen beslutar om samtliga steg i planprocessen som ar forenliga med
oversiktsplanen och lansstyrelsens granskningsyttrande och inte ar av betydande intresse for
allmanheten eller i Ovrigt av stor betydelse, eller kan antas medféra betydande miljopaverkan.
Allt detta under forutsattning att planen eller bestdmmelserna inte reglerar
exploateringssamverkan eller innebar tillkommande investerings- eller driftkostnader for
kommunen.

Byggnadsnamndens arbete och prioriteringar av den fysiska planeringen foljer de av
kommunfullmaktiges kommunovergripande prioriterade mal som redovisats i budget- och
verksamhetsplanen. Prioriteringar stdms av med politiken kontinuerligt, fyra ganger per ar, inom
den politiskt bemannade planeringskommittén.

Utover att arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges mal har byggnadsnamnden tagit fram ett
eget mal for fortlopande uppféljning och utvardering: ”De som anséker om bygglov upplever att
de far ett bra bemoétande och en effektiv handléggning av sitt drende.” Detta bedéms genom en
enkatundersokning och de senaste aren har svarsfrekvensen varit ungefar en tredjedel av de
stkande. Enkatundersokningen redovisar gott resultat och visar ocksa pa en viss forbattring dver
tid. 2025 ansag 94% av de svarande att man fatt ett gott bemdtande och 100 % att deras drende
hanterats inom lagstadgad tid.

Byggnadsnamndens internkontrollplan for 2025 beddmer risken for ekonomisk- eller
fortroendeforlust vid felaktig avgiftsdebitering. Kontrollmetoden ar stickprov avinkommande
bygglovsarenden med kontroll av att debitering skett enligt taxa. Vid kontrollen upptacktes inga
avvikelser och forvaltningen har bedomt att efterlevnaden av taxan ar tillfredsstallande.

Byggnadsnamnden berors i hog utstrackning av kommunfullmaktiges utvecklingsomrade
”Hallbar livskvalitet” och mal 11: Vivéarnar var kultur- och livsmiljé. Inom detta malomrade f6ljs
verksamheten upp tillsammans med kommunens verksamhetsutvecklare. Indikatorer for
maluppfyllelse dr genomférande av informationshdjande insatser inom kultur- och
byggnadsvard samt en malsattning att 6ka andelen detaljplaner med skydds- eller
varsamhetsbestdmmelser, samt andelen detaljplaner med utformningsbestdmmelser for att
sakerstalla en god gestaltad miljo. For andelen detaljplaner med denna typ av bestammelser har
vi under aret inte sett en 6kning vilket har att gora med detaljplanernas karaktar och syfte. Inom
arbetet med att varna och skapa uppmarksamhet kring stadens unika kulturmiljo, samt med
anledning av byggnadsvardsaret 2025, arrangerades under varen Byggnadsvardsveckan.
Byggnadsvardsveckan innehéll forelasningar, utstallningar av hantverkare samt nischade



guidningar och var valbesokt. Tillstallningen kommer att dterupprepas i mindre format under
2026 men da koncentrerat till en heldag.

Sommaren 2025 gick enhetens tidigare chef i pension och tidigare planarkitekt anlitades som
chef dver enheten tillika stadsarkitekt. Samtidigt paborjades rekrytering av en ny planarkitekt
som kunde paborja sin anstallning 1 september.

Under 2025 har fyra detaljplaner antagits:

e Detaljplanen for Varpet 1:3 — Varpavyn som mojliggér 6 nya smahustomter med sjoutsikt
over Mullsjén.

e Detaljplanen for kvarteren Skatan och Krakan i centrala Hjo stad, vars syfte var att
moijliggora for fortatningsprojekt bade i form av mindre flerbostadshus och som
komplettering av smahus genom avstyckningsméjligheter. Detaljplanen bedéms som
mest kunna mojliggora for 15 nya bostader. Ett viktigt parallellt syfte med detaljplanen
var att sdkerstalla befintliga kulturhistoriska varden for framtiden.

e Andring av detaljplan for Bleckstorp 1:33 m.fl. Planandringen méjliggér for Sibab
Fastigheter AB att utoka sina verksamhetslokaler i Blikstorp for att kunna mojliggora en
utveckling av snickerifabriksanlaggningen.

e | borjan pa aret antogs aven detaljplanen for Guldkroksomradets parkering, pa norra
sidan om Lars i Knapplans vag. Detaljplanen, som ar dverklagad, har bedémts vara en
viktig pusselbit for att losa idrottsomradets anstrangda parkeringssituation och samtidigt
frigbra markomraden for idrott- och friluftsverksamhet inom idrottsomradet. Mark- och
miljodomstolen vid Vanersborgs tingsratt har avslagit dverklagandena. | skrivande stund
invantas besked om domstolens beslut 6verklagats till hogre instans

Arbetet med detaljplanen for norra industriomradet har fortsatt under aret och &r nu efter
granskning sommaren 2025 infor ett antagande. Arbete har aven pagatt med ett planprogram for
Hammardal som varit pa samrad och nu bereds for ett godkdnnande av kommunstyrelsen under
2026.

P& uppdrag av kommunstyrelsen tar enheten ansvar for arbetet med kommunens nya
Oversiktsplan som varit foremal for samrad varen 2025 med samradsmoten i Hjo och Korsberga
och granskning under vintermanaderna 2025-2026 med granskningsméte i Hjo. Oversiktsplanen
avses antas under varen 2026. Ytterligare arbete som berdr den overgripande fysiska
planeringen ar arbetet med en ny energiplan vilket involverar enhetens planarkitekt.

Enheten har ocksa under aret kunnat publicera samtliga gallande detaljplaner digitalt pa
kommunens hemsida for att dessa pa ett enklare satt ska kunna komma allméanheten till del.

Under 2025 har flera forandringar skett inom plan- och bygglagen, av strandskyddsregler och av
Boverkets byggregler. Detta har foranlett insatser vad galler kompetensutveckling och
kommunikation och ett arbete som foljer med in i 2026 ar att harmonisera delegationsordning,
taxor och enhetens administrativa stdddokument inklusive e-tjanster till de forandrade
forutsattningarna.

Rationaliseringar inom den statliga lantmaterimyndigheten, dar tidigare samarbetsavtal med
kommunerna havts, har inneburit en minskad efterfragan pa tjanster som enheten tidigare utfort
at myndigheten. Detta har inneburit ett forandrat arbetssatt och minskade intakter till enheten.
Nya regler for anvandning av drénare har ocksa inneburit ett férandrat arbetssatt.



Kart-och matkontoret har under aret utfort ett omfattande arbete med migrering av tillganglig
geografisk data till Geosecmas databaser.

Nyckeltal 2025

Antal beviljade lov totalt: 83 st
Antal beviljade lov bostader, smahus: 5 st
Antal beviljade lov lagenheter, flerbostadshus: 4 st

Antal beviljade anmalningsarenden: 48 st
Antal beviljade strandskyddsdispenser: 3 st
Antal positiva forhandsbesked: 4 st

Antal 6ppnade tillsynsarenden: 11 st.

Antal beslut om tillsyn: 2 st

Antalet planbesked: 2 st

Antal antagna detaljplaner: 4 st

Planberedskap - Antal bostader i lagakraftvunna planer, nulage: cirka 325 st.

Kommunen har hog planberedskap vad galler bostadsandamal, men en del av dessa planer nar
inte upp till den attraktion och kvalitet som efterfragas av marknaden, varfor det kvarstar som en
utmaning att béattre tillgodose detta infor framtiden. For industri- och verksamhetsdandamal har
kommunen svag planberedskap, ndgot som avses forbattras nar detaljplanen for norra
industriomradet vunnit laga kraft.

Framtid

Under 2026 fortsatter kartlaggningsarbetet med var gemensamma kulturmiljo for forbattrat
beslutsunderlag for huruvida bygglov kravs for sddant som annars inte kraver bygglov. Enheten
héller i informationskampanjer om det férandrade regelverket samt far en mer patagligt
radgivande roll. Hjo har andra forutsattningar an andra kommuner varfor vi bedomer att bygglov
kommer att behovas for en stor mangd av sddana drenden som pé andra platser skulle vara
bygglovsbefriade. Av denna anledning beddms inte intakterna paverkas av férandringarna.

Na&r detaljplanen for norra industriomradet har vunnit laga kraft avses genomforandet paborjas
med de initiala artskyddsatgarder som fordras for att kunna exploatera omradet. Just nu pagar
ett artskyddsamrad med Lansstyrelsen.

Vad galler planberedskapen for bostader avses arbetet fortsatta med att mojliggora for fler
smahustomter i ndrheten av Sigghusberg, som skulle kunna exploateras efter att sodra
Knapplanomradet har genomforts. S& smaningom avses dven Hammardalsomradet kunna
paborjas som ett skarpt detaljplanearende. Under 2026 pagar flera mindre
andringsplanearbeten for att forbattra och anpassa sadana planer som uppfattas foraldrade
avseende byggrattsstorlekar m.m. till aktuella marknadsbehov.

Mojligheterna att locka nya invanare till Korsberga, och planera for nya smahustomter avses
ocksa kunna pabdrjas inom de narmsta aren. Parallellt med detta bér kommunen undersoka
nyttan med att modernisera foraldrade befintliga byggnadsplaner for att mota lokal efterfragan



pa detta. Kart- och mat har ocksé ett arbete med att forbattra kommunens databas med
fastighetsgransers lage i denna del av kommunen.

Plan- och byggenheten ser att det finns forutsattningar och 6nskemal om att utdka och utveckla
verksamhetsomradet Ekestugan vid s6dra rondellen mot vag 195, och ett sddant arbete avses
pabdrjas de ndrmsta aren parallellt med att Siggahus-planen fardigstalls.

P& den strategiska nivan ser enheten fram emot att den nya 6versiktsplanen antas, att
kommunens energiplan fardigstélls, samt att kunna pabdrja arbetet med grén- och
blastrukturplan respektive dagvattenpolicy och 6vergripande dagvattenhanteringsplan.
Amnesomradena hanger samman och arbetet med dessa bor foljas &t for att bli ett relevant
underlag for den fortsatta fysiska planeringen.

Hjo 2026-03-24

Matilda Aslin









DEMOKRATI

Enhet

Kansli

Handlaggare

Klara de Boer

Sidan

1(2)

Datum Dnr

2026-03-03 2026-142

Mottagare

Kommunfullmaktige

Revidering av arvoden for uppdrag i de kommunala bolagen i Hjo

kommun

Arvodesberedningens beslut

Arvodesberedningen forslar fullmaktige besluta att forsla de kommunala bolagen att
revidera arvodena for de kommunala bolagen enligt foljande forslag:

- Arvoden till ordférande, vice ordférande samt ledaméter utgar med foljande beslutad
procentsats av kommunalradets helarsarvode (riksdagsmannaarvodet):

For Energikoncernen (Hjo Energi AB Hjo Elnat AB och Hjo Fjarrvarme AB):

- Ordforande 8,0 %
- Vice ordférande 5,0 %

- Ledamot 2,0 %

- Samt att all ersittning utgar fran Hjo Energi AB.

For AB Hjo Smaindustrier:
- Ordforande 2,0 %
- Vice ordforande 1,0 %
- Ledamot 0,5 %

For Hjo Stadshus
- Ordforande 1,5 %
- Vice ordforande 0,75 %
- Ledamot 0,25 %

Samt att:

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 0 lwww.hjo.se
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- Timarvode, forlorad arbetsfortjanst samt reseersattning utgar enligt
arvodesreglemente for fortroendevalda i Hjo kommun for samtliga bolagen.

Sammanfattning

Arvoden for de kommunala bolagen har varit oforandrade under mandatperioden. De ses nu over i
samband med arvodesberedningens 6vriga oversyner. Arvodena bor likt ovriga ersattning enligt
arvodesreglementet ge forutsattningar for att de fortroendevalda inte forlorar ekonomiskt pa sitt
politiska uppdrag. Ett skaligt arvode bor istallet skapa forutsattningar for den fortroendevalde till en
sammanvagt rimlig arbetsborda och darigenom underlatta att bade bibehélla men dven nyrekrytera
politiker. En jamforande studie har presenterats med omkringliggande kommuner vilken visar bade
att arvodena i de kommunala bolagen i Hjo kommun ligger jamforelsevis lagt samt att dvriga
kommuner har en modell med fordelning till ordforande vice samt ledamot i given procentsats.

Beslutsunderlag
Arvb 2026-02-17, § 7

Skickas till

Hjo Stadshus AB
Hjo Energi AB

Hjo Elnat AB

Hjo Fjarrvarme AB
AB Hjo Smaindustrier
Moderaterna
Kristdemokraterna
Centerpartiet
Liberalerna
Socialdemokraterna
Vansterpartiet

Sverigedemokraterna

Klara de Boer,

Kanslichef
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DEMOKRATI sidan

1(2)
Enhet Datum Dnr
Kansli 2026-03-03 2026-87
Handlaggare Mottagare
Klara de Boer Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Revidering av arvodesreglemente for Hjo kommuns fortroendevalda

Arvodesberedningens beslut

Arvodesberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att godkinna
revideringar i arvodesreglementet for fortroendevalda i Hjo kommun, som handlar om:

- De fasta manatliga arvodena skall utgdras av beslutad procentsats uttryckt i 100% av
riksdagsmannaarvodet ej som tidigare uttryck i 80% av riksdagsmannaarvodet.

- Grundarvodet skall utryckas i procent av riksdagsmannaarvodet och ej i kronor, vilket
avrundas till 0,28% av riksdagsmannaarvodet (kronor per manad) samt motsvarande
0,14% for var pabodrjad halvtimme

- Redaktionella andringar samt fortydligande justeringar.

Sammanfattning

Infor varje ny mandatperiod ar det brukligt att man ser 6ver arvodesreglementet for
fortroendevalda. | arvodesberedningen har framst berakningen av de fasta arvodena diskuterades.
Dessa utgors idag av en procentsats uttryck i 80% av riksdagsmannaarvodet. Detta foreslas dndras
till motsvarande procent uttryck i 100% av riksdagsmannaarvodena.

Arvodesberedningen har varit enig i att denna procentsats ska hojas samt att 6vriga arvoden i Hjo
kommun bor vara oforandrade. For okad tydlighet skall grundarvodet utryckas i procent av
riksdagsmannaarvodet och €] i kronor, vilket avrundas till 0,28% av riksdagsmannaarvodet.

Inga ytterligare dndringar foreslar utdver fortydliganden och mindre justeringar. Arvodesberedning
har dven gjort en dversyn av arvodena for uppdrag i de kommunala bolagen vilket foreslas
fullmaktige i separat beslut.

Beslutsunderlag

Arvodesberedningens beslut § 6/25
Forslag till ”Arvodesreglemente for fortroendevalda i Hjo kommun”

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 0 lwww.hjo.se



Skickas till
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Moderaterna
Kristdemokraterna
Centerpartiet
Liberalerna
Socialdemokraterna
Vansterpartiet

Sverigedemokraterna

Klara de Boer,
Kanslichef
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Arvodesreglemente for fortroendevalda i Hjo kommun

Dokumenttyp

Faststalld/upprattad

Senast reviderad

Detta dokument giller for

Giltighetstid

Dokumentansvarig

Reglemente

2006-10-30, § 81 av Kommunfullmaktige

§ 175/07 § 74/10, § 58/14, § 7/18 av Kommunfullmaktige

Samtliga fortroendevalda i Hjo kommun
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Kommundirektor

2026-87
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Innehallsforteckning
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Ersdttningsberdttigade sammantrdden m.m.

Ersdttning for forlorad arbetsinkomst

Ersdttning for forlorade pensions- och semesterformadner

Sdrskilda arbetsforhdllanden m.m.

Arsarvode/Fasta arvoden

Fasta-arvoden

Arvode for sammantrdden och forrdttningar.

Kommunal pension

Resekostnadsersdttning och traktamente

Barntillsyn

Ovriga kostnader

Tolkning av bestdmmelserna
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Inledande bestammelser

I § Detta reglemente med bilagor galler for fortroendevalda som avses i 4 kap | § kommunallagen.
Ersattning till fortroendevald i kommunalt organ utgar i form av forlorad arbetsfortjanst,
pensionsforman enligt OPF-KL semesterférman-samt, arsarvode, sammantridesarvode,
forrattningsarvode, ersattningar for sarskilda kostnader, resekostnadsersattning och traktamente.

For fortroendevalda som fullgor uppdrag pa heltid eller minst 30 % av heltid giller endast 6 § samt 9-12

8-

Ersdttningsberdttigade sammantrdden m.m.

2 § Tjanstgorande ledamoter, narvarande ersattare och andra fortroendevalda som medgetts narvaroratt
har ratt till ersattning enligt vad som narmare anges i 3-5 §§, 8 § och 10-12 §§ for sammantrade som anges
i bilaga.

Ersdttning for forlorad arbetsinkomst
3 § Ersdttning for forlorad arbetsinkomst utgar med belopp och pa grunder som anges i § 3 i bilaga.

Ersdttning for forlorade pensions- och semesterformadner
4 § Fortroendevalda har ratt till ersattning ferferlerade enligt pensionsavtal OPF-KL och forlorade
semesterformaner enligt intyg med belopp och pa grunder som framgar av bilaga.

Sdrskilda arbetsforhdllanden mm.

Ratten till ersattning enligt 3-4 §§ omfattar dessutom nodvandig ledighet for fortroendevalda med
speciella arbetstider eller sarskilda arbetsforhallanden i dvrigt nar det inte kan anses skailigt att de
fortroendevalda fullgor sina arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantradet eller motsvarande.

Arsarvode/Fasta arvoden
6 § Kemmunstyrelsens-ordforande, vice ordforande, revisorer, overformyndare och ledamoter i AU har
ratt till arsarvode med belopp som anges i bilaga.

7 § Raitt till ledighet och vissa andra formaner framgar av bilaga.

Fasta-arveden
6 § Fortroendevalda som fullgor sina uppdrag pa mindre an 30 % av heltid har ritt till
sammantrades arvode i den utstrackning som anges i bilaga A.

Vilka uppgifter som ingar i de fasta arvodena anges i bilaga B.

Arvode for sammantrdden och forrdttningar
8 § Fortroendevalda, som inte uppbir arsarvode eller fast arvode har ritt till dagarvode med belopp och
pa satt som anges i bilaga A.

Fortroendevalda som under samma dag deltar i flera sammantraden eller motsvarande har inte ratt till
arvode med hogre sammanlagt belopp an 1,0 dagarvode (8 timmar)



48)

| de fall justering av protokoll medfor sirskild instillelse utgar ersittning med belopp som framgar i bilaga
A

Kommunal pension
9 § For fortroendevalda finns det sarskilda bestaimmelser for kommunal pension i det kommunala
pensionsreglementet (OPF-KL)

Resekostnadsersdttning och traktamente

10 § For resa inom kommunen for att delta i sammantrade eller motsvarande har fortroendevalda, om
resvagen overstiger tre kilometer enkel resa, ratt till reseersattning enligt de bestimmelser som galler for
kommunens arbetstagare.

For deltagande i sammantrade eller motsvarande utom kommunen har fortroendevalda ratt till
reseersattning och traktamente enligt de bestammelser som galler for kommunens arbetstagare.

Barntillsyn
I | § Fortroendevalda har vid behov av barntillsyn till foljd av deltagande av sammantrade eller forrattning
ratt till ersattning for anlitad barnomsorg med belopp som i det aktuella fallet styrks mot intyg metsvarar

avgifeenfor-kommunal-barnomsors:

Ovriga kostnader
8§ For andra kostnader an vad som avses i 10-11 §§ betalas ersattning om den fortroendevalda kan visa
att sarskilda skal foreligger.

Tolkning av bestimmelserna
9 § Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av kommunstyrelsen.
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Bilagor till Hjo kommuns arvodesreglemente

Bilaga A

I § Med kommunalt organ skall forstas kommunfullmiktige, kommunstyrelse, annan kommunal
namnd samt av kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller annan namnd tillsatt beredning samt
revisor. Till beredning raknas inte bara beredning i egentlig mening utan aven utskott, arbetsutskott,
avdelning, delegation, kommitté, rad och dylikt.

Med kommunalt organ skall forstas kommunfullmaktige, av kommunfullmaktige tillsatt beredning,
kommunstyrelsen, annan kommunal namnd, av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller annan
kommunal namnd tillsatt beredning samt revisor. Till beredning raknas inte bara beredning i egentlig
mening utan aven utskott, arbetsutskott, avdelning, delegation, kommitté och dylikt.

2 § Ersattningsberittigande sammantraden m.m. ar

. Kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommunstyrelsen och ovriga namnder,
namndutskott, naimndberedningar, presidiemote i fullmaktige och ramnderliksem
revisorernas sammantraden.

2. Sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper.

3. Konferens, informationsmote, studiebesok, uppdrag som kommunperson#fadder; studieresa,
kurs eller liknande som ror kommunal angelagenhet och har samband med det kommunala
fortroendeuppdraget.

4.  Forhandling eller forberedelse infor forhandling med persenalorganisation-eller annan
motpart till kommunen.

5. Overliggning med foretradare for annat kommunalt organ in den fortroendevalde sjilv

tillhor.

Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressentsammansatt organ.
Overliggning med utomstaende myndighet eller organisation.

Fullgorande av granskningsuppgift for revisionsuppdrag.

Sammantradefor justering av protokoll, da sarskild tid och plats bestimts darfér:

0 0N O

3 § Ersdttning for forlorad arbetsfortjanst utgar med foljande belopp:
I.  For den som kan styrka en forlorad arbetsfortjanst utges detta belopp. Dock hogst 367
kronor (ar 2025) per timma under hogst atta timmar per dag (2936 kronor).
2. For den som inte kan verifiera till vilket belopp forlorad arbetsfortjanst uppkommit kan
erhalla ett schablonbelopp pa 183 kronor (ar 2025) per timma under hdgst atta timmar per
dag.

Beloppen som anges i forsta stycket justeras arligen med motsvarande procentuella forandring som
riksdagsmannaarvodet och avrundas till narmaste helt krontal.

4 § Fortroendevalda har ritt till ersateningforforlorad pensionsforman. Ersattningen utgar i form av
arliga avgifter till tjanstepensionsforsakring. Den arliga avgiften ar 6 % (2027) av den sammanlagda

ersittningen for forlorad arbetsinkomst och sammantriadesersattning under aret som den

Pensionsavgifterna sitts in pa en pensionsforsakring hos KPA. Genom betalning av arliga avgifter har
kommunen fullgjort sin lagliga skyldighet att ersitta den fortroendevalde for forlorad pensionsforman.
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5 § Forlorad semesterforman ersitts med maximalt 14 % pa utbetald ersattning for forlorad

arbetsinkomst. Styrkes med intyg pa forlorad semesterforman fran arbetsgivaren.

6 § Kommunstyrelsens ordférande erhaller som arsarvode 100 % av gillande riksdagsmannaarvode x 12
manader.

Kommunstyrelsens ordférande dger uppbara formaner enligt de grunder som giller for arbetstagare i
grupp | i AB 05 vid ledighet p.g.a. sjukdom, havandeskap, ledighet fér vard av barn m.m. som angives i AB
05 §§ 25, 26, 28, 29 och 30. Kommunalrad ir tillférsikrad grupplivsskydd under mandatperioden enligt
KFAs forsakringsbestaimmelser. Vid forekommande olycksfall i samband harmed ar kommunstyrelsens
ordforande forsakrad enligt de allmanna forsakringsvillkoren for TFA-KL samt speciellt beslutade sarskilda
forsakringsvillkor om TFA-KL efter central overenskommelse.

Pensionsavtal OPF-KL
7 § Arvode till ordforande och vice ordforanden i kommunstyrelsen samt ordforanden i barn- och
utbildningsutskottet samt sociala utskottet innefattar ersattning for sammantrade med respektive namnd

och allt annat arbete som ar forenat med detta uppdrag.

Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande erhaller som arvode 50 % av gillande riksdagsmannaarvode x 12

manader.

Fandra-till-femte styckena-anges-det Nedan fasta manatliga arvodet uttryckt i procent av 88-% 100 % av det

gallande riksdagsmannaarvodet.

Arvoden till ordféranden utgar enligt foljande:

I. Kommunfullmaktige 7%

2. Kommunstyrelsen 100 % (av100-% av-gillande riksdagsmannaarvode)
3. Barn- och utbildningsutskottet 30 %

4. Sociala utskottet 30 %

5. Byggnadsnamnden 10 %

6. Tekniska utskottet 8%

7. Valnimnden (endast valar) 1,25 %

Arvoden till vice ordféranden (dven forste och andre i forekommande fall) utgar enligt foljande:

I. Kommunfullmaktige 2%

2 a Kommunstyrelsen (forste) 20 %

2 b Kommunstyrelsen (andre) 50 % (av100-%av-gillande riksdagsmannaarvode)
3. Barn- och utbildningsutskottet 6 %

4. Sociala utskottet 6 %

5. Byggnadsnamnden 3%
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6. Tekniska utskottet 3%
7. Valnimnden (endast valar) 0,6 %

Arvoden till ledamoter i Allmanna utskottet (ej ordf, |:e vice ordf, 2:e vice ordf)
I. Ledamot 5%

Arvoden till revisorerna utgar enligt foljande:

|. Ordférande 5%
2. Vice ordforande 3%
2. Revisor 2%

Arvoden till beredningsledare utgar enligt foljande:
I. Arvodesberedningen 3%
2. Tillfallig beredning enligt sarsk. beslut

Arvoden till dverformyndare utgar enligt foljande:
I. Overformyndare 3%

Vilka uppgifter som ingar i de fasta arvodena anges i bilaga B.

8 § Sammantrides- och forrattningsarvoden (dagarvoden) utgar enligt féljande:
I.  Grundarvodet ar 0,28% av riksdagsmannarvodet (kronor per manad) +-krener{(ar20+4) for
forsta sammantridestimmen under saval dag- som kvallstid.
2. Arvodet ar direfter 86-kroner{ar20+4) 0,14% av riksdagsmannarvodet (kronor per
manad) for paborjad halvtimme under savil dag- som kvillstid.
3.  Hogsta arvodesbelopp for en och samma dag ar sammantradesersattning for 8 timmar

Sammantridesarvodena justeras arligen med motsvarande procentuella férandring som
riksdagsmannaarvodet och avrundas till narmaste helt krontal.

9 § Resekostnadsersittning erhalles endast for resa som faktiskt foretagits. Den langsta
ersittningsberittigade resan ar avstandet fran den fasta bostaden till ssmmantrades-/forrattningsplatsen.
Om sarskilda skal foreligger kan kommunstyrelsen medge att ersittning utgar fran annan plats.

10 § Ersattnmgar vid ovriga kostnader kan t.ex. vara kostnader som foranletts av uppdraget vid-vard-ech
i i . For fortroendevald med
funktlonsnedsattnlng H&nd-ﬂeaﬁpad—feﬁpeendevald och da kan ha sarskilda kostnader for att kunna fullgora
uppdraget. Hari kan inga kostnader for resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlasning av handlingar.
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Bilaga B
Beskrivning av fortroendevalt uppdrag for att uppbdra fast arvode i Hjo kommun

Arvoden om 30 % eller mer innefattar allt politiskt arbete.

Ovriga fast arvoden

kemmu-ns%y—mlsem—l—e—wee—e#d@m%de eeh—ewga—ledmm’ee#med—m&n&ds&wede innefattar i huvudsak

foljande arbetsuppgifter:

rutinmassigt folja forvaltningens arbete samt besok hos forvaltningen for information
- inlasning av handlingar infor sammantradet
- deltagande i presidieberedning

- genomgang av arenden med foredragande, ansvarig chef, sekreterare eller annan anstalld infor
sammantraden eller forrattningar

- ovriga overlaggningar med anstalld for ordforandeuppdragets fullgorande

- overlaggningar med foretradare for andra kommunala organ eller med icke kommunala organ
- justering av protokoll

- utovande av delegationsbeslut

- mottagning for allmanheten

- virdskap vid maltider och annan representation

- narvaro vid invigningar

- kontakt med media

- deltagande i ssmmantraden med pensionars-, funktionshindrades- och folkhilsorad dar man
foretrader den egna namnden/utskottet

- restid med anledning av ovan uppraknade uppgifter

For protokollfort sammantrade utgar sammantradesersattning. Vid forrattning eller uppdrag i annan
kommun utgar sammantridesersattning.

Vice ordforandens uppdrag:

- vid ordférandes franvaro fungera som ordférande
- rutinmassigt folja forvaltningens arbete

- utova ev. delegerad beslutanderatt

Om ordféranden ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag under langre tid an 30 dagar i foljd har den vice
ordforande som ersatt ordforanden ratt att overta arvode i proportion till den tid han/hon fungerar som
ordforande. Under samma tid utbetalas inte arvode som vice ordforande.
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. Sid:
Kommunledningskontoret n

I(1)
Enhet Datum Dnr
Kansliet 2026-03-03 2026-92
Handlaggare Mottagare
Jennie Hilli Sjoqvist Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Ny grafisk profil for Hjo kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta program for Grafisk profil.

Sammanfattning

Hjo kommun har tagit fram en ny grafisk profil som ska vara ett verktyg for en tydlig och
sammanhallen kommunikation. Den bestar av gemensamma visuella element och riktlinjer som ska
anvindas i all kommunikation fran och inom kommunen, i syfte att skapa igenkanning, tydlighet och
fortroende hos invanare, medarbetare, foretag och andra malgrupper.

Den nya grafiska profilen ar mer modern och anvandarvanlig an den befintliga, som skapades 2014. |
budget 2025 beviljades ett askande om medel for att utveckla en ny grafisk profil med tillhérande
mallar i Word och Powerpoint. Kommunen far genom den nya profilen och de nya mallarna ritt
forutsattningar att skapa igenkanning hos vara malgrupper och leva upp till lagkrav pa tillginglighet.
Den grafiska profilen kompletteras av en grafisk manual som kanslichef beslutar om.

Inforandet av den nya grafiska profilen kommer att ske under varen 2026. Befintligt tryckt material
som foljer den gamla grafiska profilen kommer att anvandas upp — dirmed kommer inga extra
kostnader tillkomma i inforandefasen.

Beslutsunderlag

Forslag till Grafisk profil, program

Skickas till

Kommunikationsstrateg

Jennie Hilli Sjoqvist
Kommunikationsstrateg
Direkt 0503-351 39

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 0 lwww.hjo.se
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Inledning

Kommunens grafiska profil ar ett verktyg for en tydlig och sammanhallen kommunikation.
Den bestar av gemensamma visuella element och riktlinjer som ska anvandas i all
kommunikation fran och inom kommunen, i syfte att skapa igenkédnning, tydlighet och
fortroende hos invanare, medarbetare, foretag och andra malgrupper.

En konsekvent anvédndning av den grafiska profilen bidrar till en professionell och
trovérdig framtoning och gor det lattare att forsta nédr kommunen &r avséndare. Den
gemensamma identiteten starker ocksa kommunorganisationens varumarke och skiljer det
fran andra aktorer.

Den grafiska profilen ar ett politiskt beslutat ramverk for Hjo kommuns grafiska utseende.
For att underlatta anvandningen av den grafiska profilen finns en grafisk manual som
reglerar och beskriver alla tillampningar av den grafiska profilen. Manualen revideras av
kommunikationsstrateg och beslutas av kanslichef. Alla verksamheter och medarbetare
ansvarar for att anvdnda kommunens grafiska profil i enlighet med manualen och det som
anges i den grafiska profilen.

Fragor gallande den grafiska profilen hanvisas till kommunikationsstrateg.
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Logotyp

Hjo kommuns logotyp symboliserar en plats med historiskt varde som foljer med i den
moderna utvecklingen. Logotypen ar tydlig, enkel och stolt. Ordet kommun ar inte
utskrivet, eftersom stadsvapnet tillsammans med ortsnamnet tydligt visar att det ror sig om
en kommun.

Stadsvapnet ar moderniserat av Vladimir A Sagerlund pa Statens heraldiska verksamhet,
Riksarkivet och har pa senare tid omarbetats for att battre passa till digital media.

Fargvarianter av logotypen

Logotypen i farg kan anvédndas mot vit eller ljus bakgrund. Logotypen i vitt anvands mot
morka bakgrunder. Logotypen i svart anvands nar inget av ovan passar eller vid svartvita
utskrifter.
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Placering av logotypen

Logotypen ska alltid ha en frizon som motsvarar vapnets bredd, se exempel. Det innebar
att inga objekt far forekomma inom logotypens frizon, till exempel texter eller symboler.

PROGRAM | Grafisk profil



5(10)

Farger
Farg ar ett av de mest direkta medlen for kommunikation. Vi kan anvanda det bade for att
véacka kanslor och for att skapa igenkdnning hos mottagaren.

Den hér fargpaletten ér hamtad direkt fran omgivningarna i var kommun och vi har valt
dem for att de speglar var plats; de sdger nagot om vilka vi &r och var vi hor hemma. Fran
sjobrisen och mossan i skogarna till de inbjudande fargerna langs gatorna, i var stadspark
och pa falten pa var landsbygd.

Priméarfargerna ger tydlighet och igenkdnning medan komplement- och accentfargerna
skapar varme, balans och flexibilitet. Tillsammans bildar de en identitet som kanns naturlig,
jordnara och sjalvklar for just Hjo.

Primarfarger

Komplementfarger

Accentfarger
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Typsnitt

Typografin ar en viktig del av var grafiska profil. Den hjélper oss att skapa ett uttryck som
kanns tydligt, modernt och férankrat i var plats. Vara valda typsnitt ska bara bade var
identitet och vara budskap pa ett satt som goér kommunikationen |att att ta till sig.

Huvudtypsnitt

Vart huvudtypsnitt heter Avenir Next. Det ar ett modernt, stilrent och mycket |attlast typsnitt
som fungerar i manga olika sammanhang.

Avenir Next anvander vi i rubriker, brodtexter, ingresser och i huvuddelen av vart externa
och interna material. Typsnittet finns i olika skdrningar och vikter, vilket gor det flexibelt och
|att att anpassa efter olika behov.

Avenir Next Pro Light

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAOD 01234567897!
abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaas

Avenir Next Pro

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAD 01234567897?!
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyzasd

Avenir Next Pro Demi

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAA®D 012345678972!
abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaad

Kompletterande rubriktypsnitt

For att kunna forstérka det mer klassiska och kulturhistoriska uttrycket i var identitet
anvander vi Baskerville Display PT som ett kompletterande rubriksnitt.

Baskerville Display PT

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAO 012345678971
abcdefghyklmnopqrstuvwxyzaio
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Graliska element

De grafiska elementen hjélper oss att skapa igenkdnning genom uttryck som préaglar var
kommun. Hér visas elementen i fargen midnattsbld men de gar dven att anvanda i vara
ovriga profilfarger. Se den grafiska manualen for tillampning.

Vagen

Vagen finns ocksa i en mer béljande form - denna variant anvands endast i produktioner
som gors av, eller i samrad med, kommunikationsstrateg.
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Blad och pusselbit

Fyr
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Monster

Méonstren i var grafiska profil ar valda for att ge oss fler satt att uttrycka platsens identitet.
De éarinspirerade av detaljer i den lokala miljon: vattnet, gator och byggnader och
trastadens karaktar. Har visas monstren i fargen midnattsbla men de gar ocksa att anvanda
i vara ovriga profilfarger. Se den grafiska manualen for tillampning.
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Principer for avsindare och profilering

Kommunens grafiska profil ar alltid grunden i kommunens visuella kommunikation och ska
anvandas av alla verksamheter dar kommunen ar avséndare. En gemensam visuell
identitet starker igenkanningen, tydliggor avsandaren och bidrar till ett starkare
kommunvarumarke.

Utgangspunkten ar darfor att alla verksamheter ar en del av kommunens identitet och
anvéander kommunens logotyp, farger, typsnitt och dvriga grafiska riktlinjer. Egna visuella
|&sningar eller alternativa profiler ska inte tas fram.

Varumarkeshierarki

Kommunens grafiska profil utgor alltid niva ett och ska vara den dominerande visuella
identiteten nar kommunen star som avséndare. Det géller dven i material dar kommunen
kommunicerar tillsammans med andra organisationer eller samarbetspartners.
Samarbetspartners logotyper far férekomma i materialet, men ska alltid vara
underordnade kommunens logotyp i storlek och placering.

Om en verksamhet har en egen symbol anvands detta pa niva tva, som ett komplement
inom kommunens grafiska system. Det far inte ersdtta kommunens identitet utan ska
samspela med den. Nya symboler ska alltid godkdnnas av kommunikationsstrateg.

Vid samprofilering med platsvarumarket avgér avséndarrollen hierarkin:

e Nar kommunen ar huvudavsandare ska kommunens grafiska profil dominera och
platsvarumarket anvandas som tillagg.

e Nar platsvarumarket &r huvudavsandare galler platsvarumérkets identitet som
6verordnad, och kommunens profil anvands da som sekundar avsandare.

Sarprofilering

| vissa sarskilda fall kan kommunledningsgruppen besluta att en verksamhet far anvanda
egen profilering. Ett sddant beslut ska bygga pa att sarprofileringen skapar ett tydligt
mervarde for kommunen som helhet. Forutsattningen for att sarprofilering ska godkannas
ar att det finns resurser och kompetens att hantera denna profilering och marknadsféring
pa ett professionellt satt. Vid sarprofilering tas en separat profil och manual fram.

Foljande verksamheter har i dag beslut om sarprofilering:

e Visit Hjo

PROGRAM | Grafisk profil
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. Sid:
Kommunledningskontoret n

I(1)
Enhet Datum Dnr
Kansliet 2026-03-06 2023-78
Handlaggare Mottagare
Klara de Boer Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Redovisning av inte fardigberedda motioner

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att lagga redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 37 ska kommunstyrelsen redovisa en forteckning over
de motioner som inte ar fardigberedda.

Foljande motioner ar annu inte fardigberedda:

Motion angaende minskad miljopaverkan genom firre transporter (2025-348)
Inlamnad 2025-10-23 av Centerpartiet.

Motionen ar overlamnad till kommunstyrelsen for handlaggning.

Motion om kontinuitet i hemvarden (2025-413)

Inlamnad 2025-12-03 av Socialdemokraterna.

Motionen ar overlamnad till kommunstyrelsen for handlaggning.

Beslutsunderlag

Detta missiv

Skickas till

Kansliet

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 0 lwww.hjo.se



13



MISSIV sidan

I(1)
Enhet Datum Dnr
Kansliet 2026-03-04 2026-89
Handlaggare Mottagare
Julian Rittermann Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Antagande av Systematiskt informationssakerhetsarbete, policy

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:

- faststalla Systematiskt informationssakerhetsarbete, policy,
- upphava Informationssakerhetspolicy (Kf § 140/23),
- upphava Integritet vid hantering av personuppgifter, policy (Kf § 27/18).

Sammanfattning

Sedan januari 2026 giller en nya Cybersakerhetslag (2025:1506) i Sverige. Den foreskriver att
verksamhetsutovare ska bedriva ett systematiskt cybersakerhetsarbete. Nya lagen kraver att
kommunen arbetar mer samordnat mellan flera omraden som helt eller delvis sedan tidigare
baseras pa annan lagstiftning. Det nya arbetet kriaver att kommunen gér om tidigare arbete och
struktur for informationssakerhetsarbetet och upphaver tidigare styrning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av sakerhetsstrateg, 2026-03-04

Forslag till Systematiskt informationssakerhetsarbete, policy

Skickas till

Kommundirektor
Kanslichef
Kultur, Turism och Fritids chef

Sakerhetsstrateg

Julian Rittermann

Sakerhetsstrateg

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 0 lwww.hjo.se
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Enhet Datum
Kansliet 2026-03-04
Handliggare Mottagare
Julian Rittermann Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Beteckning

2026-89

Antagande av Systematisk informationssakerhetsarbete, policy

Sedan den |5 januari 2026 giller Cybersakerhetslag (2025:1506) och cybersakerhetsforordning
(2025:1507). Forfattningarna reglerar i Sverige det som Europaparlamentets NIS 2 direktiv
foreskriver inom cybersikerhet. Bade NIS2 och cybersikerhetslagen fokuserar pa att stirka
skyddet och oka det systematiska arbetet med IT-, informationssakerhet samt beredskap i
samhallet att upptacka, rapportera och hantera samhallsstorningar orsakat av cyberhot.

Den svenska cybersakerhetslagen foreskriver att |8 sektorer i det svenska samhallet omfattas av
lagen samt att verksamhetsutdvare som identifierats att inga i dessa ska anmila sig till Myndigheten
for civilt forsvar, MCF. Anmailan gjordes till MCF av Hjo kommun i mitten pa februari

2026 enligt MCFs foreskrifter. Kommunen omfattas av fyra sektorer; offentlig forvaltning,
dricksvatten, avloppsvatten och hdlso- och sjukvdrd. Detta innebar att kommunen kommer att ha flera
olika tillsynsmyndigheter som kontrollerar att lagen efterlevs.

Kommunen har sedan hosten 2024 arbetet med att forbereda och implementera stora delar av
ovan krav i forvaltningens dagliga arbete. Systematiken och metoden forvantas vara pa plats under
2026 for att under 2027 och framat rulla vidare enligt en faststilld systematik. Cybersikerhetslagen
och kommande foreskrifter frain MCF, som beriknas trada i kraft i april 2026, stiller stora och
omfattande krav pa kommunen.
Sammanfattningsvis stiller lagen foljande krav pa kommunen:

e Det finns styrning och metoder for riskanalys for IT-system och informationsmangder,

e rutiner och metod for incidenthantering,

e planer och metoder for kontinuitetshantering av IT och kritiska verksamheter,

e rutiner for uppfoljning och kontroll av leveranskedjor for IT,

e rutiner for uppfoljning av sakerheten inom IT och informationshantering,

e planer for IT-sakerhetsatgirder for system och kritisk information,

e rutiner for styrning och kontroll av behorighet for anvandare i IT-miljoer och

o planer for nodlosningar i vissa kritiska system och funktioner som ersatter befintliga

Det systematiska informationssikerhetsarbetet som foreslas i policyn ar den lokala styrning som
kravs for att forankra detta stora arbete i hela kommunen. Arbetet kommer att behova paga
overallt och alltid i hela kommunen och kommer krava anpassning av varje enskild anstalld, politiker
och chef som har roller i arbetet eller ar anvandare i kommunens IT eller av kommunens

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 01, www.hjo.se



Systematiskt informationssakerhetsarbete, policy

Dokumenttyp

Policy

Faststilld/upprattad

Kommunfullmaktige 202x-xx-xx, § xx

Senast reviderad

Detta dokument giller for

Kommunovergripande

Giltighetstid TI”S vidare

Dokumentansvarig

Kommundirektor

pnr 2026-89



2(7)

Innehall
Systematiskt informationssakerhetsarbete... ...t sene 3
ANSVAE OCN MANAAL ...ttt sttt st st st st bttt a et santsssnens 3
Inriktning for det Systematiska arbELEL ........c.cccrecrercurercurecireciseeeeeetseseesesseesseesseesseaesseaesseaesseasssensssense 4
UppfOliNing aV arbetSOMIAAEN ........ocuvuieeereeeieereireieeseiseie st ssesssesse s ssssssessesssssssssessssssssssssnes 4
RISKNANTEITNG ..ottt sttt st ae e s st sesasase s easseens 6
EKONOMI..c.eieiiiriiiieieiicitctcenese ettt sss sttt bas sttt 6
ATLIfICIEI] INTEITIGENS ettt sttt senesnens 6
Utvecklingsarbete och digitaliSEring..........ocveeceieeeecencrincrccicnecrecn et seeesesesescsses 7
Beredskap och hantering Vid iNCIAENTEr ...t eseesseeeseae e seeeaees 7

Sakerhetsskydd och SignalsSkydd ...ttt aens 7



3(7)

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Det systematiska informationssakerhetsarbetet ska vara narvarande i alla miljoer dar Hjo
kommun bedriver verksamhet och hanterar information av olika typer. Policyns innehall baseras
pa bestimmelserna i Cybersakerhetslag (2025:1506) och samordnar andra relaterade omraden
som styrs av bland annat Dataskyddsforordningen (GDPR/EU-direktiv) och Sakerhetsskyddslag
(2018:585).

Syftet med det systematiska informationssakerhetsarbetet ar att all information, data och
uppgifter hanteras pa ett sikert satt i kommunen. Sikerheten i informationshantering innefattar
bade tekniska atgirder samt anviandarnas beteenden. Sakert innebar att arbetet ar baserat pa
identifierade risker och att gallande lagar och foreskrifter foljs. Information, system och tjanster
for informationshantering ska alltid vara tillgangliga sa att karnverksamheten kan bedrivas samt
informationen ska hallas riktig och skyddas fran obehorig atkomst.

Figur I - Ett systematiskt informationssdkerhetsarbete inkluderar; styrning, administration, utbildning, forebyggande och
underhdllande dtgdrder, awvikelse- och incidenthantering samt uppfoljning och kontroll.

Ansvar och mandat

Kommunstyrelsen ska styra informationssakerhetsarbetet genom riktlinjer eller motsvarande
och vid behov vagleda och fortydliga utvalda delar for forvaltningen. Kommunstyrelsen ska
arligen folja upp informationssikerhetsarbetet och att denna policy foljs. Infér innevarande
mandatperiods slut ska slutsatserna fran det genomfdrda arbetet redovisas till
kommunfullmaktige.

Tillampningen av bestammelser gallande dataskydd enligt dataskyddsforordningen ska av
byggnads- och valnamnden fortydligas vid behov men for kommunstyrelsen giller det som
alaggs namnden i denna policy. Varje nimnd i kommunen ar personuppgiftsansvarig for de
personuppgifter som behandlas inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska samverka
i dataskyddsarbetet.
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KS riktlinjer KS riktlinjer KS riktlinjer

Forvaltningens [l Forvaltningens il Forvaltningens
rutiner rutiner rutiner

Figur 2 - Struktur éver hur styrning av det systematiska informationssdkerhetsarbetet ska vara anordnat. Policyn styr ytterst.
Kommunstyrelsen omsditter policyns innehdll till konkreta krav i riktlinjer och forvaltningen driver igenom inriktning och krav
genom rutiner.

Inriktning for det systematiska arbetet

Hjo kommun ska folja nedan inriktning. Inriktningen ska vagleda det systematiska arbetet och ge
ramar och vagledning for konkreta resultat.

Hjo kommun ska arbeta systematiskt, risk- och kunskapsbaserat samt resurs- och kostnadseffektivt
med informationssdkerhet. Det innebdr:

. Kommunen bor stréva efter att befintliga resurser nyttjas till maximal potential for arbetet.

2. Arbetet ska ledas av kommunledningen genom styrning, prioriteringar och inriktningar.

3. Alla ingdende delar ska vara dokumenterade och arbetet ska vara forankrat i alla led i
kommunens organisation.

4. Alla deltagare i arbetet ska ha relevanta kunskaper och fdrdigheter i syfte att bidra till en 6kad
sdkerhet och effektivitet i arbetet.

5. Kostnader for arbetet ska kunna redovisas I6pande.

Uppfoljning av arbetsomraden

| slutet pa varje mandatperiod ska arbetet enligt inriktningen presenteras for kommunstyrelsen
i syfte att bereda revideringsbehov av denna policy infor nastkommande mandatperiod.

Nedan fortydligas hur det systematiska informationssakerhetsarbetet i Hjo kommun bryts ner i
respektive omrade som det bestar av. For alla omraden giller att information, system, verktyg,
och data ska vara uppdaterade (riktighet), finnas tillhands nar de behovs (tillganglighet) och
endast for de som har behov av dem och pa annat sitt ar behoriga (konfidentialitet). Alla
informationstillgangar ska kunna sparas och kontrolleras for sin dkthet (autencitet).

Den inriktning som beslutats i denna policy ska vagleda och prioritera hur nedan omraden ska
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interagera med varandra. Inriktningen ska foljas genom att kommunstyrelsen styr forvaltningen
med tydliga anvisningar och ramverk for respektive omrade.

Informationssdkerhet

Informationssikerhet ar ett kommunovergripande arbete som ska bedrivas med fokus pa
beteenden hos all personal, politiker och andra som ges tillgang till kommunens information.

Information av olika typer bearbetas analogt, fysiskt, och digitalt i system och pa IT-utrustning.
Granssnittet mellan dessa ar inte alltid tydligt. Med anledning av det ska det finnas tydliga
rutiner och forhallningssatt for alla malgrupper som denna policy omfattar och som beror all
form av informationshantering, fysisk som digital.

Informationssikerheten behdver vara sammanhallande for dataskydd, IT-sikerhet och
systemfdrvaltning da alla dessa omraden behandlar information.

Dataskydd

All personuppgiftshantering, oberoende eller i undantagsfall med stod av eller hansyn till annan
lagstiftning, ska ske enligt dataskyddsforordningen, GDPR. Undantag meddelas av ansvariga
myndigheter. Dataskydd kraver grundlaggande informationssakerhetsarbete, som tar hansyn till
beteenden hos den enskilde och till dataskyddsforordningens sarskilda foreskrifter kring
skyddet av de registrerades integritet. Dataskyddsarbetet behover vara integrerat i det
overgripande informationssakerhetsarbetet.

IT-sdkerhet och IT

Kommunens fysiska IT-miljoer maste vara utformade for att mota de risker som kan paverka
dess funktionalitet och informationen i dem negativt. IT-sakerhetsarbetet i Hjo kommun
bedrivs till stor del som inkopta tjanster fran externa leverantdrer for system och Skovde
kommun for infrastrukturen och kraver regelbunden samverkan, samordning och kravstallning
samt uppfoljning av vilka atgarder som vidtagits av respektive leverantor. Det ar avgorande att
IT-sakerheten anpassas till de forutsattningar som finns i verksamheten och balanseras mellan
risker, sarbarheter och kommunens &vriga verksamhet. Anvindarvanlighet i den digitala miljon
bidrar till ett sakert beteende.

Systemforvaltning

Kommunen har manga olika system och digitala verktyg som nyttjas for att l6sa diverse
uppgifter. Dessa system hanterar nastintill all information som bearbetas i kommunens regi.
Systemforvaltningen ska darav vara integrerat i kommunens systematiska
informationssakerhetsarbete i syfte att uppfylla kontinuitetskrav for kommunens digitala
tjanster och system. Systemforvaltningen ar kostnadsdrivande och ett bristande underhall kan
medfora stora kostnader. Hoga kostnader leder till en simre formaga att vidta riskbaserade
och forebyggande investeringsatgarder i IT-sdkerheten. Alla system och digitala tjanster som ar
avgorande for kommunens samhallsviktiga verksamhet behover o6va sin kontinuitet regelbundet.

IT

Drift och underhall av IT-miljder samt IT-utrustning gor det digitala arbetet mdjligt. Det
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innefattar uppfoljning av kostnader, byte av utrustning samt regelbundet underhall av hard- och
mjukvara i alla miljoer. IT-arbetet ar kopplat till anvandarvanligheten i utrustning genom att ratt
typ tillhandahalls till ratt andamal samt mojliggor tillgangligheten for anvandarna.

Digitalisering

Att digitalisera innebar att utveckla kommunens arbetsprocesser och verksamheter till en
modern, effektiv och andamalsenlig standard. Fokus ligger pa forenkling, 6kad tillginglighet och
sakrare hantering, vilket i sin tur leder till en battre service till allmanheten. Digitalisering
handlar aven om utformningen av den digitala miljon savadl som anvindarnas formaga, kreativitet
och motivation att anvanda den till storsta effekt.

Riskhantering

Till grund for alla atgirder, bade organisatoriska och tekniska, ska identifierade risker ligga till
grund. Syftet ar att kostnaderna for arbetet ska motverka sarbarheter och risker som kan
orsaka allvarliga konsekvenser for kommunens verksamheter-.

Kommunen bor integrera informationssakerhetsrisker i den 6vriga riskhanteringen och
analysen av dessa bor relateras till andra risker som kommunen har identifierat.
Informationssakerhetsriskerna ska hallas uppdaterade och arligen ska riskerna omvarderas
baserat pa genomforde atgirder och omstindigheterna i dvrigt.

Ekonomi

Alla kostnader som respektive omrade ovan orsakar kommunen ska vara redovisade och
tillgangliga for granskning. Kommunstyrelsen ska styra hur dessa kostnader regelbundet ska
redovisas.

Kommunstyrelsen ska styra hur och nar anskaffningar av digitala tjanster, system eller
infrastruktur ska ske och hur arbetet ska genomforas sa att risker och sarbarheter forebyggs.

Artificiell intelligens

Manga system och tjanster borjar nyttja artificiell intelligens, Al. Det stiller hoga krav pa
kommunen att kunna avgora om dessa Al-verktyg och system uppfyller gillande lag och
forordning, och om nyttjande i 6vrigt ar andamalsenligt ur ett informationssakerhets-,
dataskydds- samt kostnadsperspektiv.

Politiker och anstillda som nyttjar Al ska ha de kunskaper som kravs for att pa ett sikert och
effektivt satt anvanda Al-verktyg. Al-anvandningen ska gynna arbetet och inte oka arbetsbordan.

Kommunstyrelsen ska styra vad Al far nyttjas till i kommunen genom att anta riktlinjer.
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Utvecklingsarbete och digitalisering

Digitalisering ar en utveckling av kommunens befintliga arbetssatt till en digital och effektivare
form. Digitalisering ska leda till smidigare, tillgangligare och sikrare arbetssatt an de metoder
som ersatts.

Digitalisering av kommunens verksamheter och processer ska ske med hansyn till
informationssakerhet, dataskydd, IT-sakerhet, IT-driften och de ekonomiska forutsattningar
som finns for den langsiktiga finansieringen av atgirderna. Det ar avgorande att digitaliseringen
av kommunens verksamheter sker utifran ett uttryckt och identifierat behov, snarare an en
trendstyrd modernisering. Utvecklingen av digitala arbetssitt ska forbattra arbetsmiljon, gora
Hjo kommun till en attraktiv arbetsplats och forbattra kvalitén i samt tillgangligheten av den
service som levereras till allmanheten.

Kommunstyrelsen ska styra hur digitaliseringsarbetet ska ske och fortydliga vad som kravs for
att uppfylla denna policy.

Beredskap och hantering vid incidenter

Hjo kommun ska ha beredskap att hantera incidenter och cyberattacker som stor
verksamheten. Det innebar att verksamheten ska fortsatta att fungera aven vid allvarliga IT-
storningar eller avbrott i infrastruktur som IT ar beroende av. Alla intraffade incidenter ska
dokumenteras och vara underlag for riskanalys. Beredskapen for att hantera sadana avbrott ska
dvas i den omfattning som kravs, men minst arligen.

Kommunstyrelsen ska styra hur forvaltningen ska forebygga och hantera incidenter.
Kommunstyrelsen ska dven hallas uppdaterad 6ver vilka incidenter som har intraffat, hur
forvaltningen hanterat dessa och vad som gors for att reducera risken for fornyade incidenter.

Sakerhetsskydd och signalskydd

Information eller verksamhet som beror Sveriges sakerhet och dairmed omfattas av
bestaimmelserna i sakerhetsskyddslagen ska samordnas med det systematiska
informationssakerhetsarbetet. Kommunen ska bedriva siakerhetsskydds- och signalskyddstjanst i
enlighet med det identifierade behovet enligt gillande lagrum.

Deltagare i kommunens sakerhetskansliga verksamhet ska vara sikerhetprovade i ritt niva.
Aven ledamoter i kommunstyrelsen ska kunna sikerhetsprovas om forvaltningens
sakerhetsskyddsanalys identifierat ett sadant behov. Omfattningen och niva av sadana
sdkerhetsprovningar aligger kommunstyrelsen i samrad med kommundirektér samt
sakerhetsskyddschef, att identifiera. Sakerhetsprovningar ska om mojligt ske innan en ledamot
pabérijar sitt uppdrag i styrelsen.

Alla siakerhetsprovade befattningar ska ha kunskaper i informationssakerhetens grunder och ges
kompletterade utbildning och repetition i sakerhetsskydd regelbundet. Kommunstyrelsen ska
styra kommunens sikerhetsskydds- och signalskyddsarbete sa att forvaltningen vagleds att folja
sakerhetsskyddslagen och andra tillampbara forfattningar. Incidenter och slutsatser i
sakerhetsskyddsarbetet ska redovisas i den arliga redovisningen till kommunstyrelsen.
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information.

Policyn ar i linje med cybersakerhetslagens krav och forvantas fortydligas av kommunstyrelsen i
konkreta riktlinjer efter att policyn blivit antagen. Riktlinjernas efterlevnad tillsammans med policyns
inriktning planeras att systematiskt foljas upp och aterrapporteras arligen.

Utover de konkreta krav som cybersikerhetslagen stiller pa kommunen innehaller policyn ocksa
styrningar om samordning av relaterade arbetsomraden som samtidigt regleras i annan lagstiftning.
Dessa omraden ar:

o dataskyddsarbetet, som styrs av dataskyddsforordningen (GDPR/EU-direktiv),

o sikerhetsskyddet baserat pa sikerhetsskyddslag (2018:585) och

e  kris- och incidenthantering samt riskanalys som delvis regleras i Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap.

Samordningen av ovan omraden i policyn syftar till att linka samman dessa omraden och pavisa att
Hjo kommun behdver ta hansyn till att omradena paverkar varandra. Cybersakerhet behover ocksa
finnas narvarande pa hela hotskalan, fran fred till krig. Omradena behdver hitta en samexistens i
vagledningar och rutiner sa att slutanvindaren far forutsattningar att gora ratt och bidrar till att leva
upp till kraven samt skydda kommunens samhallsviktiga verksamheter, IT-system och

information fran yttre cyberhot.

Kommunen planerar att samordna verkstallandet av policyn och framtida riktlinjer med befintliga
planer, analyser och metoder som redan anvants i forvaltningen. Detta syftar till att minska

den administrativa belastningen som det systematiska informationssakerhetsarbetet medfor. En
mindre administrativ borda frigor resurser att arbeta stottande och utbildande for

slutanvandaren vilket gynnar det faktiska skyddet mot cyberhot.

Julian Rittermann
Sakerhetsstrateg
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Stab

Enhet

Ekonomi

Handliggare

Josef Thorell

Lisbet Barenholdt

Datum

2026-03-10

Mottagare

Dnr

Kommunfullmaktige

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2025 till 2026

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Sidan

I(1)

2026-107

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att ombudgetera investeringsprojekt fran
2025 till 2026 i enlighet med nedanstdende sammanstillning:

Beslutad Forslag Varav nedlagt

investerings- | ombudget- Total budget |t.o.m. 2025- |Total budget-

budget 2026 | ering brutto | 2026 brutto |12-31 utrymme 2026
Exploateringsprojekt 0 10 658 668 10 658 668 -4 837 483 5821185
VA-projekt 13 700 000 5000 000 18 700 000 103 048 18 803 048
Ovriga projekt 38 372 000 9 498 802 47 870 802 -5206 316 42 664 486
Totalt 52 072 000 25157 470 77 229 470 -9 940 751 67 288 719
Bakgrund

| likhet med tidigare ar finns ett antal investeringsprojekt som pagick 6ver det gangna arsskiftet.
Budgetmedel har avsatts for ar 2025 eller tidigare men av olika anledningar har projekten inte

paborijats eller slutforts.

Forvaltningen ser darfor arligen 6ver dessa projekt och gor en ny planering for det fortsatta

arbetet. Ekonomienheten har sammanstillt verksamheternas dnskemal om ombudgetering av
investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Handlingar

Bilaga | — Detaljerad sammanstillning ombudgetering fran 2025 till 2026.

Skickas till

Kommundirektor, ekonomichef, verksamhetschefer

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-351 01, www.hjo.se




2026-03-10

2026-107

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2025 till 2026

Beslutad Varav nedlagt

investerings- |Forslag brutto- |Total budget |t.o.m. 2025-12- |Total budget-

budget 2026 |ombudgetering |2026 brutto (31 utrymme 2026
Exploateringsprojekt 0 10 658 668 10 658 668 -4 837 483 5821 185
VA-projekt 13 700 000 5000 000 18 700 000 103 048 18 803 048
Ovriga projekt 38372000 9 498 802 47 870 802 -5206 316 42 664 486
Totalt 52 072 000 25 157 470 77 229 470 -9 940 751 67 288 719

Specifikation forslag ombudgetering av projekt

Beslutad

Pagaende Budget 2025/¢ej Forslag brutto- |investerings- Total budget
Projektnamn 2025-12-31 |aktiverad del Netto ombudgetering |budget 2026 2026 brutto
FASTIGHETSPROJEKT
Underhallsinvesteringar fastigheter 2679012 2679 012 2679012 2 275 000 4954 012
Energibesparande atgarder poss 1531450 1531450 1531450 1531 450
Lekutrustning 125 802 125 802 125 802 125 802
Guldkroksbadet 275 000 275 000
Guldkroksbadet - nya solfangare 1 500 000 1 500 000
Allm&dnna WC - 6versyn 378 120 545 095 166 975 545 095 545 095
Stadsparken scen; tillganglighet och WC 244 412 400 000 155 588 400 000 400 000
Ny forskola 2051444 1500 000 -551 444
Lokalanpassning Redarvagen 1285490 1285 490 300 000 300 000
Guldkroksbadet - promendastrak, ramp, badtrappa 59 155 -59 155 1 650 000 1 650 000
Forskolegardar 815 000 815 000
GATA/PARK/HAMN-PROJEKT
Gatubelysning -1278 790 -1278 790 -1278 790 1 500 000 221210




Belysning av GC-lankar 313525 313525 313 525 313 525
Fardigstallande expl. omr asfalt mm -173 387 -173 387 -173 387 500 000 326 613
Asfaltering -1 396 845 -1 396 845 -1 396 845 6 000 000 4 603 155
Gatuarbeten -1239613 -1239613 -1239613 1 000 000 -151 785
Dagvatten 87 828 87 828 87 828 450 000 450 000
Gangfartsomrade - projektering 546 011 700 000 153 989 700 000 700 000
Strandskoning 250984 700 000 449 016 700 000 800 000 1500 000
Trafiksakerhetsatgarder 95 465 95 465 95 465 280 000 375 465
Cykelinfrastruktur (GC-vagar)

Lars i Knapplans vag- forlangning 44 160

Brorenoveringar 676 350 676 350 676 350 280 000 956 350
Brorenovering Grabbans kvarn 200 000 200 000
Offentlig konst 471 607 471 607 471 607 471 607
Ny vag norra industriomradet/vag 195 102 973

Lekskepp 2025

Aterstilla cykelbana Korsberga och Blikstorp 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Gatsten Langgatan 94 318 200 000 105 682 200 000 3200 000 3 400 000
Busslage Blikstorp 1 000 000 1 000 000
Tradvardsplan 77 141 100 000 22 859 100 000 100 000
Tradvardspott 63 861 63 861 63 861 500 000 563 861
Reinvestering konsollbryggor hamnen 500 000 500 000
Byte av flytbryggor hamnen 2 000 000 2 000 000
OVRIGA PROJEKT

Guldkroksomradet - utveckling 744 520 435570 -308 950 435 570 435 570
Guldkkroksomradet - parkering 2 000 000 2 000 000
Inkép mark (for beredskap)/Nya handelser 1124000 1124 000 1124000 1325 000 2 449 000
MASKINER OCH INVENTARIER

Investeringspott KLK 1250 000 1250 000
Infartsskylt 376 744 295 270 -81 474 295 270 295 270
Arbetsmiljoatgarder 600 000 600 000
Accesspunkter IT 270000 270 000




IT utbyte switchar 170 000 170 000
Personalsystem 226 450 -226 450 2 000 000 2 000 000
Matinstrument Plan och bygg 100 000 100 000 100 000 100 000 200 000
Skrivare 400 000 400 000
Vard och omsorg sjukhussangar 150 000 150 000
Nyckefria Ias hemvarden 2026 1 500 000 1 500 000
Gata/park maskiner och fordon 3457 000 3457 000
Inventarier storkok 676 602 676 602 676 602 425 000 1101 602
Robotgrasklippare gata/park 300 000 300 000 300 000 300 000
Inredning ny lokaldel gata/park 2025 93884 166 000 156 116 166 000 166 000
SUMMA 5206 316 11 984 292 6 925 109 9 498 802 38 372 000 47 870 802
VA-projekt
Beslutad

Pagaende Budget 2025/ej Forslag brutto- |investerings- Total budget
Projektnamn 2025-12-31 |aktiverad del Netto ombudgetering |budget 2026 2026 brutto
Reinvesteringar VA-ledningar 6 500 000 6 500 000
VA Séder 6:1 inkomster -103 048 103 048
Utbyggnad beredskapslager pa vattenverket 2 000 000 2 000 000
VA Norr 4:3 3100 000 3100 000
Maskin- och inventariepott VA 1 000 000 1 000 000
Exploatering Knapplan sédra VA 5000 000 5000 000 5 000 000 1100 000 6 100 000
SUMMA -103 048 5000 000 5103 048 5000 000 13 700 000 18 700 000
Exploatering

Beslutad

Pagaende Budget 2025/¢ej Forslag brutto- |investerings- Total budget
Projektnamn 2025-12-31 |aktiverad del Netto ombudgetering |budget 2026 2026 brutto
Exploateringsomrade Sodra Knapplan 561 138 7 400 000 6 838 862 7 400 000 7 400 000
Exploateringsomrade Hjo Séder 6:1 4276 345 3258 668 -1017 677 3258 668 3258 668
SUMMA 4 837 483 10 658 668 5821185 10 658 668 0 10 658 668




ITOTALT INKL. VA OCH EXPLOATERING 9940 751 27 642 960 17 849 342 25157 470 52 072 000 I 77 229 470 I
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Sidan

Samhallsbyggnad

1(2)
Enhet Datum Dnr
Gata/Park 2026-03-11 2026-81
Handlaggare Mottagare
Karl-Johan Johansson Kommunstyrelsen/

Kommunfullmaktige

Parkeringsavgifter i centrala Hjo

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att (med undantag for platser for laddbara
fordon och parkeringsplatser for rorelsehindrade med parkeringstillstand) avgiftsbelagga:

- Parkeringsplatser benaimnda nummer | i beslutsunderlaget (Viktoriagatan)
- Parkeringsplatser benamnda nummer 2 i beslutsunderlaget (Sturegatan vastra i
tjansteskrivelsens figur | med tillhorande forteckning)

Samt att:
- avgiftsbelaggningen galler under perioden | juni till 31 augusti,
- avgiften ska uppga till 20 kr/timme under tiden fran 09.00 till 18.00 alla dagar, samt
- for samtliga avgiftsbelagda platser begransa parkeringstiden till 4 timmar.

Bakgrund

Hjo har gott om allmanna parkeringar sett till stadens storlek och antal invanare. Under sommartid
okar trafikmingderna och da upplever invanare, besdkare och verksamheter svarigheter att hitta
parkeringsplats i centrala Hjo. Syftet med att infora ytterligare parkeringsavgifter i centrala Hjo ar
att forbattra parkringssituationen och att tillgangliggora fler parkeringsplatser.

Kommunstyrelsen gav i budget och verksamhetsplan 2026—-2028 forvaltningen i uppdrag att
inventera mojliga nya omraden i Hjos centrala delar som sommartid kan avgiftsbelaggas for
parkering och samtidigt gora en dversyn av avgiftsnivaerna. Kommunen har sett ett kat problem
med att bilister parkerar felaktigt i korsningar och pa grasmattor under hogsiasong. Detta trots att
mojligheterna for sommarparkering har utdkats de senaste aren och har kapacitet att rymma fler.
Kommunen har darfor sett dver nivan pa parkeringsavgifterna och undersdkt om nya avgiftsbelagda
omraden skulle kunna bidra till en battre parkeringssituation i centrala Hjo. | dagslaget ar endast
hamnomradet avgiftsbelagt mellan | juni och 31 augusti.

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, www.hjo.se
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-12, Nya avgiftsbelagda parkeringsomraden sommartid i centrala Hjo

Skickas till
Gata-/parkchef

Trafikingenjor
Verksamhetsutvecklare samhallsbyggnad

Besoksnaringsutvecklare

Anders Westermark

Gata-/parkchef



SAMHALLSBYGGNAD Sidan

1(6)
Enhet Datum
Gata/park 2026-03-12
Handliggare Mottagare
Karl-Johan Johansson Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Beteckning

2026-81

Nya avgiftsbelagda parkeringsomraden sommartid i centrala Hjo

Uppdrag och syfte

Besokstrycket sommartid i centrala Hjo ar hogt vilket paverkar tillgangen pa parkeringar.
Forvaltningen har under de senaste somrarna aven sett ett okat problem under hogsasong med att
bilister parkerar felaktigt i korsningar och pa grasmattor. Detta trots att mojligheterna for
sommarparkering har utdkats de senaste aren och har kapacitet att rymma fler. Med anledning av
detta finns behov av att se dver nivan pa parkeringsavgifter och om nya avgiftsbelagda omraden kan
bidra till en battre parkeringssituation i centrala Hjo sommartid nar det kommer manga besdkare
till var stad.

Kommunstyrelsen har i budget och verksamhetsplan 2026—2028 gett forvaltningen i uppdrag att
inventera mojliga nya omraden i Hjos centrala delar som sommartid kan avgiftsbelaggas for

parkering och samtidigt gora en dversyn av avgiftsnivaerna. Utredningen ska aterrapporteras varen
2026.

Huvudsyftet med parkeringsavgifter under hogsasong ar:

I. Att 6ka omsattningen pa parkeringsplatserna och oka tillgangligheten for dem som faktiskt
behdver transportera sig med bil. Det finns ocksa exempel fran andra kommuner som visar
att parkeringsavgifter stimulerar handeln eftersom det blir hogre omsattning pa
parkeringsplatserna nir langtidsparkerare far incitament att parkera lingre ifran hamnen
och nirboende far incitament att cykla eller ga i stillet.

2. Av milj6-, klimat- och halsoskal ar det ocksa viktigt att Hjo kommun férsodker stimulera till
hallbart vardagsresande dar fler viljer gang och cykel nar det detta dr mojligt. Om fler viljer
hallbara trafikslag som gang och cykel minskar trafiken i centrum och da forbattras bade
luftkvaliteten och ljudnivan. Stadslivet blir dessutom mer attraktivt.

Avgransning

Eventuellt behov av fler parkeringsplatser eller regleringar 6vrig tid pa aret forutom sommartid
ingar inte i uppdraget. En avgiftsreglering antas dock leda till att redan befintliga parkeringsplatser
tillgangliggors for fler.

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 01, www.hjo.se
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Dialoger

Kommunen har triffat Hjo handel, fastighetsigare i Hjo samt pensionarsradet for att fanga
naringslivets, de boendes samt de ildres perspektiv pa fragan om hur parkeringssituationen kan
forbattras i centrala Hjo sommartid. En samlad slutsats fran dialogerna ar att det ar viktigt att ta
hansyn till hur avgiftsbelaggningen utformas och var i Hjo det infors. Olika varianter av
avgiftsbeldggningen diskuterades sasom en avgiftsfri forsta timme. Parkeringssituationen vid Stora
torget lyftes som ett problem av naringsidkare, framfor allt efterlevnaden av nuvarande parkerings-
regler. Det dr dock ett problem for hela aret och ej begransat under sommartid.

Bakgrund

Sedan 2021 ir parkeringar i hamnomradet avgiftsbelagda sommartid mellan | juni och 31 augusti i
Hjo. Avgiften ar 20 kr/timme under tiden 09.00 till 18.00 alla dagar och hojdes senast i och med
sommaren 2024 fran |5 kr/timme. Samtliga avgiftsbelagda platser, utom de anvisade platserna for bil
med batslap, har en begransad parkeringstid om 4 timmar. For platserna avsedda for laddbara
fordon giller en begransad parkeringstid om 3 timmar utan parkeringsavgift.

Forvaltningen bedomer att avgiftsbeldggningen i hamnomradet har varit framgangsrik. |
utviarderingen som gjordes efter inforandet sommaren 2021 konstaterade man att omsattningen pa
parkeringsplatser hade okat och att det fanns fler lediga platser jamfort med tidigare somrar tack
vare regleringen. Nairingsidkare och andra verksamma i omradet uppgav ocksa att det dver lag
fungerade bra med parkeringsavgifterna.

Mojligheten att ta ut avgift for parkering framgar av 2 § i lag (1957:259) om ritt for kommun att ta
ut avgift for vissa upplatelser av offentlig plats med mera. | den omfattning som behdvs for att ordna
trafiken far en kommun ta ut ersittning i form av en avgift for ratten att parkera pa sadana
offentliga platser som star under kommunens forvaltning och som kommunen har upplatit for
parkering. Grunderna for berakning av avgiften beslutas av kommunfullmaktige. Syftet med
avgifterna ar att skapa balans mellan utbud och efterfragan. Parkeringsavgifter fungerar dirmed som
ett effektivt styrmedel genom att taxan kan varieras savil i storlek som 6ver tid. Kommunen har
genom lagen getts mojlighet att sitta en hog parkeringsavgift vid attraktiva mal dar efterfragan pa
parkering ar hog och lag avgift nar efterfragan ar lag, till exempel kvills- och nattetid.

Parkeringsavgift har i jamforelse med tidsbegransning (oftast en till tre timmar) en fordel i att det
ger incitament att lamna en parkering tidigare utan att forbjuda ett langre besok. Avgiftsbelaggning
ar aven enklare att overvaka jamfort med en tidsbegransning och forebygger dessutom
parkeringsbeteenden som att “flytta bilen lite” for att undvika boter. Parkeringsavgifter ticker aven
delvis underhall och drift av parkeringsplatsen dar de som har storst behov och nytta av platsen
betalar mest. Avgifterna speglar ocksa vardet pa marken vilket ar sarskilt relevant i centrala lagen.



Moijliga omraden att avgiftsbeldgga
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Nedan visas de storre allmanna parkeringsplatser som finns tillgangliga i centrala Hjo. Av dessa
beddms omrade nummer 1, 2, 5, || och 13 som intressanta att titta nirmare pa. Det vill siga
parkeringarna vid Prarien, busstationen och torget (se blamarkerade omraden i figur 1).

Figur . Nuldge och forslag pd parkeringsregleringar i centrala Hjo

Tabell |. Forteckning tillhérande figur | éver parkeringsomrdden i centrala Hjo

NR PLATS ANTAL PARKERINGS- FORSLAG NYA
P-PLATSER REGLER REGLER

I Viktoriagatan 28 24h 1/6-31/8, Avgift,
4h alla dagar 9-18

2 Sturegatan vastra 19 24h 1/6-31/8, Avgift,
4h alla dagar 9-18

3 Sturegatan ostra/Bangatan 16 I h, P-skiva Oforandrat

4 Busstation sodra 7 2h, 8-18 (8-14), Oforandrat

P-skiva
5 Busstation norra 50 24h Oférandrat
6 Norra entrén 16 24h Oférandrat

stadsparken/Biergarten
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NR PLATS ANTAL PARKERINGS- FORSLAG NYA
P-PLATSER REGLER REGLER
7 Park 54 24h Oforandrat
8 Hamngatan/Magasinsgatan 19 30 min alla dagar ~ Oforandrat
9-18, P-skiva
9 Hamnomradet 85 1/6-31/8, Avgift Oforandrat
(Stromparterren, Floragatan 20kr/h, 4h alla
oster, Magasinsgatan oster) dagar 9-18
10 | Regeringsgatan vastra 28 24h Oforandrat
Il | Regeringsgatan ostra 20 2h, 7-18 (7-14), Oforandrat
P-skiva
12 | Tunnbindargrand/ 10 2h, 7-18 (7-14), Oforandrat
Regeringsgatan P-skiva
13 | Kyrkogatan 13 2h, 7-18 (7-14), Oforandrat
P-skiva

*Reglering "24h” avser den allminna "24-timmarsregeln” (Trf 3 kap. 49 a §). Den innebar att parkering ar tillaten 24 timmar i foljd pa
vardagar, utom vardag fore son- och helgdag da det ar fri parkering.

Bedomning av dtgdrdsbehov framat
Av ovan parkeringsomraden bedomer forvaltningen att avgiftsbeliaggning bor ske enligt den
prioriteringsordning som foljer:

Prioritet | — Viktoriagatan/Sturegatan (nr. | & 2)

Viktoriagatan samt den del av Sturegatan som ir reglerad som 24h-parkering foreslas
avgiftsbelaggas och tidsbegransas till 4h-parkering. Besokstrycket sommartid bedoms hogt i
omradet. En reglering skulle forbittra trafiksituationen. Forvaltningen foreslar darfor att
avgiftsreglering infors infor sommaren 2026.

Prioritet 2 — Busstation norra (nr. 5)

Parkeringen norr om busstationen kan pa sikt vara intressant att titta vidare pa for
avgiftsbelaggning. Besokstrycket sommartid bedoms hogt men samtidigt finns skal att undvara
omradet fran avgiftsbeldggning i detta skede. Nara parkeringen ligger Rédingens motesplats och det
byggs nya lokaler for Halsocentralen och Folktandvarden i omradet. Tidigare utvardering av
parkeringsavgifter i hamnen visar att dldre hade svarare for att betala med telefonen och kanske
darfor valde att parkera i andra omraden. Ett inforande av parkeringsavgifter behover darfor vigas
av mot konsekvenserna for dldres tillginglighet. | kommunens dialog med representanter fran
pensionarsradet framkom liknande argument att avsta fran en avgiftsbelaggning i detta omrade.
Sarskilt om avgifter infors for omrade | och 2 (Pridrien).

Parkeringen anvands dessutom av busspendlare i och med dess direkta narhet till Hjo busstation.
Ambitionen att fler ska vilja kollektivtrafik talar da emot ett inférande av parkeringsavgifter, dven
om det ror sig om en kort period pa aret.

Forvaltningen foreslar darfor ingen avgiftsreglering for busstation norra (nr. 5) infor sommaren
2026.
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Prioritet 3 — Regeringsgatan och Kyrkogatan vid Stora torget (nr. 1| & 13)

Parkeringen pa ostra delen av Regeringsgatan och Kyrkogatan vid stadshuset skulle kunna utredas
vidare for avgiftsbelaggning. Besokstrycket beddms som nagot lagre, sirskilt pa Regeringsgatan. Det
finns emellertid brister i efterlevnaden av nuvarande tidsbegransning om tva timmar. Det leder till
frustration och negativa effekter for centrumhandeln nar kunder far svart att hitta parkering.
Problemet dr dock inte begrinsat till enbart sommaren utan giller aret runt.

Samtidigt behover inforande av parkeringsavgifter vid torget vagas av mot torgets attraktionskraft i
sin helhet. En avgiftsreglering skulle dock kunna vara intressant for omradet om det utformas i
kombination med en avgiftsfri forsta timme. For att avgiftsregleringen ska fa avsedd effekt skulle
dock regleringen behova gilla for hela aret och inte endast sommartid. Ett sadant atgardsforslag gar
utanfor ramen for detta uppdrag.

Forvaltningen foreslar darfor ingen avgiftsreglering kring torget infor sommaren 2026. Genom
informationsinsatser och parkeringsovervakning hoppas forvaltningen att situationen kan forbattras.
Problematiken kring efterlevnaden av gillande parkeringsregler behover dock fortsatt bevakas.

Avgiftsnivaer

Avgiftens storlek ar viktig nar det galler att styra beteendet avseende transportval eller
parkeringslage. Den far inte vara sa lag att incitamentet att ga, cykla eller parkera lingre ifran
hamnen forsvinner. Nivan pa parkeringsavgiften i hamnen (20 kr/timme) bedoms i dagsliget stimma
overens med den efterfragan som finns pa parkeringsplatser. Statistiken som redovisas i tabellerna
nedan visar att genomsnittlig parkeringstid hallit en jamn niva sedan inférandet 2021. Detta talar
emot behovet av att forandra avgiften. Om det totala antalet parkeringar fortsatter att 6ka
kommande ar kan det dock tala for en forandring av avgiftsnivan ar 2027 och framat for
hamnomradet.

Forvaltningen bedomer att samma avgiftsniva dven ar rimlig som utgangspunkt vid beslut om nya
avgiftsbelagda parkeringsomraden i centrala Hjo. Efterfragan pa parkeringsplatser ar som
konstaterat hog och en avgift om 20 kronor per timme kan bidra till att omsattningen okar. Det
finns dven fordelar ur en pedagogisk synpunkt att tillimpa samma avgiftsnivaer som rader i hamnen.

Tabell 2. Genomsnittlig parkeringstid i Hjo hamn, sommartid

Genomsnittlig P-Tid i timmar och minuter Hjo hamn
Omrade/Ar/Manader | Juni | Juli ‘ Augusti Snitt hela perioden
2025

Trollingfiskarna 4h 48m 3h 52m 2h 43m 3h 43m
Personbil lh 2Im lh 46m lh 25m lh 33m
2024

Trollingfiskarna 2h 53m 3h 3m 4h 5m 3h 22m
Personbil lh 22m lh 37m lh 33m lh 32m
2021

Trollingfiskarna Ih 39m 3h 2m 2h 4Im 2h I19m
Personbil lh 9m lh4Im lh 25m lh 3Im

Genomsnittlig parkeringstid for respektive omradeskod (personsbilsparkering och trollingekipage) fordelat per manad
och totalt under perioden juni till augusti. Parkeringsstatistik fran Easypark och Parkster
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Tabell 3. Totala antalet parkeringar i Hjo hamn sommartid 2021, 2024 & 2025

Antal transaktioner (enskilda parkeringar)
Omrade/Ar/Manader | Juni | Juli | Augusti Totalt perioden
2025

Trollingfiskarna 102 243 145 490
Personbil 5215 9325 6903 21 443
2024

Trollingfiskarna 88 147 123 358
Personbil 5392 8925 6278 20 595
2021

Trollingfiskarna 269 174 108 551
Personbil 5247 8749 6124 20 120

Forvaltningens forslag till atgarder framat

Forvaltningen foreslar att (med undantag for platser for laddbara fordon och parkeringsplatser for
rorelsehindrade med parkeringstillstand) avgiftsbelagga:

- Parkeringsplatser benamnda nummer | i beslutsunderlaget (Viktoriagatan)

- Parkeringsplatser benamnda nummer 2 i beslutsunderlaget (Sturegatan vastra i
tjansteskrivelsens figur | med tillhorande forteckning)

Samt att:
- avgiftsbelaggningen galler under perioden | juni till 31 augusti,
- avgiften ska uppga till 20 kr/timme under tiden fran 09.00 till 18.00 alla dagar, samt
- for samtliga avgiftsbelagda platser begransa parkeringstiden till 4 timmar-.

Forvaltningen ser ocksa ett behov av att genomfora en parkeringsundersékning under hdg- och
lagsasong for att utveckla ett battre beslutsunderlag vid kommande revideringar av
parkeringsavgifter i centrala Hjo. Vidare bor forvaltningen se 6ver om en tydligare skyltning kan
gora att fler utnyttjar sommarparkeringarna som idag har kapacitet att rymma fler (exempelvis
Anggatan/Sveavigen).
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Enhet Datum Dnr
Socialtjansten 2026-03-09 2025-413
Handlaggare Mottagare
Ann-Christine Fredriksson Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Svar pa motion om kontinuitet i hemvarden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

- ge forvaltningen i uppdrag att Idpande aterrapportera om kontinuitet inom hemvarden till
sociala utskottet och till Kommunstyrelsen ska aterrapportering ske arligen, samt
- féresla kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Motioniren lyfter ett problem som manga brukare och anhdriga kdnner igen sig i: att alldeles fér manga
personer besoker dem i hemmet. Detta skapar otrygghet, forsamrar kvaliteten i omsorgen och ger
personalen en arbetsmiljd som varken ar hallbar eller attraktiv. Vi och férvaltningen delar motionirens
uppfattning att kontinuitet 4r en avgorande del for en virdig och trygg aldreomsorg och nagot vi maste
komma till ratta med.

Bedomning

Fragan om kontinuitet inom hemvarden ar langt ifran ny och den ir viktig. Darfor ar det avgdrande att vi
fortsatter utveckla hemvarden, forbattrar strukturerna och sakerstaller att brukare moter farre
medarbetare och att vi uppratthaller en god kvalitet. Kommunstyrelsen har sedan tidigare gett
forvaltningen i uppdrag att forbittra kontinuiteten och det ska aterrapporteras.

Motionaren limnar flera forslag som speglar ambitionen att skapa stabilare team och ge personalen
storre inflytande over sin vardag. Det ar kloka intentioner men det ar forvaltningens mandat att utforma
och planera arbetet. For att sikerstilla ett professionellt och langsiktigt arbete bor férvaltningen avgdra
vilka organisatoriska och schematekniska I6sningar som ar mest effektiva och gora det tillsammans med

personal.
Det viktiga ar inte exakt hur atgirderna genomfors — utan att det leder till battre kontinuitet, starkare

trygghet och en arbetsmiljo som gor att personal bade vill och kan stanna kvar. Det ar det politiska
malet och dir fokus ska ligga.

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 0 lwww.hjo.se
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Motion om kontinuitet inom hemvarden.

Kontinuitet inom hemvarden har varit som en ldngbank inom Hjo kommun och man har
inte kommit ndgonstans med problemet.

Kontinuitet inom hemvarden &r avgérande for saval brukarnas trygghet som for
vardpersonalen. Manga aldre och personer med funktionsnedsattningar ar beroende av
hemvardens insatser for att kunna leva ett sjalvstandigt liv. Tyvarr visar erfarenheter fran
bade brukare och personal att det idag ofta saknas en tillracklig kontinuitet, vilket leder
till otrygghet, minskad kvalitet i omsorgen och samre arbetsforhallanden.

Brukare av hemvarden vittnar ofta om att de moétet manga olika personer under kort tid,
vilket kan leda till missforstand, bristande personkdnnedom och svarigheter att bygga
fortroende. For personalen innebar detta ett 6kat stresspaslag, svarigheter att skapa
rutiner och en kansla av otillracklighet. Den hoga personalomsattningen och bristen pa
fasta scheman forvarrar situationen ytterligare.

Detta kan leda till en forbattrad kontinuitet och dven pa sikt till minskade kostnader
genom farre missforstand, minskat behov av akutinsatser och minskad
personalomsattning. Framfor allt innebar det en stor vinst for brukarnas livskvalitet och
personalens arbetsmiljo. Som bekant: "Det ar battre att forebygga an att bota".

Jag foreslar att kommunen utreder och infor atgarder for 6kad kontinuitet inom
hemvarden, enligt nedanstaende forslag for att sakerstalla en trygg, kvalitativ och
hallbar omsorg for vara mest behovande invanare:

e Att organisera hemvarden i mindre team dar samma personal ansvarar for en
bestamd grupp brukare.

e Att personal sjalva far planera sitt arbete for det ar ju de som vet och kan det bast

e Att det alltid ska vara en van eller ordinarie personal vid brukar besdk

e Att aktivt arbeta for att minska den psykiska och fysiska belastningen

Hjo 2025-12-17
Merja Wester
Vice ordforande KSSU
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Det pagar just nu ett aktivt arbete med att formera Hemvarden for att stirka kompentens och
arbetsmiljo samt forbittra kontinuitet och trygghet. Aterrapportering till Sociala utskottet sker Idpande.

Beslutsunderlag

Motion om kontinuitet inom hemvarden

Skickas till

Socialdemokraterna Hjo
Ann-Christine Fredriksson

Sociala utskottets ordforande
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For dig som ar fortroendevald

Arendenummer: #2196 | Inskickat av: KARL MIKAEL STROMBERG | 2026-02-26 13:23

¥'1.Vilj Arende

Jag vill

Avsluta ett eller flera fortroendeuppdrag

Kontaktuppgifter
Fornamn Efternamn
KARL MIKAEL STROMBERG

Vilket parti representerar du i ditt nuvarande uppdrag?

Sverigedemokraterna

Vilket eller vilka uppdrag vill du avsluta?

Kommunfullmaktige - Ledamot

Aterlamning av teknisk utrustning

Om du har fatt teknisk utrustning fran kommunen, sdsom en iPad eller dator, ska denna aterlamnas till
kommunen.

For att ldmna tillbaka utrustningen, vanligen kontakta Hjo kontaktcenter pa tel. 0503-35 000.

De hjalper dig att komma i kontakt med personal som ansvarar for dterlamningen.

Kom ihag att utrustningen ska aterldmnas tillsammans med alla tillbehér som du mottog vid utldmningen.

Arendenummer: #2196 | Inskickat av: KARL MIKAEL STROMBERG | Datum: 2026-02-26 13:23 Sidalavl
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