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Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktiges sammantrade

Tid: Torsdagen den |3 november 2025, kl. 18.30
Plats: Lilla Park, Kulturkvarteret

Ledamot som ar forhindrad att delta vid sammantradet ska snarast kontakta sin gruppledare som kallar
ersattare for tjanstgoring.

Hjo 2025-11-06
Michael Kihlstrom Klara de Boer
Ordforande Sekreterare
Arendelista
Arende Kommunstyrelsens forslag till beslut
l. Upprop
2. Val av protokollsjusterare och Eva-Lott Gram (Kd) och Birgitta Vester (S) utses att tillsam-
faststallande av tid for justering mans med ordforanden justera protokollet.
Ersattare: Catrin Hulmarker (M) och Anders Karlsson (S).
Justeringstid: Mandag 17 november 2025, kl. 15.00.
3. Faststallande av dagordning
4.  Allmanhetens fragestund
5. Fragestund

6.  Informationer:

Budget- och verksamhetsplan 2026-2028 for Hjo kommun
Féredragande: Ekonomichef Lisbet Bdrenholdt

Information fran byggnadsnamnden
Féredragande: Byggnadsndmndens ordfoérande Knut Indebetou (M)

7. Interpellation till sociala utskottets
ordférande angaende anlitande av
foretag for personlig assistans

8.  Revisionens budget for 2026 Kommunfullmaktige foreslas besluta att ansla 960 000 kronor
Ansvarig politiker: till kommunrevisionen for ar 2026.
Kommunfullmdktiges ordférande
Michael Kihlstrém (Kd)
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Kommunfullmaktiges sammantrade

Arendelista (forts)

kommuns smabatshamn
Ansvarig politiker: Tekniska utskottets
ordforande Stefan Swenson (M)

9.  Budget- och verksamhetsplan Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

2026-2028 for Hjo kommun - Driftbudget for 2026 faststills pa politikomradesniva samt
Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens for 2027-2028 pa namndniva enligt foreliggande forslag till
ordférande Catrin Hulmarker (M) budget,

- Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan for
perioden 2027-2033 faststalls enligt foreliggande forslag till
budget pa sidan 42,

- Resultatbudget for 2026 samt preliminar resultatbudget
for perioden 2027-2028 faststalls enligt foreliggande
forslag till budget,

- Kassaflodesbudget 2026 samt preliminar kassaflodesbudget
for perioden 2027-2028 faststills enligt foreliggande
forslag till budget,

- Balansbudget 2026 samt preliminar balansbudget for
perioden 2027-2028 faststalls enligt foreliggande forslag till
budget,

- Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsitta lan
och ta upp nya lan inom en totalt hogsta laneram om 250
mnkr-.

- | budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige
faststalls,

- Nuvarande skattesats om 22:00 bibehalls.

10. Frister och avgifter for Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
myndighetsutdvning enligt lag om Frister och avgifter for myndighetsutévningoenligt lag om
brandfarliga och explosiva varor brandfarliga och explosiva varor, att gilla fran och med 2026-
Ansvarig politiker: Direktionens 01-01.
ledamot Linnéa Hultmark (C)

I'1. Avfall & Atervinning Skaraborg: Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
Delarsrapport 2025 godkinna deldrsrapport 2025 for Avfall & Atervinning
Ansvarig politiker: Direktionens Skaraborg.
ledamot Stefan Swenson (M)

2. Samordningsforbundet Skaraborg: | Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
Delarsrapport 2025 godkdnna delarsrapport 2025 for Samordningsforbundet
Ansvarig politiker: Styrelsens ledamot | Skaraborg.

Ann-Christine Fredriksson (M)

I3.  Program for uppfoljning och insyn | Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige besluta att
av verksamhet som utfors av anta forvaltningens forslag till "Program for uppfoljning och
privata utforare insyn av verksamhet som utfors av privata utforare”.

Ansvarig politiker: Kommunstyrelsens
ordférande Catrin Hulmarker (M)
4. Revidering av Avgifter for Hjo Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige

besluta att:

- faststalla forvaltningens forslag till reviderade avgifter for
batplatser, sommaruppstallning, rampavgifter och
gisthamnsavgift att gilla fran 2026-01-01.

- faststalla forvaltningens forslag till reviderade avgifter for
vinteruppstillning att gilla fran 2026-09-01.
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Kommunfullmaktiges sammantrade

Arendelista (forts)

I5. Revidering av VA-taxa / Taxa Hjo | Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att VA-
kommuns allmanna vatten- och taxan hojs enligt forvaltningens forslag, att gilla fran 2026-01-
avloppsanlaggning ol.

Ansvarig politiker: Tekniska utskottets
ordférande Stefan Swenson (M)

16. Valarenden

7. Nya motioner att anmala Motion angaende minskad miljopaverkan genom firre

transporter

8. Anmalningsarenden




2025-11-06 2025-357

Interpellation stalld till Hjo Fullmaktige!

Fragan gar till sociala utskottets ordférande Ann-Christine Fredriksson (M)

Bakgrund: Vi far oros samtal géllande anlitande av foretaget Lilja Assistant. Man kan ju forsta oron om
det som gar att googla fram bl. a nar bakgrunden i vissa tidningsartiklar kommer fram. (Se nedan)
Sammanfattningsvis handlar det om brister nar det géller att svara och ge aterkoppling pa de fragor
som stallts bland annat fran personal i Hjo kommun. | media har man kunnat lasa bristande
omvardnadsarbete i Corren. Bristfélliga underlag har [amnats in vid upphandling i Uddevalla kommun.
Fler negativa artiklar om Lilja assistans finns att lasa nedan lank.

https://www.corren.se/nyheter/linkoping/artikel/politikern-kritisk-vi-borde-ha-sagt-nej-till-lilja-
assistans/r906pwzr

Kommunen backar — stoppar nya assistansbolaget | Mitt i

Brister i vdrden som kommunen kdéper — kan vara avtalsbrott

Agaren sdlde fem nya bolag pa fyra manader: ”Missbrukar systemet”

Flykt fran nya assistansbolaget i Linkoping: ”Stor klump i magen”
Var fraga 1, 2 och 3.

1. Anser du att det Inte ar tillrdackliga skal till att avsta fran att teckna ett avtal med dess
bakgrund?

2. Kan du infér Fullmaktige saga att du kanner dig trygg i ett ev tecknande av ett avtal med
Lilja Assistant med tanke pa negativ uppmarksamhet?

3. Kommer du som ansvarig ordférande fortsattningsvis anlita liknande foretag med tanke pa
vad som finns i kritiken nar det gidller omdémen och brister som uppmarksammats?

Hjo 2025-10-28
Vanligen

Pierre Robert Rydén (S)


https://www.corren.se/nyheter/linkoping/artikel/politikern-kritisk-vi-borde-ha-sagt-nej-till-lilja-assistans/r906pwzr
https://www.corren.se/nyheter/linkoping/artikel/politikern-kritisk-vi-borde-ha-sagt-nej-till-lilja-assistans/r906pwzr
https://www.mitti.se/nyheter/kommunen-backar--stoppar-nya-assistansbolaget-6.3.318703.554753dafd
https://www.corren.se/nyheter/linkoping/artikel/brister-i-varden-som-kommunen-koper-kan-vara-avtalsbrott/rx7xdnkl
https://www.corren.se/story-nyheter/linkoping/artikel/agaren-salde-fem-nya-bolag-pa-fyra-manader-missbrukar-systemet/j8m67kyl
https://www.corren.se/story-nyheter/linkoping/artikel/flykt-fran-nya-assistansbolaget-i-linkoping-stor-klump-i-magen/rmp624mr

Kommunfullmaktige Sidan

I(1)
Enhet Datum Dnr
Presidium 2025-10-22 2025-347
Handlaggare Mottagare
Michael Kihlstrom Kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att ansla 960 000 kronor till kommunrevisionen for ar 2026.

Sammanfattning

Kommunrevisionens budget bereds av kommunfullmaktiges presidium i enlighet med I | kap. 8 §
kommunallagen. Det ar saledes presidiet som lamnar forslag till budget for kommunfullmaktige att
ta stallning till. Revisonens budget behandlas som ett eget budgetarende.

Anledningen till detta férfarande ar att stirka revisionens oberoende i forhallande till
kommunstyrelsen som har att bereda budgeten i ovrigt.

Kommunens revisorer ska i sin granskning bitradas av sakkunniga. Revisorerna viljer sjalva dessa
och anlitar dem i den omfattning som behovs for att kunna fullgora en granskning av kommunens
verksamhet i enlighet med god revisionssed. Presidiets forslag ar samma belopp som foregaende

budgetar.
Michael Kihlstrom Jorgen Fransson
Kommunfullmaktiges ordforande Kommunfullmaktiges vice ordforande

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, www.hjo.se
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Kommunstyrelsen

Ks § 134 2025-347

Budget- och verksamhetsplan 2026-2028 for Hjo kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

- Driftbudget for 2026 faststills pa politikomradesniva samt for 2027-2028 pa namndniva
enligt foreliggande forslag till budget,

- Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan for perioden 2027-2033 faststalls enligt
foreliggande forslag till budget pa sidan 32,

- Resultatbudget for 2026 samt preliminar resultatbudget for perioden 2027-2028 faststills
enligt foreliggande forslag till budget,

- Kassaflodesbudget 2026 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden 2027-2028
faststills enligt foreliggande forslag till budget,

- Balansbudget 2026 samt preliminar balansbudget for perioden 2027-2028 faststills enligt
foreliggande forslag till budget,

- Kommunstyrelsen har under ar 2026 har ratt att omsatta lan och ta upp nya lan inom en
totalt hogsta laneram om 250 mnkr.

- | budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige faststills,
- Nuvarande skattesats om 22:00 bibehalls.

Yrkande
Ann-Christine Fredriksson (M), Linnéa Hultmark (C), Eva-Lott Gram (Kd) och Bjorn Brone (L)
yrkar bifall till liggande forslag till beslut.

Protokollsanteckning
Socialdemokraternas ledamoter deltar inte i beslutet. Partigruppen kommer att ligga ett eget
budgetforslag senast i samband med drendets behandling i kommunfullmaktige.

Vinsterpartiets ledamot deltar inte i beslutet. Partigruppen kommer eventuellt att ligga ett eget
budgetforslag senast i samband med drendets behandling i kommunfullmaktige.

Sammanfattning
Alliansen har arbetat fram forslag till budget och verksamhetsplan 2026-2028 for Hjo kommun.

Beslutsunderlag

Alliansens budgetforslag 2026-2028, 2025-10-24
Tillagg till budgetforslag, 2025-10-27

Utdragsbestyrkande



HJO KOMMUN

OMVARLD VISION BUDGET
Har redovisas foran- | Hjo skapar Ekonomiska
dringar i omvarlden vi framtiden prioriteringar

och hur dessa paver- tillsammans och uppdrag
kar Hjo kommun.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

For forsta gangen pa valdigt manga ar har hostens bud-
getprocess varit betydligt tuffare an varens. Det utrymme
vi sag i varas har drastiskt minskats. Skatteprognosen har
dippat, invanarantalet backat och pensionsprognosen skriv-
its upp vilket innebar att vi fordelat ut mer pengar an vi ser
oss ha framéver. Med andra ord maste vi vidta atgirder for
att komma ur detta.

Tidigt i varas visade dessutom var resultatprognos for
2025 pa ett befarat stort underskott. Forvaltningen har
sedan dess arbetat hart med att aterstilla balansen i driften
och gjort ett fantastiskt arbete som forvantas ge gott ut-
slag. Dessvarre har en fallande skatteprognos och ckade
pensionskostnader gjort att trots detta fina arbete pekar
arsprognosen pa ett underskott jimfort budget. Med andra
ord sa kommer vi behdva fortsitta med atgirder som sy-
ftar till en budget i balans dven kommande ar.

Vi kan konstatera att denna budget innehaller mycket lite,
om ens nagot valflask. Diremot speglar den ett stort och
djupt ansvarstagande for Hjo kommuns ekonomi. En rad
genomlysningar kommer att ske for att vi ska vara helt
sikra pa att vi anvander vara gemensamma skattepengar
pa basta mdjliga vis.Vi kommer att behdva ta en rad beslut
och en del av dem kommer att vara obekvama.Trots detta
kan vi konstatera att vi har mer pengar att gora verkstad
for 2026 an 2025! De nya medlen har anvants till att sakra
loneupprakning for kommunens medarbetare samt att till
att indexupprakna vissa inkop.

Budgeten innehaller ocksa en rad uppdrag till forvaltnin-
gen. Atgirdsplan 3.0 4r ett sadant. Dar éppnar vi upp for
skarpare atgarder, tightare uppfdljning av bade ekonomi och
konsekvenser i verksamheten, eventuella revideringar av
var investeringsplan samt mojligheten att ta in extern hjilp
med oversyn, analys och benchmarking. Atgérdsplanen ska
stracka sig dver tva ar och kommer fljas upp var manad.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Redan nu har storre investeringsobjekt saisom Guldkrok-
somradet skjutits fram ett ar. Prioriterade investeringar ror
objekt som tex ar personalbesparande, viktiga for miljon,
sakerhetshojande, kostnadssankande, tillganglighetsstar-
kande samt valfardsteknik som ar servicehojande och
arbetsbesparande. Innan vi kan investera kraftfullt i storre
projekt maste var driftsbudget halla sig inom ramarna.Allt
annat vore ansvars|ost!

Kommunal verksamhet ar en rorlig materia.Vi star infor
en rad utmaningar sisom demografiutveckling, kompetens-
forsorjning och den snabba samhillsutvecklingen, vilken
paverkar omgaende och ofta stiller nya krav pa var verk-
samhet som i sin tur kraver verktyg som vi inte alltid har i
var verktygslada. Eftersom en kommun ar den instans som
star medborgarna nirmast ar det kommunen som maste
|6sa mycket av det som falerar pa andra nivaer. Det kom-
mer kravas kreativitet, idérikedom, harda prioriteringar,
anpassning och langsiktighet for att lyckas.

Hjo kommun har en fantastisk verksamhet med lojala och
kompetenta medarbetare.Vi ar en liten kommun och har
nara till varandra och det maste vi bli annu duktigare pa
att nyttja till var fordel. Ett annat uppdrag i forvaltningen ar
darfor att sakerstalla att idéer och forslag fran alla nivaer
tas till vara i det dagliga arbetet. Att man arbetar vidare
med att skapa en tillitande miljé dir man vagar prova och
dir det ocksa ar tillatet att misslyckas ibland.

Slutligen....vi lever i en osiker tid och vi ar medvetna om
att denna budget innebir en utmaning for alla vara medar-
betare.Vi hoppas att prognoserna framat blir mer positiva

men till dess far vi hjalpas at och jobba pa.

Var vision Vi utvecklar framtidens Hjo — tillsammans”
kommer att utmanas men vi har tillit till att visionen haller
aven kommande ar!

Allians for Hjo/

Catrin Hulmarker (m)
Kommunstyrelsens ordforande
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Sammanfattning av kommunstyrelsens beslut
2025-10-29

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmadktige att:

Driftbudget for 2026 faststills pa politikomradesniva samt for 2027-2028 pa
namndniva enligt foreliggande forslag till budget,

Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan for perioden 2027-2033
faststills enligt foreliggande forslag till budget pa sidan 42,

Resultatbudget for 2026 samt preliminar resultatbudget for perioden
2027-2028 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kassaflodesbudget 2026 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden
2027-2028 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Balansbudget 2026 samt preliminar balansbudget for perioden 2027-2028
faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsatta lan och ta upp nya lan
inom en totalt hogsta laneram om 250 mnkr.

| budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige faststills,

Nuvarande skattesats om 22:00 bibehalls.



Forutsattningar for arets
budgetarbete...

Har redovisas fordndringar i omvdrlden och hur det
paverkar Hjo kommuns budget de kommande dren.




HJO KOMMUN

Omvarldsbeskrivning

Hjo kommuns budgetar arbetas fram med prognoser fran
SKR som underlag. Arets budget bygger pa information i
cirkuldr 25:47 av den 3 oktober 2025.1 denna sammanfattar
SKR nulaget enligt foljande:

Aterhimtning i sikte

Det rader fortsatt stor osikerhet kring den globala kon-
junkturutvecklingen. Enligt SKR:s bedémning kvarstar lag-
konjunkturen i ar och dterhamtning i BNP-tillvixten vintas
forst under 2026. Det finns ett betydande behov av att an-
passa verksamheterna till forandrade demografiska villkor.

*  Hushallens konsumtion blir drivkraften ut ur lagkon-
junkturen.

»  Efter tva svaga ar vixlar sysselsittningen upp 2026 och
annu mer 2027.

»  Skatteunderlagets tillvixt nar tillbaka till det historiska
genomsnittet under de kommande tva aren.

Lagkonjunkturen har blivit utdragen men aterhamtningen
har borjat men bedéms inte komma igang ordentligt férran
2027. Hushallens konsumtion vantas komma igang och det
kan ge en effekt att foretagens situation ocksa forbattras.
Konjunkturen i de viktigaste handelslanderna fortsatter

att vara svag bade i ar och nasta ar, vilket gor att svensk
ekonomi inte far nagon draghjalp utifran i nartid. Darfor

ar det den inhemska efterfragan som behdver stimuleras.
Stigande realloner, lagre rantekostnader och en expansiv
finanspolitik, i och med forslagen i Budgetpropositionen for
2026, pekar mot en tydlig potential for en aterhdmtning av
hushallens konsumtion. Utan nagon storre draghjilp fran
omvarlden blir det dock en relativt langsam aterhamtning.

Sysselsattning och arbetskraftsdeltagande har utvecklats
starkare dn vantat, men arbetslosheten vantas dka nagot
2025-2026 pa grund av en fordrojd konjunkturaterhimt-
ning.Arbetsldsheten ar for narvarande forhojd. Efterfragan
pa arbetskraft viantas dock dka under 2026 i sparen av kon-
junkturaterhamtningen, vilket kommer att bidra till stigande
sysselsattning och en minskning av arbetslosheten.

Regeringen beddomer att inflationen i ar ligger pa en tillfal-
ligt hdg niva och det beror i huvudsak pa hdjda hyror och
livsmedelspriser ihop med tekniska faktorer kopplade till
berakningen av inflationen. Dessa effekter bedoms forsvin-
na 2026. Nasta ar dimpas inflationen tillfalligt till foljd av
inforandet av aviserade skattesiankningar pa konsumtion.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Bortsett skatteeffekter bedomer regeringen att inflationen
ligger nidra Riksbankens inflationsmal. Regeringen bedémer
darfor att Riksbanken avslutar sin serie av rantesankningar
under hosten 2025.

For kommunerna finns ett stort behov att sakerstalla hur
statsbidrag paverkar langsiktigt. Behovet av att kunna plane-
ra pa ett balanserat sitt ar viktigt.

Stark okning for skatteunderlaget i reala termer
2025

SKR:s sammantagna bedomning ar att skatteunderlagets
Skningstakt i ar blir starkare d4n 2024 samt att den under-
liggande utvecklingen ligger nara ett historiskt genomsnitt.
Det relativt svaga bidraget fran |ldnesumman kompenseras
till viss del av hogre pensioner, vilket ar en foljd av okningen
av inkomst- och prisbasbeloppet.

Den konjunkturuppgang som forutses 2026 och 2027,
bland annat till foljd av en mer expansiv ekonomisk politik,
Okar efterfragan pa arbetskraft och beriknas bidra till att
antalet arbetade timmar stiger igen bada aren. Timdkningen
ar snabbast 2027, och avtar darefter. Som genomsnitt for
perioden 2025-2029 beraknas det underliggande skatteun-
derlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot lagre an den
genomsnittliga dkningen under tiodrsperioden 2015-2024
(4,5 %).

Den laga prisdkningen 2025 ger en stor real 6kning av
skatteunderlaget, efter tva ar av real nedgang. | genomsnitt
okar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent
2026-2029.

Lokala faktorer

Hjo ar enligt SKR:s definition en ”pendlingskommun till
mindre titort”. Ca 2 000 personer pendlar dagligen ut fran
Hjo samtidigt som ca 700 pendlar in.

Naringslivet inom Hjo kommuns granser utgors i huvud-
sak av mindre och medelstora foretag inom bland annat
verkstadsindustri, bygg- och anlaggningsentreprenorer, gron



niring mm.Vi har ocksa en rik besdksnaring inom kultur/
hantverk, restauranger, caféer och glasskiosker. Mangfalden
och avsaknaden av riktigt stora industrier gor oss mindre
sarbara for stora koncerners strategiska beslut om omlo-
kalisering eller nedlaggningar. Samtidigt ar vi i egenskap av
pendlingskommun starkt beroende av utvecklingen i Skévde
med dess stora arbetsgivare i form av Volvo-bolagen, Fors-
varsmakten, Skaraborgs sjukhus samt Hogskolan i Skovde.

Att inflationen gatt ner och verkar vara stabil pa den lagre
nivan ar positivt pa flera sitt inte minst den paverkan den
har pa pensionernas upprikning. Pensionskostnaderna i Hjo
har dock inte gatt ner sa mycket som beraknat varfor det
har tagits hojd for detta i budget 2026.

Det finns fortfarande positiva foreteelser i Skaraborg som
kommer att paverka Hjo. Etableringen av batterifabrik i
Mariestad, kraftig utdkning av verksamheten pa fangvard-
sanstalten i Tidaholm samt en artproteinfabrik i Lidkoping
mm gor att tusentals arbetstillfallen beraknas att skapas i
vart niromrade. Detta kommer innebéra utmaningar vad
giller kompetensforsorjningen i vart niromrade. Darfor
galler det att samverka i Skaraborg for att attrahera nyin-
flyttning. Hjo kommun ar en attraktiv kommun att bosatta
sig i och det finns planlagda omraden som mojliggér in-
flyttning.

| Hjo kommun okade befolkningen under 2024 och det haft
positiv inverkan men under 2025 kom minskningen och
invanarantalet ar tillbaka pa samma niva som for ett ar sen.
Trenden har dessbattre vant under hosten och en forhop-
pning om fortsatt okning finns.Vi efterstravar en storre
rorlighet pa bostadsmarknaden. Darfor ar vart storsta
bostadsbolag, Wennergrens planer pa att bygga ligenheter
pa Sjorydsomradet, beldget mellan Stadsparken och Hjo
Camping gladjande.

HJO KOMMUN

Kommunen har ocksa majliggjort inflyttning genom exp-
loatering av nya villalomraden. 22 nya tomter har nyligen
skapats pa Knipplan Vistra, varav samtliga nu ar salda. |
Etapp | av Hjo Soder 6:1, belaget strax norr om den nya
Estrid Ericsonskolan har tillskapats 17 nya villatomter som
nu finns till forsiljning. | omradet finns potential att skapa
ytterligare 18 tomter. Vidare har detaljplan antagits for
Knapplan Sodra. Omradet kommer att utvecklas for |3
villatomter och en grupphusbebyggelse med 10 mindre
kedjehus.

Befolkningsutveckling och demografi

Hjo kommuns invanarantal i mitten av oktober 2025 up-
pgar till 9 326, vilket innebir en minskning under 2025 med
24 personer. Invanarantalet har okat de senaste veckorna
fran ett bottenliage under 2025 pa 9316.

Den demografiska trenden ar lite svarare att tyda jamfort
med tidigare da unga flyttade ut i samband med att de bor-
jar studier pa annan ort men manga av dessa atervander
sedan nar de har eller 4r pa vig att skapa familj. Denna
trend ar inte lika tydlig langre.Tyvarr galler samma lage som
i dvriga i landet att det fods fa barn.

Antal invanare - utveckling sedan 2010
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HJO KOMMUN

Arbetsgivarpolitik

Hjo kommun stér infor en period av fordndring och
okade krav inom vdlfdrdssektorn. For att klara fram-
tidens utmaningar behover vi bygga en stark arbetsgi-
varidentitet och fortsdtta skapa goda forutsdttningar
for medarbetare att vixa, trivas och bidra. Ett tydligt
och attraktivt varumdrke blir en nyckel — bade for att
sdkra rdtt kompetens over tid och for att positionera
Hjo som en plats ddr mdnniskor vill bo, arbeta och
vara en del av utvecklingen.

Kompetensforsorjning

Den dkande efterfragan pa ritt kompetens, sirskilt inom
skola, vard och omsorg, innebir stora utmaningar for
kommunens bemanning. For att mota detta kravs ett strat-
egiskt och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning.
Hjo kommun behover fortsatt starka sin attraktivitet som
arbetsgivare, utveckla nya arbetssatt och frimja ett hallbart
arbetsliv med en god arbetsmiljo. Flera insatser pagar inom
dessa omraden.

Ett viktigt steg i kommunens arbete med kompetensforsor-
jning har varit inforandet av heltid som norm inom socialt-
janstens verksamhetsomrade. Arbetet fortsitter genom en
effektiviserad schemaplanering och samverkan over enhets-
grianser da en av vara storsta utmaningar ar att jamna ut
arbetstoppar och fordela arbetsuppgifter mer effektivt ver
dygnet.

En annan prioriterad atgird ar att ta till vara pa den kom-
petens som finns hos medarbetare som vill och kan fortsat-
ta arbeta efter pensionsaldern. Genom att erbjuda flexibla
I6sningar och goda férutsittningar — sasom uppskattning,
mojligheter till utveckling och hilsoframjande arbetsmiljo

— kan fler valja att stanna kvar langre i arbetslivet. Detta
bidrar bade till kompetensoverforing och stabilitet i verk-
samheten. 2025 har Hjo kommun 16 tillsvidareanstallda
medarbetare som ar 65 ar eller dldre varav | av dessa
arbetar inom socialtjinst, 8 inom vard och omsorg, 4 inom
barn och utbildning, | inom KS-forvaltning och 2 inom sam-
hallsbyggnad.

Genom till exempel vard- och omsorgslyftet, lararlyftet och
omstillningsfonden forsdker kommunen ta tillvara pa den
kompetens vi har i verksamheten och skapa forutsattningar
for att bemanna bristyrken med befintlig personal. Sprakho-
jande insatser genom vardsvenska ar ett annat exempel.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Arbetsmiljo och hilsa

For att kunna leverera service av hog kvalitet till medbor-
gare och besokare krivs engagerad och vilmaende person-
al. Ett starkt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar darfor avgoérande. Genom att arbeta frimjande med sa
kallade friskfaktorer — sisom narvarande ledarskap, god
kommunikation och hog grad av delaktighet — kan vi skapa
arbetsplatser som ar friska, hallbara och attraktiva.

Sjukfranvaron i Hjo kommun lag perioden 250101 —
250831 pa 6,54%, en niva som i stort sett varit ofdrandrad
de senaste tre aren. Statistiken sticker inte ut i forhallande
till ovriga Skaraborgskommuner och speglar flera av sam-
hallets bredare utmaningar, till exempel psykisk ohilsa.

Ett tidigt och samordnat stod till medarbetare i risk for
ohilsa 4r centralt for att minska sjukfranvaron. Hjo kom-
mun bedriver ett nara samarbete med Narhalsan och detta
riktade och forebyggande arbetssitt har skapat manga
vinster inom hela sjukskrivningsprocessen — fran tidig
upptackt till atergang i arbete.

Lonebildning

Arbetet med lonestruktur och anstallningsvillkor for me-
darbetare i Hjo kommun skapar goda forutsattningar for
att kunna behalla, utveckla och rekrytera engagerade me-
darbetare och ratt kompetens.

Medarbetarens I6neutveckling baseras pa kompetens och
formaga att utfora arbetet i forhallande till ansvar och
svarighetsgrad. Chefen ansvarar for att i dialog med me-
darbetare pa individuell niva konkretisera mal och uppdrag
samt folja upp medarbetares resultat. Det stiller krav pa
tydlighet och mod hos chefen samt en samsyn pa resultat
och prestation inom verksamheterna.

Lonerevision 2025 foregicks av en grundlig loneanalys

dar 16nespridning, Idneutveckling, |dnenivaer och sarskilt
konkurrensutsatta grupper kartlagts. Genom Ionekartlagg-
ningen vars syfte ar att identifiera osakliga [oneskillnader
mellan kon och lika samt likvardiga arbeten mojliggors
strategiska satsningar for att behalla och utveckla. SKR:s
rekommenderade prognos for 2025 ar 3,5%.



Jamstilldhet och mangfald

Vi virdesitter mangfalden i organisationen och arbetar
aktivt for lika rattigheter och mojligheter pa vara ar-
betsplatser.

Arliga I6neanalyser syftar till att motverka osakliga Iénegap
mellan kvinnor och man. Inférandet av heltid som norm ar
ocksa en viktig jamstilldhetsfraga som bidrar till en mer
ekonomiskt trygg arbetsmarknad. Det nya jamstalldhets-
direktivet innebar dkade krav pa 6ppenhet kring |6ner

och arbetsvillkor samt aktiva atgirder for att motverka
diskriminering och orittvisa Ione- och karriarskillnader.

Mangfald och jamstilldhet 4r centrala for att skapa en ratt-
vis och inkluderande arbetsplats som kan mota framtidens
utmaningar.Vid rekrytering fokuserar vi pa kompetens och
rattvisa forutsattningar i enlighet med gallande lagstiftning,
inklusive lonetransparensdirektivet.

HJO KOMMUN

Ekonomiska beslut i budget 2026 kopplat till ar-
betsgivarpolitiken

Kommunstyrelsen har i politikomradenas ekonomiska
ramar gjort en generell tilldelning om totalt 18,3 mnkr
baserat pa personalkostnaderna i 2025 ars budget, beloppet
motsvarar 3,5 procent av 2025 ars budgeterade person-
alkostnader. Pensionskostnaderna beraknas 6ka 2026 med
5,0 mnkr.

Under 2026 avsatts vidare 600 tkr i investeringsbudgeten
riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som uppkom-
mer i samband med kommunens arliga skyddsronder. Beslut
om fordelning av resursen tas av kommundirektor efter
beredning i kommunledningsgruppen.

Med anledning av vart pagaende arbete med heltid som
norm finns ocksa avsatt en pott om 2 mnkr.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Berdkning av ekonomiskt utrymme 2026-2028

| berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2026-2028 har foljande antaganden gjorts:

*  Antalet invanare infér 2025 uppgick till 9 340 och beriknas for budget 2026 till 9 350

*  Skattesatsen ar satt till 22:00 for hela perioden

*  Bidrag och avgifter till de kommunalekonomiska utjamningssystemen beraknas i enlighet med
SKR:s prognos enligt cirkuldar 25:47 av den 3 oktober 2025.

Skatteintikter m.m (mnkr) Budget 2025
Skatteintikter 508,4
Skatteintikter, avrakning 2,3
Inkomstutjamning 140,6
Kostnadsutjamning 4,2
Regleringspost 24,5
LSS-utjamning 9,3
Fastighetsavgift 29,7
Summa intdkter 700,4

Skatteintakter

Skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos (cirkular 25:47) 6ver skatteun-
derlagets utveckling. Skatteintaktsprognosen ar beraknad
utifran en egen prognos dver invanarantalet och en kom-
munalskatt om 22:00.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett utjamn-
ingsbidrag motsvarande | |5 % av medelskattekraften i
riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster oversti-
ger denna niva ska betala en avgift till staten. Hjo kommun
har en medelskattekraft som understiger nivan och er-
haller darfor ett bidrag fran utjamningen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Prognos 2025 Budget 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

5103 532,1 555,9 5782
-2,4 2,2 - R
137,5 142,7 150,5 158,9
4,0 78 7.8 79
24,7 26,2 24,0 22,3
-9.3 22,2 -2,3 -2,3
29,9 30,1 30,1 30,1
694,7 734,5 766,0 795,1

Kostnadsutjamningen

| kostnadsutjimningen faststlls en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, saisom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bor
ha med hansyn till demografisk (befolkningsmassig) och
geografisk struktur. Har en kommun hogre standardkost-
nader an riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kom-
munen en lagre standardkostnad an riket betalas istallet en
avgift.

For 2025 far Hjo tillskott med 4 mnkr och nast intill for-
dubblas till 2026 som sen haller i sig under planperioden.
Utjamningens forandring beror inte bara pa den egna kom-
munens utan pa samtliga kommuners férandringar.



Regleringsbidrag/-avgift

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns
samhillsekonomiska utrymme och statsfinanserna. Aven
forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten
maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns en regler-
ingspost i utjamningssystemet.

Regleringsposten i utjgmningssystemet fungerar sa att om
summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommuner-
na, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden. Regleringsbidraget beraknas som ett
enhetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga
bidrag minus de inbetalda avgifterna i stallet blir hogre dn
det belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas
ut i form av en regleringsavgift fran kommunerna. Fér 2026
okar bidraget for Hjo med 1,5 mnkr for att sedan borja
trappas av fran och med 2027.

LSS-utjamning

LSS-utjamningssystemet ar ett led i att forsoka utjamna

de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS verksamheten
som finns mellan kommunerna.Alla kommuner ska ha
likvdrdiga ekonomiska forutsattningar for att kunna bedriva
denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssys-
temet for kommunerna. Skilet 4r att underlagen inte pa
samma satt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen.
Precis som i det ordinarie kostnadsutjamningssystemet
beriknas en standardkostnad for varje kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda
beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgen-
omsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i
vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende
pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran
den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kom-
munen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For 2025 ar avgiften for Hjo kommun beraknad till ca 9,3
mnkr vilket ar en 6kning med hela 1,3 mnkr mot 2024
men for 2026 minskar avgiften med lite mer an 7 mnkr till
2,2 mnkr. Utjamning sker med ca 2 ars forskjutning vilket
alltsa innebar att den dkning inom LSS som skett i Hjo nu
ger effekt i form av minskad utjamningsavgift. | och med
att prognoserna ar beroende av i vilken utstrackning kost-
naderna och antal brukare férandras i Hjo i forhallande
till genomsnittet i riket ar prognoser over detta behaftade
med stor osakerhet.

HJO KOMMUN

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksda-
gen beslutar om underlag och storlek av fastighetsavgiften.
Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKR Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av
avgiften till landets kommuner. For Hjo kommun har av-
giften beraknats till 30,1 mnkr per ar under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika kon-
struktion.Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och finns med i de generel-
la statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kop-
plade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens
motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa Idpande om dessa
bidrag i sina cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlitta berakningen av hur stor andel av
det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun.

| budgetprocessen i Hjo kommun ar principen for for-
delningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme
som finns att fordela och att forvaltningen dskar medel for
specifika andamal som antas medféra okat dtagande.

Listan over specifika statsbidrag som har haft och even-
tuellt kommer att fa betydelse for Hjo kommuns intikter
under 2026 - 2028 ar omfattande.Av denna anledning
redovisas inte dessa i detta dokument. Den intresserade
hanvisas istallet till SKRs hemsida www.skr.se.
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Malmodell och prioriterade mal.

Hadr beskrivs hur verksamheterna arbetar med Hjo
kommuns vision ”’| Hjo skapar vi framtiden — Tillsam-

mans”’




Vision, utvecklingsomraden och prioriterade mal

Hjo kommuns vision lyder I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans”.

Hijo véixer och utvecklas tillsammans med vdr omvdrld. Genom
goda méten samverkar vi och hittar vdgar mot en hdllbar fram-
tid.Vi bevarar och vdrnar vdr unika stadsmiljé, landsbygd och
Vittern.Vi som bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med
mod infor fordndring och nya Iésningar.

Visionen ar Hjo kommuns malbild — vi ska gemensamt stri-
va mot att uppna visionen. Samtidigt ar visionen ett verktyg
for att na vara mal. Den ska hjilpa oss att fatta beslut som
leder oss framat, mot malbilden.Visionen konkretiseras
genom fyra utvecklingsomraden och till varje utveckling-

somrade finns prioriterade mal som beslutas av fullmiktige.

Pa efterfoljande sidor beskriver vi varje utvecklingsomrade.
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Tillhorande utvecklingsomraden

De fyra utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhérande indikatorer.
”Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. "Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att valja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
kravs att platsen dr attraktiv att bade bo p3, verka i och att
besoka. ”Hallbar livskvalitet” innebdr att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsittningar for ett héllbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Arbetet med var vision och utvecklingsomraden har
praglats av Agenda 2030 och de |7 globala malen. En
gemensam global stravan mot ekonomisk, social och ekol-
ogisk hallbarhet. Ett verktyg for att sitta olika mal och
malkonflikter i relation till varandra samt att forsta den
egna kommunens eller landets roll i den globala helheten.
| var nairmaste omvarld har sker aven fordndringar och
mojligheter med bla nya etableringar i Skaraborg.

For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av maojligheterna den medfor.
Aktorerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs maojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.



Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsatta vision och tillhorande
utvecklingsomraden i praktisk handling i alla verksam-
heter. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen och utser en kommunstyrelse som leder och
samordnar verksamheten och verkstiller uppdrag fran
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har fem utskott som
bereder arenden innan de kommer till kommunstyrelsen.
Det finns aven en byggnadsnamnd som hanterar enklare
planfragor och bygglov.

Kommunfullmaktige beslutar om ett antal prioriterade mal
som ska vara styrande for namndernas och forvaltningens
arbete. De prioriterade malen ar ett begransat antal dver-
gripande och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for
arbetet med att uppna visionen. Dessa prioriterade mal
finns med i kommunfullmaktiges budget. Till malen finns
indikatorer som ska ge signaler pa om vi ar pa vig att na
visionens malbild inom respektive utvecklingsomrade.

Maluppfoljning — bedomning av utveckling i riktning
mot malet

Vid maluppfoljningen gbrs en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sammantag-
et ska nimnderna utifran uppfdljningen kunna redovisa for
fullmaktige om verksamhetens arbete leder i riktning mot
malen och om verksamhetens resultat ar forenligt med god
ekonomisk hushallning. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet:

Till majoriteten av malen finns flera indikatorer men for ett
av malen sker bedomning av maluppfyllelsen helt utifran ge-
nomfort arbete. Det ar onskvart att indikatorer utvecklas i
den tinka riktningen, men i bedémningen av maluppfyllelsen
lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och kvalitativa sig-
naler.Varje indikator fortydligas med en malsittning, som
skall spegla den tankta riktningen for indikatorn.

Det finns ocksa mdjlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och namnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-
er och planer.

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

|4 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. | | mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom agardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgangliga re-
surser och dvrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dir arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.
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Vision och utvecklingsomraden:

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de
kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sirskilda mal och rik-
tlinjer for verksamheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det kravs ett
arligt overskott for att finansiera investeringar och for att sikerstilla att det egna kapitalet inte minskar i virde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvindas till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar styrande for all verk-
samhet och utveckling. De ekonomiska forutsattningarna i budgeten styr takten i var stravan att uppfylla visionen.
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Utvecklingsomrade |: Utveckling i samverkan

I Hjo dr det enkelt, vilkomnande och ndra mellan mdnniskor. Hdr forenas landsbygdens kraft och stadens utbud genom goda maéten
och majlighet till delaktighet. Det dr enkelt att vara med och utveckla vdr plats.Vi moter framtida utmaningar och mdjligheter i samver-

kan med andra i Skaraborg och var omvirld.Vi vdrnar om tilliten genom goda méten och vagar prova nytt for att utvecklas och forbdt-

tra Hjo.

Mal I: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Indikator: Malsittning/ 2025 2024 2023 2022
riktning

Antal invanare 31/12. (SCB Kolada NO1951) Oka 9 350 9258 9243

Andel som upplever att kommunens politiker ar lyhorda till invanar- Oka 31% - 47,3%

nas tankar och idéer kring kommunen och dess verksamheter (SCB

Medborgarundersokning)

Andelen som uppger att méjligheten att delta aktivt i arbetet med Oka 38,4% - 53,4%

att utveckla kommunen fungerar bra (SCB:s Medborgarundersok-

ning N00651)

Kommunens anstallda upplevs arbeta for kommunens basta, andel % Bibehalla 66% - 73,5%

(SCB:s medborgarundersokning)

Andel forstagangsvaljare som rostade i senaste valet (Kolada Bibehalla 88% 88% 88%

Ul7410)

Svenskt Naringslivs ranking avseende kommunens service och Oka 40 94 197 -

bemotande till foretagare (ranking)

Fastighetspris smahus, kr/kvm (Kolada) Oka 19 520 17 360 17 907
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Utvecklingsomrade 2: Genom hela livet

Tillsammans med forildrar/vardnadshavare stottas varje barn och elev att utvecklas utifran sina forutsattningar i en likvardig
skola.Alla elever lamnar skolan med goda kunskaper, god sjilvkinsla och framtidstro.Varden och omsorgen ar minsklig, nara
och trygg med fokus pa dem vi ar till for.Vilfardsteknik ger 6kad sjilvstiandighet och trygghet. | Hjo starks varje individ pa
vagen till en egen forsorjning och ett eget arbete eller studier. Hjo kommun samverkar med naringslivet, offentliga aktorer och
det ovriga samhallet for att manniskor ska ha mojlighet att lara hela livet och hitta nya vagar.

Mal 2: Stod, vard och omsorg maojliggor ett sjalvstandigt liv och en kdnsla av
vdlbefinnande

Indikator: Socialstyrelsen, egen enkit, SCB Medbor- Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
garundersokning riktning
Andel som ar sammantaget nojda eller mycket néjda med den Oka 80% 89% 85% 91%

hemtjéanst de har

Andel som ar sammantaget nojda eller mycket néjda med sitt aldre- Bibehalla 85% 77% 83% 78%
boende
Andel klienter inom Socialtjanst som dar sammantaget nojda eller Bibehalla 98% 85% 84% 89%

mycket néjda med insatsen (egen enkit kvalitetsundersokning).

Trivs du hemma? (Brukarenkit inom LSS- boende - andel positiv, Oka 77% 80% -
egen enkat)

Andel positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen (ny). Bibehalla 73,8% 69,6%
Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsned- Bibehilla 72,2% 75,4%

sattning fungerar i kommunen (ny).

Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer Bibehalla 54,5% 68,4%
fungerar i kommunen (ny).
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Mal 3: Invanarna far stod pa vagen till hallbar egen forsorjning

Indikator: Oppna jimforelser gymnasieskola och IFO Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022

Kolada (jamforelse med riket inom parentes) riktning

Andel vuxna som inte aterkommit till forsorjningsstdd inom ett ar Bibehalla 86% 79% 92%
efter avslutat stod

Tre dagars malet uppnatt (beddmning om malet ar uppnat ja/nej ja nej nej
Andel individer vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa Bibehalla 35% 35% 36%
arbetsmarknadsenheten.

Kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva som avslutat med godkinda Bibehalla 92% 86% 68%
betyg, i huvudmannens skolenheter; andel av de som avslutat kurs (%).

Kursdeltagare i komvux (exkl. anpassad utbildning) som har avbrutit Minska 113 95 102
kurs under aret, i huvudmannens skolenheter, antal.

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv. 1620 ar Minska 13% 13% 11%
Andel positiva till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kom- Bibehalla 93% - 90%
munen
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Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola praglad av trygghet

och arbetsro

Indikator: Oppna jimforelser grundskolan - kommu- Malsittning/ 2025 2024 2023 2022
nala skolor, Kolada, Antagningskansliet, SCB medbor- riktning

garundersokning

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kommunala Oka 78% 68% 82% 75%
skolor;, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, Bibehilla 87% 79% 86% 84%
andel (%)

Elever i ak 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) Olka 216,9 213,2 225,7 213,2
Andel elever i ak 4-9 som svarar "Alltid” eller "Ofta” pa fragan Hur Oka 41% 48% 43% -
ofta ar det arbetsro pa lektionerna? (Elevenkiten)*

Andel elever i ak 4-9 som svarar "Helt och hillet” eller "Till stor del” Oka 77% 79% 83% -
pa fragan Kanner du dig trygg i skolan?

(Elevenkaten)*

Andel elever i ak 4-9 som svarar "Alltid” eller "Ofta” pa fragan Hur Oka 19% 20% 23% -
ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet?

(Elevenkaten)*

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn trivs pa forskolan, "Stimmer Bibehalla 93% 98% 96% 95%
helt och hallet” och “Stammer ganska bra”.

(Kvalitetsenkat forskola)

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal. Bibehalla 47 50 52
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel % Bibehalla 88% 86% 68%




Utvecklingsomrade 3: En plats att valja

Vi stdrker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden och Vdttern. Genom den lilla kommunens fordelar attraheras nya invdnare,
foretag och besokare. Jdr finns gott om rekreationsomrdden, kulturupplevelser och aktiviteter for alla dldrar. Ndringslivet bidrar till en
levande stad och landsbygd och kommunen mdojliggor etablering och expansion. Hjo dr ett resmdl dret runt och besoksndringen skapar

upplevelser och arbetstillfdllen.

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som moter invanarnas behov

Indikator: SCB Medborgarundersdkning/Kolada Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning

Inflyttade till kommunen, antal. Oka 502 464 44|

Utflyttade fran kommunen, antal. Bibehalla 400 425 419

SCB:s Medborgarundersokning: Kommunen ar en bra plats att leva Bibehalla 97% 96%

och bo pa, andel % som svarar "Mycket bra” eller "Ganska bra”.

SCB:s medborgarundersokning. Skétsel av allméanna platser fungerar bra i Bibehalla 95% 93%

kommunen, andel %.

Planberedskap for nya bostider som kan byggas med stdd av gillande de- Oka - 32,4 -

taljplaner den 31/12, antal per tusen invénare. SKR: Oppna jamforelser- egen

undersokning i kommunen.

Fardigstillda bostider, nybyggnad, antal/ 1000 inv. Oka 0,7 1,4 2,2

SCB:s Medborgarundersokning: Andel som kan rekommendera andra att flytta Oka 75% - 79%

till Hjo

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Mal 6: Hjo kommun bidrar till att bes6ksndringen utvecklas hallbart med fokus
pa hela kommunen och besdkare aret om

Indikator: Bedémning av arets arbete
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Mal 7: Hjo kommun ska maojliggora ndringslivets etablering, expansion och

.
utveckling
Indikator: Malsidttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
SYNA:s tillvaxtplacering inom Vastra Gotalands Lan Oka 23 8 18
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking. Oka 57 98 204 146
Sammantagen bedomning foretagsklimat (Sv. Naringsliv) (skala 1-6) Oka 3,84 3,38 3,57
Nystartade foretag, antal per 1000 inv. 16-64 ar Bibehalla 12,9 9,3 12,0
Foretagsforekomster; antal per 1000 inv. Oka - 61,8 -
o . L] ’XJ [XJ . . o
Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar
Indikator: SCB Medborgarundersékning/Kolada Malséttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
Andel positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kom- Bibehalla 84,9% 70,7%
munen
Andel positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen Bibehalla 93,4% 87,7%
Andel positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlagg- Bibehalla 85% 88,3%
ningar
Andel positiva till utbud av bocker och tidskrifter pa biblioteket Bibehalla 97% 96%
Andel positiva till utbudet av stillen for unga att triffas pa i kommu- Bibehalla 40,1% 32%
nen
Andel positiva till utbudet av stallen for aldre att triffas pa i kommunen Bibehalla 75,9% 78,8%
Andel av alla barn och unga som gar i kulturskolan, 6—19 ar, % (Kolada) Bibehalla 15% 13%
Andel positiva till det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen Oka 62,2% 69,5%

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Utvecklingsomrade 4: Hallbar livskvalitet

Tillsammans utvecklar vi ett samhdille ddr det dr ldtt att géra rdtt. De lokala forutsdttningarna for att leva ett klimatsmart liv stdrks och
bidrar till att Hjo blir en mer levande och trygg plats. Genom att fokusera pd kreativitet, samarbete och resurseffektivitet kan kommun,
ndringsliv, foreningar och invdnare samverka for att ta fram smarta Iésningar och skapa forutsdttningar for en hdllbar livskvalitet.

Mal 9:1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart

Indikator: SCB Medborgarundersokning/Kolada Malsittning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
Information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska Bibehalla 62% 58%

sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel positiva (%)

Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra, andel positiva (%) Bibehalla 84% 80%
Skotsel av gang- och cykelvigar fungerar bra i kommunen, andel Bibehalla 81% 83%
positiva (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv Minska 748 732 747
Kommunalt avfall som samlas in for materialatervinning, inkl. biolo- Oka 41% 40% 38%

gisk behandling, andel (%)

Energiradgivning antal drenden Bibehilla 27 - -
Invanare med bra sjilvskattat halsotillstind, andel (%) Oka 66% 68%
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) Minska 12% 1%
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar morkt ute, andel (%) Bibehilla 87% 88%
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Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveck-
ling av miljo och klimat
Indikator: SCB medborgarundersokning, kolada Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) Bibehalla 78,2 77,4 60,5
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter, andel (%) Oka 21 22
Mingden matsvinn/portion i snitt i forskolan (mal i Kommunernas Bibehalla 32g (35g) 41g (45g) 46g (45g)
klimatlofte gram/portion)
Mingden matsvinn/portion i snitt i skolan (mal i Kommunernas Minska 42g (35g) 35g (45g) 45g (45g)
klimatlofte gram/portion)
Mingden matsvinn/portion i snitt i aldreomsorgen (mal i Kommuner- Minska 172g 150g (45g) 164g (45g)
nas klimatlofte gram/portion) (100g)
Kwh/kvm — elforbrukning i vara lokaler Minska 36,7 36 33
o . (1d o . oge oo
Mal | I:Vi varnar var kultur- och livsmiljo
Indikator: Malsittning/ 2025 2024 2023
riktning

Andel detaljplaner med skydds- och varsamhetsbestimmelser av Oka 2av7 Jav7

arets antagna detaljplaner

Antal detaljplaner med utformningsbestimmelser for att sikerstilla Oka 2 3

en god gestaltad miljo

Genomfort informationshéjande insatser inom kultur-och byggnads- Bibehalla ja ja

vard, ja/nej

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att sikerstalla Bibehalla 94 -

tillgangen till dricksvatten ar bra, andel (%)

Dricksvattensvinn pa dricksvattennitet, i procent Minska 16 17

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Vision och utvecklingsomraden:

For att kunna utjimna resultat dver aren nir det ar ett simre lige i ekonomin sa som varit fallet under 2023 och 2024 da
kommuner haft ovanligt hoga kostnader for pensioner finns mojlighet att anvanda resultatutjgmningsfond. Hjo har avsatte 20
mnkr till RUR i bokslut 2022 och anvande 7,3 ur fonden for bokslut 2024 vilket medfor att det finns 12,7 kvar.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter dver en konjunktur-
cykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att ticka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunk-
tur, for att tillfilligt kunna dimpa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat ir dock alltid kravet pa en god ekonomisk
hushallning. Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmiktige. Kommunfullmak-

tige har beslutat om anvandning av RUR i Hjo.

Finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet
med hog och jamn kvalitet 6ver tiden kravs en god och
stabil ekonomi. For att uppna detta har Hjo kommun for-
mulerat nedanstdende finansiella mal som anses aterspegla
god ekonomisk hushallning.

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 10 mnkr.

Mal |3: Investeringarna ska finansieras med egna medel
under mandatperioden 2023-2026.

Mal |4: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen
bibehillas eller forbittras.
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Bolagens mal (faststillda i dgardirektiven)

Mal 15: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka
med minst | % per ar fran och med ar 2015 och senast ar
2025 uppga till minst 25 %.

Mal 16: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till
minst 30 %.

Mal 17:Taxor for elnit och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor
ligga under regiongenomsnittet.
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Prioriteringar och uppdrag
i budget

Har forklaras hur budgeten vdxt fram, vilka uppdrag
som delats ut och hur budgetmedlen fordelats mellan

politikomradena.




Hur budgeten for 2026-2028 har vaxt fram...

Varbudgeten for 2026 baserades pa SKRs skatteunderlag-
sprognos fran april manad. Denna prognos indikerade en
okning i intdkter fran skatter och generella statsbidrag med
ca 33,7 mnkr enligt nedan. Skatteprognosen baserades pa
antagandet att invanarantalet den | november 2025 uppgar
till 9 370 invanare.

Budget Prognos Forandring
2025 2026 SKR
mnkr 25:47 apr
Skatteintakter 510,7 5314 20,7
Inkomstutjamningsbidrag 140,6 145,5 49
Kostnadsutjamning 42 78 3,6
Regleringsbidrag 24,5 21,8 -2,7
Avgift LSS-utjamning -9,3 -2,5 6,8
Fastighetsavgift 29,7 30,1 0,4
Summa skatter och 700,4 734,1 33,7

statsbidrag

Efter att inflationen gick ner under varen 2024 minskade
kostnaderna for pensioner. Dock pekade SKRs prognos pa
en storre minskning an vad utfallet blev for Hjo. SKRs prog-
nos ar ett snitt for landets kommuner och till det far sen
laggas den egna pensionsprognosen.Tyvarr haller den hogre
nivan i sig dven for 2026 och en del behdver aterliggas for
att klara den prognostiserade kostnaden for pensioner for
2026

Infor hostprocessen kom nya indata i form av budgetprop-
osition samt ny skatteunderlagsprognos (cirkular 25:47

av den 3 oktober). Skatteprognosen ger i princip samma
utrymme som varens prognos. Dock riaknades invanaran-
talet i varens arbete till 9 370 vilket 4r hogre dn hostens
berikning (9 350). Minskat invanarantal féranleds av att det
sen maj manad har varit en minskning men som nu i okto-
ber vant uppat igen men inte natt den niva som behdvs for
att berdkna pa samma tal som under varprocessen.

| en jamforelse mellan skatter och utjamning ar den storsta
forandringen hur bedomningen gors for avrakning for 2024
samt for innevarande ar. Dessa har minskat med 4,8 mnkr
jamfort med prognosen i april. Det som ocksa har foran-
drats ar det sk relgeringsbidraget som okat med 4,4 mnkr
vilket gor att summan av skatter och bidrag ar i stort sett
den samma.

Betraffande avsattning for stigande kostnader tillimpas
SKRs prisindex for kommunal verksamhet (PKV), vilken
uppgar till 3,5 % for lonekostnader och 2,5 % for dvriga
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kostnader.

Férandringen av utrymmet ar i princip i nivd med de kost-
nadsokningar som finns for [oner och ovriga kostnader.
Tyvarr har kostnaderna for pensioner inte minskat sa
mycket som beraknat for 2025 och den hogre nivan haller
enligt prognos fran pensionsbolagen i sig for 2026 och 2027
ocksa. Skatteunderlagsprognosen ger 6kat utrymme med
34,1 mnkr jamfort med budget 2025 med en marginell
beriknad 6kning av invanarantalet till 9 350. Efter tilldeln-
ing for 16nedkningar och po pa 3,5 % (18,3 mnkr) och
indexdkning for kostnader pa 2,5 % (6,6 mnkr), samt dkad
avsattning for rantekostnader med 1,0 mnkr finns utrymme
kvar pa 3,1 mnkr. De tilldelningar till verksamheten som
gjorts med 16,2 mnkr (se lista sidan 32) kraver en effek-
tivisering pa 13,5 mnkr. Justering av kapitalkostnader har
gjorts men den ger i princip ett nettovarde pa noll.

Budget Prognos Forandring
2025 2025 SKR
mnkr 24:38 okt
Skatteintikter 510,7 529,9 19,2
Inkomstutjamningsbidrag 140,6 142,7 2,1
Kostnadutjamning 42 78 3,6
Regleringsbidrag 24,5 26,2 1,7
Avgift LSS-utjamning -9,3 -2,2 7,1
Fastighetsavgift 29,7 30,1 0,4
Summa skatter och stats- 700,4 734,5 34,1
bidrag
Avgar finansnetto -5 -6 -1,0
Avgar drets resultat -10 -10 0,0
Att disponera 685,4 718,5 33,1
Sammanfattning;

- Skattesatsen lamnas oforandrad till 22:00

- Resultatmalet behalls pa samma niva som féregaende ars
budget pa 10 mnkr

For detaljerad beskrivning av tilldelningar och dispositioner
hanvisas till avsnittet "Oversikt 6ver ramforandringar.



Koncernens ekonomi
*  Prognos 20262028 for Hjo Stadshus AB

Under budgetperioden 20262028 forvantas bolagskon-
cernen som helhet uppvisa ett stabilt och positivt resultat
varje ar.

Den sammanlagda resultatnivan for koncernen beraknas
uppga till ett dverskott pa c:a 3-5 mnkr per ar under bud-
getperioden 2026-2028.

*  Framtidsbedomning

Det positiva resultatet under 2026-2028 skapar
forutsattningar for att bygga upp en starkare egenkapitalbas,
oka mojligheterna till framtida investeringar och bidra till
kommunens dvergripande mal om god ekonomisk hushalln-

ing.

Sammantaget bedoms koncernforetagen ha en stabil
ekonomi under hela budgetperioden 2026-2028.
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Ekonomiska

Politikomraden/Prioriteringar (tkr)

prioriteringar i budget 2026

Tilldelning 2026

Demokrati 0
Kommunledningskontoret
- Folkhalsostrateg
- Intranit
- Kollektivtrafiknamnden
- Upphandling personalsystem
Summa: 600
Plan och Bygg
- Behalla 700 tkr tilldelat for planarbete
-Summa: 0
Kultur, turism och fritid
- Simskolebussar
- Drift/underhall Kulturkvarteret
- Systemdrift
- Mjukvara accesspunkter
- Handslaget 2.0
Summa: 600
Barn och utbildning
- Utbildning Skaraborg - prislista
- Elevforandring gymnasiet
- Hogskoleforberedande program
Summa: 5900
Socialtjdnst
- Motsvarande statsbidrag
sakerstalla en god omsorg om éldre
- LSS-plats samt placeringar
- Las och larm SABO
Summa: 8 000
Teknisk service
- Minskad intakt tomtforsaljning
Summa: 1 100
Totalt beviljat 16 200
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Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Demokrati

Omrddet omfattar kommunens politiska verksamhet med kom-
munfullmdktige, revision, valndmnd, bygglovsndmnd samt kom-
munstyrelsen med utskott. Inom politikomradet ingdr forutom
arvoden och ersdttningar till politiker dven kostnader for sakkunni-
ga bitrdden till revisionen, partistod och dverformyndarverksamhet.

Politiska prioriteringar

Politikomradet lyfte inga behov i budgetprocessen och till-

delas inga medel utover generella upprakningar i budgeten
2026.



Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret ansvarar for ledning, styrning, uppfolj-
ning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun.
Kommunledningen och dess stabsfunktioner ger strategiskt stod
och service till politiken och forvaltningen samt sdkerstdiller att fat-
tade beslut genomfors. Staben innefattar ekonomi, upphandling,
kansli, personal och kommunikation samt arbetet med hdllbar
utveckling. Utdver detta finns dven projekt for utveckling samt
sdkerhetsarbete.

Politiska prioriteringar
* Finansiering av folkhdlsostrategtjinst 2026

Under 2024 beslutade Vastra Gotalandsregionen,VGR,

att strukturen och organiseringen av folkhalsostrategerna
skulle vara densamma i hela regionen. | Skaraborg har
folkhalsostrategerna tidigare varit organiserade, anstallda
och helt finansierade av regionen medan det i andra delar
av regionen varit en samfinansiering med kommuner-
na.VGR beslutade att samma ordning skulle gilla for
Skaraborg som for ovriga delar av regionen. Nya folkhal-
soavtal togs fram for 2025 for att initialt gilla under ett ar
och kommunerna fick ett erbjudande om att teckna avtal
om ett nytt samverkansavtal med en samfinansiering. For
2025 finansierar VGR tjansten som folkhalsostrateg med
75% och kommunerna 25%. For 2025 har Hjo kommun
finansierat 25% med statliga medel for brottsforebyggande
arbete (ca. 195 tkr). Det brottsférebyggande arbetet ingar
nu som en del i tjansten som folkhilsostrateg da det ses
som en central och viktig folkhalsofraga.

Fran 2026 ar finansieringen 50% for vardera huvudmannen.
Fran 2026 maste finansiering, motsvarande 25%, ca. 200 tkr,
per ar diarmed skjutas till fran kommunal budget.

De brottsforebyggande medlen, som for 2025 finansierar
nuvarande 25%, ar statliga stimulansmedel. Forvaltningen
har ingen information om hur lange dessa statsbidrag
kommer att finnas kvar. Om de inte langre betalas ut till
kommunen sa saknar tjinsten finansiering om 50%. Enligt

folkhalsoavtal for ar 2025 avsitter parterna vardera 14|
064 kronor for utvecklingskostnader, for helaret 2025.

Regionen foreslar i avtal for 2026 ar att Hjo kommun och
DRNO vardera avsitter 184 050 kr for utvecklingsmedel
(en fast summa om 100 tkr for en kommun i Hjos storlek
+ 9 kr/inv). Detta medfor att kommunen behover tillskjuta
ca 43 tkr for 2026. Forvaltningen foreslog, mot bakgrund
av det ekonomiska laget, att utvecklingsbudgeten for Hjo
kommun aven 2026 ar 141 064 och att Hjo kommun och
regionen darmed inte utokar med det foreslagna budgetbe-
loppet.

* Nyttt intranat

Kommunikation dskade 120 tkr for implementering av en
ny intranatsplattform och utokade webbkostnader. Kom-
munens befintliga intranat nar inte upp till de krav som ett
modernt och dndamalsenligt intranit bor klara.

Det handlar bland annat om att plattformens nuvarande
uppbyggnad och bristfalliga anpassning mot kommunens AD
(anvandarregister) gor att det inte finns forutsattningar att
individanpassa innehallet genom exempelvis riktade nyheter,
skriddarsydda menyer for atkomst till olika verktyg och
verksamhetssystem eller annat malgruppsanpassat innehall.

Idag skots all drift, support och forvaltning av intranatet av
kommunikationsstrateg med hjalp av konsulter pa en web-
byra. Det ar en |6sning som kraver att kommunikations-
strategen lagger mycket arbetstid (uppskattningsvis ett par
timmar i veckan) pa kontakt med redaktorer, webbyra och
IT Skdvde om supportirenden, fel som uppstar och utveck-
ling av plattformen.

Ett intranat i Omnia skulle effektivisera verksamheterna
eftersom informationen blir mer lattillganglig for anvandar-
en. Det blir enklare att hitta relevant information, eftersom
informationen baseras pa anvandarens roll i organisationen.
Dessutom skulle ett intranat i Omnia underlatta och spara
mycket tid for redaktorerna och ansvarig kommunikations-
strateg.

*  Engangskostnad: Implementera Omnia: 550 tkr (2026)

. Arlig kostnad: Drift, support och forvaltning: 300 tkr
(fran 2027 och framat).

Om vi gar med i Omnia forsvinner kostnader for det be-

fintliga intranatet om ca 100 tkr. Den arliga nettodkningen
blir alltsa 200 tkr/ar.
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Kostnader over tid: Budgeten for Hjo kommuns kommu-
nikationsarbete utokades med 490 tkr 2025, medel som
under 2025 anvands till en systemuppgradering av hjo.se, ny
grafisk profil och nya Office-mallar. | 2026 ars budget skulle
kommunikation behova ytterligare 120 tkr for att:

* implementera nytt intranat (total kostnad 550 tkr)

»  utoka budgeten for webbkostnader med 60 tkr kr, eft-
ersom den befintliga budgeten inte tacker de kontinu-
erliga kostnaderna.

Fran och med budgeten 2027 kommer kostnaderna for
intranatet att vara lagre, eftersom implementeringen ar
fardig och dvergar till en arlig kostnad for drift och for-
valtning. Samtidigt forsvinner kostnaderna for det befintliga
intranatet.

* Upphandling av personalsystem

Kommunledningskontoret tilldelades 350 tkr for projek-
tledning och expertstod under 2025. Avtal med leverantor
forvantas tecknas juni 2025 och implementeringsprojektet
kommer darefter att paborjas for att paga som minst t.o.m.
sommaren 2026 forutsatt att avtalsstart ar | januari 2026.
Det finns darav ett behov av att bibehélla den utékning

av budgetmedel som tilldelades infor ar 2025 dven i 2026
ars budget. Upphandlingen kommer att medféra en kost-
nadsokning om ca 10%.

¢ Kollektivtrafiknamnden

Budget for kollektivtrafiknamnden har budgeterats nagot
lagre an den budget som kollektivtrafiknamnden budgeter-
at.Tidigare ar har utfallet varit lagre 4n budget men detta ar
inte hallbart framdver och for 2026 ir behovet att berikna
i enlighet med den budget som kollektivtrafiknamnden
beraknar. | budget for 2026 innefattas sommarlovskort till
ungdomar. Utover den satsningen utgar KTN fran foljande
avseende trafikkostnaderna:

I.  Antagande om nagot lagre fardtjanstkostnader for
2026 jmf med budget 2025 (dock viss osakerhet pga
nya transportorsavtal for Vasttrafik from juli 2026).

2. -Oférandrade avtal och resandenivaer inom tillkop for
Flex- och Nartrafik.

3. Hogre kostnader for seniorbiljetter utifran faktiskt
resande 2024.

Behov av utokad ram for 2026 ar 472 tkr.

Sammantaget tilldelas Kommunledningskontoret 600 tkr for
ovanstaende dskanden.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Plan och Bygg

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutdvning enligt
Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet
omfattar ocksd kart- och mdtverksamhet samt fysisk planering.
Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och
i vissa fragor mot KS.

Politiska prioriteringar

Politikomradet lyfte inga behov i budgetprocessen och till-
delas inga medel utover generella upprakningar i budgeten
2026.



Kultur, turism och fritid

I verksamheten for kultur, turism och fritid ingdr ansvar for
bibliotek, olika kulturarrangemang, turism samt 6vrig kultur-
verksamhet i kommunen. Man ansvarar dven for kommunens
fritidsgdrd, fritidsanldggningar, lokaluthyrning, féreningssamver-
kan och féreningsbidrag samt simskola och utomhusbad. Fran
och med hésten 2024 organiseras dven IT under Kultur, turism
och fritid.

Politiska prioriteringar
¢ Simskolebussar

Som en konsekvens av att Kommunfullmaktige fattat
beslut om att ta bort avgiften for de elever som aker med
simskolebuss mister Kultur, turism och fritid intakten som
detta gav. | kombination med att hyran av bussarna okat
blir det for mycket att hantera budgetmassigt varfor verk-
samheten askade 25 tkr for detta.

¢ IT/Digitalisering (kommungemensamma kost-
nader)

Systemdrift

Vid en genomgang av avtalet med Skovde-IT kring de
system som de driftar har det upptackts att Hjo kommun
betalar for lite. Detta kommer att justeras till 2026 och
innebar en kostnadsokning. Forvaltningen askade darfor
om tackning for denna kostnad om 220 tkr.

Mjukvara accesspunkter

Fran och med innevarande ar ingar inte kostnad for
mjukvaran till de accesspunkter som finns i kommunens
fastigheter, utan en tillkommande arsavgift for managering
av accesspunkterna a 667 kr har tillkommit. Det finns i
nulaget ca. 240 accesspunkter varfor forvaltningen askade
160 tkr for att tacka dessa kostnader.

Handslaget 2.0

Inom ramen for SKR:s projekt "Handslag for digitaliser-
ing” har tre nya initiativ erbjudits till kommunerna. Dessa
initiativ ar viktiga for fortsatt verksamhetsutveckling inom
de respektive omraden som de ticker och syftet ar bland
annat att pa sikt sinka kostnader inom dessa verksam-
heter. | det kortare perspektivet innebar det diremot en
kostnad, som bland annat innefattar installation, utbildning
och implementering av dessa nya system. For detta askade
forvaltningen 100 tkr.

¢ Kulturutveckling

Punkterna under denna rubrik hirrér fran rapporten
”Utvecklingsforslag for kulturen i Hjo”, som antogs av KS
i april.

Offentlig konst

Offentlig konst ar en central del av Hjos stadsbild och
bidrar till en attraktiv, identitetsskapande och tillganglig
stadsmiljo. For narvarande finns ingen sarskild budget for
restaurering och konservering av befintlig konst, vilket har
resulterat i att nddvandiga atgirder antingen skjutits upp
eller finansierats genom tillfalliga budgetlosningar.

Hjo kommun har nyligen kopt in egna féremal till Estrid
Ericson-utstallningen, vilket innebar ett ytterligare ansvar
att sikerstilla att dessa foremal forvaltas och bevaras pa
ett professionellt satt. For att kunna ta fram en underhall-
splan behover vi anlita restaureringsexpert som tar fram
en atgirds- och underhallsplan for den offentliga konsten
i Hjo kommuns utemiljo. Verksamheten askade for den
beriknade kostnaden for detta om 70 tkr.

Utstidllningar; 50 tkr

Forvaltningen arbetar aktivt for att minimera behovet av
en okad budgetram genom att forandra arbetssattet kring
utstallningarna. Genom langre utstallningsperioder, effek-
tivare planering och utokat samarbete med andra aktorer
skapas battre ekonomiska forutsattningar.

Trots dessa insatser ar det blir svart att hantera de dkade
kostnaderna helt inom befintlig budgetram. Darfor askade
verksamheten 50 tkr for att kunna bibehalla verksam-
heten i dess nuvarande form. Om budgeten inte anpassas
riskerar Hjo kommun att fa svart att attrahera konstnarer
till Hjo, vilket i sin tur kan paverka Kulturkvarterets mo-
jligheter att halla en attraktiv och hdgkvalitativ utstalin-
ingsverksamhet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Drift/underhall Kulturkvarteret

Hjo kommun har idag ingen fast budget for underhall och
uppdatering av teknisk utrustning pa Kulturkvarteret och
Park. Det innebar att teknik som anvands i scenverksam-
het, utstallningar och publika evenemang gradvis forsam-

ras och riskerar att bli obrukbar. Darfor dskade verksam-
heten 100 tkr till detta.

Sammantaget tilldelas Kultur, turism och fritid 600 tkr for
ovanstaende askanden.

Rittelser /| Omfordelningar / Ovrigt

Skolbiblioteken, som tidigare varit en del av Barn och ut-
bildning, kommer framover att organiseras under Kultur,
turism och fritid. Budgetramarna justeras darfor infor
2026 dir budgetmedel for skolbiblioteken flyttas fran BoU
till KTF. Belopp att flytta infor 2026 uppgar till 800 tkr.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Barn och utbildning

Barn och utbildning dr indelat i verksamhetsomrddena: Barn
och utbildning gemensam, forskola, grundskola inklusive
forskoleklass och anpassad grundskola, fritidshem, elevhdlsa
samt stédorganisation och skoladministration. Kulturskola och
slutligen gymnasie- och vuxenutbildningen inklusive svenska for
invandrare (SFI).

Politiska prioriteringar
* Prislista Gymnasiet samt elevokning

Barn och utbildning beviljades i varprocessen sammanlagt
5,0 mnkr for att kompensera kostnadsokningen for Utbild-
ning Skaraborgs prislista mellan kommuner samt for fler
gymnasieelever.

Modellen for intern prislista mellan kommuner inom Ut-
bildning Skaraborg ar foregdende ars riksprislista som
raknas upp med ett viktat index. Indexet tas fram genom
att berdkna ett viktat snitt Sver de senaste 4 arens KPI
(konsumentprisindex) och personalkostnader fran PKV
(Prisindex for kommunal verksamhet). KPI lases av i april
och PKV i september for respektive ar.Viktningen ar 30%
KPI och 70% PKYV. Exempelvis blir da 2025 ars interna
prislista, riksprislistan for 2024 uppraknad med snittet pa
ett viktat index, aren 2020 - 2024. Fér Barn och utbild-
ning innebar detta 5,29% tillsammans med riksprislistans
upprakning om sammanlagt 7,6% Differensen mellan till-
delningen 3,5 och 7,6% innebar en merkostnad 2025 med
[,4 mnkr. Infor 2026 tillkommer prisokningen enligt ovan
modell. | dagslaget vet vi inte KPl och PKV for matdatumen
enligt modellen, men om vi utgar fran vad vi vet idag skulle
2026 ar okning innebéra 5,14% + upprakning riksprislistan
som vi i dagslaget inte vet nagot om, men om vi raknar med
[,5% innebar detta en upprakning med 6,64% minus det
som vi tilldelats i harledningstabellen sid 52. Index upprakn
ovr kostnader Generell upprikning av 6vriga kostnader
6,64 - 3,5=3,14% (Basen 45 mnkr *0,0314= 1,4 mnkr).
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Beriknad kostnad per gymnasieplats och ar ar utifran
Hjo kommuns elevunderlag i dagslaget ett snitt om |55
tkr. Barn och utbildning tilldelas i varbudgetprocessen
avseende budgetaret 2026 sammanlagt 5 mnkr for att
tacka kostnadsokningen till foljd av fler elever samt en
kostnadsokning beroende pa upprikning av Utbildning
Skaraborgs prislista.

Utover ovan okning av prislistan samt okat antal elever
har ocksa 70% av “Hjo-eleverna” valt yrkesférberedande
program, vilket ar program som ar betydligt dyrare an hog-
skoleforberedande. Dartill askar Barn och utbildning ytter-
ligare 0,9 mnkr utifran val av gymnasieprogram.

Sammantaget innebar ovan en kostnadsokning med 7, |
mnkr. Barn och utbildning tilldelas i budget 5,9 mnkr for att
mota ovan kostnadsokning.

Rittelser / Omfordelningar / Ovrigt

Skolbiblioteken, som tidigare varit en del av Barn och ut-
bildning, kommer framover att organiseras under Kultur,
turism och fritid. Budgetramarna justeras darfor infor
2026 dar budgetmedel for skolbiblioteken flyttas fran BoU
till KTF. Belopp att flytta infér 2026 uppgar till 800 tkr.

Socialtjanst

Socialtjdnsten har ansvar for att tillgodose behoven for kommunens
dldre och personer med funktionsnedsdttning genom olika stodin-
satser, omvdrdnad och sjukvdrd, bdde i egna och sdrskilda boenden.
Aldreomsorgen inkluderar hemvdrd, korttidsvdrd, dagverksamhet,
sdrskilt boende samt kommunal hdlso- och sjukvdrd. Insatser for
funktionshindrade regleras frdmst av LSS-lagstiftningen och omfat-
tar personlig assistans, ledsagare, kontaktpersoner, korttidsvistelse
for barn och unga, bostad med sdrskild service och daglig verksam-
het. Individ- och familieomsorg utreder behov av stod och insatser
och erbjuder stod bland annat genom 6ppenvdrd, familiecentral,
arbetsmarknadsinsatser samt integration och flyktingmottagning.

Politiska prioriteringar

¢ Motsvarande statsbidrag “’Sikerstilla god
omsorg och hilso- och sjukvard om dldre”

Socialtjansten, tidigare Vard och omsorg, har sedan flera ar
tillbaka rekvirerat ett riktat statsbidrag, "Sakerstilla en god
omsorg och hilso- och sjukvard om ildre” om 4,75 mnkr.
Nar statsbidraget infordes togs motsvarande summa bort
fran Vard- och omsorgs budgetram.

2026 upphor detta statsbidrag som riktat statsbidrag och
gors i stallet om till ett generellt statsbidrag.Verksamheten
dskade att fa ta del av dessa medel och aterfora dem till
budgetramen for att klara budgeten for 2026.

e LSS-plats samt placeringar

Syftet med omstallningen till ny socialtjanstlag ar att kunna
komma in med insatser i ett sa tidigt skede som mdjligt.
Forebyggandeenheten har under 2025 nya medarbetare
som finansieras av statsbidrag avsedda for omstallningen
av ny socialtjanstlag. Att kunna tillgodose behov hos vara
medborgare pa hemmaplan stiller hdgre krav pa personal
inom socialtjanstens alla verksamheter, kommunen i stort
och pa lokalsamhallet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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En del av kommunens kostnader kopplat till placeringskost-
nader beror pa svarighet for barn och vuxna att fa tillgang
till psykiatrisk vard. Hemmaplanslésningar och omstilining
mot tidiga och forebyggande insatser kommer att ta tid och
ett visst behov av externa placeringar kommer alltid att
finnas.

Under 2025 har det tillkommit en kopt LSS-plats i annan
kommun. Socialtjansten dskade medel for att tacka plac-
eringskostnaden. De medel som finns i budget tacker inte
heller de placeringskostnader som redan finns.Verksam-
heten askade 6 600 for att tacka nytillkomna placering-
skostnader.

e Las- och larm

Under aret har en dversyn gjorts gillande avtal for las och
larm inom hemtjanstverksamheten och pa de sarskilda
boendena. Avtal har tidigare skrivits och forlangts utanfor
lagen om offentlig upphandling (LOU) och o6ver direk-
tupphandlingsgransen och vi har nu nodgats att gora ett
omtag kring detta. Befintliga las och larm pa de sirskilda
boendena och gruppbostaderna ar dessutom gamla och
utdaterade. Mjukvaran i arbetstelefonerna stods inte heller
langre av befintlig leverantor, utan kraver vid fortsatt an-
vandning att alla mobiltelefoner byts ut.

Hjalpmedelscentralen som de nyckelfria lasen for ordinart
boende avropas ifran har upphandlat tva olika leverantorer
som har tva olika I6sningar for upplasning. En 1dsning via
telefoner och en |6sning via en fysisk nyckel med digital
behorighetsstyrning. | nulaget bedoms den billigaste och
basta I6sningen for Socialtjansten bli att avropa las via fysisk
nyckel och pa sa satt undvika kostnader for utbyte av alla
mobiltelefoner. Kostnaden for detta beriknas uppga till

| ,2 mnkr.

Sammantaget innebar det uteblivna statsbidraget, nytillkom-
men placering samt férnyelse av las och larm en dkad kost-
nad for forvaltningen om 12,5 mnkr. Infér budgetaret 2026
tilldelas Socialtjinsten 8 mnkr for ovanstaende behov.
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Teknisk service

Teknisk Service omfattar Fastighetsforvaltningen inkl lokalvdrd
och vaktmadsteri, Mdltidsenhet och Gata/Park/Hamn. Fastighets-
forvaltningen omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn,
vaktmdsteritjdnster och lokalvdrd av kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten tillhandahdller
mat till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for leverans av mat till serveringen pd Rodingen. Gatal/
Park/Hamn omfattar drift och underhdll av gator, vigar, gang-
och cykelvdgar, hamn,VA-ndt, parker och gréonytor. | uppdraget
ingdr dven skotsel av kommunens skog samt naturreservatet
Hijodns dalgdng.

Politiska prioriteringar

* Justering av intaktsnivan for forsiljning av tomter och
mark

| budget for 2023 raknades intakterna for forsaljning av
tomter for bostider och verksamhet upp fran 1,7 mnkr till
3,7 mnkr. Som ett resultat av det ekonomiska laget med
hoéga rantor och inflation som paverkat kostnader for ny-
byggnation har intdkterna vikt nerat sedan 2023. Byggsek-
torn dr en av de sektorer som har drabbats sarskilt hart
av svaga ekonomiska forutsittningar. Aterhamtningen for
byggsektorn och privatpersoner som star i beredskap att
bygga egna hem bedoms ske langsamt pa grund av fortsatt
hoga byggkostnader och det osdkra varldslagets paverkan
pa hushallens kdpkraft. Hjo kommun har fér narvarande
ett |15-tal tomter till salu vid Lundby vastra och ett antal
andra aktuella forsiljningar av mark. Efterfragan pa tomter
och omraden fér markanvisningar i Hjo far bedémas som
fortsatt relativt lag under 2026. Darfor sker en sinkning av
intaktsbudgeten med I, mnkr infor 2026.
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Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mal samt de
ekonomiska prioriteringarna pa féregaende sidor ger
Kommunstyrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskil-
da uppdrag. Uppdragen dr indelade i tva kategorier
och inleds med ett antal verksamhetsspecifika uppdrag
som ges i denna budget eller som getts tidigare men
dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgors av upp-
drag som ska genomsyra hela kommunens verksam-
heter.

Atgirdsplan 3.0 - ekonomisk anpassning dver 2 ar

2025 ars prognostiserade resultat visar att kommunens
verksamhet inte haller den budgetram som lagts. En rad
atgirder ar vidtagna men en hel del utmaningar kvarstar
och den ekonomiska balansen maste atervinnas for att
kommunen ska sta stark och kunna utvecklas pa bista vis
framover. Anledningarna till den uppkomna situationen ar
manga och till delar inte paverkansbara. Det handlar bla.om
okade behoy, skarpt lagstiftning, demografi, skatteunderlag
och konjunktur.Trots det maste vi stilla om verksamheten
efter dessa forutsattningar.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan som strack-
er sig dver max tva ar och som ger for handen hur vi etap-
pvis ska uppna en balanserad ekonomisk framfart utan att
riskera vitala delar av verksamheten.

Forvaltningen far ocksa i uppdrag att ta extern hjilp med
analysarbete, kartliggning och benchmarking om sa behdvs.
Detta for att ta in nya perspektiv och idéer pa vad som bor
dndras och hur vi i sa fall skulle kunna ga till vaga.

Uppfoljningen av arbetet kommer skarpas. Vid sidan av
var ordinarie ekonomiska uppfoljning i utskotten/Ks/KF far
forvaltningen i uppdrag att ocksa genomfora

* en manatlig helhetsuppfdljning i Ksau av ekonomin
inom resp omrade samt vilka atgarder som genomfors
och hur val de slar ut.

* en manatlig uppfdljning av investeringsplanen med syfte
att kunna revidera Idpande om sa anses behdvas.

+ att vid det arliga ombudgeteringstillfillet av invester-
ingsplanen i borjan av 2026 genomfora en ordentlig
revidering for att halla nere investeringsnivan.
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Langsiktig plan for kommunalt lokalbehov

Hjo kommun ager och forvaltar ett stort antal fastigheter
med lokaler speciellt anpassade for den verksamhet vi
bedriver, allt fran skol- och omsorgslokaler till idrottshal-
lar m.m. Mycket av verksamheten bedrivs inte dygnet om
arets alla dagar utan manga lokaler star tomma stora delar
av tiden. Detta forhallningsitt ar inte, ur flera perspektiv
(ekonomiskt, miljo- och klimatmassigt) langsiktigt hallbart.
Vi behover bli duktiga pa att samutnyttja redan befintliga
ytor i mycket storre omfattning an vi gor idag. Darutover
behover vi skapa forutsattningar for hur vi battre kan

hyra ut lokalerna till andra verksamheter/organisationer/
foreningsliv/ndringsliv da de inte anvands av den kommunala
verksamheten.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med ovan-
staende och samtidigt ta fram en langsiktig plan (10-15 ar)
for hur vi ska l6sa hela kommunens verksamheters lokalbe-
hov med hansyn till demografi, prognostiserat omsorgsbe-
hov och forandrad lagstiftning.

Entréavgifter

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram detaljerade forslag
pa nivaer, tidpunkter och pa hur genomférande av avgifter
for Guldkroksbadet, Kommunala evenemang/arrangemang
samt utstallningen om Estrid Ericson skulle kunna utformas.
Utredningen presenteras varen 2026.

Parkeringsomraden och avgifter

Forvaltningen far i uppdrag att inventera majliga nya om-
raden i Hjos centrala delar som sommartid kan avgifts-
belaggas for parkering och samtidigt gora en oversyn av
avgiftsnivaerna. Utredningen presenteras under varen 2026

Gatubeldggningsplan

Investeringsbudgeten innehailler idag en pott for asfaltering.
Gatsten ar ett alternativ som passar for vissa delar av Hjo
stad och skulle kunna ersatta asfaltbelaggningen. Gatsten
har langsiktigt bade miljomissiga och ekonomiska fordelar
aven om gatsten initialt innebar en hogre investering. Gat-
sten har dessutom en fartdaimpande effekt vilket ar bra i
centrala Hjo.



Aktivt arbete med tomtforsiljning och byggnation

Forvaltningen far i uppdrag att starta upp ett mer aktivt
arbete med att fa igang tomtforsiljning och byggnation pa
de omraden som nu ar klara for byggstart och som kom-
munen har radighet over. Insatserna kan besta av direkta
kontakter med entreprenorer, hustillverkare eller andra
aktorer samt mer offensiv marknadsforing via olika medier.

Kunskap, delaktighet, innovation

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med

att 6ka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar. Att sakerstalla att idéer och forslag fran

alla nivaer tas till vara i det dagliga arbetet. Att man arbetar
vidare med att skapa en tillitande miljo dar man vagar pro-
va och dir det ocksa ar tillatet att misslyckas ibland.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028



Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Hjo kommun beslutas av Kommunfullmdktige med nedanstdende férdelning. Inom dessa ra-
mar dger forvaltningen rdtt att omdisponera mellan de olika projekten som redovisas i verksamhetsplanen som féljer
pa ndstkommande sidor.

Investeringsbudget och 8-arsplan 2026-2033:

Hjo kommun har under de tva senaste mandatperioderna gjort stora investeringar. Detta har i huvudsak finansierats med
egna medel, men lan har ocksa behévts tas. Malet for sjilvfinansieringsgraden under mandatperioden 2023 — 2026 har satts till
100 %, d v s samtliga investeringar ska rymmas inom de medel som verksamheten genererar.

Samtidigt star Skaraborg infor stora forandringar i form av nyetableringar och utbyggnader av industrier och andra verksam-
heter. Detta gor att Hjo kommun som en del i Skaraborg behover mojliggora och forbereda for inflyttning genom exploater-
ing av savil bostadsomraden som industriomraden.

Dessa faktum tillsammans med det hoga kostnadslaget och osakra ekonomiska laget gor att investeringsbudgeten och plan for
20262033 har fatt justeras i hostbudgeten.Vissa projektbudgetar har minskats, strukits, omdisponerats eller skjutits pa nagot
eller ett par ar framat i tiden.

Rubricering Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
Teknisk service dvergripande 3882 3005 4840 3955 3185 4930 3575 3710
Plan och bygg 100 100 100 100 100 100 100 100
Fastigheter Svergripande 2275 2 300 2 340 2 380 2 420 2 460 2 500 2 550
Fastigheter Barn och utbild- 815 0 0 0 0 0 0 0
ning
Kultur och fritidsfastigheter 5425 2 800 43 305 8810 7815 3320 325 330
Gator, vigar, infrastruktur 17710 16 090 15940 21185 14 805 12 160 12 400 12 650
Exploateringsfastigheter 500 8500 310 315 320 325 330 335
KLK inventarier: 6340 2275 2320 2365 2410 2455 2500 2545
Markinkdp/nya hindelser: 1325 1 350 1375 I 400 I 425 | 450 | 475 I 500
Skattefinansierad verk- 38372 36 420 70 530 40510 32 480 27 200 23 205 23 720
samhet
Avgiftsfinansierad verksam- 13 700 7 600 7700 7 800 7 900 8 100 8200 8300
het
Summa investeringar 52072 44 020 78 230 48310 40 380 35 300 31 405 32020

Utgangspunkten for investeringsbudget ar den attaarsplan And ringar av vérbudgeten

som antogs i varbudget 2026. Nedan beskrivs forst de

forandringar som skett av varbudgeten. Direfter kommer *  Robotgrasklippare

ett avsnitt om nya behov och projekt sedan varbudgeten.

Sista delen avser den taxefinansierade verksamheten. 300 tkr flyttas fran investeringsbudgeten ar 2026 till 2027.

»  Offentlig konst

| plan fér 20262033 finns en arlig pott om drygt 200 tkr.
Denna post utgar 2026.
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*  Solfangare pa Guldkroksbadet

| nuldget pagar samtal kring framtida I8sningar for up-
pvarmning av bassang- och duschvatten pa Guldkroksbadet
och behovet av investeringsmedel for nya solfangare kan
komma att forandras. | nuldget kommer medlen ligga kvar i
investeringsbudgeten for 2026.

*  Lekutrustning

| plan for 20262033 finns en arlig pott for reinvesteringar i
lekutrustning. | 2026 ars budget finns 725 tkr avsatta. Den-

na post utgar till forman for 815 tkr i lekutrustning férsko-

legardar (se nya behov nedan).

*  Lekskepp stromparterren

De 500 tkr som finns avsatta for lekskepp pa stromparter-
ren 2026 flyttas fram till 2027.

*  Cykelinfrastruktur

| plan for 20262033 finns en arlig pott om drygt 800 tkr.
Denna post utgar 2026.

*  Skyltning stadsparken

330 tkr finns avsatt for skyltning i stadsparken 2026. Denna
post utgar helt ur investeringsbudget och plan.

*  Brorenovering Grebbans kvarn

I mnkr finns avsatt i budgeten for 2026.200 tkr satts i
stillet av for projektering ar 2026 och 800 tkr for sjilva
renoveringen flyttas till ar 2027.

*  Muddring hamnen

Muddring av yttre delen av hamnen genomfordes under
2018 och andra etappen, den inre delen av hamnen var in-

ledningsvis planerad att genomféras under aren 2025-2026.

| varbudgeten 2026—2028 flyttades projektet fram till aren
2027 och 2028. Forvaltningen bedomer att muddringen kan
skjutas fram ytterligare och medlen fordelas i stallet med 5
mnkr vardera under dren 2028 och 2029.

*  Utveckling av Guldkroksomradet

Forslag till vision for utveckling av Guldkroksomradet har
tagits fram med hjalp av konsultforetaget White Arkitekter.
Forslaget har remitterats till berorda foreningar, skolan,
samtliga kommunala rad och diskuterats i flera fora och
enskilda méten. Kommunstyrelsen ser generellt positivt pa
visionen och forslagen pa utformning av omradet och up-
pmanar forvaltningen att ga vidare med projektet etappvis.
Varje etapp kommer att krava fortsatt dialog och utveck-

lande detaljdiskussioner med de foreningar/organisationer
och kommunala verksamheter som ska nyttja omradet.
Projektet startade redan 2024 med att forbereda och an-
ligga en parkeringsplats beldgen pa delar av grasingen norr
om Lars i Knapplans vag. Detaljplanenen har blivit overk-
lagad men kvarstar i investeringsbudgeten for 2026.

| beslutad investeringsplan skulle projektering av omradet
paborjas under 2025 for att darefter pausas under 2026
och sedan fortsitta under 2027. Pa grund av budgetlaget
kommer projektet att skjutas fram med ett ar till 2028—
2031 och samtidigt tillkommer medel i investeringsplanen
for projektering om 2,5 mnkr 2027 sa att tidsplanen halls
ihop utan avbrott.

* Ny vag/ Exploatering av nya industri och verksamhet-
somradet i norr

Antalet detaljplanerade och diarmed tillgangliga tomter for
etablering av verksamheter och industri ar i nulaget starkt
begransat. Detaljplanen for det nya verksamhetsomradet i
de norra delarna av Hjoomradet ar i skrivande stund ute
pa granskning. For att forbattra angdringen till- och fran
det befintliga och det nya verksamhetsomradet planeras
for en ny huvudgata pa det nya omradet som ska ansluta
Sveavagen i soder och vag 195 i oster. | forlangningen ar
det tankt att denna anslutning ska avlasta angoringen mot
industriomradet som i dag sker via infarten fran Skévde
vid Hem och hobby. Det innebar ocksa att den nuvarande
norra infarten till Hjo kan stangas. Forvaltningen har inlett
en dialog med Trafikverket kring anslutningen av den nya
huvudgatan mot vag 195. Anslutningen kommer att byggas
av Trafikverket med 100 % medfinansiering av Hjo kommun
och kalkylerad kostnad ar cirka 10 mnkr. P4 grund av det
ekonomiska laget sa kommer byggnationen av huvudgatan
skjutas pa i framtiden. Utrymmet motsvarande de 8 mnkr i
budget 2026 omfordelas och flyttas till 2027 for att i stallet
finansiera utbyggandet av nuvarande industri/ verksamhet-
somrade enligt den nya detaljplanen, men att detta gors i
etapper med borjan under 2026.

* Llars i Knapplans vig — forlangning ut till Falkopingsva-
gen

| varbudgeten 2023 fanns medel avsatta for att genomfoéra
detta projekt under 2023 och 2024. Kommunstyrelsen
beslutade att skjuta pa detta projekt till 2027-2028 och i
stallet fokusera pa fortatning av befintliga bostadsomraden
och har givit forvaltningen i uppdrag att ta fram ett plan-
program for Hammardalsomradet fore exploatering av
omradet Siggahusen. Darfor flyttas byggnationen av Lars i
Knapplans vig fram ytterligare till ar 2029—-2030.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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*  Omlaggning av konstgrasplan

Det ar i nulaget fortfarande oklart vilken 16sning, nar det
galler fyllnadsmaterial, som skulle kunna passa bast for Hjo
kommuns forutsattningar. Forvaltningen arbetar vidare med
detta och aterkommer lingre fram.| planen finns detta
inlagt ar 2028 men beloppet ar reviderat fran tidigare 1,0
mnkr till 3,5 mnkr, vilket ar mer troligt utifran framtida
prislage. Mer exakt pris ska forvaltningen ta fram nar inves-
teringen blir aktuell.

*  Reinvestering och utbyte av vardsiangar

150 tkr flyttas ur Kommunledningens inventariepott och
blir en egen arlig pott i planen fran 2026 till 2033 da verk-
samheten ser att det finns ett arligt aterkommande behov
att byta ut vardsangar i kommunen.

Nya behov och projekt 2026-2033
e Guldkroksbadet - promenadstrak, ramp, badtrappa

Forvaltningen tilldelades | 650 tkr i varbudgeten for inves-
tering i promenadstrak, ramp och badtrappa pa Guldkroks-
badet. Detta planeras att vara fardigt till badsasongen 2026.

*  Reinvesteringar maskiner och fordon for skotsel av
offentlig miljo 2026

2026 ars maskinbehov har uppdaterats med nya offerter
och behov. En grasklippare havererade 2025 vilket gor att
behovet av en ny maskin ar akut.Tidigare behov av lastmas-
kin ar justerat till ett annat fabrikat med forhoppningar om
mindre underhallskostnader. Férvaltningen arbetar med

att undvika att behalla maskinerna for lange innan byte for
att undvika dkade underhallskostnader vilket ger en svar-
planerad verksamhet. Anslaget i investeringsbudgeten 2026
utokas med 867 tkr for att kunna tillgodose behoven.

¢ Gatuarbeten

| takt med att Hjo Energi byter elledningar sker ocksa
aterstillande av asfalt pa trottoarer i Hjo stad. Denna
aterstillning bekostas av bolaget men Hjo kommun byter
samtidigt ut aldre och uttjant kantsten i betong till granit-
kantsten med lingre hallbarhet. For att hélla jamn takt med
bolagets arbete finns ett behov av att utoka reinvestering-
spotten for gatuarbeten med 350 tkr under 2026. Invester-
ing i gatuarbeten utokas darfor tillfalligt med 350 tkr under
2026.
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*  Jacobsparken

Sedan ett antal ar tillbaka har den sydvistra delen av
parken, dir det tidigare lag en kiosk, anvints som park-
ering med stdd av ett tillfalligt bygglov. Under var/vintern
2024/2025 har ett antal stora Almar i parken tagits ner.
Forvaltningen ser ett behov av att parken restaureras un-
der 2027 och tilldelas | mnkr for detta i investeringsbudget
2027.

*  Nyplantering reinvestering av trad

Behovet av nyplantering av trad ar en viktig reinvestering
for framtiden. Kommunens nuvarande bestand har hog
alder och for att fa ett bestand som varierar i alder be-
hover nyplantering ske varje ar framdver. Under 2024-2025
har Hjo kommun drabbats hart av Almsjukan och tagit ned
cirka 60 trid som bor aterplanteras. Kostnaden for detta
uppgar till 10 tkr per trid. | nuvarande investeringsbudget
finns 250 tkr avsatta arligen men utifran ovan behov sa
utdkas denna budget med 250 tkr under tre ar for att up-
pga till 500 tkr arligen 2026-2028.

+  Okat behov asfaltering

Vid senaste asfaltsbesiktningen som utfordes 2023 re-
dovisades kommunens underhallsskuld, dvs. den totala
kostnaden for de asfaltsytor som inte asfalterats nar deras
livslangd lopt ut, till narmare 12 mnkr. Om kommunen
stravar efter att komma i kapp pa 10 ar sa kravs 8 mnkr i
arlig investering och budgeten 2026 ar 5 mnkr.Vid 2025 ars
asfaltplanering ser man att flera storre gator och infarter
har betydande skador och behdver asfalteras inom tva ar.
Kommunen har ocksa relativt stora behov av asfaltering i
Blikstorp, Korsberga och pa Borrback. | nuliget ar asfalts-
skulden pataglig och forvaltningen ser ett stort behov av
forstarkning av investeringsutrymmet for att forhindra
nedbrytning av gator, vilket riskerar leda till betydligt mer
kostsamma renoveringar. Utifran ovan behov utdkas bud-
geten med | mnkr per ar under 2026 och 2027. Ar 2028 si
finns enligt plan redan 6 mnkr i budget plus upprakning for
att oka till drygt 7 mnkr ar 2030.



*  Beldggning med gatsten pa Langgatan

Forvaltningen har pabodrjat en dversyn om att succes-

sivt byta ut asfaltbelaggningen mot gatsten i delar av Hjo
stadskarna. Detta skulle troligen, forutom de gestaltning-
smissiga fordelarna, ocksa fa en hastighetsdimpande effekt.
Att lagga gatsten ar dyrare an att belagga med asfalt men
kostnadseffektivt och mer miljdmassigt hallbart i ett lingre
perspektiv eftersom gatsten i praktiken ar outslitligt. Under
2024 har ett antal gatuarbeten gjorts pa Langgatan som
innebar att belaggningen bor goras om senast 2026. Pro-
jektering for att lagga gatsten ar utford och skulle innebara
en investering om 3,2 mnkr. Forvaltningens bedomning ar
en rimlig avskrivningstid for gatstensbeliggning pa Langga-
tan ar 60 ar vilket innebar lagre arliga avskrivningar an om
belaggningen skulle goras med asfalt. 3,2 mnkr laggs in i
investeringsbudgeten 2026 for gatsten pa Langgatan.

*  Reinvestering konsollbryggor hamnen

| samband med att hamnen renoverades 2014 byggdes en
konsollbrygga i larktra pa straket fran restaurang Bryggan
ut mot den norra piren.Till foljd av alder och de senaste
arens hoga vattenstand har denna fatt rotskador och ar i
behov utbyte. Forvaltningen tilldelas 500 tkr i investerings-
budgeten 2026 for detta.

*  Byte av flytbryggor hamnen

Under aren 2026 och 2027 behdver tva batbryggor i
hamnen bytas ut. Bryggorna ar fran 2005 och ar fullt
avskrivna. Forvaltningen tilldelas 2 mnkr i investeringsbud-
get 2026 och ytterligare 2,5 mnkr under 2027 for utbytet.

*  Busslage Blikstorp

| nuldget finns busshallplatsen i Blikstorp pa en privat fas-
tighet. P4 samma fastighet har Hjo kommun meddelat plan-
besked for detaljplan som ska mojliggora for en tankstation
och centrumverksamhet. | samband med detta behover
busshallplatsen flyttas 6ver till mark som ags av kommunen
i anslutning till nuvarande park pa andra sidan Centralva-
gen. Samtidigt kommer ocksa parken att restaureras. For-
valtningen tilldelas | mnkr for detta i investeringsbudget
2026.

*  Utemiljo forskolor

Inventeringen av nuldget pa kommunens forskolegardar
gjordes under varen 2025 och utgick ifran Boverkets va-
gledning, Miljosamverkan ostra Skaraborgs stodinformation,
Stralsikerhetsmyndighetens tips for sikrare lekplatser och
Skolverkets samlade stodmaterial for kommuners inves-
teringar. Inventeringen visade pa ett antal behov som bland
annat innefattar UV-skydd pergola och solsegel, klatter-
stallningar, samlingstrapp/gradang och kompisgungor.Totalt
uppgar dessa till 815 tkr och tilldelas i budget for 2026.

*  Finansiering skrivare

Sedan | juni 2025 har leverantoren av kommunens skri-
vare lagt pa ett alderstilligg pa de skrivare som ar aldre

an fem ar vilket innebar 6kade kostnader om 130 tkr/ar.
Forvaltningen foreslar att de gamla skrivarna byts ut men
att behovet av antalet skrivare forst ses dver sa att alla inte
ersatts. 2026 tilldelas 400 tkr i investeringsbudgeten for
utbytet.

*  Nytt personalsystem

Under 2025 har avtal gillande personalsystem tecknats
med leverantdr och implementeringsprojektet har pabor-
jats for att paga till sommaren 2026. Utéver de arliga
licenskostnaderna tillkommer en engangsutgift for imple-
menteringsprojektet som ar en kritisk del i inforandepro-
jektet. Utgifterna avser systemuppsattning, integrationer
och konsultarbete under perioden. For 2026 tilldelas 2,0
mnkr i investeringsbudgeten for inforandet av ett nytt per-
sonalsystem.

*  Nyckelfria las hemvarden

Forvaltningen har ett behov att byta ut nuvarande lassys-
tem hos brukarna i ordinart boende. Investeringen innebar
en engangsutgift om 1,5 mnkr vilket tilldelas i investerings-
budgeten for 2026.

*  Reinvesteringar och lopande projekt

| planen over investeringar fram till 2032 finns medel av-
satta for reinvesteringar i fastighetsbestandet, maskiner,
inventarier, taxefinansierad verksamhet, samt gator och
GC-vigar mm. Dessa medel ar viktiga for att uppratthalla
funktion och virde pa vara tillgangar. Dessa |6pande inves-
teringar laggs dven in i planen for ar 2033 samt riknas upp
med index om cirka 2 procent.
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2026—2033

Rubricering Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
Maskiner, transportmedel o inven- 3457 2 075 4200 3 300 2520 4250 2 880 3000
tarier

Robotgrasklippare 300

Inventarier i kok for kostverksamhet 425 430 435 445 450 460 470 480
Offentlig konst 200 205 210 215 220 225 230
Teknisk service 6vergripande 3 882 3 005 4 840 3 955 3185 4930 3575 3710
totalt:

Mitinstrument Plan och bygg 100 100 100 100 100 100 100 100
Plan och bygg totalt 100 100 100 100 100 100 100 100
Underhallsinvesteringar fastighets- 2275 2 300 2 340 2380 2 420 2 460 2 500 2 550
bestand

Fastigheter 6vergripande totalt: 2275 2300 2340 2380 2420 2 460 2500 2550
Forskolegardar 815

Fastigheter Barn och utbildning 815 0 0 0 0 0 0 0
Guldkroksbadet 275 300 305 310 315 320 325 330
Guldkroksbadet - nya solfangare 1 500

Guldkroksbadet - promenadstrak, 1 650

ramp, badtrappa

Guldkroksomradet - utveckling av 2 500 39 500 8500 7 500 3 000

Guldkroksomradet - parkering 2 000

Konstgrasplan 3500

Kultur och fritidsfastigheter 5 425 2 800 43 305 8810 7815 3320 325 330
totalt:

Gatuarbeten 1 000 660 675 690 705 720 735 750
Asfaltering 6 000 6025 6 085 6 145 7 205 7 265 7410 7 560
Dagvatten 450 460 470 480 490 500 510 520
Lekutrustning 230 235 240 245 250 255 260
Lekskepp Stromparterren 500

Gatubelysning 1 500 1 500 1530 | 560 1 590 1 620 1 650 1 680
Belysning GC-lankar 500

Trafiksakerhetsatgarder 280 300 310 320 330 340 350 360
Cykelinfrastruktur 825 840 855 870 885 900 920
Brorenoveringar 280 290 295 300 305 310 315 320
Brorenoveringar Grebbans kvarn 200 800

Tradvardspott 500 500 500 260 265 270 275 280
Jakobsparken 1 000

Gatsten Langgatan 3200

Strandskoning 800

Muddring 5000 5000

Reinvestering konsollbryggor hamnen 500

Byte av flytbryggor hamnen 2 000 2 500

Busslage Blikstorp 1 000

Lars i Kndpplans Vig 5335 2 800

Gator, vdgar, infrastruktur totalt 17710 16 090 15 940 21 185 14 805 12 160 12 400 12 650
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Rubricering

Fardigstallande expl omr asfalt mm

Exploatering nya industritomter norr
Exploatering totalt:
Inventarier kommunledning
Arbetsmiljoatgarder

IT Accesspunkter
Finansiering av skrivare
Nytt personalsystem
Nyckefria las hemvarden
Sjukhussangar

IT utbyte switchar

KLK inventarier:

Beredskap markinkop/nya handelser
mm

Markinkdp/nya hindelser:

Skattefinansierade verksam-
heter

Rubricering

Ny- och ersittning av VA-ledningar
Exploatering Knépplan VA, utdkning
Beredskapsforrad pa Vattenverket
Exploatering VA Norr 4:3

Maskiner och inventarier VA

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
500 500 310 315 320 325 330 335
8 000

500 8500 310 315 320 325 330 335
1 250 1 250 1275 1 300 1325 1350 I 375 1 400
600 600 610 620 630 640 650 660
270 275 280 285 290 295 300 305

400

2 000

1 500
150 150 155 160 165 170 175 180

170
6 340 2275 2320 2365 2410 2 455 2500 2545
1325 1 350 1375 1 400 | 425 1 450 1 475 1 500
1325 1350 1375 1 400 1425 1 450 1 475 1500
38372 36 420 70530 40510 32 480 27 200 23 205 23
720

Verksamhetsplan for taxefinansierade investeringar 2026-2033
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033

6 500 6 600 6700 6 800 6 900 7 000 7100 7200

1 100

2 000

3100
| 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 100 I 100 1 100
13 700 7 600 7700 7 800 7 900 8 100 8200 8300

Avgiftsfinansierad verksamhet

For den taxefinansierade VA-verksamheten avsitts [opande
drygt 5,0 mnkr for reinvesteringar i vatten-, avloppsledning-

ar och utbyte av serviser mm. Beloppet indexuppraknas
med cirka 2 % arligen och ar 2026 ar beloppet 5,5 mnkr.

Ytterligare | mnkr ar budgeterat arligen for reinvesteringar

i maskiner och inventarier.
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Nya behov och projekt 2026—2033 — taxefinansierad verksamhet

*  Reinvesteringar VA — ledningsnat och anlaggningar

| samband med revideringen av VA-taxan infor 2025 kor-
rigerades kostnaderna i driften for VA-verksamheten ned
med | mnkr. Detta innebar att det inte fanns behov av

att hoja brukningsdelen i VA-taxan infor 2025. Utgifterna
om | mnkr for reinvesteringar som lyftes ur driften har
under 2025 belastat investeringsbudgeten.VA-verksam-
heten kompenserades dock inte for denna justering i
investeringsbudget 2025. Utgifterna for reinvestering i led-
ningsnatet 2024 var 5,4 mnkr och for 2025 ar de prognos-
ticerad till 7,0 mnkr. 2026 finns budgeterade medel om 5,5
mnkr. For att inte tappa fart i fornyelsetakten utokas denna
budget med 1,0 mnkr arligen fran ar 2026.

*  Beredskapsforrad

For att hoja Hjo kommuns beredskap har kommunen
kopt in och lagerhaller bade reservvattentankar, ett mobilt
reservkraftverk samt ett reservvattenflak for att kun-

na forse invanarna och samhallsviktig verksamhet med
vatten och avlopp vid drifthaverier eller strombortfall.
Beredskapsmaterialen lagras idag pa olika platser och
forvaltningen ser ett behov av att samla allt beredskapsma-
terial i lokaler lampade for forvaring av material som kom-
mer att komma i kontakt med dricksvatten. Beredskaps-
forradet bor konstrueras sa vattentankar och mobila
reservkraftverket kan forvaras i ett lasbart utrymmer
samt vattenvaxelflaket under tak for skydd mot vader och
vind.VA-verksamheten tilldelas 2 mnkr for tillbyggnad av
beredskapsforrad vid vattenverket 2026.
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*  Vatten- och avloppsanlaggning vid exploatering av
Knapplan Sodra

Den tidigare markanvisningen som innebar att delar av
omradet var tankt att exploateras for bostadsritter |6pte
ut hosten 2025. Omradet kommer i stillet att utvecklas for
I3 villatomter och en grupphusbebyggelse med 10 mindre
kedjehus. Detta innebar att den tidigare exploatering-
skalkylen for VA-anlaggningen har forandrats. | investerings-
budget 2024 avsattes 5 mnkr for Va-anlaggningen pa Knap-
plan Sédra. Utgiften byggde pa en beriknad utgift om 7,9
mnkr i investering och cirka 2,9 mnkr i intdkter fran fram-
tida anslutningsavgifter (netto 5 mnkr). Utgiften behover
justeras upp eftersom prisnivan for anlaggningsmaterial och
arbetskostnad har okat sedan 2024. Anslutningsavgifterna
bor ocksa justeras ner eftersom antalet framtida anslutna
hus blir farre. Den nya nettokostnaden for VA-anlaggnin-
gen uppgar till 6,1 mnkr (nettot av 8,3 mnkr i utgift och

2,2 mnkr i intdkt fran anslutningsavgifter). Befintlig budget
utokas med |, mnkr, fran 5,0 till 6,1 mnkr ar 2026.

*  Exploatering vid Vattenverket (Norr 4:3)

Pa Norr 4:3 vid Vattenverket pagar detaljplanearbete for en
extern intressent som syftar till att mojliggora for 10-12
villatomter. Detaljplanen beraknas vinna laga kraft under
varen 2026. Samhillsbyggnad kommer i forslaget till detal-
jplan foresla att gator, belysning och allmanplatsmark pa
omradet byggs av den privata exploatoren och fortsitter
agas och forvaltas av denne som en gemensamhetsanlagg-
ning. Detta innebar att det inte finns behov av invester-
ingsmedel for denna del av exploatering under 2026. Det
finns dock behov av investeringsmedel for att bygga VA-an-
laggningen pa omradet. En dversiktlig kalkyl pa utgiften ar
baserat pa schablon och beriknad till 4,2 mnkr. De 10—12
tomterna kommer att generera intakter i form av framtida
anslutningsavgifter pa |,| mnkr baserat pa nuvarande taxa.
Nettokostnaden for att bygga VA-anlaggningen uppskattas
till 3,1 mnkr (4,2 mnkr -1 mnkr) och laggs in investerings-
budgeten for 2026.
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Ekonomiska sammanstallningar
och rapporter

Hadr dterfinns de ekonomiska rapporterna
gdllande 2026-2028.
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Oversikt over ramforandringar

Harledning av driftbudget 2026 fordelat pa politikomrade (tkr)

| 2 3 4 5 6 7 8 9
Politikomrade Budget Generell Okad Index upp- Tillkom- Avgaende Tilldelningar Omdis- Effektivisering Budget

2025 tilldelning avsattning till rakn ovr mande Kapitaltjanst poneringar  och besparing 2026

Ioner och pensioner kostnader kapital- (avskrivn)
PO 2,5% tjdnst
Demokrati 7967 184 60 64 8276
Kommunledning 52 327 1 041 302 675 600 54 946
Plan och bygg 6135 196 56 60 6 447
Kultur, turism och fritid 35111 496 120 484 17 -308 600 800 37 420
Barn och utbildning 298 844 7 046 1 866 326l 1 =779 5900 -800 315 449
Socialtjanst 270 487 8556 2388 1733 8000 291 165
Teknisk service 27 574 753 207 376 899 1 100 30 909
Effektivisering -13 000 -13 000
Summa 698 445 18 273 5000 6654 1127 -1 087 16 200 0 -13 000 731 612
Finansférvaltningen -13 029 -401 290 -13 140
varav internranta -13 029 -401 290 -13 140
Verksamhetens 685416 18 273 5000 6 654 726 -797 16 200 0 -13 000 718 472
nettokostnad
l. Budget 2026
Planeringen utgar fran politikomradenas dndringsbudget under innevarande ar (2025) och férutsatter en budget i
balans.
2. Generell ramtilldelning for 16ner och ramminskning for PO

Tilldelning har skett med 3,5% av innevarande (2025) ars budgeterade personalkostnader. Tilldelningen dverens-
staimmer med SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

3. Okad avsittning till pensioner

Pensionskostnaderna ar hogre an beraknat och utgar fran prognoser fran KPA och Skandia. Hjo har enligt prognos

fran KPA hogre kostnader an prognostiserat av SKR.

4. Indexupprikning 6vriga kostnader

| Kolumn 4 tilldelas respektive politikomrade en kompensation for prishdjningar som motsvarar 2,5 % av dvriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen. Tilldelningen overensstaimmer med SKR:s prisindex for kommu-
nal verksamhet (PKV).
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Tillkommande kapitaltjianst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en foriandring av politikomradets
ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid stérre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingar en rinta pa 2,5 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omraknas rantenivan
vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rantesats for aret.

Avgaende kapitaltjanst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en fériandring av politikomradets
ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid stérre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingar en rinta pa 2,5 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omraknas rantenivan
vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rantesats for aret.
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7. Beslutade tilldelningar

Nedan foljer en sammanstallning éver ramtilldelningen pa grund av politiska prioriteringar. For en mer detal-
jerad information om vad tilldelningen innebar, se vidare under politikomradenas beskrivningar pa sidorna

32-39.
Politikomraden/Prioriteringar (tkr) Tilldelning 2026
Demokrati 0

Kommunledningskontoret

- Folkhilsostrateg

- Intranat

- Kollektivtrafiknamnden

- Upphandling personalsystem

Summa: 600

Plan och Bygg
- Behalla 700 tkr tilldelat for planarbete

-Summa: 0

Kultur, turism och fritid

- Simskolebussar

- Drift/underhall Kulturkvarteret

- Systemdrift

- Mjukvara accesspunkter

- Handslaget 2.0

Summa: 600

Barn och utbildning

- Utbildning Skaraborg - prislista

- Elevforandring gymnasiet

- Hogskoleforberedande program

Summa: 5900

Socialtjdnst
- Motsvarande statsbidrag
sakerstalla en god omsorg om édldre
- LSS-plats samt placeringar
- Las och larm SABO
Summa: 8 000

Teknisk service
- Minskad intiakt tomtforsaljning
Summa: 1100

Totalt beviljat 16 200
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Omdisponeringar

Barn och utbildning verksamhetsanslag avseende skolbiblioteksverksamheten har flyttats till politikomradet Kultur,
turism och fritid. For detta flyttas 800 tkr mellan dessa politikomraden.

Effektiviseringar och besparingar

Forvaltningen far ett effektiviserings/besparingsbeting om 13 mnkr.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028



Resultatbudget

Som berakningsgrund for resultatrakningen, kassaflode-
sanalysen och balansrakningen har:

Verksamhetens intakter beriknats utifran 2025 ars prognos
(men med avdrag av 5 mnkr i statsbidrag som inte beraknas
for 2026) med en arlig upprakning med 2 % for aren 2026-
2028.

Avskrivningarna och de finansiella kostnaderna ar
beriknade utifran den investeringstakt som beskrivs i den-
na budget. Avsattning for okade rantekostnaderna har skett
utifran aldersfordelningen i kommunens laneportfolj samt
nyupplaning med 20 mnkr under 2026 och 30 mnkr 2027,
till 3 procents ranta.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ar
beriknad utifran SKRs prognos i oktober 2025 cirkular
25:47. Skattesatsen ar satt till nuvarande 22:00 under hela
perioden. Invanarantalet ar prognosticerat till 9 350 for
2026 och for 2027 beriknas invanarantalet dka med ytter-
ligare 40 till 9 390 och 2027 med ytterligare 50 invanare till
9 440.

Resultatprognosen for 2025 beraknas belastas av hogre
pensionskostnader an beriknat. Aven for 2026 kommer de
vara nagot hogre 4n tidigare beriknat. En effektivisering i
verksamheten 4r nddvindig for att resultatmalet pa nuva-
rande |0 mnkr ska kunna bibehallas.

Resultatrakning

Budget Prognos

mnkr 2025 2025
Verksamhetens intikter 124,0 137,4
Verksamhetens kostnader -769,2 -785,1
Avskrivningar -41,0 -44,5
Verksamhetens nettokostnader 686,2 -692,2
Skatteintikter 510,7 508,1
Generella statsbidrag och 189,7 186,7
utjamning

Finansiella intakter 0,8 2,5
Finansiella kostnader -5,0 -8,0
Avrets resultat 10,0 -2,9
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Utifran ovanstaende forutsattningar har utrymmet for
verksamhetens kostnader beriknats. Resultatet 10 mnkr
for 2026 innebar 1,36 % av skatter och generella stats-
bidrag samt utjamning. Detta innebar att for att kunna
uppna ett resultat pd samma resultatniva om 10 mnkr for
2027 och 2028 far verksamhetens nettokostnader max-
imalt 6ka med 4,2 % (30,6 mnkr) for ar 2027 och 3,7 %
(27,5 mnkr) for ar 2028.

Da Hjo kommuns verksamhet indelas i flera politikomraden
under en och samma nimnd utgdr dessa ramar ocksa kom-
munens driftbudgetar for aren 2027 - 2028. Fordelningen
av dessa medel sker sedan i de kommande arens budget-
processer.

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
133,0 135,7 138,4

-805,0 -836,7 -867,1
-46,5 -48,1 -47,9

-718,5 -749,1 -776,6
529,9 555,9 578,2
204,6 210,3 216,9

1,0 1,0 1,0
-7,0 -8,0 -9,5
10,0 10,0 10,0



Kassaflodesanalys

Mnkr Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Lopande verksamhet

Arets resultat 10,0 -2,9 10,0 10,0 10,0
Justering for av- och nedskrivningar 41,0 44,5 46,5 48,1 47,9
Justering for forandring avsattning E20 -1,3 -1,3 -0,5 0,0 0,0
Justering for férandring avsittning pensioner -4,9 -1,2 3,9 0,7 0,7
Medel fran verksamheten fére férandr. 44,8 39,1 59,9 58,8 58,6
rorelsekapital

Forsiljning(+)/Inkop(-) av lager och 0,0 0, 0,0 0,0 0,0
exploateringsmark

Minskning (+)/6kning (-) av ovriga korta fodringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning(+)/minskining (-) av dvriga korta skulder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafloden fran I6pande verksamhet 44,8 39,2 59,9 58,8 58,6

Investeringsverksamhet

- Investering i materiella och immateriella anl -52,4 -44,6 -52,1 -44,0 -782
tillgangar
Kassafloden fran invest. verksamheten -52,4 -44.,6 -52,1 -44,0 -78,2

Finansieringsverksamhet

Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga fordringar 0, 0,1 0,1 0,1 0,1
Nyupptagna lan 20,0 20,0 20,0 30,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -10,0 -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
Amortering av langfristiga skulder -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Kassafléden fran finan. verksamhet 51 1,7 1,7 11,7 -18,3
Arets kassaflode -2,5 -37 9,5 26,5 -37,9
Likvida medel vid periodens bérjan 2,7 12,4 87 18,2 44,7
Likvida medel vid arets slut* 0,2 8,7 18,2 44,7 6,8

* Beviljad checkrékningskredit 40 mnkr
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Balansbudget

Balansrakning
Mnkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2025-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella tillgangar 737,1 749,5 769,7 784,0 832,7
Finansiella anlaggningtillgangar 12,1 12,1 12,0 1,9 11,8
Summa anldaggningstillgangar 749,2 761,6 781,7 795,9 844,5
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager och forrad 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 52 6,8 6,8 6,8 6,8
Kortfristiga fordringar 85,7 757 76,7 77,7 78,7
Kortfristiga placeringar 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Kassa och bank 0,2 8,7 18,2 447 6,8
Summa omsittningstillgangar 91,7 92,0 102,5 130,0 93,1
SUMMATILLGANGAR 840,9 853,6 884,2 925,9 937,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 330,0 329,8 326,9 336,9 346,9
Arets resultat 10,0 -2,9 10,0 10,0 10,0
Summa Eget kapital 340,0 326,9 336,9 346,9 356,9
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 13,8 17,5 17,7 18,4 19,1
Avsittningar till statlig infrastruktur 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Avsittningar, ovriga 47 48 48 48 48
Summa avsittningar 19,0 22,8 22,5 23,2 23,9
SKULDER
Léangfristiga skulder 280,2 350,1 370,1 400, 400,
Kortfristiga skulder 201,7 153,7 154,7 155,7 156,7
Summa skulder 481,9 503,8 524,8 555,8 556,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 840,9 853,6 884,2 925,9 937,6
OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER (inkl. Ioneskatt)
- Anstillda och fortroendevalda 144,5 147,2 139,7 132,3 126,2
Summa ansvarsférbindelser 144,5 147,2 139,7 132,3 126,2
SYNLIGT EGET KAPITAL 340,0 326,9 336,9 346,9 356,9
EGET KAPITAL justerat for pensionsskuld 195,5 179,7 197,2 214,6 230,7
Soliditet 23,2% 21,1% 22,3% 23,2% 24,6%
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA)

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt distribution av dricks- och
avloppsvatten i ledningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blik-
storp och Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefi-
nansierad vilket betyder att de hushdll som dr anslutna
finansierar verksamheter genom avgifter for vatten och
avlopp. Vid utgdngen dr 2023 hade verksamheten ca 2
550 abonnenter. Nagra fler som har vatten dn som har

aviopp.
Politiska beslut

Den taxefinansierade verksamheten har inget kommun-
bidrag. Taxan for 2026 bereds i sarskild ordning och beslu-
tas av Kommunfullmaktige.

Resultatfond Vatten och aviopp (VA)

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
23-12-31 24-12-31 25-12-31
Behallning, tkr -1 602 -1 026 -1 026

Negativt saldo innebar fordran pa VA kollektivet. Under-
och overskott balanseras dver aren.

Avfallshantering (A&AS)

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall
& Atervinning Skaraborg (tidigare AOS); som dr ett kom-
munalférbund med ansvar for insamling och behandling
av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och
planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr Avfall & Atervinning Skara-
borg (A&AS) helt finansierat via taxor. Ovriga kommu-
ner som ¢ir medlemmar i A&AS dr Tibro, Skovde, Karls-
borg, Toreboda, Falkoping, Skara, Mariestad, Gullspdng,
Essunga, Grdstorp, Gotene och Vara.

Fram till 2022 erhéll Hjo kommun ett arligt bidrag fran
A&AS med 30 kr per invinare for att finansiera aterstillan-
det av gamla deponier. 2023 uppgick bidraget till 20 kr per
ar och invanare, 2024 var bidraget 10 kr och for 2025 ar
det 5 kr. Bidraget redovisas som avsattning i kommunens
rikenskaper och beloppen framgar av nedanstaende tabell.
Utdver detta betalar A&AS ett arligt arrende for atervin-
ningscentralen som motsvaras av kostnader for avskrivning
och rénta pa anlaggningen.

Provtagningar och arbete pagar for att ta fram ett underlag
och en kostnadssammanstillning i samband med ater-
stdllningen av Sanna-deponin.

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
23-12-31 24-12-31 25-12-31
Behéllning, tkr 4723 48l6 4856
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Bilagor

Hdr kan du ldsa om kommunens budgetprocess
samt hur vi dr organiserade.
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Planering- budget- och uppfoljningsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och 4r en central framgangsfaktor i god ekono-
misk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning dr en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och hést, dir varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.
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| varprocessen far Kommunstyrelsen méjlighet att ge signal-
er om hur de ser pa prioriteringar for olika politikomraden
och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler om de
langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriter-
ingar.

Hostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma i
samband med regeringens budgetproposition och de skat-
teprognoser som Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gor i augusti och i oktober.
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Manad Aktivitet Innehall

Februari Preliminart bokslut i KS Prelimindrt bokslut for foregande ar redovisas

Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars

April Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for foregaende ar, uppfol;-
ning | och framtidsspaning

Budgetdialog | Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Budgetdialog 2 Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Arsredovisning till KF Fullstindig arsredovisning foredras och faststalls av
KF

Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj

Varbudget bereds i KS Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-arsplan dver investeringar bereds i Ks

Juni Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-arsplan dver investeringar faststalls.

Budgetuppfoljning nr | till KS + KF Budgetuppfoljning nr | med heldrsprognos baseras
pa utfall t.o.m. april.

September Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudge-
ten antogs. Budgetuppfoljning 2, Skatteprognos fran
augusti redovisas.

Budgetdialog Budgetberedningen foljer upp informationen fran
budgetkonferensen genom fordjupad dialog med
respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp- Delarsbokslut inklusive budget- och maluppféljning.

foljning nr 3 i KS och KF Redovisas inom ramen for ordinarie motesplane-
ring.

Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November Budget och verksamhetsplan i KF Budget och verksamhetsplan beslutas i KF
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Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdéktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

| Hjo kommuns organisation ar all verksamhet samlad under kommunstyrelsen. Budgeten fordelas pa politiskt intressanta
omraden s.k. politikomraden oberoende av hur foérvaltningen ar organiserad. Politikomradena ar; Demokrati, Kommunledning-
skontoret, Plan och bygg, Barn och utbildning, Socialtjanst,Kultur, turism och fritid, Teknisk service och Finansforvaltning
(separat avsnitt om Vatten och avlopp,VA samt avfallshantering, AOS).

Pa denna niva beslutar kommunfullmiktige i juni (Varbudget) om bl.a.;

. dvergripande finansiella mal,
. justeringar i rullande investeringsplan pa 5-ar,
. ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva

Kommunfullmaktige (KF)

———  Allmanna utskottet

——— Barn- och utbildningsutskottet

——— Individutskottet

—— Sociala utskottet

Gemensamma namnder —— Tekniska utskottet
e Kollektivtrafiknimnden'

*  Brottsforebyggande radet
* Idrottsradet

*  Konst- och kulturradet

*  Pensionarsradet

»  Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommun.
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Var forvaltningsorganisation

Hjo kommun har koncentrerat det politiska ansvaret under kommunfullmaktige till en namnd — kommunstyrelsen. Bygg-
nadsndmnden ar javsndmnd och hanterar bygglov och enklare detaljplanefragor. Under kommunstyrelsen finns fem utskott
(se politisk organisation foregaende sida).Alla darenden som medfér budgetpaverkan bereds i forvaltningen, informeras i verk-
samhetsutskottet och samverkas om behov foreligger i central samverkansgrupp. Arendet gar direfter via kommunstyrelsens
allmanna utskott till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Hjo kommuns organisation bestar av en forvaltning — kommunstyrelsens forvaltning. Férvaltningen leds av kommundirek-
téren. Forvaltningen bestar i sin tur av fyra olika verksamhetsomraden: Samhallsbyggnad, Socialtjanst, Barn och utbildning,
samt Kultur, turism och fritid. Forvaltningen har aven av en stab som fungerar som stod och service for verksamheterna. |
staben ingar bland annat ekonomi, personal, kansli, IT och kommunikation.

Det ekonomiska ansvaret fordelas pa flera chefer i den samlade férvaltningsorganisationen. Denna decentralisering ar an-
damalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer, bra kommunikationsvagar och en ekonomisk medvetenhet.

Kommundirektor

Folkhdlsoarbete
Demokratifragor
Sikerhetssamordning
Hallbar utveckling och

miljo
Kommunikation
Stab
Sambhaillsbyggnad Kultur, turism och fritid Socialtjanst Barn och utbildning
Plan och Bygg Kultur Aldreomsorg Barn och utbildning
- Fysisk planering - Bibliotek - Hemvard - Barnomsorg
- Bygglovshandlaggning - Utstallningar - Sirskilda boenden - Grundskola och
- Kart och GIS - Kommunal halso- och férskoleklass
Turism sjukvard - Gymnasieskola
Teknisk service - Turistbyra - Vuxenutbildning
- Fastigheter - Marknadsféring IFO och funktionsstod - Sfi
- Lokalvard/vaktmasteri - Forebyggandeenhet
- Gata, Park, Hamn Fritid - Myndighetsenhet Kulturskola
- Maltidsenheten - Foreningssamordning - Funktionsstod - Musik, dans, teater
- Ungdomsverksamhet - Arbete och forsdrjning
Trafikfragor - Guldkroksbadet
- Kollektivtrafik - Simskola

- Lokala trafikforeskrifter
Vatten- och avlopp (VA)

Naringsliv
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Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (21)
2025-10-29

Kommunstyrelsen

Ks § 122 2025-308

Frister och avgifter for myndighetsutovning enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Frister och avgifter for
myndighetsutovning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor, att gilla fran och med 2026-
01-01.

Sammanfattning

Raddningstjansten Skaraborg har inkommit med ett arende for antagande av fullmaktige gallande
Frister och avgifter for myndighetsutovning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor. Nya
krav i lagen om brandfarliga och explosiva varor giller att verksamheter ska anmala anvandning
av explosiv vara eller forvaring av sadan i flyttbart forrad till tillsynsmyndigheten innan arbetet
paborjas. Det innebdr nya arbetsmoment for raddningstjansten och lagstiftningen mojliggor for
raddningstjansten att ta ut avgift for arbetet.

Beslutsunderlag

Kommunsekreterarens missiv, 2025-10-08
Raddningstjansten Skaraborg, direktionens § 55/25 samt Konsekvensutredning — anpassning av
forbundets avgifter och frister

Skickas till
Raddningstjansten Skaraborg

Utdragsbestyrkande



STAB Sidan

I(1)
Enhet Datum Dnr
Kansliet 2025-10-08 Dnr 2025-308
Handlaggare Mottagare
Emma Gabrielsson Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Frister och avgifter for myndighetsutovning enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Frister och avgifter for
myndighetsutdvning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor, att gilla fran och med 2026-01 -
ol.

Sammanfattning

Raddningstjansten Skaraborg har inkommit med ett arende for antagande av fullmaktige gallande
Frister och avgifter for myndighetsutovning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor. Nya krav
i lagen om brandfarliga och explosiva varor giller att verksamheter ska anmala anvandning av
explosiv vara eller forvaring av sadan i flyttbart forrad till tillsynsmyndigheten innan arbetet
paborijas. Det innebar nya arbetsmoment for raddningstjansten och lagstiftningen mojliggor for
raddningstjansten att ta ut avgift for arbetet.

Beslutsunderlag

Raddningstjansten Skaraborg, direktionens § 55/25 samt Konsekvensutredning — anpassning av
forbundets avgifter och frister.

Skickas till

Raddningstjansten Skaraborg

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 Ol www.hjo.se



2025-10-01 2025-308
Protokoll
Sammantradesdatum 2025-09-25

D § 55 — Frister och avgifter for myndighetsutovning enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor

Beslut

Direktionen beslutar att faststalla forandringar i avgiftskonstruktioner och frister for tillstand och
tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor att gélla fran och med 2026-01-01, samt,

att ge i uppdrag till férbundschefen att skicka arendet till respektive medlemskommun fér
antagande sa att beslutet ar gallande fran och med 2026-01-01.

Bakgrund

Forandringar har inforts i lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) som bdrjade att galla den
15 juli 2025. En del av forandringarna ar krav att verksamheter ska anmala anvandning av explosiv
vara eller forvaring av explosiv vara i flyttbart forrad till tillsynsmyndigheten innan arbetet
pabdrjas. Det nya kravet innebar nya arbetsmoment for raddningstjansten och lagstiftningen
mojliggor for raddningstjansten att ta ut avgift for arbetet, pa samma satt som redan gors for
exempelvis tillstandsprdévning, tillsyn med mera. Det finns ocksa ett behov att se 6ver frister for
tillstand och tillsyn, dvs. hur lange olika typer av tillstand ska galla och hur ofta tillsyn ska
genomforas, mot bakgrund av tidigare synpunkter fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) samt kommande féreskrifter. Raddningstjansten kan inte sjdlva anta denna typ
av avgifter och frister utan de maste antas av respektive medlemskommun.

Forbundets avgiftskonstruktion bestar av en fast grundavgift och en rérlig timavgift. Den rorliga
timavgiften debiteras per paborjad halvtimme. Syftet med kombinationen fast grundavgift och
rorlig timavgift ar att de delar av ett arende som ar oberoende av den enskilde ska vara lika for
alla och de delar av ett drende som ar beroende av den enskilde ska skilja sig at fran fall till fall.
Forandringar genomfors av avgiftskonstruktionerna som bygger pa den sedan tidigare gallande
timavgiften, som for 2025 ar 1 066 kr. Ingen forandring gors av timavgiften utan tidigare beslut i
respektive medlemskommun om denna galler daven framover.

Forandring av avgiftskonstruktioner gallande tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor

Befintlig grundavgift for hantering av brandfarlig eller explosiv vara delas upp i tva olika
grundavgifter, en grundavgift som innehaller platsbesok och en grundavgift som inte innehaller
platsbesok.

En ny grundavgift skapas for tillfalligt tidsbegransat tillstand vid sent inkommen ansdkan som
hanterar tillfalliga forlangningar av befintligt tillstand vid sent inkommen ansdkan om nytt
tillstand.

Grundavgiften for redaktionell andring av befintligt tillstand samt grundavgiften for godkannande
av forestandare och/eller deltagare dndras i mindre omfattning genom att tidsatgangen for
redaktionell andring av befintligt tillstand 6kas med en halvtimme och att tidsatgangen for
godkannande av forestandare och/eller deltagare minskas med en halvtimme.
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Protokoll 12 (31)
Sammantradesdatum 2025-09-25

En ny grundavgift gallande anvandning av explosiv vara eller foérvaring av explosiv vara i flyttbart
forrad skapas for att hantera det administrativa arbete som kravs for att hantera inkomna
anmalningar som motsvarar genomsnittlig arbetstid for att hantera en anmalan.

En ny grundavgift vid utebliven narvaro vid platsbestk skapas. Detta ar en anpassning till
foregaende ars andring av avgift for tillsynsarenden och syftar till att mojliggora debitering vid
utebliven narvaro, dven vid platsbesok i tillstandsarenden.

Grundavgift for dverforing av explosiv vara samt avslag av tillstandsansdkan tas bort da de
numera ingar i nagon av grundavgiften for hantering/6verforing av brandfarlig eller explosiv vara.

Tabell 1: Forandring av avgiftskonstruktioner gallande tillstand enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor

?tart av Restid Efter- }evslut av Ber:fednlng Total tid Avgift
drende arbete [drende av drende
Hantering/Overforing av 1tim  [L5tim [tm 0,5 tim Rorligt 5 tim 5330 kr

brandfarlig eller explosiv vara

Hantering/Overféring av
brandfarlig eller explosiv vara |1 tim - 1,5tim (0,5 tim Rorligt 3 tim 3198 kr
(utan platsbesok)

;" ﬁ" . I . ] . L ] . g’s . P.. I. 2’5 . 2 555 I
Tillfalligt tidsbegransat

tillstand vid sent inkommen |1 tim - 1tim 0,5 tim Rorligt 2,5 tim 2 665 kr
ansokan

Redaktionell andring av

befintligt tillstand 1 tim S 1 tim 0,5 tim Rorligt 2,5 tim 2 665 kr
Godkannande av forestandare |, | 0,5tim (0,5 tim Rorligt 2 tim 2 132 kr
och/eller deltagare

el Hotang 5 T _ T 054 Rorh 25 YTy

Anmadlan av anvandning eller

tillfallig forvaring av explosiv. 0,25 tim |- - 0,25 tim Rorligt 0,5 tim 533 kr
vara
Utebliven ndrvaro pa inbokat 1 066 kr

platsbesok

Fordandring av avgiftskonstruktioner gallande tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

En ny grundavgift skapas for tillsyn vid anvandning och tillfallig forvaring av explosiv vara da
denna typ av tillsyn bedéms vara mer begransad jamfort med en fullstandig tillsyn av hantering av
brandfarlig eller explosiv vara.

Tabell 2: Forandring av avgiftskonstruktioner gallande tillsyn enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor
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Protokoll

Sammantradesdatum 2025-09-25
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Forberedelse

Restid

Uppfoljning

Tillsynsbesok

Efterarbete

Total tid

Avgift

Tillsyn vid
anvandning eller
tillfallig férvaring av
explosiv vara

0,5 tim

1,5 tim

Rorligt

Rorligt

Rorligt

2 tim

2 132 kr

Forandring av frister for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

Tidigare tillstandstid pa 12 ar for hantering av brandfarlig vara andras till 6 ar. Med aktuell
forandring finns inte langre anledning att ha uppdelning av tillstandstid enligt tidigare dar

restauranger och liknande verksamhet hade en tillstandstid pa 6 ar.

Tabell 3: Forandring av frister for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

Tillstandstid Bendmning

3ar Tillstand for hantering eller 6verféring av explosiv vara.

6 ar Tillstand for hantering eller 6verforing av brandfarlig vara.

63 Tilstind ot : I farh : TEETN
£ I i bt I \ het

2 3 Tilstind ot : I farh (e TRET.Y

Forandring av frister for tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

Forandringarna av frister for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva varor, enligt ovan, i
kombination med att minst en tillsyn ska genomforas under tillstandstiden medfér att fristerna
for tillsyn ocksa maste férandras.

Tabell 4: Forandring av frister for tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

Tillsynsfrist

Bendamning

1,5 efter tillstand

Tillstand for hantering eller 6verféring av explosiv vara.

3 ar efter tillstand

Tillstand for hantering eller 6verforing av brandfarlig vara.

e m TP z Tilstind ot - Nor Bvartor oo :
ol Hotindstic
Ehat frist ol m Tilstind ot - I farh : TRET:
| Kvdld ekor | b £ I i bty I
verksamhet:
VN - s Tilstind ot - I farh e 1104
e il lict | s ! » " i l ! het)

1G19G:20 92-60-G20Z UbISpUag UoJadI) Ae Jesaubls



Protokoll
Sammantradesdatum 2025-09-25

Underlag

e Konsekvensutredning —anpassning av férbundets avgifter och frister

14 (31)
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Konsekvensutredning — anpassning
av forbundets avgifter och frister

- efter férandringar i lag om brandfarliga och explosiva varor,
fr.o.m. 2025-07-15.

Faststalld av: Daniele Coen, Avdelningschef myndighet och verksamhetsstéd
Faststalld datum: 2025-09-17

Uppréattad av: Erik Lyckeback, Enhetschef forebyggande

Upprattad datum: 2025-09-15



1 Bakgrund

Med anledning av att antalet illegala sprangningar har 6kat i samhallet har andringar genomforts i lag
(2021:1011) om brandfarliga och explosiva varor, med syfte att forhindra och férsvara obehorigt
forfarande med framforallt explosiva varor.

Lagandringen tradde i kraft den 15 juli 2025 och samtidigt publicerades en foreskrift om
anmalningsskyldighet vid anvandning av explosiva varor eller férvaring av explosiva varor i flyttbart
forrad, MSBFS 2025:5.

Utover detta har MSB for avsikt att ge ut fler féreskrifter, som reglerar tillsyn och tillstandsgivning
enligt LBE. Det har publicerats utkast av dessa féreskrifter, och de kommer skickas ut pa remiss under
hosten 2025. Dessa syftar till att sdkerstalla en nationell skarpning i tillstandsprévning och tillsyn, med
i huvudsak fokus pa brottsprevention samt att likrikta tillstand- och tillsynsverksamheten i landet.

1.1 Syfte

Konsekvensutredningen syftar till att beskriva forandringarna i lagstiftningen, hur forbundets avgifter
anpassas till dem samt vilka féljder detta far.

1.2 Sammanfattning av férandringarna
| korthet innebér dndringarna féljande:

- krav pa verksamheterna att de ska anmaéla anvandning eller tillfallig forvaring av explosiva varor till
tillsynsmyndigheten innan arbetet pabdrjas,

- skarpning i provningen av tillstand, med fokus pa brottsprevention,

- skarpning av tillsynen som komplement till tillstandsprévning och att tillsynsmyndigheten i 6kad
utstrackning ska polisanmala identifierade lagovertradelser,

- sekretessregler kring kansliga uppgifter i tillsynsarenden.

- Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) far ett utokat foreskriftsbemyndigande,
tydligare uppgift att stodja kommunerna samt uppdrag att bedriva tillsyn 6dver kommunernas
hantering.

2 Analys

Nedan beskrivs dndringar i lagstiftningen och hur de paverkar férbundets avgifter tillsammans en
analys av hur detta paverkar intakter for forbundet och kostnaderna for den tillstandssékande.

2.1 Anmadlan av anvandning eller tillfallig férvaring av explosiva varor

Tillstandshavare for explosiva varor har sedan 15 juli 2025 skyldighet att anmala anvdndning eller
tillfallig forvaring av explosiva varor i vara medlemskommuner. Det nya kravet innebdr nya
arbetsmoment for raddningstjansten och lagstiftningen maojliggor for raddningstjansten att ta ut avgift
for arbetet, pa samma satt som redan gors for exempelvis tillstandsprévning, tillsyn med mera.
Raddningstjansten kan inte sjilva anta denna typ av avgifter utan avgiften maste antas av respektive
medlemskommun.

En andel av de inkomna anmaélningarna ska foranleda en tillsyn. Vilket innebar att utdver
anmalningarna kommer andringen daven medfora ett antal tillsyner av anvandning eller tillfalliga
forvaringsplatser. Detta ar en form av tillsyner som inte genomforts tidigare inom férbundet, men de
forvantas innebara en mer avgransad tillsyn jamfort med en vanlig LBE-tillsyn.
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Med anledning av det administrativa arbete som kravs for att hantera de inkomna anmalningarna
inrattas en grundavgift som motsvarar genomsnittlig arbetstid per anmalan. Arbetstiden uppskattas
till en halvtimme i ett genomsnittligt arende, med mdjlighet att debitera ytterligare arbete per
paborjad halvtimme med timavgift.

Da tidsatgangen for tillsyn vid anvandning och tillfallig forvaring av explosiv vara bedoms vara mer
begrdansad jamfort med en fullstandig tillsyn vid hantering enligt LBE tillskapas en ny grundavgift for
just denna tillsyn. Forberedelsetiden ar forkortad med en timme, medan kostnaden for restid kvarstar,
vilket ger en grundavgift pa tva timmar med mdjlighet till timdebitering for tillsynsbesok och
uppfoljning. Avgiften forvantas ge kostnadstackning for nedlagd handlaggningstid.

Sammantaget kommer detta innebadra en hogre kostnad for de verksamheter som anvander eller
tillfalligt forvarar explosiv vara i forbundets medlemskommuner. Kostnad beror enbart pa de nya
kraven i lagstiftningen med tillhérande foreskrifter, och kostnaden bedéms genom den nya avgiften
motsvara arbetstiden som atgarderna kraver fran forbundet.

2.1.1 Skarpt reglering av tillstandsprovning

Forslag till foreskrift om utformning av tillstand bedoms i dag inte vasentligen paverka det arbetssatt
som tilldmpas inom férbundet idag, verksamheten bedéms uppfylla foreskriftens krav.

| forslag till foreskrift forekommer i dagslaget ingen reglering av tillstandsfrister fér brandfarlig vara.
Explosiv vara regleras sedan tidigare i lagen och dr maximalt 3 ar. MSB har tidigare uppmarksammat
forbundet pa att vara tillstandsfrister for brandfarlig vara, pa 12 ar, anses vara for langa. Darmed anses
det rimligt, att i samband med 6vriga andringar av taxekonstruktion och arbetssatt, dven anpassa vara
tillstandsfrister for tillstand brandfarlig vara. Ambitionen ar att dessa tillstand, med start 2026 ska ges
en frist pa maximalt sex ar.

En sadan andring kommer successivt, allt eftersom aldre tillstand l6per ut, medféra en 6kning av
antalet tillstandsansokningar per ar. Vilket i sin tur innebar en hogre kostnad for verksamheter som
hanterar brandfarlig vara, som pa sikt kommer behova séka nytt tillstand var sjatte ar, istallet for var
tolfte ar. Detta innebar i praktiken en fordubbling av kostnader for tillstand. Férandringen gors for att
forbundet ska ha tillstandsfrister som ar lampliga enligt MSB, och kostnadsdkningen far stallas i
relation till att de tidigare tillstandsfristerna medfort en lag arliga kostnad for tillstand.

| samband med 6versyn av avgiftskonstruktionen gors mindre andringar aven i avgiften for tillstand
LBE. Framforallt gérs dndringar for att anpassa grundavgifterna till nytt arbetssatt. Idag finns fasta
grundavgifter for:

- tillstand LBE,

- overforingstillstand, explosiv vara,

- godkdnnande av forestandare och deltagare,

- redaktionell andring av befintligt tillstand,

- avslag av tillstandsansokan.

En ny grundavgift skapas for tillstand som inte kraver platsbesok, vilken kan anvédndas vid
overforingstillstand och avslag (utan platsbesok). Syftet med dndringen ar att ersatta tva grundavgifter

med en ny, som kan anvandas i de undantagsfall dar tillstand meddelas utan platsbesok. Skillnaden
mellan grundavgifterna ar att restid och en halvtimmes efterarbete kan tas bort da platsbesok uteblir.

En ny grundavgift for tillfallig forlangning vid sent inkommen ansdkan tillkommer. Denna utgors av en
separat grundavgift for att det tydligt ska framga for sokanden varfor kostnaden paférs, och att
avgiften for ett beslut inom drendet kan debiteras separat. Arendet som helhet kan sedan debiteras
pa nytt nar det slutliga beslutet fattas. Kostnaden for sékanden ska inte skilja jamfért med tidigare
hantering, da detta arbete tidigare paférdes som rorlig timkostnad.
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En mindre dndring i kostnaden for redaktionell andring av befintligt tillstand samt godkannande av
forestandare och/eller deltagare har genomforts. Tidsatgangen for redaktionell andring 6kas med en
halvtimme och for godkdnnande minskas den en halvtimme. Detta da handlaggningstiden varit nadgot
storre for redaktionella andringar jamfort med godkdannande av personer som hanterar explosiv vara.
Forandringen beddms inte medféra nagon storre paverkan pa kostnaderna for sokande, och bedéms
inte heller paverka forbundets intakter i nagon storre utstrackning.

Avslutningsvis infors en avgift for utebliven narvaro vid platsbesdk. Detta @r en anpassning till
foregdende ars andring av avgift for tillsynsdrenden och syftar till att mojliggéra debitering vid
utebliven narvaro, dven vid platsbesok i tillstandsarenden.

2.2 Skarpt reglering av tillsyn enligt LBE

MSB har publicerat ett utkast till foreskrift som ska reglera arbetet med tillsyner enligt LBE. Foreskriften
innebar att i princip alla géllande tillstand ska genomga tillsyn minst en gang under tillstandets
giltighetstid. For tillstandshavare som hanterar brandfarlig vara innebar detta att tillstand behdver
sokas var sjatte ar, och att tillsyn ska ske ca tre ar efter att tillstand meddelats. For tillstandshavare
som hanterar explosiv vara innebér det att tillstand ska sokas var tredje ar och tillsyn ska ske ca 1,5 ar
efter att tillstdnd meddelats.

Denna andring i regelverket kommer medfora ett vasentligt 6kat antal planerade tillsyner och kommer
darmed medféra en fordyring for tillstandshavare.

3 Slutsats

Andringarna i LBE med tillhérande nya foreskrifter fran MSB kommer innebira en 6kad kostnad for
sokande och tillstandshavare, bland annat pa grund av krav pa anmalningar och tillsyner vid
anvandning eller tillfallig forvaring av explosiva varor. Vidare kommer kostnadsokningar till féljd av
forkortade tillstandsfrister for brandfarlig vara samt for tillsyner som ska genomféras minst en gang
under tillstandets giltighetstid.

Kostnadsokningen for tillstandshavare dr beroende pa den niva som MSB séatter i regelverket och kan
inte paverkas av férbundet. Undantaget ar forkortningen av tillstandsfrister, men dven denna likriktas
utifran tidigare synpunkter fran MSB om att forbundet tillampat for langa tillstandsfrister.

Anpassningarna i avgiftskonstruktionen bedéms inte ha nagon storre paverkan pa vare sig kostnader
for den enskilde eller intakter per arende for férbundet. Det 6kade antalet arenden kommer for
forbundet innebdra en O0kad arbetsbelastning, men dven okade intdkter. Foreslagna forandringar i
forbundets avgiftskonstruktion beddms ge forutsattningar for att fa kostnadstackning for
handlaggningstid som ska bekostas av s6kanden.
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Raddningstjansten Skaraborg
010-173 63 00 rtjskaraborg.se
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H O SAMMANTRADESPROTOKOLL 71
2025-10-29

Kommunstyrelsen

Ks § 123 2025-313

Avfall & Atervinning Skaraborg: Delarsrapport 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna delarsrapport 2025 for
Avfall & Atervinning Skaraborg.

Sammanfattning
Avfall & Atervinning Skaraborg har inkommit med Delarsrapport 2025,

Beslutsunderlag

Kommunsekreterarens missiv, 2025-10-08
Avfall & Atervinning Skaraborg, direktionens § 40/25 samt Delarsrapport 2025
Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2025-06-30

Skickas till
Avfall & Atervinning Skaraborg

Utdragsbestyrkande



Sidan
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Enhet Datum Dnr

Kansliet 2025-10-08 2025-313
Handlaggare Mottagare
Emma Gabrielsson Kommunstyrelsen

Avfall & Atervinning Skaraborg: Delarsrapport 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna delarsrapport 2025
for Avfall & Atervinning Skaraborg.

Sammanfattning

Avfall & Atervinning Skaraborg har inkommit med Delérsrapport 2025.

Beslutsunderlag

Avfall & Atervinning Skaraborg, direktionens § 40/25 samt Delarsrapport 2025.
Revisorernas beddmning av deldrsrapporten 2025-06-30.

Skickas till
Avfall & Atervinning Skaraborg

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-351 01, www.hjo.se



2025-10-02 2025-313

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Diarienummer
2025-09-22 AARS2025.0001

D§40 Delarsrapport2025

Beslut

Direktionen godkédnner delérsrapporten for ar 2025.

Bakgrund

Deldrsrapport har uppréttats for perioden 1 januari - 30 juni 2025. Resultatet for
deldret &r +19,1 miljoner kronor, fore uppbokning av skuld till taxekollektivet.
Budget for heldr 2025 &r +15,8 miljoner kronor. Soliditeten uppgar till 33,1

procent.

Bilagor
D§40.1, Delarsrapport 2025 for Avfall & Atervinning Skaraborg.

Delges
Medlemskommunerna Essunga, Falkoping, Gréstorp, Gullspadng, Gétene, Hjo,

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Toreboda samt Vara.
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Datum Handl4ggare Beteckning
2025-09-08 Maria Toérnblad AAS2025.0136

D§40 Deldrsrapport 2025, forslag till beslut

Forslag till beslut

Direktionen godkinner deldrsrapporten for ar 2025.

Bakgrund

Deldrsrapport har uppréttats for perioden 1 januari - 30 juni 2025. Resultatet
for delaret dr +19,1 miljoner kronor, fére uppbokning av skuld till
taxekollektivet. Budget for heldr 2025 dr +15,8 miljoner kronor. Soliditeten

uppgar till 33,1 procent.

Prognosen for &r 2025 dr ett positivt resultat pa 23,3 miljoner kronor.

Bilagor
D§40.1, Delarsrapport 2025 for Avfall & Atervinning Skaraborg.

Delges

Medlemskommunerna Essunga, Falkoping, Gréastorp, Gullspang, Gotene, Hjo,

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Téreboda samt Vara.

Avfall & Atervinning Skaraborg

Maria Tornblad

Ekonomichef



Delarsrapport 2025

Avfall & Atervinning Skaraborg
Delérsrapport per 2025-06-30
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Sammanfattning

Resultatet for delaret dr +19,1 miljoner kronor, fére uppbokning av skuld till
taxekollektivet. Budget for helar 2025 4r +15,8 miljoner kronor. Soliditeten ar
33,1 procent, vilket dr under det finansiella malet pa 35 procent. Soliditeten

har minskat pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Prognosen for ar 2025 dr ett positivt resultat pa 23,3 miljoner kronor, vilket ar
7,5 miljoner kronor bittre 4n budgeterat resultat pd 15,8 miljoner kronor.
Intdkterna vintas bli hogre dn budgeterat, medan kostnaderna vantas bli
négot lagre. Skuld till taxekollektivet vintas 6ka med prognostiserat resultat,

da det 4r inom renhallningsuppdraget 6verskottet vdntas uppsta.

For att forbattra arbetsmiljon jobbas det med att géra hamtplatser sakrare
och minska dragavstdnd béade for kirl och enskilda avlopp. En del i detta

arbete dr taxan for dragavstand och forsvarad hamtning.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och
kommunalt insamlingsansvar for forpackningar innebér genomgripande
fordndringar av det kommunala insamlingssystemet. Inférandet sker

successivt i vira medlemskommuner.

Adam van Stam Pontus Diiring

Forbundsordforande Forbundsdirektor
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

e Inférandet av obligatorisk matavfallssortering samt fastighetsnira
insamling av férpackningar innebar stora forandringar. Som led i
detta utokas antalet sopbilar och chaufforer, och tjanst som
koordinator/samordnare for fastighetsnira insamling (FNI) har

tillsatts.

e Obligatorisk matavfallssortering for verksamheter dr infort i Essunga,

Grastorp och Gotene.

e Testav fraktionsindelning och insamlingsintervall for fastighetsnira
insamling av férpackningar i sméhus har utékats. Sméhus pa Torso
har ett tvafackskarl med matavfall samt pappersforpackningar som
toms varannan vecka, samt ett tvafackskirl med restavfall samt
plastforpackningar som toms var 4:e vecka. I Gullspéng testar vi att
tomma kirl for papp- och plastférpackningar var 4:e vecka i ett
omrade, for att f& en béttre kostnadstdckning av bidraget fran
Naturvérdsverket. I 6vriga Gullspang toms kirl f6r papp- och

plastforpackningar varannan vecka.

e Insamling av forpackningar vid flerbostadshus har fran 2025-01-01
samma entreprenor for alla fastigheter i kommuner Essunga,
Falkoping, Grastorp, Gotene, Hjo, Karlsborg, Skara, Tibro, Téreboda
och Vara. Att ha en entreprendr har inneburit en kostnadssdnkning. I
kommunerna Gullspang, Mariestad och Skévde skots insamlingen

numera i egen regi.

e Fran 2025-01-01 4r det samma entreprenor for enskilda avlopp i alla

medlemskommuner, d& tidigare avtal for Grastorps kommun tog slut.

e For att forbattra arbetsmiljon jobbas det med att géra hamtplatser
sdkrare och minska dragavstand béde for kérl och enskilda avlopp. En

del i detta arbete dr taxan for dragavstand och forsvarad himtning.

4(26)



Kommunalférbundet dr koordinator for det vistsvenska kluster i
Waste Management for Ukraine. Ett arbete for att stirka Ukarainas
avfallshantering och nd EU krav pa avfallshantering. Studiebesok har
skett under varen med delegater frdn Ukraina till Sverige samt en resa

till Ukraina- Krementchuk i juni.

Fraktionen fiskeredskap samlas in p&4 huvud-AVC:en i varje kommun

enligt nytt lagkrav som géller fran &rsskiftet.

De tillfilliga AVC:erna i Stenstorp och Floby har forlingts ytterligare
ett ar. Sluttdckning av de ordinarie AVC-platserna héller pa att
slutforas av Falkopings kommun och projekteringen av ombyggnaden

av dessa tvd AVC:er har gjorts under varen.
Repetitionsutbildningar i Grént kort har startats vid Odenslunds AVC.

Den obligatoriska insamlingen av textilier blev ett lagkrav vid

arsskiftet. Avtal om insamling tecknades pa ett &r med Bjorkéfrihet.

Sortera sdcken har startat i februari vid Tibro AVC och i maj vid

Odenslunds AVC.

Uppfdljande plockanalyser inom Sortera sidcken visar pd hog
sorteringskvalité. Medeltalet ir 91% rittsorterat i restavfallet pa AVC.
Inga sidckar med osorterat avfall tas emot pa atervinningscentralen.
Med ritt sortering 6kar mojligheterna for avfallet att dtervinnas och

maéngden restavfall minskas.

Restavfall frdn AVC har minskat med cirka 16 procent under det forsta

halvaret jamfort med halvéret 2024.

5(26)



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och maluppfyllelse 2025

Uppfoljning av mélen i verksamhetsplanen sker

Medarbetare

lopande under aret och redovisas till

direktionen tvd gdnger per ar.

Verksamhetsplanen utgdr frén fyra perspektiv; o .
onomi

verksamhet och miljo, kund, medarbetare samt

ekonomi. Arliga delmal 4r framtagna for de
Overgripande stravansmalen inom respektive
grp P Verksamhet
perspektiv. och
Miljo

Samlad bedémning av méluppfyllelse vid delarsbokslutet for respektive
perspektiv ar
Verksamhet och miljo - uppnatt
Tva mél 4r uppnadda och ett dr inte métt under forsta halvaret.
Kund - uppnatt
Tre mél 4r uppnadda och ett bedoms uppnds under andra halvaret
Medarbetare - delvis uppnatt
Ett mal 4r uppnaétt, ett mal dr delvis uppnétt och ett bedoms uppnés
under andra halvéret
Ekonomi - ej uppnatt

Mélet ar ej uppnitt d& redovisningsprincip dndrats

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushéllning ar att forbundet
fortsatt har en god ekonomi och goda rutiner for att arbeta mot de uppsatta

malen.
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Verksamhet- och miljoperspektiv

Verksamhets- och miljoperspektivet innebér att vi bedriver en miljoriktig och

effektiv verksamhet. Vi strévar efter att ligga i framkant for att optimera

verksamheten i s stor utstrdckning som mojligt.

Overgripande mal - striivansmal:

Bedriva en effektiv och miljoriktig verksambhet.

- Andelen réttsorterat i restavfallet ska vara minst 85 viktprocent

- Matavfallets renhetsgrad ska vara minst 98 viktprocent

- Andelen forpackningar I restavfallet ska understiga 10 % pd de

hamtstillen som infort nérsortering.

Delmal - God ekonomisk hushallning

Andelen rattsorterat i
restavfallet vid AVC ska vara

minst 85 viktprocent.

Matavfallets renhetsgrad ska
vara minst 96 viktprocent vid

Overgripande analys.

Mangden separat insamlade

forpackningar ska 6ka varje

o

ar.

Malet dr uppnatt.
Kommentar:
Som uppféljning av projektet sortera sacken har plockanalyser pd AVC genomférts

vid Heljeved AVC och Krusegérdens AVC. Medeltalet blev 91%.

Ej méatt under perioden.

Kommentar:
Senaste plockanalys genomfordes i Gullspangs kommun hdsten 2024. Den visade
att 99 procent av matavfallet i den bruna tunnan var bioavfall som kan atervinnas

till biogddsel och biogas. Plockanalys for 2025 ar planerad till hosten.

Malet dr uppnatt

Kommentar:

Den totala méngden insamlade férpackningar har 6kat under forsta halvéret
2025 jamfort med 2024. Forandring per forpackningsslag ar:
pappersforpackningar +13%, plastférpackningar +12%, metallférpackningar

+6%, glasforpackningar -3 %
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Kundperspektiv

Kundperspektivet innebdr att var verksamhet kdnnetecknas av god service, hog tillgédnglighet,
enkelhet och flexibilitet.

Overgripande mal - striivansmal:

God service och hog tillginglighet.

Aktuell och littillginglig information om Avfall & Atervinnings Skaraborgs
miljédrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna (*alla mdéste
forstd - alla mdste vara med”)

- Nojd kundindex ska dr 2026 vara minst 85 %

Delmal - God ekonomisk hushallning

Gront kort inférs for minsten  Malet dr dnnu inte uppnatt.
AVC arligen. Kommentar:
De ordinarie platserna for Floby och Stenstorps AVC haller pa att byggas om vilket

ocksa innefattar Gront kort.

A&AS ska genomfdra Malet dr uppnatt
dialog/informationsméten i
hélften av medlems-

kommunerna arligen.

A&AS ska deltaga i minst 2 Malet dr uppnatt

externa aktiviteter Kommentar
A&AS har deltagit i ett 50-tal externa aktiviteter under véren 2025. T ex
invanartraffar, Hallbarhetsvecka, Natur-och miljodagar och har ocksa tagit emot ett

antal studiebesok
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Taxan for fastighetsagare Malet dr uppnatt.

samt smahusagare ska vara

konkurrenskraftig, samma Kommentar:
eller under, jamfért med Taxor enligt Avfallweb:
rikssnittet. Villa Avfall & Atervinning Skaraborg: 2 000 kr/ar (rikssnitt: 2 997 kr/&r)

Flerbostadshus Avfall & Atervinning Skaraborg: 1 565 kr/lagenhet och ar (rikssnitt:
1 883 kr/lagenhet och ar)

Medarbetarperspektiv
Medarbetarperspektivet innebir att A&AS ska vara en attraktiv arbetsgivare
med god arbetsmiljé dir medarbetarna utvecklas i sina roller och ger god

service till vara kunder.

Overgripande mal - strivansmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare.
- Nojd medarbetarindex ska 6ka inom respektive avdelning samt inom

forbundet som helhet jimfort med féregdende métning.
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Delmal - God ekonomisk hushallning

Medarbetarperspektiv Maluppfyllelse

APT genomfors minst 6 ggr/ | Malet @r delvis uppnatt.
verksamhet och ar.
Kommentar:
Flertalet av forbundets arbetsplatser har haft APT 3 ganger under varen och

planerar att ha 3 under hosten. Nagra arbetsplatser har haft 2 APT under varen.

Studiebesok pa Malet dr uppnatt

behandlingsanldaggningar

eller liknande ska erbjudas Kommentar

medarbetare. Studiebesdk har gjorts pé atervinning av fonsterglas samt pd AvVC:er med modul-
ramper.

Alla medarbetare har Ej utford under perioden

erbjudits medarbetarsamtal.

Ekonomiskt perspektiv

Ekonomiperspektivet innebir att vi arbetar sd kostnadseffektiv som mojligt och strivar efter
att ha laga avgifter for var verksamhet.

Overgripande mail - strivansmal:

Ekonomi i balans.
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Delmal - God ekonomisk hushallning
| Ekonomiskt perspektiv.  Maluppfyllelse

Soliditeten understiger inte Malet dr ej uppnatt.

35 %. Soliditeten ar 33,1 %.

Kommentar:

Redovisningsprincip har dndrats till delarsbokslut 2025. Intdkter fran taxa
som overskrider kostnader bokas upp som en skuld till taxekollektivet.
Forandringen har inneburit att 18,5 miljoner kronor har flyttats fran eget

kapital till skuld. Utan dndringen hade soliditeten varit 58,7 procent.

Resultat och prognos

Resultat forsta halvaret

Redovisningsprincip har dndrats till delarsbokslut 2025, sd att om intidkterna
fran taxor 6verstiger kostnaderna bokas mellanskillnaden upp som en skuld
till taxekollektivet. Det ger en mer rittvisande bild av férbundets ekonomi.
Fordndringen har inneburit att 18,5 miljoner kronor har flyttats fran eget
kapital till skuld. Soliditeten uppgér till 33,1 procent vilket innebér att det

finansiella malet ej dr uppfyllt.

Resultatet for delaret dr +19,1 miljoner kronor, fére uppbokning av skuld till

taxekollektivet. Budget for helar 2025 4r +15,8 miljoner kronor.

Nettoutfallet for renhéillningsuppdraget har varit +17,1 miljoner kronor.

Arsbudget for renhallningsuppdraget 4r +15,8 miljoner kronor.

Frén och med 1 januari 2024 tog Sveriges kommuner 6ver ansvaret att samla
in forpackningar. Himtning av féorpackningar finansieras genom den
forpackningsavgift som producenterna betalar till Naturvardsverket och som
kommunalférbundet sedan ansdker om for varje kvartal. Nettoutfallet for

forpackningsinsamling 4r +1,8 mnkr efter sex manader. Arsbudget 4r 0 mnkr.
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Prognos

Prognosen for ar 2025 dr ett positivt resultat pa 23,3 miljoner kronor, vilket 4r

7,5 miljoner kronor bittre 4n budgeterat resultat pd 15,8 miljoner kronor.

Intdkterna vantas bli hogre dn budgeterat, medan kostnaderna vantas bli

négot lagre. Skuld till taxekollektivet vantas 6ka med prognostiserat resultat,

da det 4r inom renhallningsuppdraget 6verskottet vintas uppsta.

Prognosen ar mer osdker dd mycket forandringsarbete bedrivs i och med att

insamling av forpackningar ska ske fastighetsnédra och insamling av matavfall

ska bli obligatoriskt for alla.

Intikternavantas bli 313,5 miljoner kronor, vilket dr 6,2 miljoner kronor

hogre an budgeterat fordelat enligt nedan:

+2,6 miljoner kronor

+1,3 miljoner kronor

+1,3 miljoner kronor

+0,8 miljoner kronor

+0,2 miljoner kronor

Sop- och latrinhdmtning, hamtnings- samt
miljoavgifterna vintas bli 143 miljoner kronor.

Atervinningscentraler, med totala intikter pa 14
miljoner kronor. Det dr frimst intdkter for
elavfall med producentansvar, returpapper samt
arskort for verksamheter som vantas ha hogre
intakter an budgeterat.

Enskilda avlopp och fettavskiljare, avgifterna
vantas bli 26,6 miljoner kronor.

Forpackningsinsamling, bidrag frén
Naturvardsverket vintas vara 42,2 miljoner
kronor.

Ovriga intikter, bland annat ersittning fér
sjuklonekostnader.

Kostnaderna vintas bli 290,2 miljoner kronor, vilket dr 1,2 miljoner kronor

lagre 4n budgeterat fordelat enligt nedan:

+5,0 miljoner kronor

Sop- och latrinhdmtning;

+3,7 mnkr behandlingskostnad da indexering gav
lagre pris for restavfall.

Aven kostnaderna for bemanning, transporter
samt drivmedel vantas vara ldgre d4n budgeterat.
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+0,3 miljoner kronor

-0,8 miljoner kronor

-1,5 miljoner kronor

-1,8 miljoner kronor

Reparationskostnaderna for sopbilar vintas vara
hogre an budget, d& vi har ménga gamla fordon
just nu. Aven kostnad for pdsar samt sickar for
matavfall vintas bli hogre dn budget, d& det ar fler
verksamheter och hushall som bérjar sortera
matavfall.

Ovriga kostnader

Forpackningsinsamling, frimst for FNI till f61jd av
karlinkop.

Enskilda avlopp, frimst entreprenadersittning
vintas bli hogre dn budgeterat di det 4r fler
enskilda avlopp samt fettavskiljare som toms.

Atervinningscentraler;
-0,7 mnkr for textil som saknade budget.

Kostnaderna vintas vara hogre 4n budget for
personal, reparation av maskiner (storre skada pa
en maskin) samt de tillfilliga AVCerna i Stenstorp
och Floby. Kostnaderna vintas vara nagot lagre dn
budget f6r behandlingskostnader samt
avskrivningar.
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I nedanstédende tabell visas nettoprognos for respektive verksamhet samt

storsta orsak till skillnad mellan prognos och budget.

tkr Prognos Budget Skillnad Kommentar till skillnad mellan
2025 2025 prognos prognos och budget
- budget
Direktion -772 -822 50
Administration 64 632 64 137 495 Flera mindre poster
Atervinningscentraler -61 252 -60789 -463 Ny kostnad for textil
Finansieras av grundavgifter 2 608 2526 82

Fler tomningar bade for
Enskilda avlopp -219 5 -224 enskilda avlopp och
fettavskiljare

Hogre intdkter, budgetover-
Sop- och latrinhdmtning 20 835 13 220 7 615 skott behandlingskostnader
samt drivmedel

Finansieras av hdmtningsavgifter 20616 13225 7 391

Netto renhallningsuppdraget 23 224 15 751 7473
Forpackningsinsamling -13 11 -24 :c;grrkeélrr:it:ll((;(:)r;:lr\rl}er stad pa LIP,
Sluttackning 0 0 0
Verksamhetsavfall 0 0 0
Netto ovrig verksamhet -13 11 -24
Nettosumma 23 211 15762 7 449

Bedomning av balanskravsresultat 2025

. 2025-01-01- Prognos Budget
Balanskravsutredning 2025-06-30 2025 2025
Resultat enligt 19111 23211 15762
resultatrakningen
- samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ realisationsvinster enligt

st 0 0 0
undantagsmojlighet
+ realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet
-/+ orealiserade vinster och 0 0 0
forluster i vardepapper
+/- aterféring av orealiserade
vinster och forlusteri 0 0 0

vardepapper
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2025-01-01-  Prognos

Balanskravsutredning

2025-06-30 2025
Delarets resultat efter

. q 19111 23211 15762
balanskravsjusteringar
- reservering av medel till 0 0 0
resultatutjamningsreserv
+anvandning av medel fran 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Delarets
balanskravsresultat 19111 23211 15762

Balanskravsresultatet dr 19,1 miljoner kronor efter sex manader och

helarsprognosen ar ett balanskravsresultat pa 23,2 miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Avfallssektorn dr under férdndring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska
implementeras i svensk lagstiftning och innebér mer och noggrannare sortering. Det finns
dven en forvintan fran invdnarna pé en hogre servicegrad samtidigt som taxorna ska hallas
nere enligt malen.

Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven pa fastighetsnéra
forpackningsinsamling och den omstéllning det innebdr, inte bara for var del utan dven for
samtliga fastighetsdgare och sméhuségare. Ytor som inte finns i dag kommer behdva skapas
for att mojliggéra hantering som svara upp mot nya kraven pa sortering och insamling.

Ersittningssystemet for insamling av forpackningar paverkar forbundets likviditet, framst
for att det inte finns investeringsbidrag. Inférandet av fastighetsnéra insamling av
forpackningar samt obligatorisk sortering av matavfall innebér investering av fler kérl och
fler sopbilar. Arbetet med att se 6ver férbundets kostnader, investeringsbehov och taxor ar
standigt pagdende.

Insamling av matavfall

Enligt EU:s avfallsdirektiv ska kommunen senast den 31 december 2023
sdkerstélla att hushallens matavfall separeras och materialdtervinns. Dispens
har erhéllits frdn Naturvdrdsverket. Dispensen innebér att inférandet av

obligatorisk utsortering av matavfall kan samordnas med infoérandet av
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fastighetsnira insamling av forpackningar. Dispens har getts till och med

2025. Forbundet har sokt ny dispens for &r 2026 och 2027.

Matavfallsinsamling med obligatoriskt krav pa utsortering har i huvudsak
startat i kommunerna Essunga, Gristorp, Gullspdng och Go6tene. Insamling

hos verksamheter planeras starta under aret i alla medlemskommunerna.

Kommunal insamling av forpackningar

Planering for inforandet av forpackningsinsamling pagéar. Omvéarldsbevakning och
spridning av véra erfarenheter sker 16pande.

Hur de lattillgéngliga insamlingsplatserna (LIP) ska utformas framdéver dr dnnu ej bestdmd.
Upphandling har skett under varen for nivimaétare for att kunna se hur insamlingsplatserna
anvinds och mojliggora behovsstyrd tomning. Detta dven for att f4 underlag infor
kommande beslut.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar innebér en genomgripande
fordndring av det kommunala insamlingssystemet. Tiden for omstéllningen
ar alltfor kort. Erséattningsmodellen fran producenterna till kommunerna

saknar bidrag for uppstartskostnader.

Behandlingskostnad for restavfall
En stor kostnad i forbundet 4r behandlingskostnad for restavfall. Antalet ton
som forbranns, utveckling av avfallsindex for forbranning, samt kostnader

for utslappsrétter ar de delar som paverkar det totala priset.
Inforandet av obligatorisk sortering av matavfall och fastighetsndra insamling
av forpackningar gors for att mer ska materialdtervinnas. Uppnds detta bor

antalet ton som forbranns minska.

Kostnaden for utsldppsrétter vantas oka.
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Ekonomiska rapporter

Driftredovisning

Redovisning av kostnader och intakter januari - juni 2025

tkr

Renhallningsuppdrag intdkter
Renhallningsuppdrag kostnader
Renhallningsuppdrag resultat
Forpackningsinsamling intakter
Forpackningsinsamling
kostnader
Férpackningsinsamling resultat
Ovrig verksamhet, netto

Resultat

2025-01-01-
2025-06-30

135055
-117 994
17 061
20617

-18 780

1837
213
19111

2024-01-01-
2024-06-30

122 937
-115411
7526
18 312

-17 163

1149
9
8684

Prognos
2025

269 658
-246 434
23 224
42 240

-42 253

Budget
2025

264 266
-248 515
15751
41 439

-41 428

11
0
15762
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Kostnader per verksamhet

tkr

Direktion
Administration
Atervinningscentraler
Enskilda avlopp

Sop- och latrinhdmtning

Kostnader
renhallningsuppdraget

Forpackningsinsamling
Sluttackning
Verksamhetsavfall
Kostnader ovrig verksamhet

Summa kostnader

Intaktsredovisning

tkr

Direktion
Administration
Atervinningscentraler
Enskilda avlopp

Sop- och latrinhdmtning

Intakter renhallningsuppdraget

Forpackningsinsamling
Sluttackning
Verksamhetsavfall
Intakter 6vrig verksamhet

Summa intdkter

2025-01-01-
2025-06-30

-275

-0 884
-35928
-14 019
-57 888

-117 994

-18 780
-397
-113

-19 290

-137 284

2025-01-01-
2025-06-30

41 585
9243
14 600
69 627
135 055
20617
397
326

21 340
156 395

2024-01-01-
2024-06-30

-213
-10 048
-35 549
-13 078
-56 523

-115 411

-17 163
-466
-111

-17 740

-133 151

2024-01-01-
2024-06-30

41321
7425
11762
62 429
122 937
18 312
250
336

18 898
141 835

Prognos
2025

-772

-21 353
-75 289
-26 825
-122 195

-246 434

-42 253
-1016
-510

-43 779
-290 213

Prognos
2025

85 985
14 037
26 606
143 030
269 658
42 240
1016
510

43 766
313 424

Budget
2025

-822

-21 663
-73 515
-25 295
-127 220

-248 515

-41 428
-1016
-510

-42 954
-291 469

Budget
2025

85 800
12726
25300
140 440
264 266
41439
1016
510

42 965
307 231
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Investeringsredovisning

Containrar

Maskiner och maskintillbehor
Bod

Asfaltering

Belysning

Ovriga inventarier
Gront kort

Summa AvC
Behallare

Lastbil, begagnad
Arendebil

Sopbilar egen regi
Stodsystem

Summa insamling
Behallare

LIP

Summa forpackningar

Summa investeringar

Resultatrakning
tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Forandring skuld till taxekollektiv

Arets resultat

2025-01-01-
2025-06-30

587

O O O O O O

587
689
198

10 155
11 042
1860
52

1912
13 541

Not

3,4

Prognos
2025

1110
2175
0

750

0

350
1790
6175
1300
200
700

17 167
1000
20 367
14 880
150

15 030
41572

Budget
2025

1050
2500
320
500
560
450

2 800
8180
1250
350
700

17 600
2000
21900
18780
500
19 280
49 360

2025-01-01 2024-01-01
2025-06-30 2024-06-30

155813
-130 079
-6 545
19 189

141 808
-126 459
-6 706

8 642

28

-6

8 664

8 664

Prognos
2025

313424
-274 285
-15513
23626
40

-455
23211

23 211

Budget
2025

305 813
-272714
-17 013
16 086
40

-364

15 762

15762

19 (26)



Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella
anléggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Summa
anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Fordringar

Ovriga fordringar
Kassa och Bank

Summa
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Stéllda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2025-06-30

6 1049
49 257

50 306

8 80 600
15677

96 277

146 583

0
48 518
48 518

9 98 065
98 065

146 583

Inga

Inga

2025-01-01
korrigerad

1386
41925

43 311

74 958
7992

82950

126 261

0
48 518
48 518

77743
77 743

126 261

Inga

Inga

korrigering 2024-12-31
IB

1386
41925

43 311

74 958
7992

82950

126 261

-24 185
5728
-18 457

24185
42 790
66 975

18 457
18 457

59 286
59 286

126 261

Inga

Inga



Kassaflodesanalys

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Av- och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férdndring av
réorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott nya medlemmar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Noter och tillaggsupplysningar

2025-01-01-
2025-06-30

6 545

6 545

-5 642

20323

21 226

-13 541

-13 541

7 685

7992
15677

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

2024-01-01-
2024-12-31
korrigerad

o

13 247
-210

13037

-21630
21203
12 610

-17 193
209
-16 984

-4 374

12 366
7 992

Korrigering 2024-01-01-

-24 185

24 185

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

2024-12-31

24 185

13 247
-210

13037

-21630
-2982
12 610

-17 193
209
-16 984

-4 374

12 366
7992

Redovisningsprinciperna ir oférdndrade jamfort med foregdende ar med undantag fran
andrat sitt att redovisa resultatet. Fran och med 2025 redovisas intdkter fran taxor som
overstiger kostnaderna som skuld till taxekollektivet. Detta innebir att Overskott redovisas
som skuld i balansrdkningen, i resultat tillkommer en post avseende férdndring skuld till
taxekollektivet. Omrakning av ingdende balans har gjorts.
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Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvdrde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

INTAKTER

Redovisning av intdkter

Forsidljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet
med forsédljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms
och rabatter. Ovriga intikter som intjinats intéiktsredovisas enligt féljande:

Rénteintdkter i enlighet med effektiv avkastning.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restviarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och

pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors.

Tillgadngstypen skrivs sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 10-20 ar
Maskiner, inventarier och fordon 3-10 &r

Avskrivningsmetod

I normalfallet tilldmpas linjédr avskrivning, det vill sdga lika stora nominella

belopp varje &r. Avskrivning pabdrjas nir tillgdngen tas i bruk.

Griansdragning mellan kostnad och investering
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Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anldggningstillgdng om
beloppet 6verstiger gransen for mindre virde. Gransen for mindre virde har
satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grins for materiella och

immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar dir varje enskilt avtal 4r ovisentligt och enskilt
klassificeras som operationell leasing bedoms samlat for tillgdngskategorin

“bilar” och redovisas som finansiell leasing om virdet totalt ar vasentligt.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras
ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen gors. Uppskattningar och
bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedoma de redovisade vardena pé tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra killor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses ver regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa
balansdagen beddms kunna innebéra en betydande risk fér en védsentlig
justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder under nésta

rikenskapsar.
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Not 2 Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Ersiittning till revisorerna

Revisionsuppdraget
KPMG

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2025-01-01
-2025-06-30

-133 658 543
-20 781 233
0

-1373 267
-155 813 043

2025-01-01
-2025-06-30

44 975
44 975

2025-01-01
-2025-06-30

27 606 295
1441741
15 000

2 813 604
70 099 033
2 759 821

2 871 403
22 472 189
130 079 086

2024

-251 658 768
-39 205 040
-209 200
-737 700
-291 810 708

2024

50 000
50 000

2024

46 017 078
8 350 562
1011523
5775032

140 973 078
4 810 794
5177 364

42 481 736

254 597 167
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Not 5 Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
Byggnader 13 ar (11 4r)

Maskiner, inventarier och fordon 7 ar (6 ar)

Not 6 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-01-01
-2025-06-30

336 912
6 208 447
6 545 359

2025-06-30

7087 908
7087 908

-5702 184
-336 912
-6 039 096

1048 812

2025-06-30

111 437 452
13 540 646
124 978 098

-69 512 742
-6 208 447
-715721 189

49 256 909

2024

673 823
12 573 644
13 247 467

2024-12-31

7087 908
7087 908

-5028 361
-673 823
-5702 184

1385724

2024-12-31
94 244 723

17192 729
111 437 452
-56 940 101
-12 572 641
-69 512 742

41924 710
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Not 8 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat vérde vid arets slut

Not 9 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Skuld till taxekollektivet

Summa kortfristiga skulder

2025-06-30

52 550 106
26 084 707

1965 293
80 600 106

2025-06-30

20831 398
10 315 936

2024700

4165 812
23160 042
37 566 869
98 064 757

2024-12-31

48 060 510
26 059 368

837 929
74 957 807

2024-12-31

31 057 400
8 056 964
1677 237
1085 756

17 408 781

18 456 001

77742 139
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Inledning




Inledning

Av 13 kap. 18 lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hdadanefter LKBR, framgar att forbundet ska uppratta minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av direktionen och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 28 kommunallagen (2017:275), hdadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionens beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av deldrsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige i
medlemskommunerna.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av direktionen beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den odversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

« Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

« Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av direktionen faststillda méalen for god ekonomisk hushallning, det vill siga
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

« Kommer forbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-06-30, antagen av direktionen den 2025-09-22.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den

uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad géller mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:
e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

e God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR).
e Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev).

e Direktionens beslut.
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

« Beaktande av relevanta dokument.
« Dialog med berdrda tjanstepersoner.
«  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos.

«  Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma om resultatet &r
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Ansvarig

Granskningen avser kommunalférbundets delarsrapport som enligt 11 kap. 168 KL ska behandlas av kommunfullmaktige i
medlemskommunerna.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Rakenskapsrevision




Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 28 LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven

pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, oversiktlig beskrivning av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunalforbundets delarsrapport utéver resultatrakning, en balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse
aven innehaller ytterligare avsnitt sa som finansuppfoljning, driftbudgetavrakning och vasentliga personalforhallanden. Var
bedomning ar att deldrsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:

« Forbundet har valt att justera retroaktivt och boka upp en skuld till kollektivet. Nar det galler denna skuld bor forbundet
uppratta en plan pa hur denna skuld inom ca tre ar skall |6sa upp den emot framtida underskott till kollektivet.

v Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat



God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Kommunalforbundet Avfall & atervinning Skaraborg har i delarsrapporten antagit 4 st. perspektiv varav 1 st. ekonomiskt perspektiv. Inom
perspektiven finns fyra 6vergripande verksamhetsmal och ett finansiellt mal. Tillhérande malen finns 11 delmal.

Finansiella mal:
= Ekonomiskt perspektiv (1 st delmdl).
Mal: Ekonomi i balans (soliditeten ska inte understiga 35%).

Verksamhetsmal
= Verksamhet- och miljéperspektiv (3 st delmdl)
Mal: Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.

= Kundperspektiv (4 st delmdl)
Mal: God service och hog tillganglighet
Mal: Aktuell och lattillganglig information om férbundet avfallshantering och kundens bidrag till detta.

=  Medarbetarperspektiv (3 st delmdl).
Mal: Vara en attraktiv arbetsgivare.

A
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal:

Av deldrsrapporten framgar att det finansiella malet inte uppnas eftersom redovisningsprincipen dandrats.

Verksamhetsmal

Av deldrsrapporten framgar foljande bedomning av perspektiven med tillhérande delmal:
« Verksamhet- och miljéperspektiv.
Tva delmal ar uppnadda. For ett delmal har matning ej skett, da analys ar planerad till host 2025.

« Kundperspektiv (tva verksamhetsmdl redovisas inom ramen for detta perspektiv)
Tre delmal ar uppnadda. Ett delmal ar annu inte uppnatt, men beddéms uppnas under andra halvaret.

« Medarbetarperspektiv.
Ett delmal ar delvis uppnatt, ett delmal ar uppnatt och aktiviteter for ett delmal har ej genomforts under perioden.

Direktionens samlade bedomning ar att tva perspektiv ar uppnadda och ett ar delvis uppnatt. Direktionens prognos ar aven att flera
av delmalen kommer uppnas under 2025.

A
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Finansiella mal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det framkommit omstandigheter som ger oss anledning att anse att
det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025.
Detta eftersom forbundet har gjort en uppbokning av skuld till kollektivet.

Verksamhetsmal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Azets > Move forward with confidence 15



Balanskravsresultat

En kommun/forbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet
och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunalférbundet har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning

. ) . - - | allt vésentligt
Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god Nej Endast delvis ATt vasentie

redovisningssed? -

. . e - Endast delvi ssentli
Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten Nej MR eV  allt viseriti; Ja

forenligt med de av direktionen faststallda malen for god ‘
ekonomisk hushallning?

.o . E d t d I = . .
Kommer kommunalfoérbundet att efterleva balanskravet Nej NI | allt vasentligt

och har atgarder presenterats vid ett eventuelit _-

prognostiserat negativt balanskravsresultat?

A
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Yttrande om deldrsrapport 2025-09-XX | Azets

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Avfall & Atervinning Skaraborg, Org.nr 222000-1206

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrdkning,
balansrikning, kassaflédesanalys samt noter fér Avfall & Atervinning Skaraborg fér perioden 2025-01-
01-2025-06-30 avgiven av direktionen den 2025-09-22. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av delérsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard foér kommunal réikenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rdkenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga beskrivningen
av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sidalav?2 www.azets.com/sv-se

Penneo dokumentnyckel: HNBPR-W8IQK-14JBO-WUPXA-NW1AV-TZ60D



Yttrande om deldrsrapport 2025-09-XX | Azets

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

En dversiktlig beskrivning av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Jonkodping daterat enligt den elektroniska dateringen

Azets Revision & Radgivning AB

Thord Axelsson

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade

Sida 2 av2 WWww.azets.com/sv-se
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2025-10-29

Kommunstyrelsen

Ks § 124 2025-297

Samordningsforbundet Skaraborg: Delarsredovisning 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna delarsredovisning 2025 for
Samordningsforbundet Skaraborg.

Sammanfattning
Samordningsforbundet Skaraborg har inkommit med Delarsredovisning 2025.

Beslutsunderlag

Kommunsekreterarens missiv, 2025-10-08.
Samordningsforbundet Skaraborg, Delarsredovisning 2025.

Skickas till
Samordningsforbundet Skaraborg

Utdragsbestyrkande



Sidan

1(1)

Enhet Datum Dnr

Kansliet 2025-10-08 2025-297
Handlaggare Mottagare
Emma Gabrielsson Kommunstyrelsen

Samordningsforbundet Skaraborg: Delarsredovisning 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna delarsredovisning
2025 for Samordningsforbundet Skaraborg.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Skaraborg har inkommit med Delarsredovisning 2025.

Beslutsunderlag

Samordningsférbundet Skaraborg, Deldrsredovisning 2025.

Skickas till

Samordningsférbundet Skaraborg

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-351 01, www.hjo.se
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H O SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (21)
2025-10-29

Kommunstyrelsen

Ks § 125 2025-318

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta forvaltningens forslag till
"Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare”.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen (KL 5 kap 3§) anta ett
program med mal och riktlinjer for sidana kommunala angeldgenheter som utfors av privata
utforare. | programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och
hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Bestammelserna syftar till att forbattra uppfoljning och kontroll av privata utforare och oka
allmanhetens insyn i privata utforares verksamhet.

Detta program omfattar verksamhet som utfors av privata utforare och dar kommunen ar
huvudman, vilket exkluderar fristaende forskolor och skolor.

Beslutsunderlag

Kanslichefens missiv, 2025-09-12
Program for ” Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare”

Skickas till

KLG
Socialtjansten

Utdragsbestyrkande

-



STAB Sidan

I(1)
Enhet Datum Dnr
KLK 2025-09-12 Dnr 2025-318
Handlaggare Mottagare
Klara de Boer Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta forvaltningens forslag till ” Program
for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare”.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod enligt kommunallagen (KL 5 kap 3§) anta ett
program med mal och riktlinjer for sidana kommunala angeldgenheter som utfors av privata
utforare. | programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och
hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Bestammelserna syftar till att forbattra uppfoljning och kontroll av privata utforare och oka
allmanhetens insyn i privata utforares verksamhet.

Detta program omfattar verksamhet som utfors av privata utforare och dar kommunen ar
huvudman, vilket exkluderar fristaende forskolor och skolor.

Beslutsunderlag

Program for ” Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare”.

Skickas till
KLG

Socialtjansten

Klara de Boer

Kanslichef

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 Ol www.hjo.se



Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata

utforare
Dokumenttyp Program
Faststilld/upprittad Kommunfullmaktige 2025-xx.xx

Senast reviderad

Detta dokument giller for Kommunfu”méktige

Giltighetstid Tillsvidare

Dokumentansvarig Kommundire ktor

Drr 2025-318



Innehallsforteckning

Innehallsforteckning

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare

2
3
4.
5
6

Bakgrund och syfte

Definitioner

Omfattning och avgransningar

Mal och riktlinjer

Uppfoljning och kontroll

Aterrapportering till kommunfullmaktige
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3(5)

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare

|. Bakgrund och syfte

Enligt kommunallagen (5 kap. 3 §) ska kommunfullmaktige, om kommunala angelagenheter utfors av
privata utforare, varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer som giller for samtliga
utforare av sadana angeldgenheter. | programmet ska det ocksa anges hur fullmiktiges mal och riktlinjer
pa omradet ska foljas upp och hur allmianhetens insyn ska tillgodoses.

Syftet med programmet ar att lyfta fragorna om uppfdljning och insyn till en politisk strategisk niva for att
dar lagga fast grundkrav och omfattning, struktur och ansvar samt krav pa aterkoppling till brukare och

allmanhet.

Uppfoljningen syftar till att:

- Kontrollera att gillande lagar och foreskrifter foljs nar uppdraget utfors

- Kontrollera att uppdraget utfors i enlighet med kommunens kvalitets- och effektivitetskrav saisom
dessa formulerats i uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal

- Utveckla verksamheten for att skapa utrymme for nya och forbattrade tjanster

- Garantera allmanhetens insyn i verksamhet som utfors av privat utforare.

2. Definitioner

En privat utforare ar en juridisk person eller enskild individ som har hand om varden av en kommunal
angelagenhet. Det kan vara ett aktiebolag, en stiftelse, enskild firma, idéburna organisationer eller
kooperativa foreningar.

Definitionen av nar Hjo kommun overlamnar en uppgift till en privat utforare ar:

- nar en kommunal uppgift dverlamnas till en extern part (vanligtvis via upphandling) istallet for att

utforas av den kommunala organisationen,

- dar kommunen har kvar ansvaret (huvudmannaskapet) for uppgiften/verksamheten som overlamnats,
- uppgiften ror kommunens huvudverksamhet som riktar sig mot medborgarna,

- samt att verksamheten ar i ordinarie drift (och inte i en forberedande fas eller ar ett tillfalligt

underhallsarbete eller liknande).

3. Omfattning och avgransningar

Programmet galler for samtliga utforare av kommunala angelagenheter dar verksamhet har overlamnats

till privata utforare.

Programmet omfattar inte fristaende skolor, forskolor och fristiende pedagogisk omsorg eftersom de ar
verksamheter med egna huvudman som inte upphandlats utan regleras genom tillstandsgivning.
Kommunala hel- och delagda bolag omfattas inte av begreppet privata utforare.

Omfattningen pa kontrollen och uppféljningen ar olika beroende pa hur angeligen verksamheten ar ur ett
allmanintresse. Ju mer beroende invanarna ar av verksamheten desto storre ar kravet pa uppfoljning och

kontroll och att identifiera vilka risker som finns.



4. Mal och riktlinjer

Kommunstyrelsen ansvarar for att sakerstilla att utforare, saval kommunala som privata inom namndens

ansvarsomrade, bedriver verksamhet i enlighet med foljande:

- de lagar, forordningar och foreskrifter som galler for verksamheten

- de mal, riktlinjer och andra styrdokument som kommunfullmaktige faststiller for respektive
verksamhet

- de riktlinjer och andra styrdokument som namnden faststaller for respektive verksamhet.

5. Allmanhetens insyn

Nar en uppgift overlamnas till privat utforare behover allmanhetens insyn sakerstillas i processen nar
uppgiften overlamnas, exempelvis vid slutande av avtal med privat utforare. Det bor primart vara skriftlig
information, saisom dokument som tydliggdr hur verksamheten utfors, i syfte att ge allmdnheten mojlighet
att tillforsakra sig information om verksamheten.

Namnden som overlamnar uppgiften ansvarar for att siakerstilla allmanhetens insyn hos den privata
utforare som utfor uppgiften. Verksamhetens art och storlek ska vara avgérande for nimndens krav pa
insyn. Hogre krav pa insyn bor stillas pa verksamhet som invanarna ar beroende av eller dar riskerna kan
bedomas vara stora.

6. Uppfoljning och kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och ansvarar for att
detta regleras i avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med privata utforare, likval som i
overenskommelser med kommunens verksamhet om uppgiften utfors i egen regi. Processerna vid
uppfoljning bor sa langt det dr mojligt ha samma utgangspunkter och tillvigagangssatt oavsett utforare.

Avtalet eller 6verenskommelsen ska ocksa reglera hur kommunens uppfdljningar aterrapportersas till
utforaren och redovisas for allmanheten.

| avtalen ska sakras att utforaren lamnar nodvandiga uppgifter for kommunens uppfoljning och utvardering
av verksamheten, lamnar nodvandiga statistikuppgifter till kommunen, nationellt register eller annan
myndighet.

Formerna for uppfdljning kan bli aktuellt vid olika tidpunkter beroende pa verksamhet. Uppfdljning kan
aven tankas ske i form av t.ex. utforarmoten, verksamhetsbesok, oanmalda besok vid forekommen
anledning etc.



7. Aterrapportering till kommunfullmaktige

Niamnden ska arligen, i bokslutet, rapportera till Kommunfullmaktige:

Vilka uppgifter som overlamnats till privata utférare inom namndens ansvarsomrade, antingen via
namnd eller verksamhet

Hur uppfoljningen av uppgifterna som utforts av privata utforare har skett och om kvaliteten som
avtalats har levererats eller om det finns avvikelser.
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Kommunstyrelsen

Ks § 130 2024-266

Revidering av Avgifter for Hjo kommuns smabatshamn

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

- faststilla forvaltningens forslag till reviderade avgifter for batplatser, sommaruppstillning,
rampavgifter och gasthamnsavgift att gilla fran 2026-01-01.

- faststilla forvaltningens forslag till reviderade avgifter for vinteruppstallning att gilla fran
2026-09-01.

Sammanfattning

Forvaltningen har sett behov av att dven detta ar se ver avgifterna for Hjo kommuns
smabatshamn, som senast hojdes from drets batsasong 2025. | tabellen nedan sammanfattas
foreslagna revideringar av avgifterna. Nuvarande avgift markeras med Sverstrykning och ny
foreslagen avgift ar gulmarkerad. Forvaltningens forslag ar att foreslagen hojning ska gilla till och
med batsdsongen 2026.

Avgift batplats sommarsdsong

Per meter brygglangd +H00 1200 kr
Tilligg batlangd 6ver 7 meter 200 220 kr
Avgift for enstaka veckor for- och eftersdsong

Avgift per paborjad vecka 240 260 kr
Avgift batplats vintersdsong

Per plats och manad 350 380 kr
Vinteruppstdllning utomhus

Per 16pmeter batbredd 260 290 kr
Minimiavgift 4000 1100 kr
Tillagg for batlingd over 7 meter 80 90 kr
Vinteruppstdllning inomhus

Per |6pmeter batbredd 850 930 kr
Minimiavgift 2500 2750 kr
Tillagg for batlangd Sver 7m 260 290 kr

Sommaruppstdllning per sdsong
Fast avgift ute 4000 1100 kr
Fast avgift inne 2500 2750 kr

‘ll\

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






Sidan

Samhallsbyggnad

1(2)
Enhet Datum Dnr
Gata/park/hamn 2025-10-01 2024-266
Handlaggare Mottagare
Karl-Johan Johansson Kommunfullmaktige

Revidering av avgifter for Hjo kommuns smabatshamn

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

- faststalla forvaltningens forslag till reviderade avgifter for batplatser, sommaruppstillning,
rampavgifter och gasthamnsavgift att gilla fran 2026-01-01.

- faststalla forvaltningens forslag till reviderade avgifter for vinteruppstallning att gilla fran
2026-09-01.

Sammanfattning

Forvaltningen har sett behov av att dven detta ar se over avgifterna for Hjo kommuns
smabdtshamn, som senast hojdes from arets batsasong 2025. | tabellen nedan sammanfattas
foreslagna revideringar av avgifterna. Nuvarande avgift markeras med overstrykning och ny
foreslagen avgift ar gulmarkerad. Forvaltningens forslag ar att foreslagen hojning ska galla till och
med batsdsongen 2026.

Avgift batplats sommarsdsong
Per meter brygglangd +H00 1200 kr
Tilligg batlingd 6ver 7 meter 200 220 kr

Avgift for enstaka veckor for- och eftersdsong

Avgift per paborjad vecka 240 260 kr

Avgift batplats vintersdsong
Per plats och manad 350 380 kr

Vinteruppstdllning utomhus

Per I6pmeter batbredd 260 290 kr
Minimiavgift 4000 1100 kr
Tillagg for batlingd dver 7 meter 80 90 kr

Vinteruppstdllning inomhus

Per I6pmeter batbredd 850 930 kr

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-351 Ol, www.hjo.se
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Minimiavgift 2500 2750 kr
Tilligg for batlingd 6ver 7m 260 290 kr
Sommaruppstdllning per sdsong

Fast avgift ute 4000 1100 kr
Fast avgift inne 2500 2750 kr

Ovriga avgifter uppstillning

Borttappad nyckel

Oforandrad | 000 kr

Borttappad nummerskylt

Oforandrad 200 kr

Avgift batplatsko

Anmalningsavgift

Oforandrad 300 kr

Arlig avgift Oforandrad 150 kr
Gdsthamnsavgift

Dagsavgift 3 timmar 60 70 kr
Per dygn, bat under 12 meter 220 240 kr
Per dygn, bat dver 12 meter 300 330 kr

El, per dygn Oforandrad 30 kr
Rampavgift

Arskort 1000 1100 kr
Per dygn 60 70 kr

Beslutsunderlag

Forslag till Avgifter for Hjo kommuns smabatshamn fr o m 2026-01-01

Skickas till
Samhallsbyggnad

Ekonomienheten

Anders Westermark

Gata/ parkchef



Avgifter for Hjo kommuns smabatshamn

Dokumenttyp

Avgifter

Fsalduppriad Kommunfullmaktige 2015-06-17, § 155

Senast reviderad

Kommunfullmaktige 2025-11-13 § xx
Kommunfullmaktige 2024-11-14 § 95

Detta dokument giller for

Hjo kommun

g 2025-04-04 2026-01-01 — tills vidare

Dokumentansvarig

Gata/parkchef

o 2024-266
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Innehallsforteckning

Innehallsforteckning

Taxor och avgifter for Hjo kommuns smabatshamn

Avgift for batplats sommarsasong

Avgift for enstaka veckor under for- och eftersasong

Avgift for batplats under vintersisong

Avgift for vinteruppstallningsplats — MetallVAZEN.........c.oveerecevcercrnenesecirersesneseeseeesessessesseseens

A W W W W w N

Avgift for sommaruppstallning — Metallvagen............oiiincnciieecinnens

Avgift batplatsko ceeeueeaeea et R AR A ARttt een 4
GASTNAMNSAVEILT ....euceeeceicueiceetcee ettt eas sttt sttt st sttt st sttt seas st 4
RAMPAVEIFE c..oceeeieeiemciecienctree ettt st sttt ettt saes 4
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Taxor och avgifter for Hjo kommuns smabatshamn

For anvindning av offentlig plats och for omrade som kommunen har jamstillt med offentlig
plats, har kommunen ritt att ta ut en avgift enligt de grunder som har beslutats av kommunfull-
maktige. Denna taxa antogs av kommunfullmaktige i juni 2015 och giller sedan dess med beslu-
tade tillagg och revideringar.

Avgifterna i denna taxa giller till och med batsasongen 2026.

Avgift for batplats sommarsasong

Avgift for batplats vid kaj eller brygga per sasong omfattande tiden fran och med 15 april till och
med 31 oktober. | denna avgift ingar tillgang till gdsthamnsservicen

Avgift: 4100 1200 kr per lopmeter brygglangd

Tillagg for batlangd: 200 220 kr per varje paborjad halv meter Sverstigande 7 meter

Avgift for enstaka veckor under for- och eftersasong

Avgift: 240 260 kr per paborjad vecka vid sjdsittning och upptagning nar
fast batplats inte innehas. (Innebar att batidgare som har annan
hemmahamn an Hjo ges mojlighet att ligga enstaka veckor i Hjo
hamn i samband med sjosattning och upptagning)

Avgift for batplats under vintersasong
Avgift for batplats vid kaj eller brygga per sdsong omfattande tiden fran och med | november
till och med 14 april.

Avgift: 350 380 kr per plats och manad oavsett Idpmeter brygglangd,
inklusive el for frostvakt. | de fall da el anvands fér uppvarmning
av bat debiteras faktisk uppmitt elkostnad

Avgift for vinteruppstallningsplats — Metallvagen

Utomhus

Avgift for vinteruppstallningsplats, per sasong omfattande tiden fran och med | september till
och med 31 maj.

Avgift: 260 290 kr per lopmeter batbredd (+ 0,5 meter) eller taltstorlek
Minimiavgift: 4000 1100 kr
Tillagg for batlangd: 80 90 kr per paborjad halv meter overstigande 7 meter eller

taltstorlek



Inomhus

44)

Avgift for vinteruppstallningsplats, per sasong omfattande tiden fran och med | september till

och med 31 maj.
Avgift:

Minimiavgift:
Tillagg for batlangd:
meter

Hogsta tillatna langd:

850 930 kr per I6pmeter batbredd
2-500 2750 kr
260 290 kr per paborjad halv meter dverstigande 7

Il meter

Avgift for sommaruppstallning — Metallvagen

Avgift for sommaruppstillning, per sisong omfattande tiden fran och med den | juni till och

med den 31| augusti.
Fast avgift ute:

Fast avgift inne:

4000 1100 kr
2-500 2750 kr

Ovriga avgifter uppstillning

Borttappad nyckel:

Borttappad nummerskylt:

Avgift batplatsko

Anmalningsavgift:

Arlig avgift:

Gasthamnsavgift

Dagsavgift 3 timmar:

I 000 kr
200 kr

300 kr )
150 kr 2

60 70 kr

Per dygn, bat under 12 meter: 220 240 kr ¥

Per dygn, bat over 12 meter:

El per dygn:

Rampavgift
Arskort:

Per dag:

300330 kr
30 kr

41000 1100 kr
60 70 kr

Samtliga avgifter i denna taxa inkluderar mervardesskatt.

) Anmalningsavgiften inkluderar den arliga avgiften for det forsta aret
2) Avser kostnadstackning for administration

3) Avgiften inkluderar tillgang till gdsthamnsservice
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Kommunstyrelsen

Ks § 131 2025-317

Revidering av VA-taxa / Taxa Hjo kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att Va-taxan hojs enligt forvaltningens
forslag, att gilla fran 2026-01-01.

Sammanfattning

VA-verksamheten finansieras helt och hallet via brukningsavgifter och anslutningsavgifter.
Budgetarbetet infor 2026 visar pa 6kande driftskostnader for 16ner och allmanna kostnader pa
3% vardera. Aven kapitaltjinstkostnaderna i form av avskrivningar och rinta okar till folid av
reinvesteringar pa ledningsnitet. Sammantaget innebar detta att forvaltningen ser ett behov av
att hoja brukningsavgiften for enbostadshus med 10 % och med 7% for flerbostadshus infor
2026. Brukningsavgifterna hojdes senast med 9% fran 2024-01-01.

De anslutningsavgifter som debiterats vid nyanlaggning av vatten- och avloppssystem ticker inte
de faktiska kostnaderna. | de nya exploateringar som gjorts under den senaste tioarsperioden
uppgar kostnadstickningen till strax under 30 procent. Samtliga avgiftsdelar i anslutningsavgiften
foreslas hojas med 20% fran 2026-01-01. Anlaggningsavgiften hojdes senast med 15% for
flerbostadshus och 7 % for enbostadshus fran 2025-01-01.

Beslutsunderlag

VA-chefens missiv, 2025-10-08
Forslag till reviderad "VA-taxa / Taxa Hjo kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning”

Skickas till

VA-verksamheten
Samhaillsbyggnad
Ekonomienheten
Hjo Energi

|V

Justerandes signatur }‘T Utdragsbestyrkande



Sambhallsbyggnad Sidan
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Enhet Datum Dnr
Vatten och avlopp 2025-10-08 2025-317
Handlaggare Mottagare
Jesper Pettersson Kommunfullmaktige

Hojning av Va-taxan att galla fran 2026-01-01

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att Va-taxan hojs enligt
forvaltningens forslag, att gilla fran 2026-01-01.

Sammanfattning

VA-verksamheten finansieras helt och hallet via brukningsavgifter och anslutningsavgifter.
Budgetarbetet infor 2026 visar pa dkande driftskostnader for Ioner och allmanna
kostnader pa 3% vardera. Aven kapitaltjinstkostnaderna i form av avskrivningar och ranta
okar till foljd av reinvesteringar pa ledningsnitet. Sammantaget innebar detta att
forvaltningen ser ett behov av att hoja brukningsavgiften for enbostadshus med 10 % och
med 7% for flerbostadshus infor 2026. Brukningsavgifterna hojdes senast med 9% fran
2024-01-01.

De anslutningsavgifter som debiterats vid nyanlaggning av vatten- och avloppssystem tacker
inte de faktiska kostnaderna. | de nya exploateringar som gjorts under den senaste
tioarsperioden uppgar kostnadstackningen till strax under 30 procent. Samtliga avgiftsdelar
i anslutningsavgiften foreslas hojas med 20% fran 2026-01-01. Anlaggningsavgiften hojdes
senast med |5% for flerbostadshus och 7 % for enbostadshus fran 2025-01-01.

Brukningsavgifter

Den foreslagna hojningen av brukningsavgifterna motsvarar 10 % for ett enbostadshus
(Typhus A) och 7 % for ett flerbostadshus (Typhus B). Den fasta delen, se punkt a) i
tabellen nedan, av taxan hojs relativt mer an den rorliga delen. | nulaget utgor den fasta
delen av brukningstaxan ca 35% av den arliga kostnaden for ett enbostadshus. Samtidigt ar
cirka 90% av VA-verksamhetens kostnader fasta. Den foreslagna hojningen innebar att den
fasta delen uppgar till 40% och pa sikt 4r malet att den ska utgora ca 50% av den arliga
brukningsavgiften. Syftet ar att fastighetsagarna fortsatt ska ha incitament att paverka sina
kostnader genom minskad forbrukning av vatten och samtidigt ge Va-verksamheten en
storre andel forutsagbara intakter som moter de fasta kostnaderna.

Hjo kommun, 544 81 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503 352 50, www.hjo.se



Avgift utgar per fastighet med: Med moms
a) | en fast avgift per ar och vattenmatare
=25 mh om (2-645) 3 145kr
> 2,5 m*h < 6 m*h om (0-+45) 12 063kr
> 6 m3/h om (37-245) 44 286kr
b) | En avgift per m3 levererat vatten Om (36;50) 37,60 kr
c) | En Bostadsenhetsavgift per Bostadsenhet
och ar for Bostadsfastighet om (355) 555 kr
d) | En Tomtyteavgift per paborjat 100-tal m2
Tomtyta och ar for Annan fastighet Om (+700) 20,21 kr
e) | En avgift per m3levererat ravatten Om (4;40) 5,50kr

Flera kommuner i Skaraborg aviserar hojningar av brukningsavgifterna infor 2026. |

tabellen nedan redovisas arlig brukningsavgift i resp. skaraborgskommun. De
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gronmarkerade cellerna motsvarar den arliga kostnaden fran 2026-01-01 inklusive kianda

forslag till hojning av taxan. De ofargade cellerna motsvarar taxan 2025. Forvaltningens

forslag till hojning av brukningsavgiften fran 2026-01-01 innebar att Hjo skulle placera sig i

mitten av Skaraborgskommunerna gillande flerbostadshus (Typhus B) och pa sjunde plats

vad giller enbostadshus (Typhus A).

| tabellen nedan jamfors brukningstaxan i de 15 Skaraborgskommunerna:
Flerbostadshus (Typhus B)

Enbostadshus (Typhus A)

Namn kr/ar Placering
Vara 68 920 1
Tibro 68 933 2
Gotene 70 864 3
Tidaholm 72 400 4
Skara 73 509 5
Essunga 88 675 6
Karlsborg 89 244 7
Hjo 89 815 8(7)
Grastorp 90438 9
Falkoping 92 197 10
Mariestad 94 122 11
Lidkoping 103 645 12
Toreboda 105 830 13
Skovde 116 011 14
Gullspang 128 597 15

Siffran inom parentes ar forra arets placering.

Namn kr/ar

Tidaholm 5874 1
Tibro 6 635 2
Gotene 7 449 3
Vara 8502 4
Skara 9206 5
Karlsborg 9238 6
Hjo 9340 7(6)
Grastorp 9361 8
Lidkoping 9502 9
Essunga 9712 10
Falkdping 11 002 11
Mariestad 11507 12
Skovde 12 889 13
Toéreboda 14 023 14
Gullspang 15171 15
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Anslutningsavgifter

De anslutningsavgifter som debiterats vid nyanlaggning av vatten- och avloppssystem tacker
inte de faktiska kostnaderna. | de nya exploateringar som gjorts under den senaste
tioarsperioden uppgar kostnadstackningen till strax under 30 procent. Resterande del av
investeringskostnaden for nya Va-anlaggningar blir en kostnad i driften i form av
avskrivningar. Dessa avskrivningar paverkar i sin tur brukningstaxan. Forvaltningen ser ett
behov av att pa nagra ars sikt na en kostnadstickning pa 50% vid nya exploateringar.
Samtliga avgiftsdelar i anslutningsavgiften foreslas darfor hojas med 20% fran 2026-01-01.

a) Servisavgift (kr) 42 000kr {35-000kr)
b) Forbindelsepunktsavgift (kr) 42 000kr 35-000k+)
c) Tomtyteavgift (kr/m2) 48,00kr {46,00ks)

d) Bostadsenhetsavgift (kr) 19 164kr (+5-970ks)

Avgift for Dagvatten utan att

e 14 700kr (+2-250-k+)
) forbindelsepunkt ar upprattad (kr)

De flesta andra kommuner i Skaraborg har samma problematik och ser ett behov av arliga
hojningar av anslutningsavgiften i den nara framtiden. | tabellen nedan redovisas
anlaggningsavgiften i resp. skaraborgskommun. De gronmarkerade cellerna motsvarar den
arliga kostnaden fran 2026-01-01 inklusive kidnda forslag till hojning av taxan. De ofirgade
cellerna motsvarar taxan 2025. Forvaltningens forslag till hojning av anlaggningsavgiften
innebar att Hjo skulle placera sig pa sjunde plats i Skaraborgskommunerna gillande
flerbostadshus (Typhus B) och pa sjitte plats vad giller enbostadshus (Typhus A).

| tabellen nedan jamfors brukningstaxan i de 15 Skaraborgskommunerna:

Typhus B Typhus A

Namn kr Placering Namn kr Placering
Tidaholm | 248 806 1 Skara 84 208 1
Skara 311 073 2 Tidaholm 87 400 2
Grastorp 340758 3 Grastorp 112 376 3
Vara 371300 4 Vara 132 425 4
Karlsborg | 383 900 5 Falkoping | 137 941 5
Tibro 383 900 6 Hjo 141 564 6(4)
Hjo 409 860 7(4) Essunga 144 250 7
Essunga 420750 8 Toreboda | 148 889 8
Toéreboda | 431 969 9 Karlsborg | 152 900 9
Gullspang | 481 986 10 Tibro 152 900 10
Falkdping | 497 195 11 Lidkoping | 167 299 11
Mariestad | 504 775 12 Gotene 172 944 12
Lidkoping | 547 114 13 Skovde 179 148 13
Gotene 549 141 14 Gullspang | 183 450 14
Skovde 598 106 15 Mariestad | 192 533 15

Siffran inom parentes ar forra arets placering.
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Anslutningsavgift allman platsmark

Anslutningsavgiften for den som svarar for att Allman platsmark stalls i ordning och
underhalls hanger ihop med dagvattendelen i tomtyteavgiften och foreslas ocksa hojas med
20%.

Utan moms | Med moms
En avgift per m? Allman platsmark for bortledning av | om 3,84kr | om 4,80kr
dagvatten 3;20kr) {4;00kr)

Ovriga avgifter

Brukningsavgiften for bortledning av dagvatten fran Allman platsmark foreslas hojas med
10%.

Utan moms Med moms
En arlig avgift per m? allmin platsmark om 0,35 kr | om 0,44 kr
for bortledning av dagvatten {0;32kr) {6,40kr)

Avgiften per kubikmeter externslam som avlamnas vid Hjo reningsverk foreslas hojas med
3% (samma som rorliga delen av brukningsavgiften).

Kr/m3 exkl. moms
206

200)

Mottagningsavgift for externslam
Auvgift per kubikmeter externslam som avlamnas vid av

kommunen anvisad punkt for avlamning av externslam.

Beslutsunderlag

Detta missiv
Forslag till reviderad ”Va-taxa / Taxa Hjo kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning”, Dnr 2025-317

Skickas till

VA-verksamheten
Samhallsbyggnad
Ekonomienheten
Hjo Energi



VA-taxa / Taxa Hjo kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning

Dokumenttyp TaXa
Faststilld/upprittad Kommunfullmaktige 2024-11-14, § 98 (Dnr 2024-271)
Senast reviderad Kommunfullmaktige 2025-xx-xx, § xx (Dnr 2025-317)

Detta dokument giler for — A\J|l3 dgare av fastigheter och/eller andra avgiftsskyldiga inom verksamhetsomradet for

en eller flera vattentjanster.

Giltighetstid Tills vidare

Dokumentansvarig VA-ch ef

Dor 2025-317
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TAXA FOR HJO KOMMUNS ALLMANNA VATTEN- OCH AVLOPPS-
ANLAGGNING

Denna taxa ar antagen 2024-1|-14 av kommunfullmaktige, § 98 (Dnr 2024-271).
Reviderad av kommunfullmaktige 2025-xx-xx § xx (2025-317).

Huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen ar Hjo kommun.
Huvudmannaskapet utovas av samhallsbyggnadsavdelningen.

Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Hjo kommun.

Ordforklaringar

LAV: Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (vattentjanstlagen)

Vatten (V): vattenforsorjning, renvatten, for normal hushallsanvindning

Spillvatten (S): avloppsvatten fran bad, dusch, disk och toalett

Dagvatten (D): regnvatten och smaltvatten som tillfilligt rinner pa mark och andra ytor

Dagvatten fastighet (Df): dag-och draneringsvatten som leds bort fran fastigheter till den allmanna VA-
anlaggningen

Dagvatten gata (Dg): dag-och dranvatten som leds bort fran allmanna platser till den allmanna VA-
anlaggningen

Servisavgift: en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisledningar till forbindelsepunkter for
V,Soch D

Férbindelsepunktsavgift: en avgift avseende upprattande av varje uppsattning forbindelsepunkter for V, S
och D

Tomtyteavgift: en avgift per m2 Tomtyta
Bostadsenhetsavgift: en avgift per Bostadsenhet, motsvarades i P96 av lagenhetsavgift

Avgift for Dagvatten utan att forbindelsepunkt dr upprdttad: en avgift for anordnandet av anlaggning for
bortledande av Df, som endast tas ut om bortledning av Dagvatten sker utan att forbindelsepunkt for Df
upprattats



3(13)

§ 1
For att tacka nodvindiga kostnader for Hjo kommuns allmanna vatten- och avloppsanliaggning skall dgare

av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna
taxa.

Den som jamstills som fastighetsdgare enligt 2 och 4 §§ lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster ar
ocksa avgiftsskyldig. For andamalet Dg ar dven den avgiftsskyldig som ansvarar for att Allman platsmark
stills i ordning och underhalls, om forutsittningarna i 27 § i LAV ar uppfyllda.

§2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.

§3

3.1 | dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses
att bebyggas for bostadsindamal. Med bostadsfastighet jamstills fastighet som uteslutande eller
huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar
lokalytan ar det viktigaste sett fran anviandarsynpunkt. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inomhus:

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Shoppingcentrum Serverhallar
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger

Industri Lagerbyggnader

Skola Sjukvardslokal

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses
att bebyggas for annat 4ndamal dn bostadsindamal och som inte enligt ovan jamstills med
Bostadsfastighet. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs utomhus.

Exempel pa sadana byggnader ar:

Hamn Virkesupplag
Fordonsuppstallningsplats ~ obemannad bensinstation
Biltvatt med skarmtak Kyrkogard
Atervinningsstationer Idrottsplats

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande, men inte annu bebyggts.

Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehianseende bildar en enhet. | fraga om
sadana utrymmen i Bostadsfastighet, eller dirmed jamstalld fastighet, dir begreppet bostadsenhet inte ar
tillampligt, raknas varje paborjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en
bostadsenhet.
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Tomtyta: Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar gemensam
for fastigheten i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Allmdn platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas som allman plats,
eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i dvrigt motsvarar sadan mark.

§ 4

4.1  Avgift tas ut for nedan angivna andamal:
Andamal Anldggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvatten Ja Ja
Df, dag- och/eller draneringsvatten fran Ja Ja
fastighet
Dg, dag- och/eller draneringsvatten fran allmin Ja Ja
platsmark
R, ravattenforsorjning Ja Ja

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S, Df, Dg och R intrader nir huvudmannen
upprittat forbindelsepunkt for dndamalet och informerat fastighetsdgaren om forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmanna anlaggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrader avgiftsskyldighet
nar atgirder for bortledandet av Dagvatten blivit utférda och fastighetsigaren informerats om detta.

For att avgiftsskyldighet ska uppsta ska kraven i 24 § LAV vara uppfylida.
43  Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgirder for bortledande av Dagvatten blivit utférda
och fastighetsagaren enligt 26 § LAV, eller den som enligt 27 § LAV ansvarar for att Allman platsmark

stalls i ordning och underhills, infformerats om detta.

44 Anlaggningsavgift skall beraknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgiftsskyldighet intrader.



b)

d)

5(13)

ANLAGGNINGSAVGIFTER (§§ 5-12)

Avgifter for allmdnna vattentjdnster dr belagda med lagstadgad mervdrdesskatt.

§5
5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet skall erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med (inklusive moms)
Servisavgift (kr)

En ledning 70%, 29 400kr {24-500k+)
Tva ledningar 85%, 35 700kr (29-750kr)
Tre ledningar 100%, 42 000kr 35-000k+)
\' S Df Dg Total avgift
100%
Forbindelsepunktsavgift (kr) 30% 50% 20%
12 600kr 21 000kr 8 400kr 42 000kr
H0-500ks) | (HF500kr}  (7-000kr) 35-000k#)
Tomtyteavgift (kr/m?2) 30% 50% 10% 10%
| 4,40kr 24,00kr 4,80kr 4,80kr 48,00kr
Bostadsenhetsavgift (kr) 40% 60% - -
7 666kr Il 498kr 19 164kr
(6388kr)  (9-582kr) £5-970kr)
Avgift for Dagvatten utan att 100%
forbindelsepunkt ar upprattad (kr) 14 700kr

2250 kr)

*Avgift enligt 5.1 e) tas inte ut om avgift for Df enligt 5.1 a) och b) tas ut. | de fall avgift enligt 5.1 e) tas ut, reduceras
avgift enligt 5.1 a) och b) med delen Df, eftersom servisledning och forbindelsepunkt inte lagts eller upprittats.

Om en fastighet ansluter till ravatteneldningen mellan Skaraborgsvatten och Gate vattenverk ska avgift enligt 5.1 a),
b), c) samt d) betalas sasom anslutning till Vatten. Mdjligheten att ansluta till ravattenledningen giller enbart

fastigheter utanfor verksamhetsomradet for dricksvatten.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1 a) lika mel-
lan fastigheterna. Exempel pa sadana fastigheter ar fastigheter som ingar i en Samfillighet. For fastigheter
som tillhor Samfillighet reduceras Forbindelsepunktsavgiften enligt 5.1 b) med 50%.

Om servisledningar for olika vattentjanster anlaggs vid olika tillfallen i tid, pa grund av att
verksamhetsomradet inte omfattat en eller flera vattentjanster vid forsta anslutningstillfillet, har
huvudmannen ritt att ta ut Servisavgift for en eller tva ledningar enligt 5.1 a) och 6.1 a). Samma princip
galler om avgiftsskyldighet for en eller flera vattentjanster uppkommer vid senare tillfille an forsta
anslutningstillfallet och det medfor att nya servisledningar behover anlaggas.

Vid berikning av Servisavgiften tas inte hansyn till om det finns en eller tva serviser anlagda sedan tidigare.
Om servisledningar anlaggs vid olika tillfallen eller avgiftsskyldighet uppkommer vid senare tillfille
debiteras 70% eller mer av full Servisavgift vid olika tillfallen, vilket innebar att den totala Servisavgiften
kommer att uppna till mer 4n 100%. Oavsett om total Servisavgift overstiger 100% over tid far inte
tomtytebegransningsberakningar utga fran mer dn 100% av Servisavgiften.

5.3 Auvgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a),
b), d) och e).
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Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) i den man ovan
angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i 8.2.

5.4  Antalet Bostadsenheter bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan
ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

5.5 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter upprittas, ska avgifter
betalas enligt 5.1 a) och b).

5.6 Om en fastighets Tomtyta dkar ska avgift betalas enligt 5.1 c) for sadan tilkommande Tomtyta som
kommer fran fastighet for vilken Tomtyteavgift inte tidigare ska anses ha betalats.
Vid berakning av avgift for tillkommande Tomtyta ska begransningsregeln i 5.3 iakttas.

5.7 Om till-eller ombyggnader sker, ytterligare byggnad uppfors eller om riven bebyggelse ersitts pa
fastighet, ska avgift enligt 5.1 d) betalas for varje tillkommande Bostadsenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anlaggningen utan att forbindelsepunkt for
upprattats, ska avgift betalas enligt 5.1 e).

§6
6.1  Anlaggningsavgift ska betalas for annan fastighet.

Avgift utgar per fastighet med:
Servisavgift (kr)

En ledning 70%, 29 400kr (24-500kr)
Tva ledningar 85%, 35 700kr 29-750kr}
Tre ledningar 100%, 42 000kr 35-000kr}
\ S Df Dg Total avgift
100%
Forbindelsepunktsavgift (kr) 30% 50% 20%
12 600kr 21 000kr 8 400kr 42 000kr
(H0-500kr)  (H/500kr)  (7-000kr) {35-000kr)
Tomtyteavgift (kr/m2) 30% 50% 10% 10%
14,40kr 24,00kr 4,80kr 4,80kr 48,00kr
Avgift for Dagvatten utan att 100%
forbindelsepunkt ar upprattad (kr) 14 700kr

(42250 kr)

*Avgift enligt 6.1 d) tas inte ut om avgift for Df enligt 6.1 a) och b) tas ut. | de fall avgift enligt 6.1 d) tas ut, reduceras
avgift enligt 6.1 a) och b) med delen Df, eftersom servisledning och forbindelsepunkt inte lagts eller upprattats. Om
en fastighet ansluter till ravatteneldningen mellan Skaraborgsvatten och Gate vattenverk ska avgift enligt 6.1 a), b)
samt c) betalas sasom anslutning till Vatten. Mojligheten att ansluta till ravattenledningen giller enbart fastigheter

utanfor verksamhetsomradet for dricksvatten.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a) lika mel-
lan fastigheterna.
For fastigheter som tillhor Samfillighet reduceras Forbindelsepunktsavgiften enligt 6.1 b) med 50%.
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6.3 Om godtagbar sikerhet stalls, kan huvudmannen medge anstand med betalning av Tomtyteavgift for
viss andel av fastighets areal som motsvarar markyta som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten pa

fastigheten.
Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildningsatgard

frangar fastigheten upphor anstandsmedgivandet att gilla och resterande tomtyteavgift forfaller till betal-
ning.

Utestaende belopp I6per med rinta enligt 5 § rantelagen (1975:635) fran den dag anstandet beviljades tills
anstandet upphor. For tid darefter utgar drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

6.4 Om ytterligare servisledningar dras fram och ytterligare forbindelsepunkter upprittas ska avgifter
betalas enligt 6.1 a) och b).

6.5 Om en fastighets Tomtyta okar, ska avgift betalas enligt 6.1 c) for sadan tillkommande Tomtyta for
vilken Tomtyteavgift inte forut kan anses ha betalats.

6.6 Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anlaggningen utan att forbindelsepunkt for
upprittats, ska avgift betalas enligt 6.1 d).

§7
7.1 Anlaggningsavgift ska betalas for Obebyggd fastighet

Avgift utgar per fastighet med:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1a) 100% 6.1 a) 100%
Forbindelsepunktsavgift 5.1 b) 100% 6.1 b) 100%
Tomtyteavgift 5.1 ¢) 100% 6.1 ¢ 70%
Bostadsenhetsavgift 5.1d) 0% -
Avgift for Dagvatten utan att 5.1¢) 100% 6.1 d) 100%
forbindelsepunkt dr upprittad

* Avgift enligt 5.1 €) och 6.1 d) tas inte ut om avgift for Df enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a) och b) tas ut. |
de fall avgift enligt 5,1 €) eller 6.1 d) tas ut, reduceras avgift enligt 5.1 a) och b) samt 6.1 a) och b) med

delen Df.

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.

Auvgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a) och b),

eller i det fall dagvatten bortleds till den allmanna anlaggningen men forbindelsepunkt for Df inte

upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jamfor 5.3 andra stycket.
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7.2 Bebyggs Obebyggd fastighet ska resterande avgifter betalas enligt foljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1 ¢) *) 6.1 ¢) 30 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 100 % -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift per vattentjanst.
*Bebyggs Bostadsfastighet tas ytterligare avgift ut enligt 5.1 ¢) om foreskriften i 5.3 andra stycket medger detta.

§8

8.1  Om avgiftsskyldighet intrader for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat, ska
tillkommande avgifter betalas enligt §§ 5-7.

Vid tillimpning av begransningsregeln enligt 5.3 inraknas de sammanlagda avgifterna for tillkommande
servisledningar inte till ett hogre belopp an 100% av avgiften enligt 5.1 a) och 6.1 a), aven om
servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.2 For servisledning som pa fastighetsigarens begiran utfors senare an ovriga servisledningar for fastig-
heten ska, utover avgift enligt §§ 5-7, en etableringsavgift betalas om 17 500kr (inklusive moms).
Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utfors i samband
med framdragning av ovriga servisledningar.

§9

Den som svarar for att Allman platsmark stills i ordning och underhalls skall erldgga anliggningsavgift.

Utan moms Med moms
En avgift per m2 Allman platsmark for bortledning av dagvatten om 3,84kr om 4,80kr
3:20ks) {4;00kr)

§10

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten och/eller avlopp avviker
i beaktansvard omfattning fran normal genomsnittlig kostnad for fastigheter inom verksamhetsomradet i
ovrigt, ska avgifter utga enligt sirskilt antagen sartaxa.

Om det inte ar skaligt att berakna avgift enligt §§ 5-7 for viss fastighet, far huvudmannen i stillet komma
overens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 11

I'1.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt, ska avgift betalas inom tid som anges i rakning

[ 1.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska drojsmalsranta betalas enligt 6 §
rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett.
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[1.3 Enligt 36 § LAV ska en anlaggningsavgift fordelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst tio
ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med hansyn till fastighetens ekonomiska barkraft
och 6vriga omstandigheter, om fastighetsigaren sa begir och godtagbar sikerhet stills. Ranta skall
erlaggas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da
den forsta inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller rinta skall erlaggas till
dess ifragavarande del av avgiften betalas eller rinta skall erliaggas enligt 11.2.

1.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett dndrat forhallande
meddelats eller andrat forhallande — till exempel 6kning av Tomtyta — intritt utan att bygglov erfordrats
eller meddelats. Det aligger fastighetsdagaren att omgaende anmila till huvudmannen nar det dndrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt, tas drojsmalsranta enligt 11.2 ut
for tiden fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tillaggsavgiften
betalas.

§ 12

[2.] Om en fastighetsdgare har ansokt om att ledningar ska utforas pa annat satt eller forses med andra
anordningar an huvudmannen bedomt nodvandiga, och huvudmannen godkanner det, ska fastighetsagaren
ersatta huvudmannen overenskomna kostnader.

2.2 Om en fastighetsdgare begar att ny servisledning ska laggas i stillet for redan befintlig och
huvudmannen godkanner det, ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens
allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och
skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allmanna del.

2.3 Om huvudmannen anser att ny servisledning ska laggas i stillet for och med annat lage an redan
befintlig servisledning, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsagaren for kostnaden for fastighetens
del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den
tidigare servisledningens alder och skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER (§§ 13-20)

Avgifter for allmdnna vattentjdnster dr belagda med lagstadgad mervdrdesskatt.

§13
I3.1 For bebyggd fastighet ska brukningsavgift betalas.

Avgift utgar per fastighet med (inklusive moms):

4 S Df* Dg Total avgift
en fast avgift per ar och vattenmatare 40% 40% 10% 10% 100%
<25mh 1258kr 1258kr 315kr 315kr 3 145kr
H058kry | (1-038kr) | (263kr) | R65kry | (2 645ke)
4 825kr 4 825kr | 206kr | | 206kr 12 063kr
> 2,5 m3/h <6 mih {4-058k) {4-058ke) | (HO45ke) | (4-045ke) | (HO-145ke)
17 714kr 17 714kr = 4429r | 4 42%r 44 286kr
> 6 m3/h H4898ke) | (H4898kry | 3-725kr) | 3725k} | (37 245kr)
En avgift per m3 levererat vatten 40% 60% - - 100%
15,04kr 22,56kr 37,60kr
En Bostadsenhetsavgift per 40 % 40 % 10 % 10 % 100%
Bostadsenhet och ar for 222kr 222kr 55,50kr 55,50kr 555kr
Bostadsfastighet H44kry H4lery | B5:50ke) | 35:50kr) B55kr)
En Tomtyteavgift per paborjat 100- 40 % 40 % 10 % 10 % 100%
tal m2 Tomtyta och ar fér Annan 8,08kr 8,08kr 2,02kr 2,02kr 20,2 1 kr
fastighet {6.80kr) {6,80kry  (170kr)  (1.70kr) {17.00kr)
En avgift per m3 levererat ravatten 20% 80% - - 100%
5,50kr 22,56kr 28,06kr

* Om en fastighet ar ansluten till ravatteneldningen mellan Skaraborgsvatten och Gate vattenverk ska en avgift enligt
13.1 a), c) samt d) betalas sisom om fastigheten vore ansluten till Vatten samt en avgift per m® levererat ravatten
enligt 13.1 e). Mdjligheten att ansluta till ravattenledningen giller enbart fastigheter utanfér verksamhetsomradet for

dricksvatten.

13.2 Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten.

Har huvudmannen bestamt att vattenforbrukningen for bebyggd fastighet tillsvidare inte ska faststallas
genom matning, tas avgift enligt | I.1 b) ut efter en antagen férbrukning om 150m3/Bostadsenhet och ar i
permanentbostad och med 75 m3/Bostadsenhet och ar for fritidsbostad. Samt avgifter motsvarande 3.1
a), ¢) och d) for motsvarande fastighet.

[3.3 Brukningsavgift for byggvatten ska betalas enligt 13.1 b). Om matning inte sker, antas den
forbrukade vattenmangden uppga till 30 m3 per Bostadsenhet.

3.4 For extra matstille (matstalle utover ett per fastighet) och/eller extra servis (extra servis utover
forsta servisen for vattentjansten) ska en arlig avgift betalas med ett belopp motsvarande 100 % av den
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fasta avgiften enligt 13.1 a).
Parallellkopplade matare riaknas som ett matstalle.

13.5 Om mitaren antas visa annan férbrukning dn den verkliga, ska huvudmannen lata undersoka
mataren, om huvudmannen finner det nodvandigt eller om fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersdkning eller provning bestims matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDAC:s foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 2007:2.

Om matfelets storlek inte kan bestimmas, eller om mitaren inte fungerat, far huvudmannen uppskatta
forbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersokning eller huvudmannens
uppskattning av forbrukningen, kan begira provning av fragan hos mark- och miljodomstolen.

13.6 Har fastighetsagare begart undersokning av vattenmatare och mataren godkanns, ska fastig-
hetsagaren betala de undersokningskostnader huvudmannen har haft for provning av mataren i enlighet
med reglernai § 17.

13.7 Om huvudmannen har medgivit att spillvattenmangd avleds till dagvattenledning (kylvatten o d), ska
avgift utga med 20 % av avgiften enligt 13.1 b).

§ 14

Den som ansvarar for att Allman platsmark stalls i ordning och underhalls skall erlagga brukningsavgift.

Utan moms Med moms
en arlig avgift per m2 allman platsmark om 0,35 kr om 0,44 kr
for bortledning av dagvatten {6;:32kr) {6;40kr)

§ 15

Om avloppsnatet tillfors storre spillvattenmangd an som svarar mot levererad vattenmangd eller om inte
hela den levererade vattenmangden avleds till avloppsnatet, ska fastighetsagaren betala avgift for
spillvatten efter den mangd Spillvatten som avleds till avloppsnitet.

Mingden ska bestimmas genom matning pa fastighetsigarens bekostnad av ifragavarande vatten- eller
spillvattenmingd eller pa annat sitt som dverenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett Spillvatten ska debiteras efter annan grund an efter levererad
mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna Vatten och Spillvatten ar avsevard.

§16

Brukningsavgift ska betalas for Obebyggd fastighet. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1
angivna andamal reduceras den fasta avgiften. Foljande avgifter skall dirvid erlaggas for respektive
andamal:

v S Df Dg

Fast avgift 13.1 a) 40 % 40 % 10 % 10 %
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§17

[7.1 Har huvudmannen pa fastighetsagarens begiran vidtagit atgard eller har pa grund av att
fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstingts eller reducerats eller annan atgird
vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmitare pa kundens begiran: 500 kr 625 kr
Uppsittning av vattenmatare pa kundens begiran: 500 kr 625 kr
Avstangning av vattentillforsel 500 kr 625 kr
Paslapp av vattentillforsel 500 kr 625 kr
Montering och demontering av I 000 kr | 250 kr
strypbricka i vattenmatare
Undersokning vattenmatare (debiteras den faktiska Ca 1677 kr Ca 2096 kr
kostnaden enligt 13.7)
Lansning av vattenmatarbrunn I 000 kr | 250 kr
Forgives besok (3e gangen) 1000 kr | 250 kr

For arbeten som pa fastighetsdgarens begiran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tilligg om
50 % av ovan angivna belopp.

I 7.2 Mottagningsavgift tas ut av verksamhetskunder.

Mottagningsavgift for externslam Kr/m3 exkl moms
Avgift per kubikmeter externslam som avlamnas vid av kommunen anvisad 206
punkt for avlamning av externslam. 200)

§18

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter med vatten och avlopp, i beaktans-
vard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt LAV avgifter utga
enligt sarskilt antagen sartaxa.

Om det inte ar skaligt att berdkna avgift enligt §§ 13—16 for viss fastighet far huvudmannen i stillet komma
overens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§19

Avgift enligt 13.1 a), ), d) och e) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut
av huvudmannen. Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt mitning forbrukad vat-
tenmangd, uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 13 och I5.

Om debiterat belopp inte betalas inom tid som anges i rakningen, ska drojsmalsranta betalas pa obetalt
belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning en skulle skett.

Om paminnelse maste skickas ut for obetald rakning tillkommer 50 kr.
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Om huvudmannen har beslut att mataravlisning inte ska ske infor for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig forbrukning bor
ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor ske pa fastighetsidgarens begiran med
anledning av fastighetsoverlatelse.

§ 20

Har fastighetsagare begirt att huvudmannen ska foreta atgird for att underlitta eller mojliggdra hans
brukande av anliaggningen i visst fall eller avseende, eller har i dvrigt sarskild atgard pakallats pa grund av
fastighetens VA-forhallanden, far huvudmannen i stillet komma 6verens med fastighetsdgaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

TAXANS INFORANDE

§ 2l

Denna taxa trader i kraft 2026-01-01. De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.3 och 13.7 samt § |5, som ar
baserade pa uppmatning hos fastighetsigare, ska darvid tillimpas i friga om den vattenmingd som lever-
eras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

ok ok

Mal som ror tvist mellan fastighetsidgare och huvudmannen betriffande tillimpning och tolkning av denna
taxa provas av mark-och miljodomstolen enligt 53 § lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
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Motion till Kommunfullmaktige angaende minskad miljopaverkan genom
farre transporter

Klimatforandringarna &r ett globalt hot som paverkar oss alla. For att méta denna utmaning
behdver vi tdnka nytt och agera lokalt. Centerpartiet vill lyfta fram mojligheten att minska
transporter inom kommunen pa ett satt som bade gynnar miljon, ekonomin och den enskildes
vardag.

Farre transporter leder till minskade utslapp av vaxthusgaser och andra féroreningar. Det
bidrar till renare luft, battre trafiksakerhet och lagre kostnader for bransle, underhall, fordon
och personal. Vi ser darfor att kommunen kan ga fére och visa viagen genom att minska
antalet onodiga transporter.

Forslag till atgarder

1. Lé&ngre tdomningsintervall for enskilda avlopp

o | dagslaget toms enskilda avlopp arligen, men for sma hushall med godkanda
system &r detta inte ngdvéndigt.

o Genom att anpassa tomning utifran faktisk belastning kan vi minska antalet
transporter och darmed utslappen.

o Dér det prévats med langre tomningsintervall har det inte medfort negativa
konsekvenser for miljo eller funktionalitet.

2. Flexiblare tomning av sopor

o Nastan varje hushall har tva sopkarl och efter lagandring fler: ett for brannbart
restavfall och ett for matavfall. Under vinterhalvaret, nar temperaturen ar lag,
kan tomningsintervallen forlangas utan att det innebar nagon risk for hygien
eller lukt.

o Farre tomningar under denna period minskar belastningen pa véagar, sarskilt
grusvégar och kansliga vintervégar, vilket aven leder till lagre
underhallskostnader.

3. Effektivare insamling av férpackningar

o Genom att anvanda lattillgdngliga insamlingsplatser (LIP) och
atervinningscentraler (AVC) kan insamlingsintervallen for férpackningar
forlangas.

o Detta minskar behovet av transporter.

Slutsats

Forslagen innebér att kommunen kan bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser, lagre
kostnader for bade kommunen och fastighetsagarna, samt en béttre lokal miljo.



Centerpartiet foreslar darfor:
e Att kommunen infér langre och mer flexibla tdmningsintervall for enskilda avlopp och
hushallsavfall.
« Att kommunen ser 6ver och anpassar insamlingsintervallet for hushallsavfall och
forpackningar.
Pa detta satt kan vi tillsammans bidra till ett mer hallbart samhalle — lokalt och globalt.

Centerpartiet i Hjo

Berit Henriksson, kretsordférande
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