Varbudget

Hjo kommun 2026 -~




BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026

Sammanfattning av kommunstyrelsens
beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att:

° angivna verksamhets- och finansiella mal ligger till grund for
varbudgeten for 2026.

° ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva for 2026
faststills enligt foreliggande forslag i varbudget.

° investeringsbudgeten samt investeringsplan for
perioden 20262032 faststalls enligt foreliggande forslag
till varbudget 2026 pa sid 36.

° skatteintdkternas storlek baseras pa att nuvarande skatte-
sats bibehalls, 22:00 per skattekrona.
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Organisation

Beskrivning av var politiska organisation och
forvaltningsorganisation




2.1 Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

| Hjo kommuns organisation ar all verksamhet samlad under kommunstyrelsen. Budgeten fordelas pa politiskt intressanta
omraden s.k. politikomraden oberoende av hur férvaltningen ar organiserad. Politikomradena ar; Demokrati, Kommunledning-
skontoret, Plan och bygg, Barn och utbildning, Socialtjanst,Kultur, turism och fritid, Teknisk service och Finansforvaltning
(separat avsnitt om Vatten och avlopp,VA samt avfallshantering, AOS).

Pa denna niva beslutar kommunfullmiktige i juni (Varbudget) om bl.a.;

. dvergripande finansiella mal,
. justeringar i rullande investeringsplan pa 5-ar,
. ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva

Kommunfullmaktige (KF)

Revision Overformyndare Valnimnd Arvodesberedning Valberedning

———  Allmanna utskottet

——— Barn- och utbildningsutskottet

——— Individutskottet

——  Sociala utskottet

Gemensamma namnder —— Tekniska utskottet
¢ Kollektivtrafiknimnden'

e Brottsférebyggande radet
e Idrottsradet

*  Konst- och kulturradet

*  Pensionarsradet

*  Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommun.
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2.2 Var forvaltningsorganisation

Hjo kommun har koncentrerat det politiska ansvaret under kommunfullmaktige till en namnd — kommunstyrelsen. Bygg-
nadsndmnden &r javsndmnd och hanterar bygglov och enklare detaljplanefragor. Under kommunstyrelsen finns fem utskott
(se politisk organisation foregaende sida).Alla drenden som medfér budgetpaverkan bereds i forvaltningen, informeras i verk-
samhetsutskottet och samverkas om behov foreligger i central samverkansgrupp. Arendet gar direfter via kommunstyrelsens
allmanna utskott till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Hjo kommuns organisation bestar av en forvaltning — kommunstyrelsens forvaltning. Férvaltningen leds av kommundirek-
toren. Forvaltningen bestar i sin tur av fyra olika verksamhetsomraden: Samhallsbyggnad, Socialtjanst, Barn och utbildning,
samt Kultur, turism och fritid. Forvaltningen har dven av en stab som fungerar som stod och service for verksamheterna. |
staben ingar bland annat ekonomi, personal, kansli, IT och kommunikation.

Det ekonomiska ansvaret fordelas pa flera chefer i den samlade forvaltningsorganisationen. Denna decentralisering ar an-
damalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer, bra kommunikationsvagar och en ekonomisk medvetenhet.

Kommundirektor

Folkhilsoarbete
Demokratifragor
——  Kommunledningskontoret Sakerhetssamordning
Hallbar utveckling och
miljo
Kommunikation
Stab
Samhallsbyggnad Kultur, turism och fritid Socialtjanst Barn och utbildning

Plan och Bygg Kultur Aldreomsorg Barn och utbildning

- Fysisk planering - Bibliotek - Hemvard - Barnomsorg

- Bygglovshandlaggning - Utstallningar - Sirskilda boenden - Grundskola och

- Kart och GIS - Kommunal hilso- och forskoleklass

Turism sjukvard - Gymnasieskola

Teknisk service - Turistbyra - Vuxenutbildning

- Fastigheter - Marknadsféring IFO och funktionsstéd - Sfi

- Lokalvard/vaktmasteri - Forebyggandeenhet

- Gata, Park, Hamn Fritid - Myndighetsenhet Kulturskola

- Maltidsenheten - Foreningssamordning - Funktionsstod - Musik, dans, teater

- Ungdomsverksamhet - Arbete och férsorjning

Trafikfragor - Guldkroksbadet

- Kollektivtrafik - Simskola

- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och aviopp (VA)

Naringsliv

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026



——




Planeringsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de fordndringsar-
beten som krdver politiska beslut.




3. Planeringsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behéver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangli-
ga. Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar
ger stabilitet och ar en central framgangsfaktor i god ekon-
omisk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning 4r en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och host. Dar varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som moajligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.
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| varprocessen far kommunstyrelsen mojlighet att ge sig-
naler om hur de ser pa prioriteringar for olika politikom-
raden och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler
om de langsiktiga behoven av resurser och verksam-
hetsprioriteringar.

Hostens process dr sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma

i samband med regeringens budgetproposition och den
skatteprognos som Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) gor i oktober.

3.1 Plan for budget och budgetuppfdljning

Budgeten ar integrerad med kommunens ekonomi- och
verksamhetsplan. Kommunens budget ar ett ekonomiskt
handlingsprogram dar olika mal och krav stills mot varan-
dra.

Grundliggande for en god ekonomisk hushallning &r en
ekonomi i balans och en valfungerande uppfoljning och ut-
vardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation
bar sin kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.



Planerings- och uppfdljningsprocessen under aret

Manad Aktivitet Innehall
Februari Preliminart bokslut i KS. Preliminart bokslut for féregaende ar redovisas.
Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars
April Budgetuppfdljning nr 1 till KS. Budgetuppfdljning nr | med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m.
mars.
Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppféljning | och framtids-
spaning
Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och respektive verk-
samhetschef
Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under apr-maj
Arsredovisning till KF Fullstandig arsredovisning foredras och faststills av KF
Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj
Budgetuppfdljning nr 2 till KS. Budgetuppfdljning nr 2 med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m.
april.
Varbudget bereds i Ks Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella mal samt 5-ars-

plan 6ver investeringar bereds i Ks
Juni Varbudget faststalls i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella mal samt 5-ars-
plan 6ver investeringar faststalls.

September  Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudgeten antogs. Bud-
getuppfoljning 2, Skatteprognos fran augusti redovisas.

Budgetdialog

Budgetberedningen foljer upp informationen
fran budgetkonfe-rensen genom férdjupad
dialog med respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp-foljning nr  Delarsbokslut inklusive budget- och maluppféljning. Redovisas inom
3 i KS och KF. ramen for ordinarie motesplanering.
Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November  Budgetuppfdljning nr 4 till Ks Budgetuppfdljning med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m. okt
Budget och verksamhetsplan i KF Budget och verksamhetsplan beslutas i KF.
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Hjo kommuns vision och mal

Kommunfullmdktige styr den kommunala verksamheten genom den vi-
sion och tillhérande utvecklingsomrdden som finns antagna sedan 201 3.
Orden i var visionsformulering “Tillsammans skapar vi framtidens Hjo” dr
utvalda eftersom budskapet i dem dr centrala. Bakom varje ord finns en
tanke
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4.1 Visionsformulering och utvecklingsomraden

Hjo kommuns vision lyder “I Hjo skapar vi fram-
tiden tillsammans”.

Hjo vixer och utvecklas tillsammans med var omvarld.
Genom goda moten samverkar vi och hittar vagar mot en
héllbar framtid.Vi bevarar och varnar var unika stadsmil-
jo, landsbygd och Vittern.Vi som bor, lever och verkar i
Hjo moter framtiden med mod infor forandring och nya
[osningar.

Visionen ar Hjo kommuns malbild — vi ska gemensamt stra-
va mot att uppna visionen. Samtidigt ar visionen ett verktyg
for att na vara mal. Den ska hjilpa oss att fatta beslut som
leder oss framat, mot malbilden.Visionen konkretiseras
genom fyra utvecklingsomraden och till varje utveckling-
somrade finns prioriterade mal som beslutas av fullmaktig.
Till varje utvecklingsomrade finns mal som beslutas av
kommunfullmaktige. Nedan beskriver vi varje utveckling-
somrade.

Tillhorande utvecklingsomraden

De fyra utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhérande indikatorer.
”Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. ’Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att valja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
kravs att platsen ar attraktiv att bade bo pa, verka i och att
besoka. ”Hallbar livskvalitet” innebar att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsittningar for ett hallbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Arbetet med var vision och utvecklingsomraden har
praglats av Agenda 2030 och de |7 globala malen. En ge-
mensam global stravan mot ekonomisk, social och ekol-
ogisk hallbarhet. Ett verktyg for att sitta olika mal och
malkonflikter i relation till varandra samt att forsta den
egna kommunens eller landets roll i den globala helheten. |
var nirmaste omvarld har sker dven forandringar och mo-
jligheter med bla nya etableringar i Skaraborg.
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For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av mojligheterna den medfor.
Aktdrerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.

Hjo kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsatta vision och tillhorande
utvecklingsomraden i praktisk handling i alla verksam-
heter. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen och utser en kommunstyrelse som leder och
samordnar verksamheten och verkstiller uppdrag fran
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har fem utskott som
bereder darenden innan de kommer till kommunstyrelsen.
Det finns aven en byggnadsnamnd som hanterar enklare
planfragor och bygglov. Kommunfullmiktige beslutar om ett
antal prioriterade mal som ska vara styrande for nimnd-
ernas och forvaltningens arbete. De prioriterade malen ar
ett begrinsat antal évergripande och langsiktiga mal som ar
nyckelfaktorer for arbetet med att uppna visionen. Dessa
prioriterade mal finns med i kommunfullmaktiges budget.
Till malen finns indikatorer som ska ge signaler pa om vi ar
pa vig att na visionens malbild inom respektive utveckling-
somrade.

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Uveckding |
S Genmorn el et S At
och God
e e ol b o e
samverkar och med atid gences: hela bver varke i forutsatmingor
e firinding ‘beséa lewo hiflbart
Verksamhetsplan



Maluppfoljning — bedomning av utveckling i
riktning mot malet

Vid maluppféljningen gors en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sasmmantag-
et ska nimnderna utifran uppfoljningen kunna redovisa for
fullmaktige om verksamhetens arbete leder i riktning mot
malen och om verksamhetens resultat ar forenligt med god
ekonomisk hushéllning. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet: Det finns ocksa majlighet for kommun-
styrelsen och byggnadsnamnden att komplettera med up-
pdrag for att styra verksamheten. Kommunfullmaktige och
ndmnderna styr ocksa verksamheten med hjilp av politiskt
antagna strategier och planer.

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

14 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. | | mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom agardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgingliga re-
surser och dvrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dar arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.

/ Grén - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange — otillracklig progression, ej narmat sig maluppfyllelse

\‘ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad mdjlighet till maluppfyllelse

Vision och utvecklingsomraden:

I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Utveckling i Genom hela
samverkan livet
Hio wirer och etvecklos God utbakdming, trygy
penam samverkan och omsong ech sociall stéd
med infar farandning pensem hala lvet

Em plats de valwr are ba
pd, verka { ach besbha

Hallbar
livikwalitet
Har finrs pode

frutsitninpar ott fevo
Réiiban
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4.2 Vision och utvecklingsomraden:

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de
kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stalls krav pa att kommunfullmaktige ska besluta om sirskilda mal och rik-
tlinjer for verksamheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intikterna dverstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det krivs ett
arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att sakerstalla att det egna kapitalet inte minskar i varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvandas till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar styrande for all verk-
samhet och utveckling. De ekonomiska forutsittningarna i budgeten styr takten i var strivan att uppfylla visionen.

Utveckling i samverkan Genom hela livet
| Hjo ar det enkelt, valkomnande och nara mellan manni- Tillsammans med fordldrar/vardnadshavare stottas varje
skor. Har forenas landsbygdens kraft och stadens utbud barn och elev att utvecklas utifran sina forutsattningar
genom goda moten och mojlighet till delaktighet. Det ar i en likvardig skola.Alla elever lamnar skolan med goda
enkelt att vara med och utveckla var plats.Vi moter fram- kunskaper, god sjilvkansla och framtidstro.Varden och om-
tida utmaningar och mojligheter i samverkan med andra sorgen ar mansklig, ndra och trygg med fokus pa dem vi ar
i Skaraborg och var omvirld.Vi varnar om tilliten genom till for.Valfardsteknik ger okad sjalvstandighet och trygghet.
goda moten och vagar prova nytt for att utvecklas och | Hjo starks varje individ pa vagen till en egen forsorjning
forbattra Hjo. och ett eget arbete eller studier. Hjo kommun samverkar
med naringslivet, offentliga aktorer och det 6vriga samhillet
*  Mal I:Utveckling och framtidstro genom delaktighet for att minniskor ska ha mojlighet att lira hela livet och

hitta nya vagar.

*  Mal 2:Stdd, vard och omsorg mdjliggor ett sjalvstan-
digt liv och en kansla av valbefinnande

e Mal 3:Invanarna far stdd pa vagen till hallbar egen
forsorjning

*  Mal 4:Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en
skola praglad av trygghet och arbetsro
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En plats att vilja

Vi starker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden
och Vittern. Genom den lilla kommunens fordelar attra-
heras nya invanare, foretag och besdkare. Har finns gott
om rekreationsomraden, kulturupplevelser och aktiviteter
for alla aldrar. Niringslivet bidrar till en levande stad och
landsbygd och kommunen mojliggor etablering och expan-
sion. Hjo ar ett resmal dret runt och besoksniringen skapar
upplevelser och arbetstillfallen.

e Mal 5: En attraktiv boendemiljd som mdter invanarnas
behov

e Mal 6: Hjo kommun bidrar till att besdksniringen
utvecklas hallbart med fokus pa hela kommunen och
besdkare aret om

*  Mal 7: Hjo kommun ska mdjliggora naringslivets eta-
blering, expansion och utveckling

e Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i
alla aldrar

Hallbar livskvalitet

Tillsammans utvecklar vi ett samhalle dar det ar latt att
gora ritt. De lokala forutsattningarna for att leva ett kli-
matsmart liv starks och bidrar till att Hjo blir en mer le-
vande och trygg plats. Genom att fokusera pa kreativitet,
samarbete och resurseffektivitet kan kommun, naringsliv,
féreningar och invanare samverka for att ta fram smarta
[6sningar och skapa forutsattning for en hallbar livskvalitet.

e Mal 9:1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart

e Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en
gynnsam utveckling av miljo- och klimat

«  Mal I'1:Vividrnar var kultur- och livsmiljé

For att kunna utjimna resultat dver aren nir det ar ett
sdmre lage i ekonomin sa som varit fallet under 2023 och
2024 da kommuner haft ovanligt héga kostnader for pen-
sioner finns mojlighet att anvanda resultatutjamningsfond.
Hjo har avsatt 20 mnkr till RUR. Enligt kommunallagen far
medel fran en resultatutjdamningsreserv (RUR) anvindas
for att utjamna intakter over en konjunkturcykel. Avsikten
med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att ticka
underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur, for att
tillfalligt kunna dampa effekterna och fa tid till anpassning.
Overordnat ir dock alltid kravet pa en god ekonomisk
hushallning. Reglerna for disponering ska framga av de egna
riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmaktige. Kommun-
fullmaktige har beslutat om anvandning i Hjo men har for
avsikt att fortydliga detta beslut innan bokslutet 2024.

Finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet
med hog och jamn kvalitet over tiden kravs en god och
stabil ekonomi. For att uppna detta har Hjo kommun for-
mulerat nedanstidende finansiella mal som anses aterspegla
god ekonomisk hushallning.

«  Mal 12: Arets resultat ska uppga till lagst 10 mnkr.

e Mal 13:Investeringarna ska finansieras med egna medel
under mandatperioden 2023-2026.

e Mal 14:Soliditeten inklusive pensionsataganden ska
arligen bibehallas eller forbattras.

Bolagens mal (faststdllda i dgardirektiven)

»  Mal 15:Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska
6ka med minst | % per ar fran och med ar 2015 och
senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

* Mal 16:Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga
till minst 30 %.

*  Mal 17:Taxor for elnit och fjarrvirme i Hjo Energi AB
bor ligga under regiongenomsnittet
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Arbetsgivarpolitik

Personalen dr den viktigaste resursen i kommunen. Cirka 70% av kom-
munens kost—nader dr personalrelaterade. Det dr ddrfor cen—itralt att
kommunen tar hand om sin personal och dr en attraktiv arbetsgivare.
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Arbetsgivarpolitik

Vdr personal dr avgérande for att leverera kvalitet inom alla
kommunala verksamheter, frdn skola och omsorg till teknisk
service och kultur.

I nuldget har kommunen stora personalgrupper med rekryter-

ingsutmaningar vilket understryker vikten av att vi tar vdl hand
om den kompetens som finns hos vdra medarbetare samtidigt

som vi bedriver ett proaktivt arbete for att bemanna vdra verk-
samheter pd bdsta sditt.

Kompetensforsorjning och demografi

Samtidigt som befolkningen vaxer och behoven av valfardst-
janster okar, uppnar manga medarbetare pensionsalder de
niarmaste aren vilket medfér en utmaning i att ha tillrackligt
manga medarbetare med ratt kompetens pa ratt plats. Att
|osa personalforsorjningen genom att standigt nyrekrytera
ar inte langre en hallbar vig att ga da efterfragan verstiger
tillgdngen. Utmaningen ar inte utmarkande for Hjo kommun
aven om stadens geografiska forutsattningar, pendling till
gymnasieskolor samt alternativa arbetsmarknader paverkar
mojligheten att rekrytera.

| Hjo kommun uppgar antalet medarbetare till 711 st om-
raknade till heltider. 39 % av kommunens tillsvidareanstallda
medarbetare dr 50 ar eller aldre. Bilden speglar aldersfor-
delningen inom kommunal sektor nationellt och pavisar
behovet av att locka fler unga till yrken inom kommunal
verksamhet. Andelen heltidsanstallda fortsatter att oka och
den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland kommunens
tillsvidareanstillda medarbetare uppgar till ca 95 % vilket ar
en okning med 5 % sedan 2020, ett resultat av inforandet av
heltid som norm. Utmaningen med heltid som norm hand-
lar fraimst om att nyttja arbetstiden pa ett kostnadseffektivt
satt. Nar alla anstallda erbjuds heltid kravs det ett flexibelt
arbetssatt for att undvika perioder av underbemanning
eller 6verbemanning.

Losningen pa radande kompetensforsdrjningsutmaning han-
dlar om att oka attraktionskraften, minska rekryteringsbe-
hovet och mota framtiden genom nya digitala 16sningar som
kan underlatta i vara verksamheter. Genom digitaliseringen
Okas aven tillganglighet och vi skapar forutsattningar for
kommunens invanare att bli mer sjilvstindiga i sin vardag.
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Arbetsmiljo och hilsa

For att kunna ge god service av hog kvalitet till medbor-
garna och besokare behover vi kompetent personal som
trivs med sitt arbete och mar bra.Att sitta det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet hogt upp pa agendan ar avgérande
liksom att genom ett gott ledarskap skapa trygghet och
delaktighet pa vara arbetsplatser. Det 4r sa vi utvecklar
vara verksamheter.

Kommunens totala sjukfranvaro ar 6,8% vilket innebar

en svag minskning jamfért med de senaste tva aren. Hjo
kommun har i férhallande till andra Skaraborgskommuner
en lag total sjukfranvaro. Skillnaderna i sjukfranvaro mellan
konen dr patagliga pa arbetsmarknaden i stort och ater-
finns dven i Hjo kommun dar kvinnor star for en hogre
andel sjukfranvaro jamfért med man. Att snabbt upptacka
de som ar i riskgruppen for ohilsa och att tidigt skapa
forutsattningar for medarbetaren att vara narvarande pa
arbetsplatsen dr avgdrande for att minska sjukfranvaron.
Det forebyggande arbetet ar darfor prioriterat och verk-
samhetsspecifika insatser, uppfoljning och tydliggorande
av sjukfranvarokostnader samt ledarskap och chefens
forutsattningar att arbeta med arbetsmiljon har stor be-
tydelse for det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Lonebildning

Lonerevision 2025 foregicks av en grundlig I16neanalys
dar Idnespridning, I6neutveckling, |6nenivaer och sarskilt
konkurrensutsatta grupper kartlagts.

SKR férhandlade under varen om huvudéverenskommels-
er med samtliga forbund forutom Akademiker Alliansen.
Avtalen foljer industrins marke for 16nedkningskostnader
pa 6,4 procent och har fokus pa att sikra kompetens-
forsorjningen i valfarden.



Jamstélldhet och mangfald

Tillganglighet, mangfald och jamstalldhet ar viktiga fragor
bade i den dagliga verksamheten och nar vi planerar for
framtiden. Inga former av trakasserier eller krankande
behandling accepteras, oavsett orsaken till dess uppkomst.
Exempel pa pagaende dtgirder ar utbildningar, Idneanaly-
sarbetet med lika och likvardiga arbeten, sarskilt riktade
APT, heltid som norm och jamstalld rekrytering liksom
ett |opande arbete med attityder och varderingar for att
medvetandegora kommunens medarbetare om den egna
rollens betydelse for maojligheten att framja eller hindra
likabehandling pa arbetsplatsen.

Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
lyssna pa kloka idéer och inspel och att dessa tas till vara
for att vi hela tiden ska kunna bli battre och effektivare.
For att vara medarbetare ska kinna sig delaktiga och fa en
kénsla av sammanhang kravs kunskap och dkad forstaelse
for kommunens forutsattningar, uppdrag, samlade resurser
och ekonomiska situation. Med den insikten far alla storre
mojlighet att bidra med alternativa arbetssatt, forbattringar
och smarta losningar.

21

Ekonomiska beslut i budget 2026 kopplat till arbets-
givarpolitiken.

Vartdera politikomrade har fatt en ramférstarkning med
3,5 procent av 2025 ars budgeterade I6ner (inkl PO-paligg),
vilket summerar till ca 18 mnkr.

Under 2026 finns ocksa avsatt 600 tkr i investeringsbud-
geten riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som up-
pkommer i samband med kommunens arliga skyddsronder.
Beslut om fordelning av resursen tas av kommundirektor
efter beredning i kommunledningsgruppen.
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Forutsattningar infor arets budgetarbete

Hjo kommun utgar, i likhet med de allra flesta svenska
kommuner, fran de prognoser som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tar fram. Nedan foljer en beskrivning av
forutsattningarna som SKR lamnar i sitt cirkular 25:21 fran
april 2025.

Ar 2026

Sysselsattningen beddms 6ka nagot 2025 innan det tar
bittre fart nista ar. Skatteunderlaget vixlar ater upp 2025-
2026 till mer normal takt.

Kostnader for pensioner minskar under 2025 om an nagot
mindre an beraknat. Forklaringen ligger till storsta del

i forandringen av inflationen som med efterslapning far
avgorande effekt for pensionskostnader.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att
svensk ekonomi har paborjat dterhdmtning fran lagkon-
junkturen och att den kommer vara pataglig under bade
2025 och 2026. Penningpolitiken bidrar, ihop med finans-
politiken, till detta. Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsfordrojning och dven om sysselsittningen okar nagot
under 2025 sa ar det framfér allt under 2026 som arbet-
slésheten minskar. | drets avtalsrorelse antas arbetsmark-
nadens parter aterigen ta stort ansvar for att bidra till
aterhdmtningen. Ett lagre inflationstryck banar vag for att
Idnedkningstakten kommande ar avtar nagot jamfort med
de senaste aren, men med stigande realloner.

Sammantaget ger aterhamtningen i ekonomin att skatteun-
derlaget okar fran en dimpad takt pa 3,5 procent 2024 till
4,4 respektive 4,5 procent i ar och nista ar. Skatteunderlag-
et berdknas dka med 4,4 procent i genomsnitt per ar under
perioden 2025-2028, vilket ar ungefar i linje med den gen-
omsnittliga dkningen under senaste tioarsperioden.
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Prognosen sammanfattas i tabellen nedan.

Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell forandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkomgerad 0.0 06 27 27 19 17
Arbetade timmar, kalenderkormigerad 14 03 06 13 09 06
Arbetskdshel, andel av arbetskraften 7 24 83 7.9 L5 [
Befolkning, 15-74 &r 05 0.2 03 0.3 0.3 03
Lonesumma, Nationalrakenskapema 53 36 45 51 47 4.4
Timian, Nationalrakenskapema 38 38 6 B i5 35
Timidn, Konjunkturidnestatistiken 38 40 a5 35 5 35
Inflation, KPIF 60 1.9 22 19 20 20
Inflation, KPI a5 28 04 18 2.1 23
Inflation, KP1, juni 93 26 02 1.8 2.1 23
Prishasbeloppet, tusental kronor 52,5 573 58,8 589 60,1 61,3
Inkomsthasbeloppet, tusental kronor 743 76,2 80,6 836 86,8 89,8
Stymrénta, varde vid drets shut, procent 4,00 275 2,00 2,00 218 230

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Da inflationen verkar vara svarare att fa ner i USA
bedémer SKR att centralbanken kommer halla styrran-

tan hogre under langre tid vilket minskar tillvixten nagot
2026-2027. Detta gér man for att uppratthalla fortroendet
for inflationsmalet. En faktor som aven haller tillbaka kon-
junkturen i omvarlden ar den okade osakerheten.

Den svagare globala tillvaxten, hogre rantor i USA och
okad osakerhet, speciellt politiskt gallande tullar och geo-
politik, haller tillbaka hushallens sentiment. BNP-tillvixten i
Sverige ar nedreviderad nagot de nirmaste aren. Lonesum-
man blev nagot svagare 4n forvantat 2024. Bedémningen ar
att nedrevideringen av BNP i sig forsvagar aterhamtningen
for arbetade timmar och sysselsittningen pa kort sikt. Samt
att inflationen ar lite mer trogrorlig nerat

De makroekonomiska revideringarna innebar att skatteun-
derlaget 4r nagot nedreviderat ackumulerat under prog-
nosperioden. Svagare BNP och arbetade timmar ger lagre
[onesumma. Detta kompenseras dock till viss del av hogre
pensioner. Nedrevideringarna giller framst 2026 och 2027
och ar relativt sma.



Skatteunderlaget

Skatteunderlaget for 2024 ar fortfarande en prognos. Skat-
teverket kommer att publicera flera preliminara utfall for
2024 under aret, det slutliga kommer i december 2025. Det
finns en genomsnittlig systematik gallande historiska revid-
eringar for publiceringarna fran juni. Forra aret publicerade
Skatteverket preliminara utfall redan under varen i vilka det
slutliga utfallet underskattades ordentligt. De preliminara
utfallens egenskaper ar i huvudsak @annu okanda. Statistik
fran Skatteverket for Idnesumman for 2024 ar klar, Pen-
sionsmyndighetens prognoser for 2024. Enligt Skatteverket
utvecklades Idnesummorna nagot svagare in beriknat i
prognos i december 2024. A andra sidan motverkas det

av andra faktorer, till exempel hogre pensioner. Samman-
taget ar prognosen for skatteunderlaget for 2024 i princip
oférandrad.

Som genomsnitt under perioden 2025-2028 beraknas
skatteunderlaget 6ka med 4,4 procent per ar, ungefar i linje
med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden
2015-2024 (4,3 procent).

Antalet arbetade timmar beriknas 6ka i ar igen vilket
bidrar till att dven skatteunderlagets 6kningstakt ater okar.
Dartill bidrar aven okade pensionsinkomster, tack vare det
faststillda inkomstbasbeloppet for 2025.

Den fortsatta konjunkturuppgangen stirker antalet arbeta-
de timmar snabbast 2026, darefter minskar okningen mot
en mer normal takt.

En normal inflationsutveckling medfor langsammare
okningar av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med
det hogre inkomstbasbeloppet leder till lagre pensionskost-
nader for kommunsektorn 2025.

Men kommunsektorns képkraft kommer 6ka prognosaren
framover. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget
i reala termer, detta foljs av en exceptionell 6kning 2025. |
genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,7 pro-
cent 2024-2028. Detta ar ungefar i linje med ett historiskt
genomsnitt. Men kopkraften har varaktigt forsvagats.

Beraknade skatte- och bidragsintikter for Hjo 2026 enligt
prognos i april.

tkr Budget Prognos Utrymme

2025 2026 2026 vs 2025
Skatteintdkter 510715 531 419 20704
Inkomstutjamningsbidrag 140 604 145 460 4856
Kostnadsutjamning 4166 7768 3602
Regleringsbidrag 24 467 21 794 -2 673
Avgift LSS-utjamningen -9 260 -2 463 6797
Fastighetsavgift 29 698 30 151 458
Summa skatter och 700390 734129 33739

statsbidrag

Okningen utgors framfor allt av ca 20 mnkr i skatteintikter
vilket motsvarar ca 4,1% av Hjo kommuns budgeterade
skatteintakter for 2025. Utover detta okar fastighetsav-
giften med ca 5,3 mnkr.

| utjdmningssystemen ser vi en forbattring i bade inkomst-
och kostnadsutjamningssystemet med 8,5 mnkr, LSS-ut-
jamningen har den storsta forandring av utjamningssyste-
mets delar med hela 6,7 mnkr i minskad kostnad.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026

25



26

Befolkningsutveckling

Under perioden (2014 - 2020) var befolkningsokningen
relativt stor. Trenden vande dérefter och aren 2021 - 2023
var 6kningen blygsam med endast +4 +10 och for 2023 +
I5 invanare. Sa kom en ny vindning och 2024 &kade be-
folkningen med hela 92 personer. Den | januari 2025 hade
kommunen 9 350 invanare. Inledningen pa 2025 har denna
niva bibehallit.

Som i de flesta svenska kommunerna rader det bostads-
brist i kommunen och omsittningen av smahus och ligen-
heter ar liten. Samtidigt ar manga relativt stora industri-
etableringar pa gang i Skaraborg, bland annat har AB Volvo
fattat beslut om att bygga en battericellsfabrik i Mariestad.
Planen for byggnationen ar nu flyttad nagot framat i tid.

Det ar fortfarande lag efterfragan pa villatomter men
kommunen har beredskap for inflyttning. Det finns 17
byggklara tomter pa Hjo Soder 6:1, beliget norr om den
nya Estrid Ericsonskolan.Totalt finns i dagslaget detaljplan-
er som mojliggor ca 300 bostader i Hjo tatort.

Budgeten for 2026 bygger pa att befolkningsdkningen
haller i sig. Utfall for 2025 bygger pa invanarantalet per
den | november 2024 som uppgick till 9 345.Varbudgeten
for 2026 ar beriknad till 9 370 invanare.

Antal invanare, utveckling sedan 2010
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/. Stallningstaganden och prioriteringar

Hjo kommuns kvalitetsmassiga resultat for 2024 var
mycket gladjande men det ekonomiska resultatet lamnade
dessvarre en del ovrigt att onska och de insatser som
gjorts under aret rackte inte dnda fram. Detta innebir att
arbetet Ioper vidare in i 2025 med att sakerstilla att vi inte
nyttjar mer pengar an vi faktiskt har. Vi maste ga in i 2026
med en budget i balans! Atgirdsplan 2.0 sjositts nu, samti-
digt som vi arbetar vidare med 2026 och kommande ar.

Var vana trogen lagger vi en budget pa varen som inte ar
menad att vara en glidjebudget. Osakerheten ar alltfor stor.
Omvirldslaget, den nationella ekonomin, vara verksam-
heters behov och utmaningar gor att vi lagger en grund nu
utefter det vi vet i dagslaget. Pa det viset kan forvaltningen
arbeta vidare med nddvandiga atgirder for att sikerstilla
en balanserad framfart, ekonomiskt men framfor allt verk-
samhetsmassigt.

o 9y

Varbudgeten innehaller mycket fa "reformer” eller ambi-
tionshojningar. Ungdomskortet (fria resor for ungdomar
under sommaren 2026) samt fri simskolebuss ar i princip
de enda ambitionshdjande atgirder som vi avsitter nya
medel till.

| Svrigt haller vi fast vid vart arbetssitt att fullt ut avsitta
medel till vara anstilldas Idneutveckling samt indexho-
jningar pa inkop. Darefter har vi avsatt medel till 6kade
kapitaltjanstkostnader samt till ett forvantat resultat om

tio miljoner kronor.Vi har bifallit Zskanden som bygger pa
okade behov sasom oSkat antal placeringar, dvergripande
IT-kostnader samt dyrare gymnasieplatser. Pa investerings-
sidan har vi redan nu bifallit medel till promenadstrak och
ramp for att utoka tillgangligheten pa norra piren och badet
infor sommaren 2026.
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| host gor vi ett sista omtag och da har vi forhoppningsvis
fler kort pa handen som underlittar fortsatt planering. Da
kommer vi ocksa gdra en rejil genomlysning av hela inves-
teringsplanen samt aterkomma kring de utredningsuppdrag
som handlar om eventuella avgifter for en del gemensam-
hetsanlaggningar, kommunens friskvardsinsatser, utemiljon
pa vara forskolor samt vara forhoppningar kring nivan pa
kommunens tomtforsaljning.

Uppdraget till forvaltningen vad galler kunskap och delak-
tighet, sarskilt kring ekonomin, ligger fast och ar viktigare
an nagonsin.Vart gemensamma fokus ligger nu pa an-
passning, langsiktighet och prioritering och da behovs alla
gemensamma krafter, ideér och tankar for att vi tillsam-
mans ska gora ratt val for Hjo.Vi bygger framtidens Hjo
— tillsammans!

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad



7.1 Sammanstallning av ramtilldelning

Harledning av driftbudget 2026 fordelat pa politikomrade (tkr)

Politikomrade Budget Generell ram- Index Ovr Tillkommande Avgaende Tilldelningar Omdispone- Effektivise-ring  Budget
2025 tilldeln 16n och kostnader Kapitaltjanst kapitaltjanst ring och besparing 2026
po 3,5% 2,5% (avskrivn)
Demokrati 7967 184 64 0 0 0 0 0 8215
Kommunledning 52327 1 042 676 0 0 600 0 0 54 645
Plan och bygg 6135 196 60 0 0 0 0 0 6391
Kultur/turism/fritid 351011 496 484 121 0 600 800 0 37612
Barn och utbildning 298 844 7 046 326l 173 0 5000 -800 0 313524
Socialtjanst 270 487 8556 1733 0 0 8000 0 0 288776
Teknisk service 27 574 753 376 1 047 0 0 0 0 29 750
Effektivisering -7 245 -7 245
Summa 698 445 18 273 6 654 1 341 0 13174 0 0 691 365
Finansforvalt- -13029 0 0 -510 0 0 0 0 -13 539
ningen
varav intern rianta -13 029 -510 0 0 0 0 -13539
fin.forv. Budgeterad
intakt PO-palagg mm
Verksamhetens 685 416 18 273 6 654 831 0 13174 0 0 718 129
nettokostnad

Budget 2026
Planeringen utgar fran politikomradenas budgetramar un-
der innevarande ar 2025, och foérutsatter en budget i balans.

Generell tilldelning I16ner och PO

| kolumn 2 ”Generell ramtilldelning” med personalkostna-
der som bas tilldelas respektive politikomrade ett belopp
som motsvarar 3,5 % av politikomradets budgeterade
personalkostnader.

Index Ovriga kostnader

| kolumn 3 tilldelas respektive politikomrade en kompen-
sation for prishojningar som motsvarar 2,5 % av ovriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen.Vad galler
intern prissattning kompenseras kopande verksamhet med
ovanstaende nivaer (3,5 % resp. 2,5 %) gentemot siljaren.
Forandringar i efterfragan av interna tjanster hanteras dock
inte i kommunstyrelsens fordelningspolitik, men ingar i
budgetarbetet och kan bli foremal for éversyn under hos-

tens budgetarbete/verksamhetsplanering. Exempel; Om en
skola vill kopa mer stadtimmar sker den finansieringen inom
beslutad ram. Om skolan i stallet vill kopa farre stadtimmar
maste siljande enhet anpassa sin organisation for detta.

Tillkommande och avgaende kapitaltjdnst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/el-
ler faller ifran, sker ocksa en férandring av politikomradets
ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtill-
delning sker aret efter investeringsaret. Vid storre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker
dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostnader
ingar en intern ranta pa 2,50 %. For den avgiftsfinansierade
verksamheten sasom Vatten och Avlopp omriknas rante-
nivan sedan till delarsbokslutet respektive arsbokslutet till
kommunens verkliga genomsnittliga rintesats for aret.

Se respektive politikomrade samt harledningstabell for de
investeringar som foranlett ramjustering i 2026 ars varbud-
get.
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Aterféringar, tilldelningar och omdisponeringar
samt effektivisering/besparing

Omdisponeringarna avser flytt av skolbibliotek fran Barn
och utbildning till Kultur, turism och fritids verksamhetsom-
rade.

Effektiviseringar fordelas inte per politikomrade utan ska
hanteras for forvaltningen som helhet.

Beskrivning av tilldelningar enligt nedan aterfinns dven
under respektive politikomrade pa sidorna 44-59.

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning

Kommunledningskontoret

- Folkhalsostrateg

- Intranat

- Kollektivtrafikndimnden inkl ungdomskort
- Upphandling personalsystem

Summa: 600

Plan och bygg
- Behalla 700 tkr tilldelat for OP

Summa: 0

Kultur, fritid och turism

- Simskulebussar

- Systemdrift

- Mjukvara accesspunkter
- Handslaget 2.0

- Drift/underhall

Summa: 600

Barn och utbildning

- Utbildning Skaraborg - prislista
- Elevforandring gymnasieskolan

Summa: 5000

Socialtjdnst

- Motsvarande statsbidrag Sakerstilla en god omsorg
om ildre

- LSS-plats samt placeringar

Summa: 8 000
Totalsumma 14 200
Effektivisering 2026 -7 245
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1.2 Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mdl samt de ekon-
omiska prioriteringarna pa foregdende sidor ger Kommun-
styrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskilda uppdrag.
Uppdragen dr indelade i tva kategorier och inleds med ett
antal specifika uppdrag som ges i denna budget eller som getts
tidigare men dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgérs av
uppdrag som ska genomsyra hela kommunens verksamheter.

Oversyn av avgifter.

Hjo kommun erbjuder idag en rad faciliteter och evene-
mang som skulle kunna belaggas med intrade/avgift. Tex
Guldkroksbadet, Utstillningarna i Kulturkvarteret och
andra evenemang som arrangeras av kommunen for all-
manheten. Forvaltningen far i uppgift att utreda om mo-
jlighet finns att avgiftsbeldgga dessa, hur det i sa fall skulle
hanteras och de uppskattade intakter som ett inforande
av avgift skulle innebara. Underlaget ska presenteras under
hostens budgetarbete.

Utéver ovanstdende specifika uppdrag ges ocksa forvaltningen
nedanstdende generella uppdrag som ska pragla den dagliga
verksamheten

Generella uppdrag
¢ Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
kloka idéer och inspel lyssnas pa och forvaltas for att vi
hela tiden ska kunna bli battre och effektivare. Battre som
arbetsgivare men ocksa bittre pa att planera och utféra de
kommunala uppdragen. Ritt insats vid ratt tillfalle.

For att man som medarbetare ska kanna sig delaktig och

fa en kinsla av sammanhang kravs kunskap om och ékad
forstaelse for kommunens forutsittningar, uppdrag, samlade
resurser och ekonomiska situation. Med den insikten har
man storre mojlighet att bidra med alternativa arbetssatt,
forbattringar och smarta, I6sningar. Ska man vaga prova nya
[8sningar maste man ocksa vara beredd pa att misslyckas
ibland.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med

att 6ka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar. Forvaltningen far ocksa i uppdrag att
sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara
i det dagliga arbetet och att man arbetar vidare med en
tillatande miljé dar man vagar prova och testa och dir det
ocksa ar tillatet att misslyckas ibland.
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Investeringsbudget

Budget for investeringar i Hjo kommun beslutas med nedanstaende fordelning. Medel inom respektive rubrik kan omdis-
poneras av forvaltningen. Forvaltningen aterrapporterar investeringarna lopande i samband med budgetuppfdljningar och i

samband med deldrsbokslut och arsredovisning.

Investeringsbudget och 8-arsplan 2025-2032:

Rubricering KF-anslag 2025 Ombudget Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

och omdisp av

projekt

Teknisk service dvergripande 5620 1 767 7387 3515 2705 4 840 3955
Plan och bygg 100 0 0 100 100 100 100
Fastigheter &vergripande 3700 5179 8879 2275 2300 2 340 2380
Fastigheter Barn och 3000 2000 5000 0 0 0 0
utbildning
Kultur och fritidsfastigheter 5667 -2939 2728 5425 39 800 9 805 7810
Gator, vagar, infrastruktur 21 524 415 21939 21 075 20375 18 495 10 850
Exploateringsfastigheter | 000 10776 11776 | 000 1 000 310 315
KLK inventarier: 2390 733 3123 2 440 2270 2310 2350
Markinkép/nya hindelser: 1 300 0 1 300 1325 1325 I 350 1375
Skattefinansierad verk- 44 301 17 931 62232 37155 69 875 39 550 29 135
samhet
Avgiftsfinansierad verk- 6 400 7390 13790 6500 6550 6 600 6 650
samhet
Summa investeringar 50701 25321 76 022 43 655 76 425 46 150 35785

Av de 25 321 tkr i ombudgeterade medel, var |3 980 tkr
nedlagt redan innan drets ingang. Utdver ombudgeteringarna
sker ocksa omdisponeringar mellan projekt samt mellan
projekt och ar.4 24| tkr omdisponeras mellan projekt ar
2025, 13 130 tkr foreslas flyttas till ar 2026 och 300 tkr
aterlaggs 2025. Projekt som forvaltningen foreslar att flytta
till 2026 ar bland annat Nya solfangare Guldkroksbadet,
parkering pa Guldkroksomradet och Ny vag - norra indus-
triomradet/vag 195.

Malet for sjalvfinansieringsgrad under mandatperioden
2023 — 2026 har satts till 100 %, d v s samtliga investeringar
ska rymmas inom de medel som verksamheten genererar.
Samtidigt star Skaraborg infor stora forandringar i form

av nyetableringar och utbyggnader av industrier och andra
verksamheter. Detta gor att Hjo kommun, som en del i
Skaraborg behover mojliggora och forbereda for inflyttning
genom exploatering av saval bostadsomraden som industri-
omraden.
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2025-2032

Rubricering KF-anslag Ombudget  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
2025 och omdisp
av projekt

Maskiner, transportmedel o

inventarier 4300 1186 5486 2590 2075 4200 3300 2520 4250 2 880
Robotgrasklippare 300 300 300

Inventarier i kok for kostverksamh 420 352 772 425 430 435 445 450 460 470
Offentlig konst 400 200 600 200 200 205 210 215 220 225

Julbelysning 200 29 229 0 0 0 0 0 0 0
Teknisk service 6vergripande 5620 1767 7387 3515 2705 4840 3955 3185 4930 3575
totalt:

Mitinstrument Plan och bygg 100 0 100 100 100 100 100 100 100 100
Plan och bygg totalt: 100 0 100 100 100 100 100 100 100 100
Underhallsinvesteringar fastighets-

bestand 2200 2567 4767 2275 2300 2340 2380 2420 2460 2500
Energibesparande atgarder 1 500 2612 4112 0 0 0 0 0 0 0
Fastigheter Gvergripande

totalt: 3700 5179 8879 2275 2300 2340 2380 2420 2 460 2500
Ny forskola - projektering 0 1 500 1 500 0 0 0 0 0 0 0
Lokalanpassning Redarvagen 3000 3000 0 0 0 0 0 0 0

Estrid Ericson skolan tillkommande

garanti 500 500 0 0 0 0 0 0 0
Fastigheter Barn och utbild-

ning 3000 2000 5000 0 0 0 0 0 0 0
Guldkroksbadet 270 225 495 275 300 305 310 315 320 325
Guldkroksbadet - nya solfangare 1 500 -1 500 0 1 500 0 0 0 0 0 0
Guldkroksbadet - promenadstrak,

ramp, badtrappa 0 0 0 1 650 0 0 0 0 0 0
Guldkroksomradet - utveckling av 2500 -2 064 436 39 500 8500 7500 3000

Guldkroksomradet - parkering 0 0 0 2 000 0 0 0 0 0 0
Konstgrasplan 0 0 0 0 0 1 000 0 0 0 0
Omlaggning tennisbanor stads-

parken 622 0 622 0 0 0 0 0 0 0
Inkop konst Estrid Ericson

utstallning 775 0 775 0 0 0 0 0 0 0
Stadsparken scen;tillginglighet

och we 0 400 400 0 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsfastigheter

totalt: 5667 2939 2728 5425 39 800 9 805 7810 3315 320 325
Gatuarbeten 640 522 I 162 650 660 675 690 705 720 735
Asfaltering 3900 977 4877 5000 5025 6085 6145 7205 7265 7410
Dagvatten 440 -65 375 450 460 470 480 490 500 510
Lekutrustning 220 293 513 725 230 235 240 245 250 255
Lekskepp Stromparterren 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0
Gatubeslysning 1 500 -409 1091 1500 1 500 1530 1 560 1590 1620 | 650
Belysning GC-lankar 500 0 500 500 500 0 0 0 0 0
Trafiksakerhetsatgarder 270 228 498 280 300 310 320 330 340 350
Cykelinfrastruktur 795 -795 0 810 825 840 855 870 885 900
Banvallen - upprustning 0 3609 3609 0 0 0 0 0 0 0
Brorenoveringar Pott 1009 270 1279 280 290 295 300 305 310 315

Aterstilla cykelbana Korsberga och
Blikstorp 1 500 0 1 500 0 0 0 0 0 0 0
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Brorenoveringar Grebban 0 0 0 1 000 0 0 0 0 0 0

Stadsparken skyltning 0 70 70 0 0 0 0 0 0 0
Trﬁdvirdspott 250 43 293 250 250 255 260 265 270 275
Tradvardsplan 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0
Allmanna WC dversyn 1 000 500 1 500 0 0 0 0 0 0 0
Gangfartsomrade projektering 700 0 700 0 0 0 0 0 0 0
Gatsten Langatan projektering 200 o 200 4 0 0 0 0 0 0
Strandskoning 600 100 700 800 0 0 0 0 0 0
Ny vig - norra ind omradet/195 8000 -8 000 0 8000 0 0 0 0 0 0
Muddring 0 0 0 0 5000 5000 0 0 0 0
Stadsparksvillor mélning fasad 0 472 472 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnation lokaler gata/park 0 2500 2500 0 0 0 0 0 0 0
Lars i Knapplans Vag 0 0 0 0 5335 2800 0 0 0 0
Gator, vigar, infrastruktur 21524 415 21 939 21 075 20 375 18 495 10 850 12 005 12 160 12 400
totalt

Firdigstillande expl omr asfalt mm 500 17 617 500 500 310 315 320 325 330
Expl omr Knépplan Sédra 0 7 400 7 400 0 0 0 0 0 0 0
Expl omr Hjo Soder 6:1 0 3259 3259 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering industriomrade 500 0 500 500 500 0 0 0 0 0
gator/VA

Exploatering totalt: 1 000 10776 11776 1 000 1 000 310 315 320 325 330
Investeringspott kommunledning 1350 596 1 946 | 400 | 400 1 430 | 460 1 490 |1 520 1550
Arbegmiliéé(gérder 600 137 737 600 600 610 620 630 640 650
IT Accesspunkter 270 0 270 270 270 270 270 270 270 270
IT utbyte switchar 170 0 170 170 0 0 0 0 0 0
KLK inventarier: 2390 733 3123 2 440 2270 2310 2350 2390 2430 2470
Pott for beredskap mark mm 1300 0 1 300 1325 1325 1350 1375 1 400 1425 1 450
Markinkop/nya hindelser 1300 0 1300 1325 1325 1350 1375 1 400 | 425 1 450
Skattefinansierade verk- 44301 17 931 62232 37155 69 875 39 550 29 135 25135 24 150 23 150
samheter
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Sammanfattning av de mest vasentliga investeringsprojekten i budgeten for 2025 samt i planen for

2026-2032:

¢ Energibesparande atgirder

Medel finns avsatt for rubricerat med | 500 tkr under
2025 och tillsammans med forslag om ombudgetering av
medel uppgar det totala utrymmet till 4 112 tkr for 2025.

* Reinvestering fastighetsbestand

Sarskilt utrymme for reinvesteringar i fasthetsbestand eta-
blerades i samband med inforandet av regler for s.k. kom-
ponentavskrivning 2015. Dessa medel, som tidigare fanns i
driftsbudgeten, ar avsedda att ticka utgifter for underhall-
sutgifter som inte ar att klassificera som driftkostnader,
sasom tex. byte av fonster, takbeldggning etc. Avsittningen
har sedan indexuppriknats med ca 2 procent arligen.

¢ Solfangare pa Guldkroksbadet

Befintliga solfangare for uppvarmning av bassangvattnet

pa Guldkroksbadet installerades 201 | och har fallit for
aldersstrecket. Under 2024 har darfor avsatts | 500 tkr for
att ersitta dessa men foreslas ombudgeteras och flyttas
fram till ar 2026.

¢ Exploatering av Kndpplan S6dra

Detaljplan ar antagen och markanvisningsavtal har tecknats
med GBJ Bygg. Omradet omfattar 22 stycken kedjehus och
8 villatomter. Investeringskostnaden som utgors av gatu-
kostnader, gatubelysning och allman platsmark ar kostnads-
beriaknad till 7 400 tkr och nettokostnaden for anlaggning
av VA-utrustning till 5 000 tkr. Arbetet med att forbereda
omradet for bostadsbebyggelse kommer att inledas sa
snart 6verenskommelse med byggforetaget ar traffad.

* Ny vdg i Norra industriomradet ut till vig 195

Antalet detaljplanerade och darmed tillgangliga tomter for
etablering pa Norra Industriomradet ar i nulaget starkt
begransat. Detaljplanering pagar for att 6ppna nya delar
av omradet. For att mdjliggora till- och franfart till tankta
industriomradet foreslas en ny vag fran norra delen av
Sveavagen som ansluter direkt till vag 195. Projektering
eller kalkylering har annu ej skett utan avsattningen om 8
000 tkr under 2025 har skett utifran schablonberikning-
ar. Beloppet kommer att revideras under 2025. Projektet
kommer troligtvis inte paborijas forran 2026 och darfor
flyttas budgetmedlen fram till ar 2026.

e Larsi Kndpplans vdg - forlangning ut till
Falkopingsvigen

| varbudgeten 2023 fanns avsatta medel for att genomfora
projektet under 2023 och 2024. Kommunstyrelsen beslutar
att skjuta pa detta projekt till 2027-2028 och i stillet foku-
sera pa fortitning i befintliga bostadsomraden och har givit
forvaltningen i uppdrag att forbereda for byggnation i om-
radet Hammardal fore exploatering av omradet Siggahusen.

¢ Guldkroksomradet, utveckling av

Forslag till vision for utveckling av Guldkroksomradet har
tagits fram med hjalp av konsultféretaget White Arkitekter.
Forslaget har remitterats till berorda foreningar, skolan,
samtliga kommunala rad och diskuterats i flera fora och
enskilda moten. Kommunstyrelsen ser generellt positivt

pa visionen och forslagen pa utformning av omradet och
uppmanar forvaltningen att ga vidare med projektet etap-
pvis.Varje etapp kommer att krava fortsatt dialog och
utvecklande detaljdiskussioner med de foreningar/organ-
isationer och kommunala verksamheter som ska nyttja
omradet. Projektet inleds med att forbereda och anligga
en parkeringsplats beldgen pa delar av grisangen norr om
Lars i Knapplans vag. Underlaget kommer att vara av typen
“armerad grasyta” som ska smalta in i miljon i ovrigt. Pro-
jektet stricker sig fran 2025 — 2030 till en totalkostnad om
61 mnkr. For mer detaljer hanvisas till den vision som finns
publicerad pa Hjo kommuns hemsida.

¢ Muddring av inre hamnen

Muddring av yttre delen av hamnen genomfordes under
2018 och andra etappen, den inre delen av hamnen var i
varbudgeten 2024 inplanerad till 2025 och 2026. Projektet,
vilket ar kostnadsberaknat enligt schabloner; till 10 mnkr
har flyttats till 2027-2028.

* Projektering av gangfartsomrade

Under 2025 finns 300 tkr avsatt for projektering av utveck-
ling av gangfartsomrade mellan bron éver Hjoan och Stora
Torget. Resultatet av utredning och projektering kommer
att laggas in i budget nar ett forslag finns framtaget.
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¢ Beldggning med gatsten pa Langgatan

Forvaltningen vill pabdrja en dversyn av mdjligheterna att
successivt byta ut asfaltbelaggningen mot gatsten i delar av
Hijo stadskarna. Detta skulle troligen, forutom de gestalt-
ningsmdssiga fordelarna, ocksa fa en hastighetsdimpande
effekt. Att lagga gatsten ar dyrare an att belagga med asfalt
men kostnadseffektivt och mer miljdmassigt hallbart i ett

langre perspektiv eftersom gatsten i praktiken ar outslitligt.

Under 2024 har ett antal gatuarbeten gjorts pa Langgatan
som innebar att belaggningen bor goras om under 2025
eller allra senast 2026. En mycket oversiktlig kostnads-
berakning som enbart innefattar belaggning med gatsten
landar pa cirka 2 mnkr. | denna berakning ingar inte kost-
nader for att atgirda vagkropp och barighet om det finns
behov av detta. Infor en eventuell beldggning med gatsten
behdver dven gangbanornas hdjd och bredd ses &ver. 200
tkr finns avsatta i investeringsbudget 2025 for detta.

* Potter for I6pande reinvesteringar i maskiner,
inventarier, taxefinansierad verksamhet, samt
gator och vdgar och markinkop.

| investeringsbudgeten aterfinns ett stort antal potter som
ar till for att mojliggora reinvesteringar samt mindre inves-
teringar med kort framforhallning. Exempel pa sadana ar
pott for vardehdjande reparationer pa fastigheter, asfalter-
ing, gatuarbeten, inventarier mm. Dessa potter indexjuster-
ats med cirka 2 procent arligen.

Dessutom har potten for utbyte av gata/parks fordon-
spark gjorts om infor 2025 dar inventering och langsiktig
plan for utbyte ligger till grund for den arliga tilldelningen.
Denna plan revideras arligen pa hdsten infor kommande
ars investeringsplan. Potten for cykelinfrastruktur har ho-
jts med 250 tkr 2024 och uppgar 2032 till totalt 900 tkr.
Denna pott ska ticka investeringar i saval GC-vagar som
tillhorande infrastruktur sasom cykelstall. Potten for asfal-
tering utokades med | 000 tkr 2024 for att sedan vaxa till
en total avsattning om 7 410 tkr 2032.

Investeringar avgiftsfinansierad verksamhet — budget 2025 och plan 2026-2032

Rubricering KF-anslag Ombud- Budget Plan Plan Plan Plan Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
2025 get och 2025 2026 2027 2028 2029
omdisp av
projekt

Ny- och ersittning av VA- 5400 890 6290 5500 5550 5600 5650 5700 5750 5800
ledningar
Sakerhet vattenledningar 1 000 1 000
Reservkraft VA 500 500
Exploatering Knipplan VA 5000 5000
Maskin- och inventariepott 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
VA
Avgiftsfinansierad verk- 6400 7390 13790 6500 6550 6 600 6 650 6700 6750 6800

samhet
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For den taxefinansierade VA-verksamheten avsatts [opande
drygt 5,0 mnkr som en “pott” for reinvesteringar i vatten-,
avloppsledningar och utbyte av serviser mm. Beloppet
indexuppriknas med cirka 2 procent arligen och 2025 ar
beloppet 5 400 tkr.Ytterligare | mnkr ar budgeterat arligen
for en maskin- och inventariepott. 5 000 tkr ar avsatta i
budget 2024 for anlaggning av VA-utrustning pa exploater-
ingsomradet Knapplan Sédra, vilket ombudgeteras till 2025
da arbetet ej ar paborjat.

Beslut i varbudgeten om nya projekt 2026-2033

Sedan beslutet om att ha fritt intrade pa Guldkroksba-

det genomfordes ser vi att allt fler Hjobor och besokare
nyttjar det. Detta ar gladjande och bra men det innebar
ocksa att ytor slits och att nya behov uppstar. Genom aren
har en rad insatser gjorts bade vad giller markytor, lek-
plats, teknik, uppvarmning och aktiviteter och nu senast har
en efterlangtad bastu blivit verklighet. Omradet har dock
en del begransningar rent ytmassigt bl.a. p.g.a. hamnen och
Stadsparken, dessutom ligger det dikt an kulturmiljoskyddat
omrade. | nuvarande investeringsbudget ligger arligen en
mindre summa for |6pande insatser. Infér kommande ar
bor man ta fram en lite mer djupgdende plan pa hur vi
skulle kunna férmera, utveckla, stirka omradet och utdka
aktiviteter pa land och vatten, inom badets omrade men
ocksad i hamnen som helhet.

Investeringsbudgeten utdkas med | 650 tkr ar 2026. Inves-
teringen ska finansiera ett promenadstrak utanfér badhyt-
terna mellan hamnen och Stadsparken, en badramp ned i
Vittern och en badtrappa pa norra piren.

Forvaltningens 6vriga forslag till nya projekt
2026-2033

Beslut om nedan behov av tillkommande investeringar samt
eventuell forlingning av potter till ar 2033 kommer att tas i
samband med hostprocessen:

* Insamling av férpackningsavfall pa torg och i parker
fran | januari 2026

*  Moblering torget

*  Lekutrustning Stromparterren parkdelen
*  Uppdrag gatsten Langgatan

*  Forstarkt budget for gatubelysning

*  Uppdrag forskolegardar

. Aterplantering trad

»  Stadsparken gangar och buskage

*  Jakobsparken

e Prarien

»  Flytbryggor hamnen

*  Beredskapslager Vattenverket

*  Finansiering av skrivare

*  Utveckling av gangfartsomrade

*  Utveckling Kulturkvarteret

*  Hyra eller aga verksamhetslokaler

*  Anslutning vdg 195 norra industriomradet 2027-2028
*  Exploatering industritomter norr

*  Exploatering vid Vattenverket

*  Busslage och centrum i Blikstorp

*  Personalsystem

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Politikomraden

Hadr dterfinns respektive verksamhetsom-
rddes tilldelningar enligt varbudgetprocessen
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9.1 Demokrati

Omradet omfattar kommunens politiska verksamhet, dvs. kommunfullmdktige, revision, valndmnd, miljo- och bygglovsndmnd samt kom-
munstyrelsen med utskott. Inom politikomrddet ingdr forutom arvoden m.m. till politiker dven kostnader for sakkunniga bitrdden till revi-
sionen, partistod och overformyndarverksamhet.

Harledning av Varbudget 2026

Hirledning Belopp Ramtilldelning

(tkr)
Budget 2025 7967 | Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
Indexupprikning 6vriga kostnader 2,5 % 64 till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat

pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2025
med 3,5 %, en indexupprakning av 6vriga kostnader med
2,5 % samt tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda
investeringar.

Generell tilldelning personalkostnader 3,5 % 184
Politiska prioriteringar

Budget 2026 8 215

Prioriteringar i varbudgeten

Politikomradet har inte tilldelats nagra medel under var-
processen.
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9.2 Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret svarar for ledning, styrning, uppfdljning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun. Kommun-
ledningen inklusive stabsfunktioner ger strategiskt stod och service till politiken och forvaltningen, samt sdkerstdller att fattade beslut
genomfors. Staben innefattar ekonomi, upphandling, kansli, personal och kommunikation. Utéver detta finns dven projekt for utveckling

och sdkerhetsarbete.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Av Kommunledningskontorets budgetram utgors drygt 51
% av staben med funktionerna for ekonomi, personal, kansli
och kommunikation. Drygt 26 % bestar av KS Samverkan
med bland annat Miljésamverkan Ostra Skaraborg (cirka
I,I mnkr) och Raddningstjansten Skaraborg (RS). RS ar den
storsta verksamheten (8,9 mnkr). Darutover finns medlem-
savgifter till bland annat Sveriges kommuner och Landsting
(ca 265 tkr) och Skaraborgs kommunalforbund (cirka

800 tkr) varav ca 340 000 kr avser medfinansiering till
Skaraborgs tillvixtprogram. Har aterfinns ocksa funktionen
sakerhetssamordning samt Kollektivtrafiknamnden (cirka
1,9 mnkr). Kommunledningen star for drygt 23 % av ramen.
Personalkostnadernas andel av den totala ramen ar 56 %.

Harledning av Varbudget 2026

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2025 52 327
Generell tilldelning personalkostnader 3,5 % 1 042
Indexupprakning ovriga kostnader 2,5 % 676

Politiska prioriteringar:

Folkhilsostrateg

Intrandt

Kollektivtrafiknamnaden inkl Ungdomskort

Upphandling personalsystem

Summa politiska prioriteringar 600

Budget 2026 54 645

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2025
med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,5 % samt tickning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda
investeringar. Utover detta har en justering av internrantan
gjorts.

Prioritering i varbudgeten

* Finansiering av folkhilsostrategtjinst 2026

Under 2024 beslutade Vastra Gotalandsregionen,VGR,
att strukturen och organiseringen av folkhalsostrategerna
skulle vara densamma i hela regionen. | Skaraborg har
folkhalsostrategerna tidigare varit organiserade, anstallda
och helt finansierade av regionen medan det i andra delar
av regionen varit en samfinansiering med kommunerna.

VGR beslutade att samma ordning skulle galla for
Skaraborg som for ovriga delar av regionen. Nya folkhal-
soavtal togs fram for 2025 for att initialt gilla under ett ar
och kommunerna fick ett erbjudande om att teckna avtal
om ett nytt samverkansavtal med en samfinansiering. For
2025 finansierar VGR tjansten som folkhalsostrateg med
75% och kommunerna 25%. For 2025 har Hjo kommun
finansierat 25% med med statliga medel for brottsforebyg-
gande arbete (ca. 195 tkr). Det brottsforebyggande arbetet
ingar nu som en del i tjansten som folkhalsostrateg da det
ses som en central och viktig folkhalsofraga. Fran 2026 ar
finansieringen 50% for vardera huvudmannen.

Fran 2026 maste finansiering, motsvarande 25%, ca. 200 tkr,
per ar darmed skjutas till fran kommunal budget.

De brottsforebyggande medlen, som for 2025 finansierar
nuvarande 25%, ar statliga stimulansmedel Forvaltningen
har ingen information om hur lange dessa statsbidrag kom-
mer att finnas kvar. Om de inte langre betalas ut till kom-
munen sa saknar tjansten finansiering om 50%.
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Enligt folkhdlsoavtal for ar 2025 avsitter parterna vardera
141 064 kronor for utvecklingskostnader, for helaret 2025.

Regionen foreslar i avtal for 2026 ar att Hjo kommun och
DRNO vardera avsitter 184 050 kr for utvecklingsmedel
(en fast summa om 100 tkr for en kommun i Hjos storlek
+ 9 kr/inv). Detta medfor att kommunen behover tillskjuta
ca 43 tkr for 2026. Forvaltningen foreslar, mot bakgrund

av det ekonomiska laget, att utvecklingsbudgeten for Hjo
kommun aven 2026 ar 141 064 och att Hjo kommun och
regionen darmed inte utokar med det foreslagna budgetbe-
loppet om ca 43 tkr.

¢ Platsvarumadrke: foto, film och grafisk manual

Ett platsvarumarke ar en gemensam berattelse om en plats.
Ju fler som kanner till Hjo, desto fler vill besoka, studera,
sOka jobb och etablera foretag har. For att fler ska kanna
till Hjo behdver vi vara manga som berdttar om platsen.
Om vi lyfter fram helt olika saker blir bilden av Hjo otyd-
lig. Om vi dairemot kommunicerar samma berattelse blir
bilden starkare och tydligare.

Platsvarumarket 4gs inte av nagon men kan anvindas av alla
—alla som bor och verkar pa platsen, det vill siga alla fore-
tag, foreningar, organisationer och invanare som pa nagot
vis har en koppling till den geografiska platsen Hjo.

Tidsplan: Arbetet paborjades varen 2024 och beraknas vara
fardigt tredje kvartalet 2026

Uppskattad kostnad: 150 000 kr (50 000 kr for film — cirka
2 filmer, 50 000 kr for foto — cirka 50 bilder, 50 000 kr for
grafisk manual). Ovriga delar av platsvarumirket produc-
eras internt av anstallda i kommunen, i samverkan med
representanter fran naringslivet, foreningslivet, allmanhet
och andra aktorer.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026

¢ Nytt intranit

Kommunikation dskar 120 tkr for implementering av en ny
intranatsplattform och utokade webbkostnader.

Kommunens befintliga intranat nar inte upp till de krav som
ett modernt och dndamalsenligt intranat bor klara.

Det handlar bland annat om att plattformens nuvarande
uppbyggnad och bristfalliga anpassning mot kommunens AD
(anvandarregister) gor att det inte finns forutsattningar att
individanpassa innehallet genom exempelvis riktade nyheter,
skriaddarsydda menyer for atkomst till olika verktyg och
verksamhetssystem eller annat malgruppsanpassat innehall.

Idag skots all drift, support och forvaltning av intranatet av
kommunikationsstrateg med hjalp av konsulter pa en web-
byra. Det ar en I8sning som kraver att kommunikations-
strategen lagger mycket arbetstid (uppskattningsvis ett par
timmar i veckan) pa kontakt med redaktorer, webbyra och
IT Skévde om supportirenden, fel som uppstar och utveck-
ling av plattformen.

Ett intranat i Omnia skulle effektivisera verksamheterna
eftersom informationen blir mer lattillganglig for anvandar-
en. Det blir enklare att hitta relevant information, eftersom
informationen baseras pa anvandarens roll i organisationen.
Dessutom skulle ett intranat i Omnia underlitta och spara
mycket tid for redaktorerna och ansvarig kommunikations-
strateg.

Engangskostnad: Implementera Omnia: 550 tkr (2026)

Arlig kostnad: Drift, support och férvaltning: 300 tkr (fran
2027 och framat)

Om vi gar med i Omnia forsvinner kostnader for det be-
fintliga intrandtet om ca 100 tkr. Den arliga nettookningen
blir alltsa 200 tkr/ar.

Kostnader over tid: Budgeten for Hjo kommuns kommu-
nikationsarbete utokades med 490 tkr 2025, medel som
under 2025 anvands till en systemuppgradering av hjo.se, ny
grafisk profil och nya Office-mallar.



| 2026 ars budget skulle kommunikation behdva ytterligare
120 tkr for att:

* implementera nytt intranat (total kostnad 550 tkr)

* utoka budgeten for webbkostnader med 60 tkr kr,
eftersom den befintliga budgeten inte tacker de kon-
tinuerliga kostnaderna.

Fran och med budgeten 2027 kommer kostnaderna for
intranatet att vara lagre, eftersom implementeringen ar
fardig och overgar till en arlig kostnad for drift och for-
valtning. Samtidigt forsvinner kostnaderna for det befintliga
intranatet.

¢ Upphandling av personalsystem

Kommunledningskontoret tilldelades 350 tkr for projek-
tledning och expertstod under 2025. Avtal med leverantor
forvantas tecknas juni 2025 och implementeringsprojektet
kommer darefter att paborjas for att paga som minst t.o.m.
sommaren 2026 forutsatt att avtalsstart ar | januari 2026.
Det finns darav ett behov av att bibehalla den utdkning av
budgetmedel som tilldelades infér ar 2025 dven i 2026 ars
budget.

Upphandlingen kommer att medfora en kostnadsokning om
ca [0%.

Sammantaget tilldelas Kommunledningskontoret 600 tkr
for ovanstaende askanden.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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9.3 Plan och bygg

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutdvning enligt Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet omfattar
ocksa kart- och mdtverksamhet och fysisk planering. Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och i vissa fragor mot
KS.

Verksamhetsanalys och ekonomi

For 2025 uppgar politikomradets ram till 6 135 tkr forde-
lat | 464 tkr for bygglovshandliggning, 3 607 tkr pa fysisk
planering och | 064 tkr for gemensam administration for
hela politikomradet. Inom Plan och Byggs verksamheter
finns 7 heltidstjanster.

Harledning av Varbudget 2026

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2025 6135
Generell ramtilldelning 3,5 % 196
Indexupprakning 2,5 % 60
Politiska prioriteringar 0
Budget 2026 6391

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2025
med 3,5 % och en indexupprakning av ovriga kostnader
med 2,5 % samt tickning for kapitaltjanstkostnader pa gjor-
da investeringar

Politiska prioriteringar

Under aren 2023 och 2024 tilldelades férvaltningen 700
tkr arligen for arbetet med ny Oversiktsplan (OP). Plan och
bygg fick behalla dessa medel i budgeten 2025 for att finan-
siera de okade kostnaderna for utredningar i planarbetet.
For 2026 sa kvarstar dessa medel inom Plan och byggs
budget.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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9.4 Barn och utbildning

Barn och utbildning dr indelat i ett flertal verksamhetsomrdden: Barn och utbildning gemensamt som omfattar 6vergripande kostnader
for verksamheten sd som ledningsorganisation och facklig verksamhet. Barnomsorg omfattar forskole- dagbarnvdrdar- samt fritidshem-
sverksamhet. Grundskola inkl. forskoleklass omfattar dven kommunens anpassade grundskola, elevhdlsa samt stoédorganisation och skol-
administration. Gymnasie- och vuxenutbildningen inklusive SFI — svenska for invandrare.

Verksamhetsanalys och ekonomi Utbildning Skaraborgs prislista
Totalramen 2025 for barn och utbildning dr 299 mnkr.Av Modellen for intern prislista mellan kommuner inom Ut-
dessa avser drygt hilften kostnader for personal, 30 % bildning Skaraborg ar foregiende ars riksprislista som
avser kop av verksamhet till exempel kostnader for inter- raknas upp med ett viktat index. Indexet tas fram genom
kommunal grund- resp. anpassad grundskola samt kost- att beridkna ett viktat snitt dver de senaste 4 arens KPI
nader for vara gymnasieelever. Ovriga kostnader ir kop av och personalkostnader fran PKV. KPI ldses av i april och
pedagogiskt material samt interna kostnader som hyra, mat PKV i september for respektive ar.Viktningen ar 30% KPI
och stid. och 70% PKYV. Exempelvis blir dd 2025 érs interna prislista,
riksprislistan for 2024 uppriknad med snittet pa ett viktat
Harledning av Varbudget 2026 index, dren 2020 - 2024.
Harledning Belopp (tkr) 2022 % Fordelning Summa
Budget 2025 298 844 KPI april 2021 2,45% 30,38% 0,74%
Generell ramtilldelning 3,5 % 7 046 PKYV sept 2021 2,10% 69,63% 1,46%
Indexupprikning 2,5 % 1 527 Summa index 2,21%
Upprikning Gymnasieskola 1734
Kapitaltjanst 173 2023 Fordelning Summa
Politiska prioriteringar: KPI april 2022 6,36% 30,38% 1,93%
Elevforandring gymnasieskola PKYV sept 2022 5,80% 69,63% 4,04%
Utbildning Skaraborg - prislista Summa index 5,97%
Summa tilldelade medel: 5000
Rattelse / Omfordelning -800 2024 % Fordelning Summa
Budget 2026 313 524 KPI april 2023 10,47% 30,38% 3,18%
PKYV sept 2023 6,70% 69,63% 4,66%
Summa index 7,85%
Ramtilldelning
2025 Fordelning Summa
| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett KPI april 2024 3,89% 30,38% 1,18%
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat PKV sept 2024 57% 69,63% 3,97%
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2025 Summa index 5,15%

med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,5 % samt tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda in-
vesteringar. Till hoger folier en sammanstdllning éver omrdden/
dskanden som lyfts frdn forvaltningen under vdrprocessen.

Snitt dver 4 ar 5,29%
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For Barn och utbildning innebar detta 5,29% tillsammans
med riksprislistans upprakning om sammanlagt 7,6% Dif-
ferensen mellan tilldelningen 3,5 och 7,6% innebar en
merkostnad 2025 med 1,4 mnkr.

Infor 2026 tillkommer prisokningen enligt ovan modell. |
dagslaget vet vi inte KPl och PKV for matdatumen enligt
modellen, men om vi utgar fran vad vi vet idag skulle 2026
ar 6kning innebdra 5,14% + upprikning riksprislistan som vi
i dagslaget inte vet nagot om, men om vi riknar med 1,5%
innebar detta en upprakning med 6,64% minus det som vi
tilldelats i punkt 4 Generell upprakning av ovriga kostnader
6,64 - 3,5=3,14% (Basen 45 mnkr *¥0,0314= 1,4 mnkr

Befolkningsprognos over antal ungdomar i
gymnasiedldern -16-18 ar i Hjo
350
330
310
290
270
250
230

210
190
170
150
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fodda  Slutar Tar Elev- Tillkommande
9:an studenten fordndring kostnader
2009 103 80 +23 | 782 tkr vt-26
2010 104 83 +21 | 627 tkr ht-26
Summa 3 409 tkr

Beriknad kostnad per gymnasieplats och ar ar utifran Hjo
kommuns elevunderlag i dags laget ett snitt om 155 tkr.

Barn och utbildning tilldelas i varbudgetprocessen av-
seende budgetaret 2026 sammanlagt 5 mnkr for att
tacka kostnadsokningen till foljd av fler elever samt en
kostnadsdkning beroende pa upprikning av utbildning
Skaraborgs prislista.

Rittelse/omfordelningar

Barn och utbildning verksamhetsanslag avseende skolbib-
lioteksverksamheten har flyttats till politikomradet Kultur,
turism och fritid. For detta flyttas 800 tkr fran mellan res-
pektive politikomrade.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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9.5 Socialtjanst

Socialtjéinsten dr numera sammanslagen till en samlad socialtjdnst och bestdr av Aldreomsorg, Funktionsstéd och Individ- och familjeom-
sorg. Socialtjdnsten har ansvar for att tillgodose behov genom olika stddinsatser, omvdrdnad och sjukvdrd, bade i egna och sdrskilda bo-
enden. Aldreomsorgen inkluderar hemvdrd, korttidsvdrd, dagverksamhet, sdrskilt boende samt kommunal hdlso- och sjukvard. Insatser for
funktionshindrade regleras framst av LSS-lagstiftningen och omfattar personlig assistans, ledsagare, kontaktpersoner, korttidsvistelse for
barn och unga, bostad med sdrskild service och daglig verksamhet. Individ- och familjeomsorg utreder behov av stéd och insatser och er-
bjuder stéd bland annat genom forebyggandeenheten, familjecentralen, arbetsmarknadsinsatser samt integration och flyktingmottagning.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Socialtjanstens verksamhet styrs i stor omfattning av gal-
lande konjunktursvangningar och hur samhallet mar. Det
finns dock en efterslapning i nar behoven blir tydliga inom
socialtjanstens verksamhet, vilket kraver formaga att plane-
ra och se forvantade resultat av forandringar. Budget ar
darfor inte alltid i paritet med behovet.

Verksamheten har for 2025 en totalram pa 270 mkr for-
delat pa verksamhetens samtliga delar.Verksamheten ar
personalintensiv och 87% av budgetramen avser kostnader
for Idner. De senaste aren har kostnader for placeringar
av vuxna och barn okat och idag avsatts 8% av budgeten till
detta.Verksamheten ar oférutsigbar och i manga delar svar
att paverka varfor behovet kan variera dver tid.

Harledning av Varbudget 2026

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2025 270 487
Generell ramtilldelning 3,5 % 8 556
Indexupprakning 2,5 % 1733
Politiska prioriteringar

Kostnad for placering och uteblivet statsbidrag 8 000
Budget 2026 288 776

Ramtilldelning

I Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2025
med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,5 % samt tickning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda
investeringar.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026

Prioriteringar i varbudget
Statsbidrag

En inte obetydande del av Socialtjanstens verksamhet finan-
sieras med statsbidrag som varierar fran ar till ar. Statens
styrning med statsbidrag innebar en ryckighet och ger inga
langsiktiga och stabila planeringsforutsattningar for att for-
battra kvaliteten inom vilfirden. Ofta sker utlysning ocksa
med kort framforhallning. Under 2024 och 2025 mottog
Socialtjansten ett prestationsbaserat statsbidrag om cirka
[0 mnkr. Statsbidraget har till stor del tickt underskottet
inom hela Socialtjansten, men har ocksa bland annat finan-
sierat en tjanst inom bemanningsenheten som arbetar med
rekrytering av tim- och sommarvikarier inom Aldreomsor-
gen och Funktionsstod. Ett omfattande och tidskravande
arbete mot bakgrund av det svara bemanning- och rekry-
teringslage vi befinner oss i. 2026 har vi ingen finansiering
for den har tjansten, vilket kommer att innebara en kraftigt
Okad arbetsbelastning pa verksamhetens chefer om rekry-
tering av tim- och sommarvikarier tvingas laggas dver pa
enhetscheferna.

Socialtjansten, tidigare Vard och omsorg, har sedan flera ar
tillbaka rekvirerat ett riktat statsbidrag; Sakerstalla en god
omsorg och hilso- och sjukvard om ildre om 4,75 mnkr
fran Socialstyrelsen. Nar statsbidraget infordes togs mots-
varande summa bort fran Vard- och omsorgs budgetram.
2026 upphor detta statsbidrag som riktat statsbidrag och
gors istillet om till ett generellt statsbidrag.Verksamheten
dskar saledes att fa ta del av dessa medel och aterféra dem
till budgetramen.



Placeringskostnader

Syftet med omstallningen till ny socialtjanstlag ar att kunna
komma in med insatser i ett sa tidigt skede som mojligt.
Forebyggandeenheten kommer under 2025 fa tre nya me-
darbetare som finansieras av statsbidrag avsedda for om-
stallningen av ny socialtjanstlag. Att kunna tillgodose behov
hos vara medborgare pa hemmaplan stiller hogre krav pa
personal inom socialtjanstens alla verksamheter, kommunen
i stort och pa lokalsamhillet. En del av kommunens kost-
nader kopplat till placeringskostnader beror pa svarighet
for barn och vuxna att fa tillgang till psykiatrisk vard. | var-
budgeten foreslar regeringen en forstirke satsning pa den
specialiserade psykiatriska varden for barn och vuxna. Syftet
ar att oka antalet platser inom vuxenpsykiatrin och oka an-
talet sjalvvald inldggning pa avdelning. Hemmaplanslosningar
och omstillning mot tidiga och forebyggande insatser kom-
mer att ta tid och ett visst behov av externa placeringar
kommer alltid att finnas.

Senaste prognosen avseende 2026 visade pa ett underskott
gallande placeringar om - 6,6 mnkr varav - 4,7 mnkr avser
en nytillkommen kopt LSS-plats i annan kommun som tidi-
gare haft ett LVU-beslut med placering pa HVB. Socialtjan-
sten askar medel for att tacka placeringskostnaderna samt
kostnader LSS- platsen.Ytterligare tre beslut om placering
pa barnsida har efter marsprognosen tillkommit.

Socialtjansten tilldelas i budgetprocessen 8 mnkr for att
tacka delar av kostnadsokningen avseende placeringar och
uteblivet statsbidrag.
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9.6 Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritidsverksamheten ansvarar for bibliotek, kulturarrangemang, kulturturism/turism, biograf, utstdllningsverksamhet
samt 6vrig kulturverksamhet i kommunen, fritidsgdrd, fritidsanlédggningar, foreningssamverkan och foreningsbidrag, simskola, utomhusbad,
uthyrning av lokaler m.m. Utover detta ingdr dven Kontaktcenter samt IT under Kultur, turism och fritid.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Ar 2025 uppgar politikomradets budgetram till 35 |11

tkr. Cirka 28 % av budgetramen ar fritidsverksamhet med
fritidslokaler, utomhusbad, traningsplaner, bidrag till organi-
sationer samt fritidsgard. Ca 28 % av ramen ar kulturverk-
samhet med bland annat bibliotek, kulturkvarter, utstalln-
ingar, kulturnat och evenemang. Turismens del utgor drygt
6 % av den totala ramen.Administration och Kontaktcenter
utgdr ca 13 % av totala budgetramen och IT star for ca 24
%.53 % av de budgeterade kostnaderna bestar av interna
kostnader for lokalhyra och kop av tjanster samt kapitalt-
janst. Ca 33 % av budgeten ar personalkostnader.

Harledning av Varbudget 2026

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2025 35 111
Generell ramtilldelning personalkostnader 3,5 % 496
Indexupprakning ovriga kostnader 2,5 % 484
Kapitaltjanst tillkommande 121
Omdisponering 800

Politiska prioriteringar
Simskolebussar

IT/Digitalisering (kommun gemensamt)
Kulturutveckling

Summa politiska prioriteringar 600

Budget 2026 37 612

Ramtilldelning

I Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2025
med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,5 % samt tickning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda
investeringar. Utover detta har en justering av internrantan
gjorts.
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Prioriteringar i varbudgeten
¢ Simskolebussar

Som en konsekvens av att Kommunfullmaktige fattat

beslut om att ta bort avgiften for de elever som aker med
simskolebuss mister Kultur, turism och fritid intakten som
detta gav. | kombination med att hyran av bussarna okat blir
det for mycket att hantera budgetmassigt varfor verksam-
heten askar 25 tkr for detta.

* IT/Digitalisering (kommun gemensamma kost-
nader)

Systemdrift

Vid en genomgang av avtalet med Skoévde-IT kring de sys-
tem som de driftar har det upptackts att Hjo kommun
betalar for lite. Detta kommer att justeras till 2026 och
innebar en kostnadsokning. Forvaltning askar darfor om
tackning for denna kostnad om 220 tkr.

Mijukvara accesspunkter

Fran och med innevarande ar ingar inte kostnad for mjuk-
varan till de accesspunkter som finns i kommunens fas-
tigheter, utan en tillkommande arsavgift for managering av
accesspunkterna a 667 kr har tillkommit. Det finns i nulaget
ca.240 accesspunkter varfor forvaltningen askar 160 tkr for
att tacka dessa kostnader.

Handslaget 2.0

Inom ramen for SKR:s projekt ”Handslag for digitaliser-
ing” har tre nya initiativ erbjudits till kommunerna. Dessa
initiativ ar viktiga for fortsatt verksamhetsutveckling inom
de respektive omraden som de ticker och syftet ar bland
annat att pa sikt sdnka kostnader inom dessa verksamheter.
| det kortare perspektivet innebar det daremot en kostnad,
som bland annat innefattar installation, utbildning och im-
plementering av dessa nya system. For detta askar forvalt-
ningen 100 tkr.



¢ Kulturutveckling

Punkterna under denna rubrik harrér fran rapporten "Ut-
vecklingsforslag for kulturen i Hjo”, som antogs av KS i
april.

Offentlig konst

Offentlig konst ar en central del av Hjos stadsbild och
bidrar till en attraktiv, identitetsskapande och tillganglig
stadsmiljo. For narvarande finns ingen sarskild budget for
restaurering och konservering av befintlig konst, vilket har
resulterat i att nodvandiga atgirder antingen skjutits upp
eller finansierats genom tillfalliga budgetlosningar.

Hjo kommun har nyligen kopt in egna féremal till Estrid
Ericson-utstallningen, vilket innebar ett ytterligare ansvar
att sakerstilla att dessa foremal forvaltas och bevaras pa
ett professionellt sitt. For att kunna ta fram en underhall-
splan behover vi anlita restaureringsexpert som tar fram en
atgirds- och underhallsplan for den offentliga konsten i Hjo
kommuns utemiljo.Verksamheten askar for den beraknade
kostnaden for detta om 70 tkr.

Utstdllningar; 50 tkr

Forvaltningen arbetar aktivt for att minimera behovet av en
okad budgetram genom att forandra arbetssattet kring ut-
stillningarna. Genom langre utstillningsperioder, effektivare
planering och utokat samarbete med andra aktorer skapas
battre ekonomiska forutsattningar.

Trots dessa insatser ar det blir svart att hantera de dkade
kostnaderna helt inom befintlig budgetram. Darfor askar
verksamheten 50 tkr for att kunna bibehalla verksamheten
i dess nuvarande form. Om budgeten inte anpassas riskerar
Hjo kommun att fa svart att attrahera konstnirer till Hjo,
vilket i sin tur kan paverka Kulturkvarterets mojligheter att
halla en attraktiv och hogkvalitativ utstillningsverksamhet.

Drift/underhdll Kulturkvarteret

Hjo kommun har idag ingen fast budget for underhall och
uppdatering av teknisk utrustning pa Kulturkvarteret och
Park. Det innebar att teknik som anvands i scenverksamhet,
utstallningar och publika evenemang gradvis forsamras och
riskerar att bli obrukbar. Darfor askar verksamheten 100
tkr till detta.

Sammantaget tilldelas Kultur, turism och fritid 600 tkr for
ovanstaende askanden.

Rittelse/omforingar/ovrigt
*  Skolbibliotek

Skolbiblioteken, som tidigare varit en del av Barn och ut-
bildning, kommer framover att organiseras under Kultur,
turism och fritid. Budgetramarna justeras darfor infor 2026
dar budgetmedel for skolbiblioteken flyttas fran BoU till
KTF. Belopp att flytta infor 2026 uppgar till 800 tkr.

Regeringen har beslutat om att tillfora medel i form av
statligt bidrag till kommunerna som kompensation for kost-
nader som kan uppstar i kommunerna till fljd av d4ndringar
i skollagen och bibliotekslagen rorande skolbibliotek. Stat-
liga medel om 433 miljoner ingar i satsning fran regeringen
vilket ger ca. 400 tkr till Hjo kommun. Dessa medel landar
in centralt och behover fordelas till KTF.

*  Omfordelning av IT/Digitaliseringskostnader

For att effektivisera arbetet med IT/Digitalisering finns det
behov av att omférdela medel mellan politikomradena. Ar-
bete pagar kring detta och forvaltningen kommer att ater-
komma i host med detaljerade forslag.
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9.7 Teknisk service

Teknisk Service omfattar fastighetsforvaltning inkl. verksamhetsvaktmdsteri, lokalvard, mdltidsverksamhet samt gata-, park- och
hamnverksamhet. Aven ndringslivsenheten, exploateringsverksamheten och den taxefinansierade vatten- och aviloppsverksamheten ingdr
i politikomrddet. Fastighetsverksamheten omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn, och vaktmdsteritjdnster i kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Lokalvdrd innefattar kommunens samtliga fastigheter. Mdltidsenheten lagar alla madltider till dldreomsor-
gen, barnomsorgen och grundskolan, samt ansvarar for tillagning och leverans av mat till matserveringen pa Rédingen. Gata-, park- och
hamnverksamheten omfattar drift och underhdll av gator, vdagar, gdng- och cykelvdgar, hamn, parker och gronytor, samt drift och skotsel
av vatten- och avloppsledningsndten. | uppdraget ingdr dven skétsel av kommunens skog, naturreservatet Hjo-dns dalgdng och byggnad-

sminnet Hjo stadspark.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Teknisk service tilldelade ram ar 2025 uppgar till 27 574
tkr. Merparten av detta budgetanslag tillhor verksamheten
Gata/ Park och Hamn (26 184 tkr). Ovriga verksamheter
finansieras huvudsakligen via intern forsaljning av tjan-
ster och intern hyra avseende verksamhetslokaler. Fas-
tighetsverksamheten har en nollbudget da verksamheten
ar finansierad med interna och externa intakter. Den ge-
mensamma administrationen, inkl. mark och exploatering,
har en nettoram om -1 510 tkr vilka avser personalkost-
nader, kapitaltjanstkostnader och administration for led-
ningsfunktionen samt intikter fran forsiljning av villa- och
industritomter (-3 650 tkr). Maltidsenheten har en ram om
| 786 tkr, varav 515 tkr avser Roédingens maltidsverksam-
het. Naringslivsverksamheten har en budgetram om 2 260
tkr 2025. Inom Teknisk service finns ca 70 heltidstjanster
fordelade pa ca 80 personer vilket gor Teknisk service till
det tredje mest personalintensiva politikomradet efter So-
cialtjansten och Barn och utbildning.

Harledning av Varbudget 2026

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2025 27 574
Generell ramtilldelning 3,5% 753
Indexupprakning 2,5 % 376
Tillkommande kapitaltjanst 1 047
Politiska prioriteringar 0
Budget 2026 29 750
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Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 % och en indexupprakning av ovriga kostnader
med 2,5 % samt tickning for kapitaltjanstkostnader pa gjor-
da investeringar.

Politiska prioriteringar

Inga politiska prioriteringar forekommer i varbudgeten for
Teknisk service.

Tillkommande kapitaltjanst

Teknisk service kompenseras med | 047 tkr i kapitaltjanst
infor 2026 for nedan investeringsprojekt: (tabell i tkr).

Investering Arlig Arlig
2025 avskr. rdnta 2026

Budget Kommentar

10 885 544 299 844 Potter Gata/park; Ga-
tuarbeten, Asfaltering,
GC-vigar, belysning mm
1 500 75 41 116 Gata/park GC-vdg
Banvallen Korsberga till
Blikstorp
1 500 45 41 87 Allminna WC - fastighet

13 885 665 382 1 047
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9.8 Taxefinansierade Verksamheter

Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten samt distribution av dricks- och avloppsvatten i led-
ningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och Fagelds.Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad vilket betyder att de hushdll som dGr
anslutna finansierar verksamheter genom avgifter for vatten och avlopp.Vid utgdngen ar 2023 hade verksamheten ca 2 550 abonnen-

ter. Ndgra fler som har vatten dn som har avlopp.

Harledning av Varbudget 2026

Verksamheten har inget kommunbidrag utan verksamheten
finansieras via taxor och avgifter. Separat budget upprittas i
samband med hostprocessen.

Utmaningar i den ndra framtiden

Vattenverket byggdes runt millenniumskiftet och avlopps-
reningsverk uppgraderades med kvaverening 2014-2015.
Pumpar och maskiner har en forvantad livslangd pa ca
I5-30 ar. Sa medel for reinvesteringar i maskinutrustning
behovs for att sakerstilla driften framover.Vattenverket har
god kapacitet att mota en okad forbrukning for kommande
decennier. Reningsverket fungerar bra och det finns utrym-
me kvar for att ta emot avloppsvatten fran ytterligare cirka
2 000 invanare. Daremot ar miljotillstand fran 1998 sa krav
pa en tillstandsprocess kan komma behdva inledas de kom-
mande aren.

Va-verket lider idag av stor platsbrist for forvaring. Forvar-
ingsutrymme for beredskapsmaterial samt annat material
saknas pa vattenverket. Bristen pa férradsutrymme begran-
sar mojligheten till att sakerstalla kontinuitet i processen
pa reningsverket samt leder till att material forvaras pa ett
tvivelaktigt satt pa vattenverket med 6kad risk vid brand
samt for livsmedelshygienen som foljd.

Andra utmaningar ar de faktum att stora delar av vart led-
ningsnat ar fran 60- och 70-talen, sa dessa ledningar narmar
sig 60—70 ar. En underhallsplan utarbetades under 2021.
Planen ses over arligen for kommande ars arbeten. De
kommande aren kommer kostnaderna fér underhall och
reinvesteringar i ledningsnat att oka.Av denna anledning av-
satte kommunstyrelsen ytterligare 3 mnkr arligen for detta
i investeringsplanen for 2022-2031.
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Ytterligare utmaningar ar att det hojda sakerhetslaget i
varlden vilket stdller krav pa en 6kad beredskap i VA-verk-
samheten. Kommunen maste planera for att vara mer
sjalvstindiga och att inte pa samma sitt kunna forlita oss pa
regions- och riksgemensamma resurser i handelse av storre
kriser, vilket kraver investeringar for att sakerstalla bland
annat distribution av dricksvatten.

En ny statlig utredning med syfte att starka formagan att
leverera vattentjanster vid handelse av kris, hojd beredskap
och da ytterst krig samt utifran de nya forutsittningar som
foljer av ett forandrat klimat. Utredningen foreslar att det
ska vara krav pa att alla kommuner bland annat maste ta
fram och aktualitetsprova en va-beredskapsplan samt en
langsiktig va-investeringsplan. Lagg dar till de planer vi redan
i dagslaget bor ha medfér en vildigt hoga krav pa ytterlig-
are administration.

Intaktsforandringar

Ett eventuellt behov av att hoja taxan infor 2026 kommer
att hanteras i sarskild ordning och beslutas av kommunful-
Imaktige.



Taxefinansierade Verksamheter

Renhallning

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall & dtervinning Skaraborg,AAS; som dr ett kommunalférbund med ansvar for

insamling och behandling av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten ér AAS helt finansierat via taxor. Ovriga medlemmar i AAS ér Tibro, Skévde, Karlsborg, Téreboda, Skara, Falkdping,
Mariestad samt Gullspdng. Hjo kommun fér drligen ett bidrag frdn AAS pd 10 kr per invdnare for att finansiera dterstdllandet av gamla
deponier. Utdver detta betalar AAS ett drligt arrende for dtervinningscentralen som motsvaras av kostnader for avskrivning och rdnta pd

anldggningen.

Harledning av Varbudget 2026

Verksamheten har inget kommunbidrag utan verksamheten
finansieras via avgifter som debiteras forbundets kunder.
Separat budget upprattas av AAS.

Sanna friluftsomrade

Utredningar kring de féroreningar som hittats pa omradet
pagar. | nuldget finansieras kostnaderna med medel for
Avsittning till deponier. Nar den pagaende undersdkningen
ar klar kan ett forslag till vidare atgirder och kostnads-
berdkning for aterstillandet presenteras och en eventuell
finansiering utredas. i investeringsplanen for 2022-2031.
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