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BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025

Sammanfattning av kommunstyrelsens
beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att:

° angivna verksamhets- och finansiella mal ligger till grund for
varbudgeten for 2025.

° ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva for 2025
faststills enligt foreliggande forslag i varbudget.

o investeringsbudgeten 2024 samt investeringsplan for
perioden 2025-2031 fast stalls enligt foreliggande forslag
till varbudget 2025 pa sid 39.

° Skatteintdkternas storlek baseras pa att nuvarande skatte-
sats bibehalls, 22:00 per skattekrona.
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Organisation

Beskrivning av vdr politiska organisation och
forvaltningsorganisation




2.1 Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

| Hjo kommuns organisation ar all verksamhet samlad under kommunstyrelsen. Budgeten fordelas pa politiskt intressanta
omraden s.k. politikomraden oberoende av hur forvaltningen ar organiserad. Politikomradena ar; Demokrati, Kommunled-
ningskontoret, Plan och bygg, Barn och utbildning, Socialtjanst,Vard och omsorg, Kultur, turism och fritid, Teknisk service och
Finansforvaltning. (separat avsnitt om Vatten och avlopp,VA samt avfallshantering, AOS).

Pa denna niva beslutar kommunfullmiktige i juni (Varbudget) om bl.a.;

. dvergripande finansiella mal,
. justeringar i rullande investeringsplan pa 5-ar,
. ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva

Gemensamma namnder : _

¢ Kollektivtrafiknamnden'

*  Brottsférebyggande radet
¢ |drottsradet

¢ Konst- och kulturradet

e Pensionarsradet

e Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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2.2 Var forvaltningsorganisation

Hjo kommun har koncentrerat det politiska ansvaret under kommunfullmaktige till en namnd — kommunstyrelsen. Bygg-
nadsndmnden 4r javsndmnd och hanterar bygglov och enklare detaljplanefragor. Under kommunstyrelsen finns fem utskott
(se politisk organisation foregaende sida).Alla drenden som medfor budgetpaverkan bereds i forvaltningen, informeras i verk-
samhetsutskottet och samverkas om behov foreligger i central samverkansgrupp. Arendet gar direfter via kommunstyrelsens

allmanna utskott till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Hjo kommuns organisation bestar av en forvaltning — kommunstyrelsens forvaltning. Férvaltningen leds av kommundirek-
toren. Forvaltningen bestar i sin tur av fem olika verksamhetsomraden: Samhillsbyggnad;Vard och omsorg; Barn och utbild-
ning; Arbete och socialtjanst samt Kultur, turism och fritid. Forvaltningen har aven av en stab som fungerar som stod och
service for verksamheterna. | staben ingar ekonomi, personal, kansli, IT och kommunikation.

Det ekonomiska ansvaret fordelas pa flera chefer i den samlade forvaltningsorganisationen. Denna decentralisering ar an-
damalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer, bra kommunikationsvigar och en ekonomisk medvetenhet.

Sambhallsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik

- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Ungdomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Kommundirektor

Vard och omsorg

Aldreomsorg

- Hemtjanst

- Aldreboende

- Dagverksamhet

Anhorigstod

Kommunal hilso- och
sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Motesplats Rodingen

Kommunledningskontoret

Socialtjanst

Arbete och socialtjinst
- Individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten
- Integrationsenheten

Funktionsstod

- Personlig assistans

- Socialpsykiatri

- Dagverksamhet

- Boende for personer
med funktionsnedsattning

Naringslivsfragor
Folkhidlsoarbete
Demokeratifragor
Sidkerhetssamordning
Hallbar utveckling och
miljé

Stab

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola
- Vuxenutbildning
- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater
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Planeringsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de fordndringsar-
beten som krdver politiska beslut.




3. Planeringsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktdrer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar
ger stabilitet och ar en central framgangsfaktor i god ekon-
omisk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning 4r en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och host. Dar varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som moajligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sdnda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

| varprocessen far kommunstyrelsen mojlighet att ge sig-
naler om hur de ser pa prioriteringar for olika politikom-
raden och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler
om de langsiktiga behoven av resurser och verksam-
hetsprioriteringar.

Hostens process dr sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma

i samband med regeringens budgetproposition och den
skatteprognos som Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) gor i oktober.

3.1 Plan for budget och budgetuppfdljning

Budgeten ar integrerad med kommunens ekonomi- och
verksamhetsplan. Kommunens budget ar ett ekonomiskt
handlingsprogram dar olika mal och krav stills mot varan-
dra.

Grundliggande for en god ekonomisk hushallning 4r en
ekonomi i balans och en valfungerande uppfoljning och ut-
vardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation
bar sin kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025



Planerings- och uppfdljningsprocessen under aret

Manad Aktivitet Innehall
Februari Preliminart bokslut i KS. Preliminart bokslut for féregaende ar redovisas.
Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars
April Budgetuppfdljning nr 1 till KS. Budgetuppfdljning nr | med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m.
mars.
Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppféljning | och framtids-
spaning
Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och respektive verk-
samhetschef
Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under apr-maj
Arsredovisning till KF Fullstandig arsredovisning foredras och faststills av KF
Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj
Varbudget bereds i Ks Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella mal samt 5-ars-
plan 6ver investeringar bereds i Ks
Juni Budgetuppfdljning nr 2 till Ks Budgetuppfdljning med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m. maj
Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella mal samt 5-ars-

plan over investeringar faststalls.

September  Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudgeten antogs. Bud-
getuppfoljning 2, Skatteprognos fran augusti redovisas.
Budgetdialog
Budgetberedningen foljer upp informationen

fran budgetkonfe-rensen genom férdjupad
dialog med respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantriade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp-féljning nr - Deldrsbokslut inklusive budget- och méluppfdljning. Redovisas inom
3 i KS och KF. ramen for ordinarie motesplanering.
Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November  Budgetuppfdljning nr 4 till Ks Budgetuppfdljning med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m. okt
Budget och verksamhetsplan i KF Budget och verksamhetsplan beslutas i KF.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Hjo kommuns vision och mal

Kommunfullmdktige styr den kommunala verksamheten genom den vi-
sion och tillhérande utvecklingsomrdden som finns antagna sedan 201 3.
Orden i var visionsformulering “Tillsammans skapar vi framtidens Hjo” dr
utvalda eftersom budskapet i dem dr centrala. Bakom varje ord finns en
tanke
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Ny visionsformulering och utvecklingsomraden

Pa uppdrag av kommunfullmiktige har férvaltningen sett
over kommunens vision med tillhorande utvecklingsom-
raden. Uppdraget innebar att "Tillsammans-begreppet”
och vardegrunden "Det goda motet” aven i fortsattningen
skall vara grunden for kommunens styrning. Revideringen
har genomférts med bred medborgardelaktighet i bade
titorten och ytteromradena.

Oversynen innebar att kommunen bor ta hinsyn till att
sedan visionen antogs 2013 har det skett stora forandring-
ar i samhallet. Bade i stora globala fragor och i ndiromrade
dar pagaende forandringar med expansion och nyetable-
ringar i Skaraborg, innebar nya majligheter och krav pa
anpassning. Detta innebar att visionen i hogre grad borde
omfatta de gemensamma fragorna och majligheterna i
varlden. En vision som speglar Hjo i kommunen, som en del
av Skaraborg,Vastra Gotaland, Sverige och varlden.

| oktober 2023 antog kommunfullmaktige en ny visionsfor-
mulering med tillhérande utvecklingsomraden.

Visionsberittelse

Hijo véixer och utvecklas tillsammans med vdar omvdrld. Genom
goda méten samverkar vi och hittar vagar mot en hdllbar fram-
tid. Vi bevarar och vdrnar var unika stadsmiljo, landsbygd och
Vdttern. Vi som bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med
mod infor fordndring och nya losningar.

Visionen ar en malbild och ett bra sitt att beskriva var
vision ar att se den som ett verktyg.Visionen ar dit vi stra-
var och utvecklingsomradena anger riktningen. Den nya
visionen konkretiseras genom fyra utvecklingsomradena
med tillhdrande prioriterade mal.

Vision och utvecklingsomraden:

Nya utvecklingsomraden

De fyra nya utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhérande indikatorer.
“Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. "Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att vilja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
krdvs att platsen ar attraktiv att bade bo pa, verka i och att
besoka. "Hallbar livskvalitet” innebar att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsattningar for ett hallbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Som namnts har mycket hant i omvarlden sedan visionen
antogs 2013.Arbetet med 6versynen av vision och ut-
vecklingsomraden har priglats av Agenda 2030 och de |7
globala malen. En gemensam global stravan mot ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Ett bra verktyg for att satta
olika mal och malkonflikter i relation till varandra samt att
forsta den egna kommunens eller landets roll i den globala
helheten. | var nirmaste omvarld har det dven dar skett
forandringar dar Skaraborg hamnat i fokus for var tids ut-
maningar och mojligheter.

For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av mojligheterna den medfor.
Aktdrerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.

I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Utveckling i Genom hela
samverkan livet
Hje waxer och whrecklos God uibildning, trygy
penom somverkan och omsorg och sockalf stsd
muad infar farandning enom hela lvet

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsatta vision och tillhorande
utvecklingsomraden i praktisk handling i alla verksam-
heter. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen och utser en kommunstyrelse som leder och
samordnar verksamheten och verkstiller uppdrag fran
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har fem utskott som
bereder drenden innan de kommer till kommunstyrelsen.
Det finns aven en byggnadsnamnd som hanterar enklare
planfragor och bygglov.

Kommunfullmaktige beslutar om ett antal prioriterade mal
som ska vara styrande for namndernas och forvaltningens
arbete. De prioriterade malen ar ett begransat antal dver-
gripande och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for
arbetet med att uppna visionen. Dessa prioriterade mal
finns med i kommunfullmaktiges budget. Till malen finns
indikatorer som ska ge signaler pa om vi ar pa vig att na
visionens malbild inom respektive utvecklingsomrade.

Vid maluppféljningen gors en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sammantag-
et ska nimnderna utifran uppféljningen kunna redovisa for
fullmiktige om verksamhetens arbete leder i riktning mot
malen och om verksamhetens resultat ar forenligt med god
ekonomisk hushallning. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet:

/ Gron - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange — otillracklig progression, ej narmat sig maluppfyllelse

\ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad méjlighet till miluppfyllelse

Det finns ocksa mdjlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och naimnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-
er och planer.

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

|4 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. | | mal 4r verksamhetsmal och 3 &r finansiella.
Utover detta har fullmaktige ocksa genom 4gardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgingliga re-
surser och 6vrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dar arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden - Tilllammans

Uiveckling | En plats att Héllbar
somverkon Genom hela livet tsrp bl
A Selaman s Enplacs i v e Hr s godd
sanmverkan ach mod 105d genoms heda liver bo pd, werka i och fanstsatiningor ott
s g besita levo héitoars
Verksamhetsplan
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Vision och utvecklingsomraden:

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de
kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att kommunfullmaktige ska besluta om sarskilda mal och rik-
tlinjer for verksamheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intikterna dverstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det s kallade balanskravet. Pa lang sikt racker det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det krivs ett
arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att sakerstalla att det egna kapitalet inte minskar i varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvandas till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar styrande for all verk-
samhet och utveckling. De ekonomiska forutsittningarna i budgeten styr takten i var strivan att uppfylla visionen.

Utvecklingsomrade |: Utveckling i samverkan

I Hjo dr det enkelt, vdlkomnande och ndra mellan mdnniskor. Hdr forenas landsbygdens kraft och
stadens utbud genom goda méten och majlighet till delaktighet. Det dr enkelt att vara med och ut-
veckla vdr plats.Vi maéter framtida utmaningar och majligheter i samverkan med andra i Skaraborg
och vdr omvidrld.Vi vdrnar om tilliten genom goda mdéten och vdgar prova nytt for att utvecklas och
forbdttra Hjo.

Mal |: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Utvecklingsomrade 2: Genom hela livet

Tillsammans med fordldrar/vardnadshavare stéttas varje barn och elev att utvecklas utifran sina
forutsdttningar i en likvdrdig skola.Alla elever Idmnar skolan med goda kunskaper, god sjélvkdnsla
och framtidstro.Varden och omsorgen dr mdnsklig, ndra och trygg med fokus pa dem vi dr till for.
Vilfdrdsteknik ger okad sjdlvstdndighet och trygghet. | Hjo stdrks varje individ pa vdagen till en egen
forsarjning och ett eget arbete eller studier. Hjo kommun samverkar med ndringslivet, offentliga
aktérer och det dvriga samhdillet for att mdnniskor ska ha majlighet att Idra hela livet och hitta nya
vdgar.

Mal 2: Stod, vard och omsorg mojliggor ett sjilvstandigt liv och en kansla av vilbefinnande
Mal 3: Invanarna far stod pa vagen till hallbar egen forsdrjning

Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola priglad av trygghet och arbetsro

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025



Utvecklingsomrade 3: En plats att valja

Vi stdrker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden och Vdttern. Genom den lilla kommunens
fordelar attraheras nya invanare, foretag och besokare. Hdr finns gott om rekreationsomrdden, kul-
turupplevelser och aktiviteter for alla aldrar. Ndringslivet bidrar till en levande stad och landsbygd
och kommunen mdojliggor etablering och expansion. Hjo dr ett resmdl dret runt och besoksndringen
skapar upplevelser och arbetstillfdllen.

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som méter invanarnas behov

Mal 6: Hjo kommun bidrar till att besdksniringen utvecklas hallbart med fokus pa hela kom-
munen och besdkare aret om

Mal 7: Hjo kommun ska méjliggora naringslivets etablering, expansion och utveckling

Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar

Utvecklingsomrade 4: Hallbar livskvalitet

Tillsammans utvecklar vi ett samhdille ddr det dr ldtt att gora rdtt. De lokala forutsdttningarna for

att leva ett klimatsmart liv stdrks och bidrar till att Hjo blir en mer levande och trygg plats. Genom
att fokusera pd kreativitet, samarbete och resurseffektivitet kan kommun, ndringsliv, foreningar och
invdnare samverka for att ta fram smarta lésningar och skapa forutsdttning for en hdllbar livskvalitet.

Mal 9:1 Hjo ar det enkelt att leva héllbart
Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveckling av miljo- och klimat

Mal | 1:Vi varnar var kultur- och livsmiljd

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Finansiella
mdl
+
Bolagens mal

Finansiella mal

For att skapa forutsdttningar for att bedriva en verksamhet med hog och jamn kvalitet over tiden
krdvs en god och stabil ekonomi. For att uppnd detta har Hjo kommun formulerat nedanstdende
finansiella mdl som anses dterspegla god ekonomisk hushdllning.

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 14 mnkr, vilket motsvarar ett resultatmal om 2 %.
Mal 13: Investeringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden 2023-2026.

Mal 14: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras.

Bolagens mal (faststillda i agardirektiven)

Mal |5: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska dka med minst | % per ar fran och med
ar 2015 och senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

Mal 16: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till minst 30 %.

Mal 17:Taxor for elndt och fjarrvirme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Arbetsgivarpolitik

Personalen dr den viktigaste resursen i kommunen. Cirka 70% av kom-
munens kost—nader dr personalrelaterade. Det dr ddrfor cen—itralt att
kommunen tar hand om sin personal och dr en attraktiv arbetsgivare.



22

Arbetsgivarpolitik

Personalen dr kommunens viktigaste resurs, cirka 70% av vdra
kostnader kan hdrledas till personalomkostnader. | nuldget har
kommunen stora personalgrupper med rekryteringsutmaningar
vilket understryker vikten av att vi tar vdl hand om den kompe-
tens som finns hos vdra medarbetare samtidigt som vi bedriver
ett proaktivt arbete for att bemanna vdra verksamheter pd
bdsta sditt.

Kompetensforsorjning och demografi

Samtidigt som befolkningen vaxer och behoven av vilfardst-
janster okar, uppnar manga medarbetare pensionsalder de
ndrmaste aren vilket medfér en utmaning i att ha tillrackligt
manga medarbetare med ritt kompetens pa ritt plats. Att
|osa personalforsorjningen genom att standigt nyrekrytera
ar inte langre en hallbar vig att ga da efterfragan overstiger
tillgangen.

Majoriteten av kommunens befattningar ir idag svarrekry-
terade, de mest patalade bemanningsutmaningarna avser
underskoterskor, vardbitriden, sjukskdterskor, socionomer
samt forskollirare och legitimerade lirare. Det rader ocksa
en stor brist pa vikarier i Hjo liksom i dvriga riket. Mon-
stret ar inte utmarkande for Hjo kommun aven om stadens
geografiska forutsattningar, pendling till gymnasieskolor
samt alternativa arbetsmarknader paverkar mojligheten att
rekrytera.

| Hjo kommun &r 808 anstillda pa tillsvidaretjanster och
utover det finns det cirka 130 visstidsanstallda. Av kom-
munens tillsvidareanstallda fyller cirka 121 medarbetare 65
ar de kommande fem aren varav |16 medarbetare ar dver
65 ar.Arbetet med heltidsfragan och effektiviseringar i be-
manningsprocessen fortgar och andelen heltidsarbetande
okar svagt. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland
kommunens tillsvidareanstillda medarbetare uppgar till
94,5% vilket ar en okning med 4,5% sedan 2020. En ut-
maning framat ar att med bibehallen ekonomi och kvalitet
i arbetet, samt en sund arbetstidsforlaggning, fortsatta oka
grundbemanningen for att minska andelen timanstallda me-
darbetare.
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Ldsningen pa radande kompetensforsorjningsutmaning
handlar om att 6ka attraktionskraften, minska rekryterings-
behovet och mota framtiden genom nya kreativa metoder.
Olika arbetstidsmodeller och méjlighet till friskvard eller
friskvardbidrag ar exempel pa vad som erbjuds medar-
betare i Hjo kommun samtidigt som fokus liggs pa ar-
betsmiljo, trygghet, ett gott ledarskap och delaktighet. Om
vi kan motivera vara medarbetare till att bli kvar i anstalln-
ing en extra tid efter att medarbetaren har maojlighet att

ga i pension liksom att fa fler att arbeta heltid har detta en
signifikant paverkan pa den kommande personalomsittnin-
gen.Andra atgirder som ar viktiga ar att vidta ar en positiv
installning till kompetensutveckling och omstallning. Den
effektivaste metoden for att minska personalomsattning ar
att motivera befintliga medarbetare till att stanna kvar i an-
stallning liksom att bedriva ett proaktivt arbete med frisk-
faktorer for att forebygga sjukfranvaro och minska behovet
av vikarier. Forskning visar ocksa att medarbetare som trivs
och kanner en kansla av sammanhang hos sin arbetsgivare
ar mindre benagna att byta jobb.

Kommunen arbetar standigt med att se over nya digitala
I8sningar som kan underlitta i vara verksamheter och
sakerstalla att medarbetarnas kompetens kan tillvaratas
battre. | forlangningen kan ny teknik och digitalisering
innebara att rekryteringsbehoven till valfirden minskar.
Andra férdelar ar en storre tillginglighet och att invanarna
kan bli mer sjalvstandiga i sin vardag.

Arbetsmiljo och hidlsa

For att kunna ge god service av hog kvalitet till medborgar-
na och besokare behover vi kompetent personal som trivs
med sitt arbete och mar bra.Att sitta det systematiska
arbetsmiljdarbetet hdgt upp pa agendan ar dirav en viktig
atgard.

Bra arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid ar
ocksa en avgorande faktor i valet av arbetsgivare. For att
skapa friska, hdllbara och attraktiva arbetsplatser ar det
viktigt att arbeta med friskfaktorer. Narvarande ledarskap,
bra kommunikation och delaktighet — det dr nagra av de
friskfaktorer som far manniskor att ma bra pa jobbet.

Langtidssjukfranvaron har i kommunen tidigare varit my-
cket lig medan korttidsfranvaron varit hogre. Att snabbt
upptacka de som ar i riskgruppen for ohalsa och att tidigt
skapa forutsattningar for medarbetaren att vara narva-
rande pa arbetsplatsen ir avgdrande for att minska sjuk-
franvaron. Det forebyggande arbetet 4r darfor prioriterat.



Verksamhetsspecifika insatser for olika verksamheter och
yrkesgrupper, uppfdljning och tydliggérande av sjukfran-
varokostnader samt ledarskap och chefens forutsattningar
att arbeta med arbetsmiljon har stor betydelse for det
forebyggande arbetsmiljoarbetet. Chefen ska Iopande
kartlagga, forbattra och utvardera arbetsmiljon i samverkan
med medarbetare och skyddsombud.

Det riktade samarbetet med Narhalsan, Forsakringskassan
och kommunens folkhalsostrateg, ett koncept som ar unikt
for Hjo kommun, pagar I6pande och har visat sig vara ett
framgangsrikt koncept for att angripa hela sjukskrivning-
sprocessen.

Lonebildning

SKR férhandlade under varen om huvudéverenskommelser
med Kommunal,Vardférbundet, Sveriges Larare, Allméan
Kommunal Verksamhet och Akademiker Alliansen. Samtliga
nya avtal ar ettarsavtal forutom Akademiker Alliansen som
I6per tillsvidare. Detta innebdr att vi har ett nytt avtalsar
2025. Forutsittningarna for forhandlingarna ar utifran
arbetskraftsbristen samt kommuner och regioners tuffa
ekonomiska lage utmanande. De forsenade avtalen medfor
att ny 16n kommer att betalas ut med junilénen 2024.Vard-
forbundets avtal ar fortfarande under forhandling.

Lonerevision 2024 foregicks av en grundlig loneanalys

dar Idnespridning, I6neutveckling, I6nenivaer och sar-

skilt konkurrensutsatta grupper kartlagts. Inom manga
svarrekryterade befattningar dr Hjo kommuns [6nelige
lagt i forhallande till dvriga Skaraborg. Detta giller t.ex.
sjukskoterskor, underskoterskor, vardbitraden, larare, for-
skolldrare och barnskotare men ocksa flertalet chefsbefat-
tningar.
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Jamstilldhet och mangfald

Tillganglighet, mangfald och jamstalldhet ar viktiga fragor
bade i den dagliga verksamheten och nr vi planerar for
framtiden. Inga former av trakasserier eller krankande
behandling accepteras, oavsett orsaken till dess uppkomst.
Exempel pa pagaende atgirder ar sirskilt riktade APT, heltid
som norm, jamstilld rekrytering men ocksa ett Idpande ar-
bete med attityder och varderingar for att medvetandegora
kommunens medarbetare om den egna rollens betydelse
for mojligheten att framja eller hindra likabehandling pa
arbetsplatsen

Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare dyg-
net runt under arets alla dagar. Det 4r ytterst viktigt att ly-
ssna pa kloka idéer och inspel och att dessa tas till vara for
att vi hela tiden ska kunna bli battre och effektivare. Battre
som arbetsgivare men ocksa battre pa att planera och ut-
fora de kommunala uppdragen och gora ratt insats vid ratt
tillfille. For att vara medarbetare ska kinna sig delaktiga
och fa en kansla av sammanhang kravs kunskap och 6kad
forstaelse for kommunens forutsittningar, uppdrag, samlade
resurser och ekonomiska situation. Med den insikten far
alla storre mojlighet att bidra med alternativa arbetssatt,
forbattringar och smarta |osningar.

Ekonomiska beslut i budget 2025 kopplat till arbets-
givarpolitiken.

Vartdera politikomrade har fatt en ramforstarkning med
3,5 procent av 2024 ars budgeterade |6ner (inkl PO-paldgg),
vilket summerar till ca 18 mnkr.

Under 2025 finns ocksa avsatt 600 tkr i investeringsbud-
geten riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som up-
pkommer i samband med kommunens arliga skyddsronder.
Beslut om fordelning av resursen tas av kommundirektor
efter beredning i kommunledningsgruppen.
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Forutsattningar infor arets budgetarbete

Hjo kommunoutgar,i likhet med de aIIra.ersta svenska ekonomin i r. Hushéllen okar sin konsumtion i takt med
kommunen fran de prognoser som sverlges Kor.nm.uner och att deras realinkomster aterigen okar men dampas i ar av
F.{.egloqer (SKR) tar fram. Ne::lan foljer en beskﬂrwnmg v fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre
forutsattningarna som SKR lamnar i sitt cirkular 24:27 fran prisniva i ekonomin och en osikerhet kring den globala
april 2024 . geopolitiska utvecklingen. Samtidigt forblir den globala

tillvixten svag i ar men den forbittras nasta ar vilket leder
till att svensk export da far mer fart. BNP-tillvaxten blir
saledes svag i ar men tydligt hogre 2025.

Ar 2025 ger uppgang i ekonomin

Efter tva tuffa ar 2023 och 2024 vintas en uppgang i
ekonomin for nasta ar. Inflationen har vant nedat och en
aterhamtning under 2024 ser ut att fa genomslag. | takt
med att inflationen gar ner blir den ekonomisk politik min-
dre stram. Ranteldget vantas ga ner under 2024 samt ytter-
ligare sankningar under 2025.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sys-
selsatta, och aven antalet arbetade timmar, fortsatter att
minska i ar. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent for
helaret 2024, en dkning med nistan en procentenhet fran
2023. Aterhimtningen i ekonomin leder dock till att bide
sysselsattning och arbetade timmar okar igen 2025. Sam-
mantaget leder detta till att Idnesumman okar svagt i ar
medan den stiger klart snabbare 2025.

Kostnader for pensioner dkade kraftigt under bade 2023

och 2024 och for 2025 vantas de minska kraftigt. Forklar-
ingen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med
efterslapning far avgoérande effekt for pensionskostnader.

Beddmningen av en storre nedgang i inflationen ger lagre

pensionskostnader for 2025 — 2027.

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin,
bade i Sverige och globalt, med atstramande penningpolitik
och forsiktig finanspolitik som foljd. | takt med att infla-
tionen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre
stram, bland annat genom sankta styrrantor och mer ex-
pansiv finanspolitik. SKR raknar med att centralbankerna i
USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera sina fors-
ta rantesankningar till sommaren i ar, samt att ytterligare
sankningar vantar 2025.

Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhdmt-
ning i ekonomin under senare delen av 2024 i takt med att
den forda politiken successivt far genomslag i ekonomin.
Aterhéimtningen kommer i forsta hand fran den inhemska

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0.0 0.6 28 24 18
Arbetade timmar 18 0.6 15 1.5 10
Arbetsidshet, andel av arbetskrafien 76 85 86 8.1 18
Befolkning. 15-74 ar 06 0.4 06 0.5 04
Lonesumma, Nationalrakenskapema 53 32 50 5.1 43
Timlon, Nationalrakenskaperna 33 33 3.1 3.3 33
Timian, Konjunktunidnestatistiken 38 kX ] 35 33 33
inflation, KPIF 6,0 1.7 16 1.9 2.0
inflation, KP! 85 26 04 1.7 2.1
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 3,00 225 2,25 2,30

{nm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym. Arbetsidshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersokningarna. Timlon enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstdlldas timmar
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Skatteunderlaget

Prognosen for 2023 gillande skatteunderlaget ar just en
prognos tills det forsta preliminara utfallet kommer, nor-
malt i juni 2024. Att sysselsattningen borjade minska under
hosten gor att Ionesummans okning avtar i slutet av 2023.
Trots det steg Ionesumman ovantat snabbt, snabbare an
ett tioarigt historiskt genomsnitt. Andra faktorer som da
lyfte skatteunderlaget var helarseffekten av de garantip-
ensioner som hojdes aret innan (2022) samt den hdjning
av pensionerna som foljde med den stora okningen av
prisbasbeloppet. Sammantaget beraknas skatteunderlaget
oka med 5,1 procent 2023, vilket ar hogre an det historiska
genomsnittet enligt SKRs prognos.

En ovanligt stark okning av pensionerna 2023-2024 foljer
av stora uppgangar for prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta
okar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt.
Lénesummans dkning i ar 4r | procentenhet lagre an ett
tioarigt genomsnitt. Upprakning av vissa skatteskalor och
forstarkning av det forhojda grundavdraget inverkar samti-
digt negativt pa skatteunderlaget 2024.

Nasta ar stiarks konjunkturen och sysselsattningen stiger.
Det nominella skatteunderlaget vixer da nistan i linje med
det historiska genomsnittet. Det reala skatteunderlaget
minskar 2023 och 2024, fér att sedan vdnda uppat igen.

2024

= rasitskanewderisg [l Ovi [l Syssetssnning vmmas [ Torvion

Kalla: Skatteverket och SKR

For Hjo kommuns del innebar SKR:s prognos en okning
av skatter och generella statsbidrag med totalt ca 33 mnkr
jamfort med de intakter som budgeterats for 2024. Intak-
terna baseras pa ett prognostiserat invanarantal om 9 300
invanare per den | november 2024.

Budget Prognos |Utrymme
2024 2024 2025 vs
2024
Skatteintakter 489 489 | 509569 | 20080

Inkomstutjamningsbidrag | 129669 | 137984 | 8315

Kostnadsutjamning -1351| 3869| 5220

Regleringsbidrag 28524 | 22198 -6326

Avgift Lss-utjamningen -8035| -7477 558

Fastighetsavgift 24353 | 29698 | 5345

Summa skatter och stats-

662 649 | 655841 | 33192

bidrag

Okningen utgors framfor allt av ca 20 mnkr i skatteintikter
vilket motsvarar ca 4,1% av Hjo kommuns budgeterade
skatteintakter for 2024. Utover detta okar fastighetsavgiften
med ca 5,3 mnkr.

| utjamningssystemen ser vi en relativt kraftig "forbattring”
i kostnadsutjamningssystemet med 5,2 mnkr och aven i
inkomstutjamningsbidraget med 8,3 mnkr, LSS-utjamningen
minskar med 0,6 mnkr.

Intakterna for Hjo kommun ser ut att 6ka relativt mycket
infor 2025. Da inflationen nu vant ner och aven rantenivan
gar ner ger det nu en littnad i ekonomin utrymme att hoja
kommunens resultat.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Befolkningsutveckling

Efter en period (2014 - 2020) med relativt stor befolk-
ningsokning i Hjo har dkningen under de tre senaste aren
2021 - 2023 varit blygsam med endast +4 +10 och for
2023 + 15 fler invanare. Antalet invanare uppgick den |
januari 2024 till 9 258. Inledningen pa 2024 har inletts svagt
med lite uppgang for att i maj ater minska nagot. Antalet
invanare i slutet av maj ar 9 264. dvs en liten kning med 6
personer.

Som i de flesta svenska kommunerna rader det bostads-
brist i kommunen och omsittningen av smahus och lagen-
heter ar liten. Samtidigt ar manga relativt stora industri-
etableringar pa gang i Skaraborg, bland annat har AB Volvo
fattat beslut om att bygga en battericellsfabrik i Mariestad.

Trots att det for narvarande ar lag efterfragan pa villatom-
ter har dock Hjo kommun beredskap for inflyttning. Det
finns 17 byggklara tomter pa Hjo Séder 6:1, belaget norr
om den nya Estrid Ericsonskolan. Totalt finns i dagslaget
detaljplaner som majliggor ca 300 bostader i Hjo tatort.

Budgeten for 2024 bygger pa att befolkningsdkningen
haller i sig. Det dr dock har dkningen varit svagare varfor
budget 2025 ar budget bygger pa att invanarantalet per
den | november 2024 uppgar till 9 300.

Antal invanare - utveckling sedan 2010
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/. Stallningstaganden och prioriteringar

Allians for Hjo har en ambition att sa tidigt som mojligt

ge forvaltningen goda planeringsforutsattningar infor kom-
mande ar.Vi bygger som alltid varbudgeten pa prognos-

er och viljer var vana trogen att inte rakna med nagra
glidjekalkyler utan snarare vara aningen aterhallsamma i de
besked vi ger pa varen.

| skrivande stund, varen 2024, ser laget tufft ut for
kommunens ekonomi innevarande ar.Vi har en prognos
om ett befarat underskott om cirka nio miljoner kronor.
Detta ar en stor utmaning for oss.Vi vet att en stor del av
underskottet harror sig till det kraftigt okande antal plac-
eringar av barn och unga som vi tvingats gora. Placeringar
som ar otroligt kostsamma beroende pa stor komplexitet.
Vi ar 6vertygade om att dessa skulle kunna undvikits om
Vastragotalandsregionen tagit sitt ansvar och erbjudit
adekvat psykiatrisk vard i tid. Nu far forvaltningen i stillet
ett uppdrag att titta pa Idsningar pa hur vi pa hemmaplan
kan ta vart ansvar for en del av dessa invanare. Driften
inom BU och KLK visar ocksa pa underskott och ett skarpt
uppdrag ligger nu pa forvaltningen att arbeta hart under
2024 med att komma i ekonomisk balans.

Gladjande nog ser 2025 lite ljusare ut. Den senaste skatte-
prognosen gav ganska lite nya pengar men den preliminara,
mycket forsiktiga och pessimistiskt bedomda prognosen

pa minskade pensionskostnader 2025 visar pa ytterligare
|6 miljoner att fordela i budgetarbetet.Valkommet tillskott
och forhoppningsvis kommer den slutliga avrakningen att
visa mer men tills dess rader stor forsiktighet!

Som grund i budgeten ar medel avsatta till Ioneupprakning,
okning av kostnader och kapitaltjanstkostnader. Darefter
har vi prioriterat de sa kallade "hygienfaktorerna” dvs fler
barn i grundskolan = mer resurser osv. For att sakra
detaljplane- och OP-arbetet har dessutom de 700" som
avsattes 2024 lyfts vidare in i 2025.

Forvaltningen har i budgetprocessen tagit stort ansvar och
de daskanden som inkommit ar relevanta och inte utokning-
ar eller hojda ambitionsnivaer utan till stor del kostnader
som ar oundvikliga och nodvandiga darfor ar i princip alla
askande bifallna.
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Vi baserar budgeten pa 9300 invanare vilket kan anses
aningen defensivt men troligen ganska realistiskt trots allt
och eftersom en balanserad ekonomisk framfart ar ytterst
viktig for att sakra framtiden har vi hojt upp resultatet till
[4 miljoner kronor, vilket dr den niva var kommun bor ha.

Forvaltningen arbetar innevarande ar med en rad uppdrag
och dessa kommer att vara underlag for det fortsatta
budgetarbetet i host. Hur och i vilken omfattning vi
anvander kommunens lokaler och hur vi har en god fram-
forhallning och planering av verksamhetsfastigheter ar ett
sadant uppdrag som kommer vara avgorande i de fortsatta
diskussionerna kring den 8-driga investeringsplanen.

Det ar i Skaraborg det hander nu och framover! Hjo ar
en viktig och stark pusselbit inte minst da det kommer till
att kunna attrahera manniskor som vill leva, verka och bo
pa en unik plats.Vi ska vara beredda och rustade pa alla
vis och hart arbete pagar for vi utvecklar framtidens Hjo
tillsammans!

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad



7.1 Sammanstallning av ramtilldelning

Harledning av driftbudget 2025 fordelat pa politikomrade (tkr)

Politikomrade Budget Generell Minskning Index Ovr Tillkom- Avgaende Aterfo- Tilldelningar ~ Omdispo- Effektivise- ~ Bud-
2024 ramtilldeln PO-paligg kostnader mande Ka-  kapitaltjanst ringar nering ring och get
16n och po 2,4% pitaltjanst (avskrivn) besparing 2025
35%
Demokrati 7665 193 204 53 0 0 0 0 0 0 7702
Kommunledning 58217 1208 -1134 697 0 0 0 3113 0 0 62101
Plan och bygg 6067 205 -189 52 0 0 -700 700 0 0 6135
Kultur/turism/fritid 26 655 474 -362 277 158 =210 0 335 -480 0 26 848
Barn och utbildning 288 033 6929 5924 3016 0 -200 0 3430 480 0 295 764
Socialtiénst 92751 2780 22592 931 0 0 0 5000 0 0 98 870
Vard och omsorg 165 120 5 690 -5 108 513 0 0 0 310 0 [ 166 525
Teknisk service 25 168 737 -631 334 1821 -300 0 286 0 0 27 416
Summa 669 676 18217 -16 143 5873 1979 -710 -700 13174 0 0 691365
Finansforvalt- -12 627 0 0 0 -658 161 0 0 0 0 -13 124
ningen
varav intern ranta -12 627 -658 161 0 0 0 0 -13 124

fin.forv. Budgeterad
intakt PO-palagg mm

Verksamhetens 657 049 18217 -16 143 5873 1321 -549 -700 13174 0 0 678 241

nettokostnad

Budget Anledningen till att PO-palagg beraknas bli lagre 4n 2024 be-
ror till stor del pa den prognosticerade fortsatta nedgangen

Planeringen utgar fran politikomradenas budgetramar i KPl-inflationen. Detta innebar en mindre okning av prisbas-

under innevarande ar (2024) och férutsitter en budget i beloppet for 2025, vilket paverkar pensionskostnaderna och

balans. for Hjo kommuns del innebar en preliminar minskning av

PO med ca 16 mnkr.
Generell tilldelning 16ner och PO

” . N Index Ovriga kostnader
| kolumn 2 ”Generell ramtilldelning” med personalkostna- g

der som bas tilldelas respektive politikomrade ett belopp
som motsvarar 3,5 % av politikomradets budgeterade
personalkostnader.

| kolumn 3 tilldelas respektive politikomrade en kompen-
sation for prishojningar som motsvarar 2,4 % av 6vriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen.Vad galler
intern prissattning kompenseras kopande verksamhet med
ovanstaende nivaer (3,5 % resp. 2,4 %) gentemot siljaren.
Forandringar i efterfragan av interna tjanster hanteras dock
inte i kommunstyrelsens fordelningspolitik, men ingar i bud-
getarbetet och kan bli foremal for éversyn under hostens
budgetarbete/verksamhetsplanering. Exempel; Om en skola
vill kopa mer stadtimmar sker den finansieringen inom
beslutad ram. Om skolan istallet vill kopa farre stadtimmar
maste siljande enhet anpassa sin organisation for detta.

Minskning PO-paldgg

Preliminart PO-palagg for 2025 ar lagre 4n 2024 for bade
kommuner och regioner. De lagstadgade arbetsgivaravgif-
terna samt avtalsforsakringarna ar preliminart oforandrade,
det vill saga 31,42 procent respektive 0,20 procent.
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Tillkommande och avgaende kapitaltjinst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller
faller ifran, sker ocksa en foérandring av politikomradets ram
for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldel-
ning sker aret efter investeringsaret. Vid storre investe-
ringar och da en investering tas i bruk under dret sker
dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostnader
ingdr en intern ranta pa 2,50 %. For den avgiftsfinansierade
verksamheten sasom Vatten och Avlopp omriknas rinte-
nivan sedan till delarsbokslutet respektive arsbokslutet till
kommunens verkliga genomsnittliga rintesats for aret.

Se respektive politikomrade samt harledningstabell for de
investeringar som foranlett ramjustering i 2025 ars varbud-
get.

Aterféringar, tilldelningar och omdisponeringar

Beskrivning av tilldelningar enligt ovan aterfinns under
respektive politikomrade pa sidorna 50-66.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025



1.2 Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mdl samt de ekon-
omiska prioriteringarna pa foregdende sidor ger Kommun-
styrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskilda uppdrag.
Uppdragen dr indelade i tva kategorier och inleds med ett
antal specifika uppdrag som ges i denna budget eller som getts
tidigare men dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgérs av
uppdrag som ska genomsyra hela kommunens verksamheter.

Specifika uppdrag

Uppdrag med anledning av negativ prognos for
2024

Forvaltningen far i uppdrag att:

e jaktta strikt aterhallsamhet for att minska kostnader i
hela forvaltningen.

*  skyndsamt arbeta med sk hemmaplanslosningar for att
minska placeringskostnader inom Socialtjansten

*  vara mycket restriktiva i samband med anstallningar.
Alla anstallningar ska lyftas for beslut av narmaste chef.

» gora en genomlysning av planen for investeringar inne-
varande ar

* tafram en atgirdsplan med syfte att minimera under-
skottet under 2024.

Kunskap, delaktighet, innovation
Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med att:

*  dka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar.

o sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till
vara i det dagliga arbetet

* att man arbetar vidare med att skapa en tillatande
miljé ddr man vagar prova och dar det ocksa ar tillatet
att misslyckas ibland.

Planberedskap bostidder

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorijt. Ska detta lyckas maste vi alla hjilpas at. Fér Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap
vad giller bostader i hela vart geografiska ansvarsomrade.
Planerna ska vara utformade sa att det finns mojlighet till
olika upplatelseformer och omraden anpassade for stor-
lekar pa tomter - allt fran storre till ytor for sk. tiny hous-
es”, byggnation med extra hinsyn till klimatpaverkan, miljo,
natur och hallbart liv. Omraden med olika inriktning men
med stor hansyn till Hjo och dess skala och tradition.

Forvaltningen far i uppdrag att:

¢ tanka brett och diversifierat under det fortsatta ar-
betet med att ta fram planer for bostadsbyggnation i
hela kommunen.

Planberedskap naringsliv

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vinern och Vittern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorit. Ska detta lyckas maste vi alla hjilpas at. For Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap for
naringslivets olika behov i vart geografiska ansvarsomrade.

Forvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att:

* det finns planberedskap for industrimark for tyngre
industri i forsta hand pa det Norra industriomradet i
centrala Hjo.

*  det finns planberedskap for lattare industri och verk-
samhetslokaler pa omraden utmed storre vig (195)
och pa andra byggbara omraden som lampar sig for
dndamalet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Oversyn externa hyresintikter

Vi star infor en hel del utmaningar och ekonomin ar en av
dem. Darfor ar det ytterst viktigt att vi sakerstaller att de
inkomster vi kan paverka ligger pa ritt niva. Som kommunal
hyresvird ar det ocksa av yttersta vikt att hyresnivaerna
ligger i paritet med resten av lokalsamhallets. Avtalen ska
ocksa vara uppdaterade och relevanta for att det inte

ska uppfattas som att kommunen som aktor snedvrider
konkurrensen.

Forvaltningen far i uppdrag att:

*  Gora en oversyn av kommunens externa hyresintakter
och sakerstalla att avtal ar uppdaterade och hyror lig-
ger i niva med dvriga samhillet.

Oversyn lokaler

Hjo kommun ager och forvaltar ett stort antal fastigheter
med lokaler speciellt anpassade for den verksamhet vi
bedriver, allt fran skol- och omsorgslokaler till idrottshal-
lar m.m. Mycket av verksamheten bedrivs inte dygnet om
arets alla dagar utan manga lokaler star tomma stora delar
av tiden. Detta forhallningsitt ar inte, ur flera perspektiv
(ekonomiskt, etiskt, miljo- och klimatmassigt) langsiktigt
héllbart.Vi kommer inte kunna bygga eller forhyra lokaler
till allt utan behdver bli duktiga pa att samutnyttja redan
befintliga ytor i mycket storre omfattning an vi gor idag.

Forvaltningen far i uppdrag att:

*  Gora en oversyn av kommunens lokaler i mening att
sakerstalla att vi nyttjar lokalerna ultimat over tid och
att vi har beredskap for kommande behov.
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Utéver ovanstdende specifika uppdrag ges ocksd forvaltningen
nedanstdende generella uppdrag som ska prégla den dagliga
verksamheten

Generella uppdrag
¢ Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
kloka idéer och inspel lyssnas pa och forvaltas for att vi
hela tiden ska kunna bli battre och effektivare. Battre som
arbetsgivare men ocksa bittre pa att planera och utféra de
kommunala uppdragen. Ratt insats vid ratt tillfalle.

For att man som medarbetare ska kanna sig delaktig och

fa en kinsla av sammanhang kravs kunskap om och ékad
forstaelse for kommunens forutsittningar, uppdrag, samlade
resurser och ekonomiska situation. Med den insikten har
man storre mojlighet att bidra med alternativa arbetssatt,
forbattringar och smarta, Idsningar. Ska man vaga prova nya
I8sningar maste man ocksa vara beredd pa att misslyckas
ibland.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med

att 6ka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar. Forvaltningen far ocksa i uppdrag att
sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara
i det dagliga arbetet och att man arbetar vidare med en
tillatande miljé dar man vagar prova och testa och dir det
ocksa ar tillatet att misslyckas ibland.
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Investeringsbudget

Budget for investeringar i Hjo kommun beslutas med nedanstaende fordelning. Medel inom respektive rubrik kan omdis-
poneras av forvaltningen. Forvaltningen aterrapporterar investeringarna lopande i samband med budgetuppféljningar och i

samband med deldrsbokslut och arsredovisning.

Investeringsbudget och 8-arsplan 2024-2031:

Rubricering KF-anslag 2024 Forslag om- Budget 2024 Plan 2025

budg fran 2023

till 2024

Teknisk service dvergripande 1 965 324 2289 2185
Fastigheter Svergripande 3675 4260 7935 3700
Fastigheter Barn och 1 500 500 2000 18 000
utbildning
Kultur och fritidsfastigheter 5065 6 448 11513 4270
Gator, vagar, infrastruktur 10 195 3575 13770 20 824
Exploateringsfastigheter 8200 7 980 16 180 800
KLK inventarier: 1 900 256 2156 1 950
Markinkop/nya handelser: 1275 406 1 681 1 300
Skattefinansierad verksamhet 33 775 23749 57 524 53029
Avgiftsfinansierad verk- 12 250 3331 15581 6 400
samhet
Summa investeringar 46 025 27 080 73 105 59 429

Av ovanstaende 27 080 tkr i ombudgeterade medel, var 20

277 tkr nedlagt redan innan arets ingang, varvid nettovardet
for ombudgeteringarna fran 2023 till 2024 uppgar till 6 803

tkr.

Hjo kommun har under de tva senaste mandatperioderna
gjort stora investeringar; alltifran nytt kulturkvarter, utveck-
ling och muddring av hamn och hamnomrade, till forskolan
Knapplan och nu senast Estrid Ericsonskolan. Detta har i
huvudsak finansierats med egna medel, men Ian har ocksa
behovts tas. Malet for sjilvfinansieringsgrad under mandat-
perioden 2023 — 2026 har satts till 100 %, d v s samtliga
investeringar ska rymmas inom de medel som verksamheten
genererar. Samtidigt star Skaraborg infor stora forandringar
i form av nyetableringar och utbyggnader av industrier och
andra verksamheter. Detta gor att Hjo kommun, som en del
i Skaraborg behover mojliggora och forbereda for inflyttning
genom exploatering av savil bostadsomraden som indus-
triomraden samt utbyggnad for forskoleverksamhet.Vissa
andra projekt har dirfor fatt skjutas nagot eller ett par ar
framat i tiden.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
3105 3170 3240 3325 3 405 3490
21275 2300 2 340 2380 2420 2 450
0 0 0 0 0 0
275 39 800 9 805 7810 3315 320
10 945 20375 17 095 10 850 12 005 12 150
800 800 310 315 320 325
2 000 2000 2 040 2080 2120 2 150
1325 1325 1 350 1375 1 400 | 425
20725 69 770 36 180 28 135 24 985 22 310
6500 6550 6 600 6 650 6700 6750
27 225 76 320 42780 34785 31685 29 090

Dessa faktum tillsammans med det hoga kostnadslaget och
osakra ekonomiska laget gor att investeringsbudgeten som
beslutades infor 2024 samt forslag till ombudgeteringar
fran 2023 till 2024 har fatt justeras.Vissa projektbudgetar
har minskats, strukits, omdisponerats eller skjutits pa nagot
eller ett par ar framat i tiden. Inga nya projekt har lagts till i
denna varbudget for 2025.

Beslut om eventuellt tillkommande investeringar, andring av
liggande plan och eventuell forlangning av ovanstaende pot-
ter kommer att tas i samband med hostprocessen.

Plan 2031



Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2024-203 |

Rubricering KF-anslag Forslag pa ~ Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
2024 ombudget
fran 2023 till
2024
Maskiner, transportmedel o 1350 -6l 1289 1365 2480 2540 2600 2670 2740 2810
inventarier
Inventarier i kok for kostverksamh 415 185 600 420 425 430 435 445 450 460
Offenclig konst 200 0 200 400 200 200 205 210 215 220
Julbelysning 200 200
Tekniskt 6vergripande totalt: 1965 324 2289 2185 3105 3170 3240 3325 3 405 3 490
Underhillsinvesceringar fastighets- 2175 3009 5184 2200 2275 2300 2 340 2380 2420 2460
bestand
Energibesparande atgirder 1 500 1251 2751 1 500
Fastigheter Bvergripande 3675 4260 7935 3700 2275 2300 2 340 2380 2420 2 460
totalt:
Ny férskola 1 500 1 500 18 000
Estrid Ericsonskolan - tillkom- 0 500 500

mande kostnader

Fastigheter Barn och 1500 500 2000 18 000

utbildning

Guldkroksbadet 265 265 270 275 300 305 310 315 320
Guldkroksbadet - nya solfangare 1500

Guldkroksbadet - bassiangoverdrag 1213 1213

Stadsparksvillor - mélning fasad 400 1200 1 600

Stadsparken — Scen tillgingl o VA 400 400

Stadsparken - tillginglighetsanp 2000 2000 4000

lekplats

Stadsparken skyltning 400 400

Guldkroksomradet - parkering 2000 2000

Guldkroksomradet - utveckling av 435 435 2500 39 500 8500 7500 3000

Konstgrasplan 1 000

Hagaliden utveckling 1200 1200

Kultur och fritidsfastigheter totalt: 5065 6448 11513 4270 275 39 800 9 805 7810 3315 320
Gatuarbeten 630 789 1419 640 650 660 675 690 705 720
Asfaltering 3850 -707 3143 3900 5000 5025 6085 6145 7205 7265
Dagvatten 430 9% 526 440 450 460 470 480 490 500
Lekutrustning 215 989 1204 220 225 230 235 240 245 250
Gatubeslysning 1 500 676 824 1 500 1 500 1 500 1 530 1 560 1590 1620
Belysning GC-lankar 500 500 500

Traﬂksﬁkerhetsi(gﬁrder 270 64 334 270 280 300 310 320 330 340
Cykelinfrastruktur 780 520 1 300 795 810 825 840 855 870 885
Brorenoveringar Pott 270 270 1009 280 290 295 300 305 310
Banvallen - Upprustning 1 000 2000 3000

Brorenoveringar Grebban 1 000

Trﬁdvirdspotc 250 250 250 250 250 255 260 265 270
Tradvardsplan 100 100

Allmanna WC &versyn 500 500 1 000

Gangfartsomrade projektering 300

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Strandskoning 500 400 900
Ny vag - norra ind omradet/195 0
Hamnen utvecklad sophantering

Muddring
Lars i Knapplans Vig

Gator, vagar, infrastruktur totalt I;(SJ 3575 13770
Fardigstallande expl omr asfalt mm 300 -120 180
Exploatering Soder 6:1 4100 4100
Exploatering ind omr Metallvigen 1 500 1 500
Exploatering Knapplan Sédra 7400 7400
Gator, vdgar, infrastruktur 11730 7299 19 029
totalt

Exploatering industriomrade 500 2 500 3000
gator/VA

Exploatering totalt: 8200 7980 16 180
Investeringspott kommunledning 11300 256 1 556
Arbetsmiljcatgarder 600 600
KLK inventarier: 1900 256 2156
Pott for beredskap mark mm 1275 406 1681
Markinkop/nya handelser: 1275 406 1681

Skattefinansierade verksam- 33775 23 749 57524

heter

600

9 400

20 824

300

14 830

500

800

1 350

600

1 950

1 300

1 300

53 029

5000 5000

5335 1 400
10 945 20375 17 095 10 850 12 005 12 160
300 300 310 315 320 325

10610 8960 7545

500 500

800 800 310 315 320 325
1 400 1 400 I 430 | 460 1 490 1520
600 600 610 620 630 640
2000 2000 2040 2080 2120 2160
1325 1325 1350 1375 | 400 | 425
1325 1325 1 350 1375 | 400 1 425
20725 69 770 36 180 28 135 24 985 22 340

Sammanfattning av de mest visentliga investeringsprojekten i budgeten for 2024 samt i planen for

2025-2028:

* Energibesparande atgirder

Medel finns avsatt for rubricerat med | 500 tkr under
2024 och tillsammans med forslag om ombudgetering av
medel fran 2023 uppgar det totala utrymmet till 2 751 tkr
for 2024, samt | 500 tkr ar 2025.

* Reinvestering fastighetsbestand

Sarskilt utrymme for reinvesteringar i fasthetsbestand eta-
blerades i samband med inforandet av regler for s.k. kom-
ponentavskrivning 2015. Dessa medel, som tidigare fanns i
driftsbudgeten, dr avsedda att ticka utgifter for underhall-
sutgifter som inte ar att klassificera som driftkostnader,

sasom tex. byte av fonster, takbeldggning etc. Avsittningen
har sedan indexuppraknats med cirka 2 procent arligen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025

¢ Solfangare pa Guldkroksbadet

Befintliga solfangare for uppvarmning av bassingvattnet

pa Guldkroksbadet installerades 201 | och har fallit for
aldersstrecket. Under 2024 har darfor avsatts | 500 tkr for
att ersatta dessa men flyttas till 2025. Projektet kommer att
utforas i samarbete med Hjo Energi.

* Ny forskola

Antalet barn i forskolealder okar successivt i kommunen.
Under innevarande ar har vi viss 6verinskrivning som ldses
i befintliga lokaler med utokade personalresurser vilket inte
ar en hallbar |6sning om antalet barn dkar stadigt &ver tid.
Da prognosen framéver indikerar detta finns ett 6kat be-
hov av 2-3 nya permanenta avdelningar. Kommunstyrelsen
avsatter darfor | 500 tkr under 2024 for projektering samt
18 000 kr for byggnation under 2025. | nulaget ar huvud-
sparet att bygga en ny enhet med tre avdelningar i nira
anslutning till nuvarande Skogshyddan.



* Exploatering av Kndpplan S6dra

Detaljplan ar antagen och markanvisningsavtal har tecknats
med GBJ Bygg. Omradet omfattar 22 stycken kedjehus och
8 villatomter. Investeringskostnaden som utgors av gatu-
kostnader, gatubelysning och allman platsmark ar kostnads-
beraknad till 7 400 tkr och nettokostnaden for anlaggning
av VA-utrustning till 5 000 tkr. Arbetet med att forbereda
omradet for bostadsbebyggelse kommer att inledas sa snart
overenskommelse med byggforetaget ar traffad.

* Belysningsnit - utbyte

Uppgradering av gatubelysning i form av 6vergang till
LED-lampor ar i slutskedet och nu vidtar en period med
utbyte av stolpar, ledningar etc. Potten fylldes pa med ca 500
tkr arligen i 2023 ars budget. Avsattning uppgar nu till | 500
tkr arligen under hela planperioden plus upprakning.

* Muddring av inre hamnen

Muddring av yttre delen av hamnen genomfordes under
2018 och andra etappen, den inre delen av hamnen var i
varbudgeten 2024 inplanerad till 2025 och 2026. Projektet
vilket ar kostnadsberaknat enligt schabloner till 10 mnkr ar
flyttat till 2027-2028.

* Projektering av gangfartsomrade

Under 2025 finns avsatt 300 tkr for projektering av utveck-
ling av gangfartsomrade mellan bron éver Hjoan och Stora
Torget. Resultatet av utredning och projektering kommer
att laggas in i budget nar ett forslag finns framtaget.

e Lars i Kndpplans vdg - forlangning ut till
Falkopingsvigen

| varbudgeten 2023 fanns avsatta medel for att genomféra
detta under 2023 och 2024. Kommunstyrelsen beslutar att
skjuta pa detta projekt till 2027-2028 och istillet fokusera
pa fortatning i befintliga bostadsomraden och har givit for-
valtningen i uppdrag att forbereda for byggnation i omradet
Hammardal fore exploatering av omradet Siggahusen.
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Guldkroksomradet, utveckling av

Forslag till vision for utveckling av Guldkroksomradet

har tagits fram med hjalp av konsultforetaget White
Arkitekter. Forslaget har remitterats till berérda foren-
ingar, skolan, samtliga kommunala rad och diskuterats

i flera fora och enskilda méten. Kommunstyrelsen ser
generellt positivt pa visionen och forslagen pa utformning
av omradet och uppmanar forvaltningen att ga vidare med
projektet etappvis.Varje etapp kommer att krava fortsatt
dialog och utvecklande detaljdiskussioner med de foren-
ingar/organisationer och kommunala verksamheter som
ska nyttja omradet. Projektet inleds redan 2024 med att
forbereda och anldgga en parkeringsplats beldgen pa delar
av grasangen norr om Lars i Knapplans vag. Underlaget
kommer att vara av typen “armerad grasyta” som ska
smalta in i miljon i ovrigt. | ovrigt stracker sig projektet
fran 2025 — 2030 till en totalkostnad om 61 mnkr. For
mer detaljer hanvisas till den vision som finns publicerad
pa var hemsida.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2020-2022



Investeringar avgiftsfinansierad verksamhet — budget 2024 och plan 2025-2032

Rubricering KF-anslag Forslag Budget Plan Plan Plan Plan Plan 2029 Plan Plan 2031
2024 ombudg 2024 2025 2026 2027 2028 2030
till 2024
Ny- och ersittning av VA- 6250 2331 858l 6 400 6500 6550 6 600 6 650 6700 6750
ledningar
Reservkraft VA 500 500
Sakerhetsatgarder VA-anlagg- 500 500 1 000
ningar
Utbyte till digitala VA-mdtare 500 500
Exploatering Knipplan VA 5000 5000
Avgiftsfinansierad verk- 12 250 3331 15581 6400 6500 6550 6 600 6 650 6700 6750

samhet

For den taxefinansierade VA-verksamheten avsatts Iopande
drygt 6,0 mnkr som en ”pott” for reinvesteringar i vatten-,
avloppsledningar och utbyte av serviser mm. Beloppet in-
dexuppriknas med ca 2 % arligen och 2024 ir beloppet 6
250 tkr.

Ombudgetering fran 2023 till 2024 om 2 331 tkr bestar av
medel for att tacka VA-investeringar for exploateringsom-
rade Soder 6:1 (Lundby).5 000 tkr ar avsatta i budget 2024
for anlaggning av VA-utrustning pa exploateringsomradet
Knapplan Sodra.

Potter for I6pande reinvesteringar i maskiner, in-
ventarier, taxefinansierad verksamhet, samt gator
och vagar och markinkop.

| investeringsbudgeten aterfinns ett stort antal potter som
ar till for att mojliggora mindre investeringar med kort
framforhallning. Exempel pa sadana ar pott for vardeho-
jande reparationer pa fastigheter, pott for asfaltering, gat-
uarbeten, inventarier mm. Dessa potter har forlangts fram
till 2031 och indexjusterats med ca 2 procent arligen.

Dessutom har potten for utbyte av fordonspark hojts med
500 tkr 2024 for att sedan oka successivt fram till 2031, da
den befintliga potten tillsammans med utdkningen uppgar
till 2 810 tkr. Potten for cykelinfrastruktur har hojts med
250 tkr 2024 och uppgar 2031 till totalt 885 tkr. Denna
pott ska ticka investeringar i savial GC-vagar som till-
horande infrastruktur sasom cykelstall. Potten for asfalter-
ing har utokats med | 000 tkr 2024 for att sedan vaxa till
en total avsattning om 7 265 tkr 203 1.
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| planen over investeringar fram till 2031 finns medel av-
satta for reinvestering i fastighetsbestandet, maskiner, in-
ventarier, taxefinansierad verksamhet, samt gator och GC-
vagar. Dessa medel 4r viktiga for att uppritthalla funktion
och virde pa vara tillgangar.

Forvaltningens forslag till nya/fordindrade projekt
2025-2032

Beslut om nedan behov om tillkommande investeringar
samt eventuell férlingning av ovanstaende potter till 2032
kommer att tas i samband med hostprocessen.

Insamling av férpackningsavfall pa torg och i parker
fran | januari 2026

Fran den | januari 2026 ska kommunerna samla in vanligt
forpackningsavfall separat pa torg eller i parker som ar
over 2 000 kvadratmeter och dar det forekommer bety-
dande mangder forpackningsavfall.

Kommunerna ska dessutom samla in forpackningsavfall av
plast separat pa andra platser utomhus dir det forekom-

mer betydande mingder sadant forpackningsavfall, t.ex. pa
gagator.

En arrangor av en offentlig tillstallning utomhus ansvarar
for att ge besokarna mojlighet att sortera ut forpackning-
savfallet och att ta hand om detta.

Kommunerna kommer att fa ersattning for detta arbete via
producentansvarsorganisationerna. Naturvardsverket har
fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en modell for hur
denna ersattning ska utformas. | skrivande stund ar detta
inte klart.



Insamlingen av skrapet ska ske i olika fraktioner och for-
valtningen bedomer att vi behover placera ut totalt ett
30-tal fraktionerade kirl pa torg, i parker och pa andra
populara platser. | nulaget ar det oklart hur hanteringen av
det insamlade skrapet ska ske men det ar sannolikt att vi
behover anlagga en omlastningsplats for att hantera bort-
korning av detta skrap

Kostnaden for 30 set” fraktionerade karl uppgar till cirka
900 tkr.Till detta kommer eventuellt kostnaden for bygg-
nation av omlastningsplats. | nuldget ar bade utformningen
och omfattningen av ersittningen fran producentansvarsor-
ganisationerna oklar och vi vet darfor inte om det kommer
att utga ersittning dven for initiala investeringskostnader.
Forvaltningen aterkommer i hdstprocessen

Robotgrasklippare for gronyteskotsel

Forvaltningen ser stora mojligheter att rationalisera ar-
betet med skotsel av gronytor genom att ga till robot-
grasklippare. Omstallningen kommer att ske etappvis och
utvarderas efter hand. | nulaget vore det onskvart att kun-
na kopa in 5 klippare under 2025 och sedan ytterligare fem
2026.

For detta dskar forvaltningen ett utrymme i investerings-
budget om 250 tkr vardera aret 2025 och 2026.

Den arliga avskrivningskostnaden uppgar till 10 tkr per
grasklippare och kan rymmas inom ordinarie drift.

Omlaggning tennisbanor i stadsparken

Underlaget och beldggningen pa tennisbanorna i Stad-
sparken ar i behov av omlaggning. Forvaltningen har un-
dersokt kostnaden for att atgirda detta:

(tkr)

Omlaggning av tva banor 400
Automatisk bevattning pa bada 110
banorna

Ovriga omkostnader inkl. 50
staket

Avgiftsfinansierad verk- 560
samhet

Den arliga avskrivningskostnaden for denna investering
beridknas till cirka 30 tkr vid en avskrivningstid om 20 ar.

Investeringar métutrustning

Samhallsbyggnad ar beroende av att det finns utrustning
for digital kartering och matning i form av totalstationer,
GPS-mottagare och dronare. Denna utrustning ar relativt
kostsam och behover bytas ut med lite olika intervall. |
nulaget finns inga medel avsatta i investeringsbudget for
detta. Det vore onskvart med en pott for detta om 100 tkr
arligen.

Forvaltningen askar 100 tkr i investeringsbudget for detta.

Fardigstidllande och toppbeldggning exploatering-
somraden

| nuldget finns ett antal tidigare exploateringsomraden som
nu ar bebyggda med bostader och verksamhetslokaler. Nar
omradena byggs gors gator och vigar klara sanir som pa
toppbelaggning med asfalt. Anledningen till att vi avvaktar
med toppbeldggningen ar att skona denna fran byggtrafik.

Nedan redovisas de omraden som firdigstillts och kommer
att fardigstallas under perioden 2023-2027 och beraknad
kostnad for detta.

(tkr) Kostnad Budget
Ar 2023 Knipplan Sandby 600 300
(klart)

Ar 2024 Ingen atgird XXX 300
Ar 2025 Knipplan Norra 400 300
Ar 2026 Gjutarevagen, Svarva- 500 300
revagen N. Industriomradet

Ar 2027 Kndpplan Vistra 500 300
Summa investering/ 2000 1500
budget
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| beslutad investeringsbudget finns 300 tkr avsatta arligen
for att lagga toppbeldggning pa dessa omraden. Under 2024
genomfdr ingen atgard eftersom kostnaderna under 2023
oversteg tilldelad budget. Kostnadskalkylen for de omraden
som har och bor belaggas under perioden 2023 till 2027
uppgar till cirka 2 mnkr och tillgingliga medel under sam-
ma period uppgar till 1,5 mnkr. Férvaltningen foreslar att
utrymmet for fardigstallande av exploateringsomraden okas
fran 300 tkr arligen till 500 tkr under perioden 2025 till
2027.

Tillbyggnad av Skogshyddans forskola

| beslutad investeringsbudget for ar 2025 finns 18 mnkr
avsatta for utbyggnad av Skogshyddans forskola. Forvaltnin-
gen arbetar i nulaget med projektering och underlag for up-
phandling. Med anledning av det ekonomiska liget foreslar
forvaltningen att vi avvaktar med beslut om upphandling till
budgetprocessen hosten 2024.

Exploatering nytt industriomrade

Detaljplanearbete for att mojliggora nya tomter for industri
och verksamheter i anslutning till befintligt industriomrade
i den norra delen av Hjo stad pagar. Under varen har vi
vantat in en arkeologisk undersokning som nu ar slutford.
Planen ar klar for granskning och bedoms kunna antas un-
der hosten.

| investeringsbudget for 2025 finns 9,4 mnkr avsatta for

att bygga ny vaganslutning genom planomradet ut mot 195.
Projektering av denna anslutning och tomterna for verk-
samhet pabdrjas under hosten och forvaltningen aterkom-
mer i hostprocessen med exploateringskalkyl och behov av
investeringsmedel for det nya verksamhetsomradet.

Fordon och maskiner

| samband med beslut om 2024-ars budget forstarktes
investeringsbudgeten for ny- och reinvesteringar i fordon
och maskiner med ytterligare | mnkr arligen fran och med
2026. Redan innevarande ar ser gata/parkenheten ett behov
av reinvestering i en ny traktor som overstiger budget.

Det vore onskvart att kunna gora denna reinvestering
under 2025. Befintlig traktor ar |3 ar och avskriven ner

till noll. Det finns brister i saval funktion, sakerhet och ar-
betsmiljo som motiverar ett byte. Traktorn anvands cirka
1300 timmar per ar i skogsarbete, grisslatter och snéro-
jning. Arbetet med trad i parker och tatortsnara skogar
okar da vi har manga aldre trid i vart bestand.Vi har borjat
arbeta mer med hyggesfritt skogsbruk som skapar storre
andel vindfalld skog under manga ar framat. Sammantaget
okar detta behov av en traktor som ar anpassad for skogs-
bruk. Detta kommer att innebara fler utnyttjade timmar for
traktor med kran.

Budgeten for 2024 och 2025 ligger kvar pa tidigare niva, ca
[,3 mnkr. For att rymma en reinvestering i ny traktor i ut-
bytesplanen under 2025 ser forvaltningen ett behov av att
investeringsbudgeten for maskiner och fordon okas med |
mnkr ar 2025.

Sammanfattning av férvaltningens forslag till nya/férindrade projekt 2025-2032

Rubricering Budget 2025 Plan 2026 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
Robotgrisklippare 250 250
Omldggning tennisbanor 560
Matutrustning 100 100 100 100 100 100 100
Firdigstallande exploaterings- 200 200 200
omraden
Reinvestering fordon och 1 000
maskiner
2110 550 300 100 100 100 100

Som namnts i inledningen av detta avsnitt har nagra beslut inte fattats om att bevilja ovanstaende dskanden. Beslut

fattas i hostprocessen.
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Politikomraden

Hadr dterfinns respektive verksamhetsom-
rddes tilldelningar enligt varbudgetprocessen
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9.1 Demokrati

Omradet omfattar kommunens politiska verksamhet, dvs. kommunfullmdktige, revision, valndmnd, miljo- och bygglovsndmnd samt kom-
munstyrelsen med utskott. Inom politikomrddet ingdr forutom arvoden m.m. till politiker dven kostnader for sakkunniga bitrdden till revi-
sionen, partistdd och dverformyndarverksamhet. Under kommunfullmdktige finns en beredning for utvecklingsfragor.

Harledning av Varbudget 2025

Hirledning Belopp Ramtilldelning

(tkr)
Budget 2024 7 665 | Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
Generell ramtilldelning 3,5 % 193 till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
Justering PO 204 pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024

med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,4 % samt tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda
investeringar. Utover detta har minskad avsattning till pen-
sioner inneburit en justering av PO

Indexupprakning 2,4 % 53

Politiska prioriteringar

Varbudget 2025 7707
Prioriteringar i varbudgeten

Politikomradet har inte lyft nagra sarskilda dskanden under
varprocessen.

S
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9.2 Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret svarar for ledning, styrning, uppfdljining och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun. Kommunled-
ningen inklusive stabsfunktioner ger strategiskt stod och service till politiken och forvaltningen, samt sdkerstdiller att fattade beslut ge-
nomfars. Staben innefattar ekonomi, IT, upphandling, kansli, personal och kommunikation. Utbver detta finns dven projekt for utveckling,

internationella fragor och sdkerhetsarbete.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Av Kommunledningskontorets budgetram utgors drygt
53 % av staben med funktionerna for ekonomi, IT, per-
sonal, kansli och kommunikation. Drygt 22 % bestar av
KS Samverkan med bland annat Miljosamverkan Os-
tra Skaraborg (cirka I,I mnkr) och Raddningstjansten

Skaraborg (RS). RS ar den storsta verksamheten (8,4 mnkr).

Darutover finns medlemsavgifter till bland annat Sveriges
kommuner och Landsting (drygt 250 tkr) och Skaraborgs
kommunalforbund (cirka 780 tkr) varav ca 340 000 kr
avser medfinansiering till Skaraborgs tillvaxtprogram. Har
aterfinns ocksa funktionen sikerhetssamordning samt
Kollektivtrafiknamnden (cirka 1,5 mnkr). Kommunledningen
star for drygt 25 % av ramen. Personalkostnadernas andel
av den totala ramen ar 59 %.

Harledning av Varbudget 2025

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2023 58217
Generell ramtilldelning 3,5 % 1208
Justering PO -1 134
Indexupprakning 2,4 % 697

Politiska prioriteringar:

Webbutveckling 890
Datalicenser, tjanstekdp Skovde 1 100
Raddningstjanst 275
Upphandling personalsystem 350
Pott for oférutsedda handelser 498
Varbudget 2024 62 101

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,4 % samt tickning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda
investeringar. Utover detta har minskad avsattning till pen-
sioner inneburit en justering av PO.

Prioritering i varbudgeten

*  Webbutveckling av hjo.se, grafisk profil och
mallar

Hjo kommuns webbplats, hjo.se, ar en viktig digital plat-
tform for kommunikation till invanare, foretagare, forening-
saktiva och besokare. Hjo.se har cirka 800 000 sidvisningar
per ar (enbart extern trafik).

En vilfungerande webbplats, dar det ar latt att navigera i
innehallet oberoende av verktyg och funktionsvariation, ar
ett kostnadseffektivt satt att presentera kommunens infor-
mation samtidigt som det bidrar till att:

I. den kommunala servicen gors tillginglig for invanare
och dvriga malgrupper

2. invanarnas mdjligheter till insyn och delaktighet synlig-
gors och framjas

3. kommunen upplevs serviceinriktad, serids och trovar-
dig

4. -nvanare och ovriga malgrupper hittar ratt information
utan att behova kontakta kommunen.

Genomforda dtgdrder

Vi arbetar kontinuerligt for att forbittra hjo.se, bade for att
leva upp till de krav som finns (t.ex. kommunallagen, till-
ganglighetsdirektivet och dataskyddsforordningen) och for
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att underlatta for besokaren att hitta ratt information. Till
foljd av nya lagkrav kopplade till dataskyddsforordningen
och tillganglighet har en rad atgirder vidtagits de senaste
aren:

I. 2021 genomfordes en tillganglighetsanalys av hjo.se
och som en foljd

2. av den gjordes tekniska tillganglighetsanpassningar av
webbplatsen under 2022.

3. 2018 faststalldes rutiner for hantering av bilder och
andra personuppgifter pa hjo.se och webbplatsen
forsags med information om Hjo kommuns GD-
PR-hantering.

4. 2023 bytte kommunen mediabank/bildarkiv till Me-
diaflow. Bytet gjordes for att forbattra och underlatta
GDPR-sakringen av bilderna som Hjo kommun an-
vander samt for att skapa en ny, samlad plattform for
Hjo kommuns bilder och filmer.

5. Kommunikationsgruppen har genomfort flera ut-
bildningar med webbredaktorerna, bland annat om
hur webben ska administreras for att forbattra till-
gangligheten.

Behov av uppgradering

En organisations hemsidor kraver standigt underhall for att
fungera pa ett bra sitt. Precis som med det fysiska vignitet
kan de bara lappas och lagas till en viss grans. Darefter
avtar funktionen och fler och allt allvarligare fel uppstar.

Under det senaste aret har det blivit allt tydligare att hjo.se
kraver alltmer underhall. Det har inte gjorts nagon stdrre
uppgradering av den tekniska plattformen sedan 2017,
nagot som har medfort att allt fler fel uppstar som be-
hover hanteras skyndsamt for att sakerstalla webbplatsens
funktionalitet.

Hanteringen av dessa fel kraver ofta webbprogrammerar-
kompetens, som kommunen

koper in via en webbyr3, vilket medfér hoga kostnader.
Till de storre felen som behovt hanteras under 2023 hor:

I. avbrott for visning av kontaktkort
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2. avbrott i sokfunktionen pa hjo.se

3. problem med webbplatsens arbetsminne, som okar
risken for att webbplatsen ska krascha.

e 2025: Systemuppdatering av hjo.se

For att sdkerstilla drift och underhdll av hjo.se behover vi
under 2025 gora en omfattande systemuppgradering.

Den version av webbpubliceringsverktyget EpiServer
(Optimizely), som anvands idag uppgraderades senast
2017. Utebliven eller fordrojd uppdatering medfor hogre
driftkostnader, da vi riskerar att stota pa fler problem nar
leverantéren inte langre underhaller systemet. For att |6sa
dessa problem behover fler konsulttimmar av webbutveck-
lare och programmerare kopas in. Eftersom utvecklingen
av tekniska webbplattformar gar snabbt, sa kommer vi att
pa nagra ars sikt na en punkt dir den tekniska plattformen
— om den inte uppgraderas nu — kommer att behova bytas
helt,

vilket innebar annu hogre kostnader och behov av en bety-
dligt storre arbetsinsats lokalt.

Tidsplan:Vdren 2025
Uppskattad kostnad: 320 000 kronor
e  2025: Grafisk profil och Office-mallar

Efter systemuppdateringen av hjo.se kommer vi behova
gora en designuppdatering. Arbetet med designuppdaterin-
gen gors i samarbete med Tibro och Karlsborg, som kom-
mer att gora sina respektive designuppdateringar under
2024-2025.Vi planerar att lansera uppdateringen pa hjo.se
2026.

*  Grafisk profil

Hjo kommuns nuvarande grafiska profil ar inte kompatibel
med lagkraven for tillganglighet. Infor designuppdateringen
av hjo.se behover vi darfor se over den grafiska profilen.

Dagens grafiska profil antogs 2014. Sedan dess har mycket
hint inom kommunikationsomradet, bade vad giller utt-
ryck, teknik, kanaler och lagstiftning. Profilen behover inte
goras om helt utan uppdateras med de delar som ar dat-
erade samt kompletteras med delar som idag saknas.

En uppdaterad grafisk profil ar en forutsattning for:



I. att kommunen ska kunna ha ett enhetligt grafiskt utt-
ryck.

2. att kommunen ska kunna leva upp till lagkraven for
tillganglighet

3. att kommunens Office-mallar ska kunna tillganglighet-
sanpassas.

Tidsplan:Varen 2025
Uppskattad kostnad: 120 000 kronor
¢ Office-mallar

Hjo kommuns Office-mallar ar svara att anvinda, funger-
ar inte som de ska och ar inte anpassade till de nya till-
ganglighetskraven. Fungerande mallar skulle gora:

I. att mallarna anvands i storre utstrackning och darmed
bidrar till Hjo kommuns enhetliga uttryck

2. att vi har forutsattningar att leva upp till till-
ganglighetskraven for dokument

3. att kommunanstallda sparar tid i arbetet med doku-
ment

4. att vara dokument blir snyggare och enklare att anvan-
da.

Forandringar som gors i den grafiska profilen paverkar i sin
tur utformningen av kommunens Officemallar. En uppdat-
erad grafisk profil ar darfor en forutsattning for att kunna
uppdatera mallarna.

Tidsplan: Hosten 2025
Uppskattad kostnad: 50 000 kronor

¢ Kommande uppdateringar av hjo.se (2026 och
2027)

Nar vi genomfort systemuppgraderingen for att sakerstalla
grundlaggande funktionalitet och driftsakerhet behover det
visuella intrycket, designen, pa hjo.se uppdateras for att
battre svara upp mot de tillganglighetskrav som vi enligt lag
ar skyldiga att folja. | samband med det gors aven en del
uppdateringar och moderniseringar av funktioner som ska

underlitta nar besdkare navigerar pa webbplatsen. Desig-
nuppdateringen kommer gora att webbplatsen upplevs som
mer modern och serviceinriktad. Redan under 2024 tar vi
ett steg i den riktningen nar vi, inom befintlig budgetram,
forbattrar sokfunktionen med en Al-genererad funktion.

Arbetet med webbutveckling sker i nara samarbete med
Tibro och Karlsborgs kommuner eftersom vara webb-
platser dr byggda pa samma kodbas. Pa sa sitt kan vi halla
nere vissa utvecklingskostnader. Under 2022-2023 har ett
omfattande forarbete gjorts inom ramen for kommunika-
tionsarbetet dar en ny grundlaggande webbdesign och funk-
tionsutveckling for hjo.se har tagits fram.

Om designuppdateringen fordrojs medfor det vasentligt
hogre kostnader, eftersom det da inte 4r majligt att utnyttja
resultatet av det genomférda, kommungemensamma forar-
betet.

Tidsplan: Hosten 2025-varen 2026

Uppskattad kostnad: 400 000 kronor
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*  Microsoftlicenser och tjinstekop Skovde kom-
mun

Vart tredje ar tecknas ett nytt avtal (férlangs) med Micro-
soft, 2023 var ett sadant avtalsar. | och med den nya trears
perioden sa passade MS pa att hoja licensavgifterna med
som mest 40 %, samt infora en forandring av licensformerna
for anvandarna. Férandringar bestaende av en ny "hogre” li-
censniva utifran ett siakerhetsperspektiv. Enligt tidigare avtal
sa betalade Hjo kommun ca | 300 tkr/ar for sina anvandare
och servrar. Men med hojningen och dndring av licensform-
er sa kommer det nya avtalet att kosta ca 2 100 tkr/ar.

Under 2023 gjordes ett arbete med att fa ner antalet li-
censer se tabell nedan:

Licenstyp 2023 2024 (inkl 2024 (exkl

minskning) minskning)
F3 720 597 720
E3/E5 262 225 262
Kostnad 1 856 000 2231000
Skillnad 375000

Utan detta arbete hade kostnaden for MS licenser landat pa
2 475 tkriar.

Sedan tidigare existerar ett "glapp” mellan IT-enhetens bud-
geterade medel och den kostnad som arligen ska betalas till
Skovde for deras tjanster. Glappet bestar av upprikningar
som Skovde gor utifran de fordyringar som serverdrift,
datacenter och support innebar (dvs 6kade kostnader till
tredjeparts leverantorer). Samt aven in tillagg i tjanster som
Hjo kommun gor under innevarande ar exempelvis tillkom-
mande system for vilka ska betalas en systemsupportavgift. |
snitt ligger detta glapp pa ca 300 tkr/ar.

Sammantaget askas darfor | 100 tkr for Microsoftlicenser
och tjanstekop Skovde kommun.
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* Radddningstjanst

Raddningstjansten Skaraborg (RS) har precis som 6vriga
verksamheter haft okade kostnader for pensioner vilket be-
lastar medlemskommunerna genom ett sarskild medlems-
bidrag. Detta medfor en kostnadsokning med 275 tkr vilket
Kommunledningskontoret dskar medel for infor 2025.

Kommande upphandling av personalsystem

Personalen ar organisationens viktigaste resurs och i manga
verksamheter ocksa den mest kostsamma. Effektiva digitala
processer ar en forutsattning for att minimera administra-
tion och ge mer tid till vardeskapande uppgifter. Inte bara
for HR- och loneavdelningen, utan aven for chefer och me-
darbetare.

Vi star infor en upphandling av [6nesystem och beman-
ningssystem dédr nuvarande avtal gar ut den 3| december
2025. Ett systembyte, inte minst inom ett komplext omrade
som 16n och bemanning, innebar oftast ett stort projekt.
Detta innebar att verksamheten kommer att behova avsat-
ta resurser till saval upphandlingsprocessen som under
inforande. Projektledning och expertstdd kravs bade infor
och under upphandling, for detta askar forvaltningen 350
tkr.

¢ Ofo6rutsedda kostnader

Kommunledningskontoret har tillforst ca 0,5 mnkr i en pott
for oforutsedda kostnader.

Ej prioriterade behov i varbudgeten

Kommunledningskontoret har de senaste aren paverkats av
kostnadsokningar och indexupprakningar inom flera om-
raden. Detta giller framfor allt systemkostnader men aven
for gemensamt centralarkiv. Aven kostnaderna for porto
och kontorsmaterial har okat betydligt mer an de 2,8 % i
upprakning som forvaltningen har kompenserats for. Da
upprakningen inte motsvarar innevarande ars kostnadsut-
veckling uppstar ett glapp mot budget som dkar for varje
ar. For att fa att en budget som ticker de faktiska kostnad-
erna askade darfor Kommunledningskontoret om 350 tkr.



9.3 Plan och bygg

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutdvning enligt Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet omfattar
ocksa kart- och mdtverksamhet och fysisk planering. Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och i vissa fragor mot

KS.

Verksamhetsanalys och ekonomi

For 2024 uppgar politikomradets ram till 6 067 tkr forde-
lat | 386 tkr for Bygglovshandliaggning, 3 367 tkr pa Fysisk
planering och | 315 tkr for gemensam administration for
hela politikomradet. Inom Plan och Byggs verksamheter
finns 7 heltidstjanster.

Harledning av Varbudget 2025

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2024 6 067
Generell ramtilldelning 3,5 % 205
Justering PO -189
Indexupprakning 2,4 % 52

Politiska prioriteringar

Aterliggning av medel for Oversiktsplan -700
Okade kostnader for utredningar i planarbetet 700
Varbudget 2025 6135

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 % samt justering for minskade PO kostnader,

en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,4 % samt
tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.

Politiska prioriteringar
»  Aterliggning medel for Oversiktsplan

Under dren 2023 och 2024 har forvaltningen tilldelats 700
tkr drligen for arbetet med ny Oversiktsplan (OP). OP:n
forvantas antas under 2025 och de medel som tilldelats for
arbetet ska darfor aterliggas i budget 2025.

+ Okade kostnader for utredningar i planproces-
sen

| Skaraborg finns en stark tilltro infor framtiden med

ett flertal etableringar och arbetstillfillen pa gang i nar-

tid. Malet i den delregionala utvecklingsstrategin ar att
Skaraborg ska vixa fran 270 000 invanare till 300 000 till ar
2030. De storre etableringarna forvantas hamna i Maries-
tad, Lidkoping och Skovde men aven forsvaret i Karlsborg
och fangelset i Tidaholm har utbyggnadsplaner.

Hjo kommun &dger relativt stora markomraden och har en
god markreserv. Kommunen har idag detaljplanerad mark
for bostadstomter och ar redo att salja tomter nar kon-
junkturen vander och marknaden ar redo for byggnation
igen. Det finns aven detaljplanerad mark i privat ago och in-
tresse for byggnation bland privata entreprenorer. Samtidigt
arbetar forvaltningen med att detaljplanera nya omraden
for bostader och industri. | klimatférindringarnas spar har
det dock blivit mycket svarare att fa igenom detaljplanerna
i planprocessen. Lansstyrelsen staller hogre krav och kraver
fler utredningar, vilket innebar att detaljplanerna bade tar
langre tid och blir dyrare.

Plan- och byggavdelningen i Hjo kommun ar idag en liten
men effektiv enhet men vi ser att vi saknar de ekonomiska
resurser som kravs for att uppfylla myndigheternas krav
pa utredningar kopplade till planprocessen. Under 2022
kopte Plan & Byggenheten konsulthjalp for olika typer av
utredningar i planarbetet for 1,2 mnkr och under for 2023
uppgick kostnaden till 600 tkr. Budgeten for externa utred-
ningar ar i nulaget 370 tkr.

Plan och bygg tilldelas 700 tkr i budgeten 2025 for att
finansiera de okade kostnaderna for utredningar i planar-
betet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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9.4 Barn och utbildning

Barn och utbildning dr indelat i fyra verksamhetsomrdden: Barn och utbildning gemensamt som omfattar évergripande kostnader for
verksamheten sd som ledningsorganisation och facklig verksamhet. Barnomsorg omfattar forskole- dagbarnvdrdar- samt fritidshemsverk-
samhet. Grundskola inkl. forskoleklass omfattar dven kommunens grundsdrskola, elevhdlsa samt stodorganisation och skoladministration.

Gymnasie- och vuxenutbildningen inklusive SFI — svenska for invandrare.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Totalramen 2024 for barn och utbildning ar 288 mnkr.Av
dessa avser drygt halften kostnader for personal, 30 %
avser kop av verksamhet till exempel kostnader for inter-
kommunal grund- resp. anpassad grundskola samt kost-
nader for vara gymnasieelever. Ovriga kostnader ar kop av
pedagogiskt material samt interna kostnader som hyra, mat
och stad.

Harledning av Varbudget 2025

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2024 288 033
Generell ramtilldelning 3,5 % 6 929
Justering PO -5924
Indexupprakning 2,4 % | 567
Upprakning Gymnasieskola | 448
Kapitaltjanst -200
Politiska prioriteringar:

Elevforandring gymnasieskola 2 100
Modersmalsundervisning o studiehandledning pa 1 100
modersmal

Fritidshemsverksamhet Korsberga (hyra, inven- 230
tarier)

Rattelse / Omférdelning 480
Varbudget 2024 295 763

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 %, en indexupprakning av ovriga kostnader med
2,4 % samt tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda
investeringar. Nedan folier en sammanstdllining 6ver omrdaden/
dskanden som lyfts frdn forvaltningen under vdrprocessen.
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e Efterfrageforandringar barn

Barnomsorg: dlder Itill 5 ar (Befolkningsframskrivning
2022-2040, SCB). Den framtida befolkningens storlek och
sammansdttning bestdms av antaganden om den framtida
utvecklingen av fruktsamhet, dédlighet och flyttningsmanster.
Berdkningarna bygger pa vad som observerats under de senaste
nio dren och ett antagande om att den utvecklingen fortsdtter.
I berdkningarna tas ingen hdnsyn till planerat bostadsbyggande,
foretagsetableringar eller andra framtida mdl och forutsdttning-
ar i kommunerna.
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De senaste aren har det varit fullbelagt pa samtliga for-
skolor i kommunen och i dagslaget har forskolorna
overinskrivningar med 28 barn.Totalt finns 472 plats-

er i kommunen.Totalt har vi 495 barn inskrivna. SCB: s
framskrivning indikerar dock en liten minskning av bar-
nantalet framover, vilket inte helt stammer overens med
det behov vi ser i kommunen. Da har inte hinsyn tagits
till in- och utflyttning och de nyetableringar som gors pa
arbetsmarknaden i Skaraborg.Verksamheten drar slut-
satsen att vardnadshavare borjar arbeta nagot tidigare efter
foraldraledigheten nu, vilket eventuellt kan vara en foljd av
det ekonomiska laget i samhallet beroende av bland annat
inflation.



Infor 2024 beviljades Barn och utbildning ytterligare 300
tkr for fler barn i verksamheten. Detta tillsammans med
2023 ars tillskott om 400 tkr innebar en forstarkning

med sammanlagt 700 tkr. | ar har beslutet tagits att dver-
skrivningarna foérdelas ut pa befintliga avdelningar och inte
likt tidigare ar med en tillfillig avdelning pa Orrelyckans
forskola pa grund av platsbrist. Behovet kommer att kvarsta
budgetaret 2025.Verksamheten aterkommer i hostproces-
sen med forslag pa planering infor 2025.

e Efterfrageforindringar grundskola

Grundskola 6-15 dr (Befolkningsframskrivning 2022—-2040,
SCB)
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Enligt SCB:s befolkningsframskrivning minskar antalet
elever med fyra till 2025, varpa verksamheten inte dskar
ytterligare medel infor 2025.

¢ Efterfrageforiandringar gymnasieelever
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Varterminen 2024 lamnar 103 elever arskurs 9 och antal
fodda 2005 som lamnar gymnasiet ar 85. Detta innebar att
vi kommer ha 18 elever fler i gymnasieutbildning 2025. For
verksamheten innebar detta tillkommande kostnader om
2,1 mnkr, vilket tilldelas verksamheten infor 2025. Antalet
elever som gar pa anpassad gymnasieskola ar i dagsliget
oforandrat. | elev avslutar och | elev tillkommer.

¢ Modersmalsundervisning och studiehandled-
ning

Modersmalsundervisning ger elever med ett annat mod-
ersmal dn svenska mojlighet att ldsa sitt modersmal som
ett amne i skolan. Elever ska erbjudas undervisning i mod-
ersmadl som inte &r ett nationellt minoritetssprak om en
eller bada vardnadshavarna har ett annat sprak dn svenska
som modersmal, spraket utgor elevens dagliga umgin-
gessprak i hemmet, eleven har grundlaggande kunskaper i
spraket. Huvudmannen &r bara skyldig att anordna mod-
ersmalsundervisning i ett sprak om det finns minst fem
elever som har ritt till undervisningen i det spraket, dessa
elever vill fa undervisning i spraket, det finns en lamplig
larare.

En elev som far modersmalsundervisning far fortsitta att
delta i undervisningen dven om spraket skulle sluta att vara
dagligt umgangessprak for eleven. Elever som tillhor nagon
av de nationella minoriteterna har en starkare ratt till mod-
ersmalsundervisning dn andra elever. Det finns inga krav

pa att spraket ska vara elevens dagliga umgingessprak eller
att eleven ska ha nagra kunskaper i spraket. De nationella
minoritetsspraken &r finska, jiddisch, meankieli, romani chib
och samiska.

Huvudmannen ar skyldig att anordna modersmalsunder-
visning i dessa sprak om en elev vill fa undervisning och det
finns en lamplig larare.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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Modersmalsundervisning | Studiehandledning
Arabiska 36 elever 5 elever
Engelska 14 elever
Spanska 5 elever
Polska 5 elever
Thai 7 elever
Finska 6 elever
MNederldndska 8 elever
Swahili 4 elever
Ukrainska I elev
Tyska 4 elever
Totalt: 73 elever 22 elever

For att komma i ram onskas forstarkning om ytterligare
[,7 tjanst, uppskattad kostnad I,1 mnkr, vilket tilldelas infor
2025.

*  Fritidshemsverksamhet Korsberga

Antalet elever i var ytterskola i Korsberga dkar. For nir-
varande ar det 77 elever fran arskurs F-6, vilka stadigt
kommer att 6ka och lasaret 26/27 beriknas elevantalet
vara 91. (detta utifran dagens elevunderlag och da har
ingen inflyttning tagits med i berakningarna).Till hosten
2024 borjar 17 elever forskoleklass, vilket ar en betydligt
storre kull an vanligt. De kommer att lasa tillsammans med
arskurs | som bestar av | | elever. Klassen blir stor da de
liser aldersintegrerat (B-form). Stdrst paverkan kommer
elevokningen ha pa fritids da det kommer 17 nya inskrivna
barn till hosten, vilket innebar att fritidsgruppen blir ca 60
barn. Detta innebar en trangboddhet och for att I6sa detta
har forvaltningen varit i kontakt med Wennergrens och fatt
majlighet att hyra Bjorkdungens gamla lokaler i Korsberga
igen. Hyran ar ca 130 tkr och kortaste avtalstiden som
Wennergrens gatt med pa ar i dagsliget 3 ar.Tillkommande
kostnad for inventarier uppstartsaret beraknas kosta 100
tkr. Barn och utbildning tilldelas infor budgetaret 230 tkr
for att losa lokalsituationen i Korsberga avseende fritids
och grundskola.
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¢ 10-arig grundskola, fortbildning med madjlighet
till medfinansiering via statsbidrag

En statlig utredning har tagit fram ett forslag pa hur gr-
undskolan kan goras tioarig med forskoleklassen som den
nya arskurs ett. Utredningen har tidigare redovisat forslag
pa vilka behdrighetskrav som ska gilla for att fa bedriva
undervisning i de nya forsta arskurserna och vilken fort-
bildning och kompetensutveckling som bor genomforas
for forskollirare och larare. Regeringen har uppdragit at
Skolverket att erbjuda hogskolekurser sa att forskollarare
i forskoleklass ska kunna forbereda sig infor en eventuell
| 0-arig grundskola.

Foérordning innehaller bestimmelser om statsbidrag for
fortbildning av forskollarare verksamma i forskoleklassen

i syfte att starka deras kompetens att kunna undervisa i

de forsta arskurserna i grundskolan. Statsbidrag lamnas i
den man det finns tillgang till medel och for hogst ett ar i
sander. Barn och utbildning har i dagslaget 12 forskollarare
som arbetar inom forskoleklass, vilka kommer erbjudas
mojlighet att komplettera sin kompetens inom matem-
atikinlarning eller las- och skrivinlarning och pa sa sitt bl
behorig for undervisning i en eventuell kommande |0-arig
grundskola. Uppskattad kostnad vid kvartfarts studietid och
pa distans cirka 30 tkr/person under forutsittning att detta
kan hanteras utan att vikarie tillsatts. Avstamning med vilka
som ar intresserade av fortbildning pagar varvid vi ater-
kommer i hostens PM om antal.

¢ Rittelse/omfordelningar

Kultur, turism och fritid har overlamnat en ungdomscoach
till Barn och utbildning, detta for att oka vuxennarvaro

pa kommunens hogstadium. For detta flyttas 480 tkr fran
politikomradet Kultur, turism och fritid dver till Barn och
utbildning.
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9.5 Socialtjanst

Omrdadet omfattar socialtjdnstens Individ- och familjeomsorg, 6ppenvdrd, arbetsmarknadsenhet, integration- och flyktingmottagning samt
funktionsnedsdttning. Individ och familjeomsorgen regleras framst genom bestdmmelserna i socialtjdnstlagen och socialtjénstférordningen.
Arbetsmarknadsenheten dr kommunens organ for samordning av de arbetsmarknadspolitiska insatser som Hjo kommun ansvarar for.
AME utfor bland annat arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for enskilda i samverkan med Forsékringskassan, Primdrvdrden och
Arbetsformedlingen.Vidare ansvaras for tjdnster som utfors i samverkan med andra kommuner t ex alkoholhandldggning och tillsyn,
familjerddgivning och social jour.Verksamheten till funktionsnedsatta handlar frimst om insatserna enligt LSS-lagen: personlig assistans,
ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet samt boende med sdrskild service.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Socialtjanstens verksamhet styrs i stor omfattning av gal-
lande konjunktursvangningar och hur samhallet mar. Det
finns dock en efterslapning i nar behoven blir tydliga inom
socialtjanstens verksamhet, vilket kraver formaga att plane-
ra och se forvantade resultat av forandringar. Budget ar
darfor inte alltid i paritet med behovet.

Verksamheten har for 2024 en totalram pa 94,7 mkr forde-
lat for individ och familjeomsorg, arbetsmarknadsenheten,
integration och fran och med | maj daven omradet funktion-
shinder.Verksamheten ar oférutsagbar och i manga delar
svar att paverka varfor behovet kan variera dver tid.

Harledning av Varbudget 2025

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2024 92 751
Generell ramtilldelning 3,5 % 2780
Justering PO -2 592
Indexuppriakning 2,4 % 931
Politiska prioriteringar

Kostnad for placering 5000
Varbudget 2024 98 870

Ramtilldelning

I Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 %, en indexupprakning av 6vriga kostnader med
2,4 % samt tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda
investeringar. Utover detta har minskad avsattning till pen-
sioner inneburit en justering av PO.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025

Prioriteringar i varbudget
Kostnader for placeringar

Den psykiska ohalsan hos barn och unga har de senaste
decennierna okat. Allt fler barn och unga behandlas for
depression och olika angestsymtom och dven andra psy-
kiatriska diagnoser okar. Enligt Socialstyrelsen senaste
undersokning okade antal flickor med sjalvskadebeteende
kraftigt under pandemin och som mest i aldersgruppen

12 ar.Alltfler orosanmalningar som kommer in till social-
tjidnsten ror idag psykisk ohilsa och psykiatriska tillstand.
Socialtjansten bild ar att de har barnen och ungdomarna
inte far ratt och adekvat hjilp fran barn och ungdomspsy-
kiatrin utan bollas runt mellan olika aktdrer under langa
vantetider. Under tiden eskalerar ofta problemen och
situationen hemma blir svar och ibland ohallbar. Barn- och
familjeenheten har under nagra ars tid gjort ett stort och
framgangsrikt arbete med att fa ner kostnaderna for famil-
jehem genom att minska antal konsulentstodda familjehem.
Den senaste tiden har dock de barn vi behovt placera
haft sd omfattande och komplexa problem att placering i
familjehem inte varit ett alternativ eller i vissa fall provats
men inte fungerat utan att HVB-placering istallet blivit
nodvandigt, vilket aterigen inneburit 6kade kostnader for
barn- och ungdomsvarden. | ett fall har inte heller HVB
varit en mojlig losning utan en speciallosning med dygnet
runt dubbelbemanning har varit det enda sattet att verk-
stilla beslutet pa. Sammantaget innebar detta en 6kad
kostnad for forvaltningen om 8,3 mnkr. Infor budgetaret
2025 tilldelas Socialtjansten 5,0 mnkr fér ovanstaende plac-
eringskostnader.



Kompetensutveckling Gjutaren

Pa gruppbostaden Gjutaren har behovet och komplexiteten
hos de boende forandrats. Brukarnas komplexa problema-
tik stiller hogre krav pa personaltithet men dven pa en
okad kompetens och fortbildning hos personalen. For att
undvika ytterligare placeringar och for att Gjutaren ska
vara en trygg miljo for de boende och en trygg arbetsplats
kravs att medarbetarna far fortbildning och handledning i
hur de bemdter och hanterar brukarnas svara problematik.
Forvaltningen utreder for narvarande kompetens- och fort-
bildningsbehoven vilket férvaltningen kommer aterkomma
kring i hostprocessen.

Svarigheten att rekrytera kompetent personal har under
2024 ett till okade kostnader for overtidsersattning.

Digitalisering — automatisering av handliggning-
sprocesser

Genom att automatisera handlaggningsprocesser kan tid
frigdras fran handlaggningen. Tiden som frigdrs innebir att
arbetskraft kan stallas om till andra arbetsuppgifter eller
till och med en minskning av resurser. Flera kommuner har
redan automatiserat delar av sina handlaggningsprocesser
och det finns ett stort intresse och behov over hela landet
att fortsatta den hir utvecklingen, inte minst utifran kom-
petensforsorjningssvarigheter. Ett sitt att automatisera
processer ar med hjalp av RPA (Robotic Process Automa-
tion). RPA anvands som en slags digital medarbetare och ar
programmerad att utfora samma saker som en manniska
annars gor. Skévde kommun har sedan flera ar en RPA som
avtalskommuner kan koppla upp sig till mot en avgift for
konfigurering och arbetskostnad.

Socialtjansten har undersokt vilka handlaggningsprocesser
som skulle kunna vara aktuella for RPA och det som ligger
narmast till hands att borja med ar handlaggningen inom
forsorjningsstod. Idag har forvaltningen digitala ansokningar
och inom kort kommer en modul for automatisk berakning
aktiveras. Trots viss automatisering maste handlaggaren

ga in och titta pa alla berdkningar for att stimma av att
summorna inte overstiger riktlinjerna. Ett arbete som ar
tidskravande. En RPA skulle kunna se 6ver uppgifterna i
berikningarna, jimféra dem med vara riktlinjer, reagera pa
kostnader som ar overstiger maxbelopp och i de fallen de
overstiger andrar summan till maxbeloppet. Efter att RPA
gjort sin del sparar handlaggaren berakningen, gor eventuel-
la andringar och fattar beslut om utbetalning. Forvaltningen

kommer under varen att undersoka vilket arbete som
kravs for detta, vilka kostnader det medfor samt uppratta
en nyttokalkyl for att under hdstprocessen aterkomma i
fragan.

Budget- och skuldradgivning

Alla kommuner ar enligt socialtjanstlagen skyldiga att erb-
juda ekonomisk radgivning till skuldsatta kommuninvanare.
Hjo har under en langre tid tillbaka haft avtal med Skovde
kommun kring budget- och skuldradgivning. Under borjan
av forra aret sades avtalet upp och handlaggningen flyttades
tillbaka till Hjo.Tidigare ar har budget- och skuldradgivnin-
gen handlagt ett tiotal drenden per ar och rymts inom del
av tjanst. Budget och skuldradgivningsarendena har dock
okat markant senaste aret. | nuldget har handlaggarna 14
pagaende drenden som roér budget och skuldradgivning
och 25 personer som star i ko att fa hjilp. Under bara
mars manad inkom 7 nya drenden. Okning av antal drenden
ses i hela regionen och kan harledas till att det nationellt
skett en stor okning av skulder till Kronofogden. Det har
totalt skett en 6kning med 17 % for de svenska hushallen
avseende skulder hos Kronofogden jamfort med forra
arsskiftet. Antalet skuldsatta har okat i hela landet i alla

lin och i alla aldersgrupper. | nuldget har inte handldggarna
utrymme att ge stod och hjalp inom rimlig tid och mota
den stora efterfragan som skett. For att pa battre satt kun-
na mota behovet har beslut tagits om att flytta 6ver han-
dlaggningen till AME. Med det stora okade behovet av hjalp
och stod kring skuldradgivning kommer det dock att bli en
utmaning att handlagga skuldradgivningen inom befintliga
tjianster aven pa AME.Verksamheten kommer eventuellt att
behdva aterkomma med dskande i hdstprocessen.

Boj

Socialnamnden har ansvar for att verka for att den som
utsatts for brott och dennes nirstaende far stdd och hjalp,
vilket framgar i socialtjanstlagen. Socialtjanstens skyldighet
att hjilpa brottsoffer omfattar valdsutsatta kvinnor och
man samt barn. Som en del i detta arbete har kommun-
styrelsen sedan flera ar tillbaka ett IOP med Brottsoffer-
jouren Skaraborg. Infor 2025 tecknades ett nytt avtal for
perioden 2025-2028. Det nya avtalet innebar en kost-
nadsokning fran befintligt avtal fran 3 kr/kommuninvanare
till 5 kr/kommuninvanare for 2025 for att sedan folja kon-
sumentprisindex. Detta innebar en tillkommande kostnad
om 20 tkr.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025
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9.6 Vard och omsorg

Vdrd och omsorg ansvarar for att tillgodose kommunens dldres och funktionsnedsattas behov av stidinsatser, omvdrdnad och hdlso- och
sjukvdrd i eget och sdrskilt boende. Aldreomsorgen omfattar hemvdrd i ordindrt boende, korttidsvdrd, dagverksamhet, sdrskilt boende,
kommunal hdlso- och sjukvdrd.Verksamheten till funktionsnedsatta handlar frdmst om insatserna enligt LSS-lagen: personlig assistans,
ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, boende med sdrskild service samt hdlso- och sjukvdrd. Fr o m

I maj tillhor verksamheten till funktionsnedsatta politikomrddet Arbete och socialtjénst.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Forvaltningen har under 2024 tilldelats 166 mnkr i budget-
ram for politikomradetVard och omsorg.Verksamheten ar
mycket personalintensiv, 83 % av budgeterade kostnader ar
personalkostnader. Personaleffektivitet ar darfor nyckeln till
ekonomisk balans for Vard och omsorg.

Harledning av Varbudget 2025

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2024 165 120
Generell uppriakning ramtilldelning 3,5% 5690
Justering PO -5108
Indexupprakning 2,4% 513
Kapitaltjanst 0

Politiska prioriteringar:
- Utdkning av verksamhetsresurs pa Hilso- och 310
sjukvardsenheten

Varbudget 2025 166 525
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Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 % samt justering for lagre PO kostnader, en index-
upprakning av ovriga kostnader med 2,4 % samt tackning
for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.

e Utokning av verksamhetsresurs pa Halso- och
Sjukvardsenheten.

Som en del i det overgripande arbetet att se Sver chefer-
nas organisatoriska forutsattningar och arbetsmiljo inom
Vard och omsorg har bedémningen gjorts att HoS-enheten
har behov av tillgang till utdkat stod fran verksamhetsre-
surs.

Utmaningarna inom bemanning och kompetensforsorjning
paverkar behovet av administrativt stdd for vara chefer.
Den dkade belastningen pa cheferna, sarskilt nir det giller
rekrytering, personaladministration och kompetensutveck-
ling, understryker vikten av att tillgang till resurser for att
stodja deras ledarskap.

Sedan tidigare delar hemvardens tva chefer och HoS-en-
hetens chef pa en 100%ig verksamhetsresurs vilket result-
erat i att man pa pappret har 33% resurs var. | realiteten
har forvaltningen sett att hemvardens administration och
arenden sviljer betydligt mer tid an HoS-enhetens vilket
gor att verksamheten haft en bit under 33% verksamhets-
resurs, vilket paverkat enheten negativt.

| resten avVard och omsorg fordelas resursen jamnt med
50% chefsstod/enhetschef, bl.a med tanke pa det hoga an-
talet medarbetare per chef. Darfor bedoms att denna for-
delning ar nédvindig.Vard och omsorg tilldelas darfor 310
tkr for att tacka detta behov.



Rehabassistent sdibo

| Hjo kommun dr det omvardnadspersonalen pa respek-
tive enhet som ansvarar for att utfora de allra flesta av

de ordinerade fortlopande rehabiliteringsinsatserna hos
vara patienter. Under flera ar har legitimerad personal pa
HoS-enheten upplevt att de genomforda insatserna inte
uppnar fullgod kvalitet pa grund av bristande kontinuitet
och kunskap, dessutom har man upplevt att de ordinerade
insatserna i stor utstrackning inte blir utforda alls. Under
aren har flera insatser tillimpats for att forsoka rada bot pa
problemen men inget har haft onskad effekt.

Till foljd av dessa upplevda kvalitetsbrister har verksam-
heten gjort en omvarldsspaning och funnit ett attraktivt
arbetssatt i var grannkommun, Tibro. Tibro kommun har
haft samma bekymmer som Hjo kommun har idag och har
provat i stort sett samma atgirder utan effekt. Forst vid
inforandet av rehabassistenter har man sett en markant
forbattring. Man har da valt att plocka bort majoriteten av
alla rehabiliterande insatser ifran enheternas omvardnad-
spersonal och i stillet lta anstillda pa rehabenheten med
rollen ”rehabassistent” utfora insatserna. Rehabassistenter-
na sysslar bara med rehabiliterande insatser ordinerade av
lakare eller legitimerad rehabpersonal vilket skapar en my-
cket hog kontinuitet i insatserna samt en djupare kunskap
inom omradet.

Genom en omfordelning av medarbetare mellan hem-
varden och HoS-enheten sa har forvaltningen under varen
2024 anstillt tva rehabassistenter. Dessa har sin organisa-
toriska tillhérighet pa HoS-enheten och utfor all rehabilit-
erande traning hos de personer inom hemvarden/hems-
jukvarden som har detta ordinerat.

Syftet med inforandet av rehab-assistenter i Hjo kommun
har varit att oka utforandegraden, kontinuiteten kring re-
habiliterande insatser, hogre kunskap hos dem som utfor
insatserna samt rehabiliterande insatser av hogre kvalité till
vara patienter. Pa sikt syftar forandringen aven till att fler
patienter ska kunna bibehilla befintlig funktionsférmaga
lingre alternativt rehabiliteras till en hoégre funktionsférma-
ga. Utvdrderingen hittills visar pa mycket goda resultat vad
giller genomforda traningar, foljsamhet till ordinationer
och aven tydlig forbattrade resultat vad giller funktions-
férmagan hos flera individer.

Utifran detta resultat ser forvaltningen att en utvidgning av
arbetssattet skulle kunna gynna daven de som bor pa kom-
munens sarskilda boenden. Problematiken ar snarlik den
som beskrivits ovan, dvs kvalitets och kompetensbrister i
utforandet av rehabinsatser vilket i forlangningen leder till
forsamring av funktionsformagor eller bristande rehabi-
litering.

For att mojliggora detta skulle verksamheten behova
utokas med ytterligare en rehabassistent.Vard och omsorg
kommer dock att inledningsvis se over mojligheten till
omférdelning av resurser fran sibo till denna roll och ater-
kommer med eventuellt askande i hostprocessen.

Uppgradering teknik

| takt med att verksamheten i allt storre utstrackning ar-
betar med teknik och digitala |6sningar stills man ocksa
infor kravet pa att hélla detta funktionellt och aktuellt.Vard
och omsorg var forhallandevis tidiga med inférandet av bl.a.
digitala las i hemvarden och likemedelsskap. Utvecklingen
gar snabbt och det sker hela tiden forbattringar och inte
minst uppgraderingar av system.

Verksamheten star nu infor att gora en oversyn av viss
teknik da vart nuvarande avtal med leverantdren av bl.a.

las, likemedelskap och larm I6per ut vid arsskiftet. En up-
phandling kommer att goras i syfte att samla sa mycket som
mojligt av vara behov inom ett och samma avtal. Detta for
att forenkla hanteringen och kunna stilla tydligare krav vad
giller bl.a. priser och funktioner. Forvaltningen aterkommer
till hosten med ev dskanden utifran vad som framkommer i
kartlaggningen av ev forandrade behov och kostnadsbild.
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9.7 Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritidsverksamheten ansvarar for bibliotek, kulturarrangemang, kulturturism/turism, biograf, utstdllningsverksamhet
samt 6vrig kulturverksamhet i kommunen, fritidsgdrd, fritidsanlédggningar, foreningssamverkan och foreningsbidrag, simskola, utomhusbad,

uthyrning av lokaler m.m.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Ar 2024 uppgar politikomradets budgetram till 26 655

tkr. Cirka 47 % av budgetramen ar fritidsverksamhet med
fritidslokaler, utomhusbad, traningsplaner, bidrag till organi-
sationer samt fritidsgard. 37 % av ramen ar kulturverksam-
het med bland annat bibliotek, kulturkvarter, utstallningar,
kulturnat och evenemang.Turismens del utgor drygt 8 % av
den totala ramen och resterande del ar gemensam admin-
istration (cirka 8 %).53 % av de budgeterade kostnaderna
bestar av interna kostnader for lokalhyra och kop av tjan-
ster samt kapitaltjanst. Ca 41 % av budgeten ar person-
alkostnader.

Harledning av Varbudget 2025

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2024 26 655
Generell ramtilldelning 3,5 % 474
Justering PO -362
Indexupprikning 2,4 % 277
Tillkommande kapitaltjanst 158
Avgaende kapitaltjanst -210
Omdisponering -480
Politiska prioriteringar

Upprakning foreningsbidrag 260
Hogaliden, drift/underhall 50
Tre Trastader 25
Varbudget 2024 26 848

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 %, en indexupprakning av 6vriga kostnader med
2,4 % samt tickning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda
investeringar. Utover detta har minskad avsattning till pen-
sioner inneburit en justering av PO.
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Prioriteringar i varbudgeten
e Upprikning av foreningsbidrag

Budget for féreningsbidrag har varit samma under manga ar
vilket i praktiken innebar att summan relativt sett minskat.
For att kompensera for de senaste arens hoga inflation
finns darfor behov av att rakna upp budgeten. Darefter ar
sedan malet att rakna upp denna arligen, forslagsvis genom
samma modell som vi anvander for taxor och avgifter. Det
skulle innebara att vi baserar upprakningen pa KPI och att
upprakningen blir mellan 0 och 2% per ar. Med den har
bakgrunden askar darfor verksamheten om 260 tkr for
upprakning av foreningsbidragen.

¢  Drift, skotsel och underhall Hégaliden

Under 2023 genomférdes projekt pa Hogaliden for att
utveckla det till ett annu bittre fritidsomrade. Projektets
budget om | 000 tkr anvandes bland annat till utomhusgym,
hinderbana, vindskydd, MTB-arena (samfinansiering med
Leaderbidrag), lekutrustning (tillagg pa befintlig lekplats).
Med investeringarna foljer ett okat behov av att drifta, sko-
ta och underhadlla omradet och utrustningen.Verksamheten
askar darfor om 50 tkr for att tacka dessa nya kostnader.

¢ Uppridkning av kommunkostnad Tre Trastader

Ar 1997 gick Eksjd, Hjo och Nora samman i ett nitverk for
att utveckla idéer och utbyta erfarenheter kring smasta-
den som kulturhistoriskt besdksmal. Syftet skulle vara

den valbevarade trastaden som resurs for utveckling och
beredning av turism och naringsliv. Varje kommun skulle
bidra med en arlig summa om 50 tkr for att mojliggora det
gemensamma arbetet. Denna summa har sedan dess inte
raknats upp och det finns darfor behov av att gora det for
att kunna fortsidtta arbetet i dess nuvarande form.
Med anledning av detta dskar verksamheten om 25
tkr.

Omféring av medel till Barn och utbildning

Ramarna justeras mellan Kultur, turism och fritid och Barn
och utbildning, da en tjanst inom ungdomsverksamheten
flyttas fran Ung i Hjo till skolans verksamhet. Beloppet som
ska flyttas infor 2025 uppgar till 480 tkr.



9.8 Teknisk service

Teknisk Service omfattar fastighetsforvaltning inkl. verksamhetsvaktmdsteri, lokalvard, mdltidsverksamhet samt gata-, park- och
hamnverksamhet. Aven ndringslivsenheten, exploateringsverksamheten och den taxefinansierade vatten- och aviloppsverksamheten ingdr
i politikomrddet. Fastighetsverksamheten omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn, och vaktmdsteritjdnster i kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Lokalvdrd innefattar kommunens samtliga fastigheter. Mdltidsenheten lagar alla mdltider till dldreomsor-
gen, barnomsorgen och grundskolan, samt ansvarar for tillagning och leverans av mat till matserveringen pa Rédingen. Gata-, park- och
hamnverksamheten omfattar drift och underhdll av gator, vagar, gdng- och cykelvdgar, hamn, parker och gronytor, samt drift och skotsel
av vatten- och avloppsledningsndten. | uppdraget ingdr dven skétsel av kommunens skog, naturreservatet Hjo-dns dalgdng och byggnad-

sminnet Hjo stadspark.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Teknisk service tilldelade ram ar 2024 uppgar till 25 168
tkr. Merparten av detta ramanslag, ligger pa verksamheten
Gata/ Park och Hamn (23 974 tkr). Ovriga verksamheter
finansieras huvudsakligen via intern forsaljning av tjan-

ster och intern hyra avseende verksamhetslokaler. Fas-
tighetsverksamheten har en nollbudget da verksamheten
ar finansierad med interna och externa intakter. Den ge-
mensamma administrationen, inkl. mark och exploatering,
har en nettoram om -1 855 tkr vilka avser personalkost-
nader, kapitaltjanstkostnader och administration for led-
ningsfunktionen samt intdkter fran forsiljning av villa- och
industritomter (-3 650 tkr). Maltidsenheten har en ram om
| 977 tkr, varav 586 tkr avser Rodingens maltidsverksam-
het. Naringslivsverksamheten har en budgetram om | 783
tkr 2024. Inom Teknisk service finns ca 70 heltidstjanster
fordelade pa ca 80 personer vilket gor Teknisk service till
det tredje mest personalintensiva politikomradet efter Vard
och omsorg och Barn och utbildning.

Harledning av Varbudget 2025

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2024 25 168
Generell ramtilldelning 3,5% 737
Justering PO -631
Indexupprikning 2,4 % 334
Tillkommande kapitaltjanst 1 821
Avgiende kapitaltjanst -300
Politiska prioriteringar

-Utdkat atagande skotsel nya omraden 200
-Beredskap ledningsnit (avser tillagg for april- 86
okt)

Varbudget 2025 27 415

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2024
med 3,5 % samt justering for minskade PO kostnader,

en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,4 % samt
tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda investeringar.

Politiska prioriteringar
¢ Utokat atagande skotsel nya omraden

Under 2025 kommer Hjo kommun att fa tva nya bostad-
somraden, Kndpplan Sédra och Séder 6:1.Pa bada dessa
tillkommer gator och ovrig allman platsmark som samhalls-
byggnad ska skdta och underhalla. Den arliga kostnaden for
detta uppgar till 200 tkr. Teknisk service tilldelas 200 tkr for
detta i budgeten 2025.

* Beredskap ledningsnit och 6vriga hindelser

| nulaget har samhallsbyggnads Gata/parkenhet beredskap-
stjanstgoring for tre samtidiga medarbetare under sam-
manlagt cirka 20 veckor, perioden 31 oktober till 15 mars.
Beredskapens syfte ar vintervaghallning och snordjning.
Under resterande 32 veckor pa aret finns ingen ansvarig
beredskapsledare med mandat att kalla in medarbetare vid
hindelser som lickor pa vatten- och avloppsnatet, kraftig
vind eller nederbord. Den vanligaste orsaken till att me-
darbetare pa Gata/park behdver kallas in under kvillar och
helger ar lickor pa ledningsnatet for vatten och avlopp.

For att trygga var beredskap och sikerstilla beredskaps-
ledning som med kort varsel kan ansvara for bedoma laget
och behovet av att kalla in medarbetare pa kvillar och hel-
ger vid allvarliga storningar bor det finnas en medarbetare i
beredskap under perioden 16 mars till 30 oktober.
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Kostnaden for detta bor fordelas med 70 % pa den taxefi-
nansierade Va-verksamheten och 30 % pa den skattefinan-
sierade verksamheten pa samhillsbyggnad. Fordelningen av
kostnaden mellan Va-verksamheten och samhallsbyggnads
Gata/parkenhet innebdr att forvaltningens kostnad uppgar
till 86 tkr och att ovrig del, 202 tkr finansieras via Va-verk-
samhetens taxa. Teknisk service tilldelas 86 tkr i budgeten
2025.

* Tillkommande kapitaltjinst

Teknisk service kompenseras med | 821 tkr i kapitaltjanst infor
2025 for nedan investeringsprojekt:

¢ Avgaende kapitaltjinst

Teknisk service lamnar ater 300 tkr i budgeten 2025 for avgaende
kapitaltjanst.

Investering Arlig avskrivning Arlig rinta Budget 2025, tkr Kommentar

10 660 000 533 000 266 500 800 Potter; Gatuarbeten, Asfaltering, GC-vagar, belysning mm
1 500 000 45 455 37 500 83 Energibesparande atgarder

4500 000 225000 112 500 Stadsparken tillgangliganpassad lekplats

2000000 100 000 50 000 150 Guldkroksomradet parkering

900 000 27 273 22 500 50 Strandskoning

1 600 000 106 667 40 000 147 Malning stadsparksvillor

400 000 20 000 10 000 30 Scenen stadsparken

3000000 150 000 75 000 225 Banvallen upprustning

24560 000 1 207 394 614000 1 821
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9.9 Taxefinansierade Verksamheter

Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening
av avloppsvatten samt distribution av dricks- och avloppsvat-
ten i ledningsndtet inom Hijo, Korsberga, Blikstorp och Fdgelds.
Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad vilket betyder att
de hushdll som dr anslutna finansierar verksamheter genom
avgifter for vatten och avlopp.Vid utgdngen ér 2023 hade verk-
samheten ca 2 550 abonnenter. Ndgra fler som har vatten dn
som har avlopp.

Hairledning av Varbudget 2025

Verksamheten har inget kommunbidrag utan verksamheten
finansieras via taxor och avgifter. Separat budget upprittas i
samband med hostprocessen.

¢ Utmaningar i den ndra framtiden

Vattenverket byggdes runt millenniumskiftet och avlopps-
reningsverk uppgraderades med kvaverening 2014-2015.
Vattenverket har god kapacitet att mota en okad for-
brukning fér kommande decennier. Daremot sa narmar sig
inkommande belastning pa reningsverket sitt miljotillstand.
Sa en tillstandsprocess kan komma behdva inledas de nar-
maste aren.Andra utmaningar ar de faktum att stora delar
av vart ledningsnat ar fran 60- och 70-talen, sa dessa led-
ningar narmar sig 60-70 ar. En underhallsplan utarbetades
under 2021. De kommande aren kommer kostnaderna for
underhall och reinvesteringar i ledningsnat att 6ka.Av den-
na anledning avsatte kommunstyrelsen ytterligare 3 mnkr
arligen for detta i investeringsplanen for 2022-2031.

Andra utmaningar ar att det hojda sakerhetslaget i varlden
stiller krav pa en 6kad beredskap i VA-verksamheten. Kom-
munen maste planera for att vara mer sjalvstindiga och

att inte pa samma satt kunna forlita oss pa regions- och
riksgemensamma resurser i handelse av storre kriser, vilket
kraver investeringar for att sakerstilla bland annat distribu-
tion av dricksvatten.

* Intdktsforandringar

Ett eventuellt behov av att hoja taxan infor 2025 kommer
att hanteras i sarskild ordning och beslutas av kommunful-
Imaktige.

Renhdllning

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall &
dtervinning Skaraborg,AAS; som dr ett kommunalférbund med
ansvar for insamling och behandling av hushdllsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets
omhdndertagande. | likhet med VA-verksamheten dr AAS helt
finansierat via taxor. Ovriga medlemmar i AAS dr Tibro, Skévde,
Karlsborg, Téreboda, Skara, Falkoping, Mariestad samt Gull-
spdng. Hjo kommun far drligen ett bidrag fran AAS pd 30 kr
per invdnare for att finansiera dterstdllandet av gamla deponier.
Utéver detta betalar AAS ett drligt arrende for dtervinningscen-
tralen som motsvaras av kostnader for avskrivning och rdnta pd
anldggningen.

Harledning av Varbudget 2025

Verksamheten har inget kommunbidrag utan verksamheten
finansieras via avgifter som debiteras forbundets kunder.
Separat budget upprattas av AAS.

Efterfrageférindringar/Behov/Askanden
¢ Sanna friluftsomrade

Utredningar kring de fororeningar som hittats pa omradet
pagar. | nulaget finansieras kostnaderna med medel for
Avsittning till deponier. Nar den pagaende undersokningen
ar klar kan ett forslag till vidare atgarder och kostnads-
berikning for aterstillandet presenteras och en eventuell
finansiering utredas.
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