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Sammanfattning av kommunstyrelsens
beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att:

° angivna verksamhets- och finansiella mal ligger till grund for
varbudgeten for 2024.

° ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva for 2024
faststills enligt foreliggande forslag i varbudget.

o investeringsbudgeten 2024 samt investeringsplan for
perioden 2025-2028 fast stalls enligt foreliggande forslag
till varbudget 2024 pa sid 43.

° Skatteintdkternas storlek baseras pa att nuvarande skatte-
sats bibehalls, 22:00 per skattekrona.
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Organisation

Beskrivning av var politiska organisation och
forvaltningsorganisation




2.1 Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

| Hjo kommuns organisation ar all verksamhet samlad under kommunstyrelsen. Budgeten fordelas pa politiskt intressanta
omraden s.k. politikomraden oberoende av hur férvaltningen ar organiserad. Politikomradena ar; Demokrati, Kommunledning-
skontoret, Plan och bygg, Barn och utbildning, Arbete och socialtjanst,Vard och omsorg, Kultur, turism och fritid, Teknisk ser-
vice och Finansforvaltning. (separat avsnitt om Vatten och avlopp,VA samt avfallshantering, AOS).

Pa denna niva beslutar kommunfullmiktige i juni (Varbudget) om bl.a.;

. overgripande finansiella mal,
. justeringar i rullande investeringsplan pa 5-ar,
. ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva

Gemensamma némnder f ........ _
e Kollektivtrafiknamnden'

*  Brottsforebyggande radet
e |drottsradet

e Konst- och kulturradet

*  Pensionarsradet

e  Folkhalsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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2.2 Var forvaltningsorganisation

Hjo kommun har koncentrerat det politiska ansvaret under kommunfullmaktige till en namnd — kommunstyrelsen. Bygg-
nadsndmnden 4r javsndmnd och hanterar bygglov och enklare detaljplanefragor. Under kommunstyrelsen finns fem utskott
(se politisk organisation foregaende sida).Alla drenden som medfor budgetpaverkan bereds i forvaltningen, informeras i verk-
samhetsutskottet och samverkas om behov foreligger i central samverkansgrupp. Arendet gar direfter via kommunstyrelsens
allmanna utskott till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Hjo kommuns organisation bestar av en forvaltning — kommunstyrelsens forvaltning. Férvaltningen leds av kommundirek-
toren. Forvaltningen bestar i sin tur av fem olika verksamhetsomraden: Samhillsbyggnad;Vard och omsorg; Barn och utbild-
ning; Arbete och socialtjanst samt Kultur, turism och fritid. Forvaltningen har aven av en stab som fungerar som stod och
service for verksamheterna. | staben ingar ekonomi, personal, kansli, IT och kommunikation.

Det ekonomiska ansvaret fordelas pa flera chefer i den samlade forvaltningsorganisationen. Denna decentralisering ar an-
damalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer, bra kommunikationsvigar och en ekonomisk medvetenhet.
Kommundirektdren leder kommunens ledningsgrupp dar stabs- och verksamhetsdrivande chefer ingar. Utdver kommun-
direktorens ledningsgrupp finns ledningsgrupper inom Vard och omsorg, Barn och utbildning, Arbete och socialtjanst samt
Sambhaillsbyggnad. | Kommunledningskontoret ingar politikomradena "Demokrati” och "Kommunledningskontoret”. 1Vard och
omsorg, Barn och utbildning, Arbete och socialtjanst och Kultur/Turism/Fritid ingar politikomradena med samma namn. | Sam-
hillsbyggnad ingar politikomradena Plan och Bygg” och "Teknisk service”.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Naringslivsfragor
Folkhilsoarbete
Demokratifragor
Sdkerhetssamordning
Hallbarutveckling och
miljo

Stab

Samhallsbyggnad

Kultur, turism och fritid

Vard och omsorg

Arbete och socialtjanst

Barn och utbildning

Plan och Bygg Kultur Aldreomsorg Arbete och socialtjinst Barn och utbildning
- Fysisk planering - Bibliotek - Hemtjanst - individ och famijeomsorg - Barnomsorg
- Bygglovshandlaggning - Utstéllningar - Aldreboende - Familjecentral - Grundskola och
- Dagverksamhet - Arbetsmarknadsenheten forskoleklass

Teknisk service Turism - Integrationsenheten - Gymnasieskola
- Fastigheter - Turistbyra Anhérigstod - Vuxenutbildning
- Lokalvard/vaktmasteri - Marknadsforing Omsorg om personer - Sfi
- Gata, Park, Hamn Kommunal hilso- och med funktionsnedsittning
- Maltidsenheten Fritid sjukvard - Personlig assistans Kulturskola

- Foreningssamordning - Fritid och frivilligverk- - Socialpsykiatri - Musik, dans, teater
Trafikfragor - Undgomsverksamhet samlhet o - Dagverksamhet
- Kollektivtrafik - Guldkroksbadet - Métesplats Rodingen - Boende for personer med
- Lokala trafikforeskrifter - Simskola funktionsnedsattning

Vatten- och avlopp (VA)
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Planeringsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de fordndringsar-
beten som krdver politiska beslut.




3. Planeringsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sdtt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktdrer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar
ger stabilitet och ar en central framgangsfaktor i god ekon-
omisk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning dr en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och host. Dar varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsittningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

| varprocessen far kommunstyrelsen mojlighet att ge sig-
naler om hur de ser pa prioriteringar for olika politikom-
raden och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler
om de langsiktiga behoven av resurser och verksam-
hetsprioriteringar.

Hostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma

i samband med regeringens budgetproposition och den
skatteprognos som Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) gor i oktober.

3.1 Plan for budget och budgetuppfdljning

Budgeten ar integrerad med kommunens ekonomi- och
verksamhetsplan. Kommunens budget ar ett ekonomiskt
handlingsprogram dar olika mal och krav stills mot varan-
dra.

Grundliggande for en god ekonomisk hushallning ar en
ekonomi i balans och en vilfungerande uppfoljning och ut-
vardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation
bar sin kostnad. For att uppritthalla en god ekonomisk
hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.
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Planerings- och uppfdljningsprocessen under aret

Manad Aktivitet Innehall
Februari Preliminart bokslut i KS. Preliminart bokslut for féregaende ar redovisas.
Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars
April Budgetuppfdljning nr 1 till KS. Budgetuppfdljning nr | med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m.
mars.
Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppféljning | och framtids-
spaning
Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och respektive verk-
samhetschef
Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under apr-maj
Arsredovisning till KF Fullstandig arsredovisning foredras och faststills av KF
Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj
Varbudget bereds i Ks Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella mal samt 5-ars-
plan 6ver investeringar bereds i Ks
Juni Budgetuppfdljning nr 2 till Ks Budgetuppfdljning med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m. maj
Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella mal samt 5-ars-

plan over investeringar faststalls.

September  Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudgeten antogs. Bud-
getuppfoljning 2, Skatteprognos fran augusti redovisas.
Budgetdialog
Budgetberedningen foljer upp informationen

fran budgetkonfe-rensen genom férdjupad
dialog med respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantriade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp-féljning nr - Deldrsbokslut inklusive budget- och méluppfdljning. Redovisas inom
3 i KS och KF. ramen for ordinarie motesplanering.
Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November  Budgetuppfdljning nr 4 till Ks Budgetuppfdljning med helarsprognos baseras pa utfall t.o.m. okt
Budget och verksamhetsplan i KF Budget och verksamhetsplan beslutas i KF.
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Hjo kommuns vision och mal

Kommunfullmdktige styr den kommunala verksamheten genom den vi-
sion och tillhérande utvecklingsomrdden som finns antagna sedan 201 3.
Orden i var visionsformulering “Tillsammans skapar vi framtidens Hjo” dr
utvalda eftersom budskapet i dem dr centrala. Bakom varje ord finns en
tanke




4.1 Hjo kommuns vision

Kommunfullmaktige styr den kommunala verksamheten genom den vision och tillhérande utvecklingsomraden som finns antagna
sedan 2013. Orden i var visionsformulering "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo" 4r utvalda eftersom budskapet i dem ar cen-

trala. Bakom varje ord finns en tanke:

Tillsammans - Vi kan bara gora
detta tillsammans. Hjo and me.Var
metod ar att samarbeta. Det betyder
inte att vi ar overens om allt. Bara
att vi ar overens om att vi har ett
gemensamt ansvar for den plats vi
bor pa. Goda méten och ett vilkom-
nande forhallningssatt ar nyckeln till
framgang.
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skapar vi - Vi skapar framtidens
Hjo genom att utveckla den unika
potential som finns i Hjo. For att ly-
ckas behover vi vara oppna for nya
mojligheter. Verkligheten ar inte fardig
en gang for alla, framtidens Hjo skapar
vi varje dag. Och alla bidrar med sitt.
For vi ar inte bara kommunen. Eller
naringslivet. Eller foreningarna.Vi ar
alla. Tillsammans ar vi ett starkt lag
som med bade planering och kreativi-
tet skapar ett battre Hjo.

Foto: Jesper Anhede

?

framtidens Hjo - | framtidens
Hjo samarbetar vi 6ver granserna for
att battre ta till vara pa var potential.
Hjo ar en valkomnande och levande
stad med ett rikt utbud av meningsful-
la aktiviteter for alla aldrar. Hjoborna
lever pa ett hallbart sitt och tar till
vara pa den lilla stadens fordelar.
Kommunikationerna ar goda och det
ar nara mellan bade manniskor och
platser. Attraktiva boenden och idyl-
liska miljoer drar till sig nya invanare
och besokare. Tack vare att vi blir fler
kan vi mota framtidens utmaningar
och hélla hog kvalitet i skola, barnom-
sorg och aldreomsorg. Det ar enkelt,

vackert och roligt i framtidens Hjo.



4.2 Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsdtta visionen i praktisk handling i alla verksamheter. Kommunfullmdktige beslutar om ett antal prioriterade
mdl som ska vara styrande for kommunstyrelsens och forvaltningens arbete.

De prioriterade malen ir ett begrinsat antal dvergripande
och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for arbetet med
att uppna visionen. Dessa prioriterade mal finns med i
kommunfullmiktiges budget.Till flertalet av malen finns en
eller flera indikatorer som ska ge signaler kring om vi dr pa
vig att na visionens malbild inom respektive utvecklingsom-
rade.Vid maluppféljningen gors en sammantagen bedémn-
ing av matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sam-
mantaget ska kommunstyrelsen utifran uppféljningen kunna
redovisa for fullmaktige om verksamhetens arbete leder

i riktning mot malen och om verksamhetens resultat ar
forenligt med god ekonomisk hushallning. Det finns ocksa
mojlighet for kommunstyrelsen och byggnadsnamnden

att komplettera med uppdrag for att styra verksamheten.
Kommunfullmiktige och ndimnderna styr ocksa verksam-
heten med hjalp av politiskt antagna strategier och planer.

/,, -
Vision \
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Farvaltningen

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

I5 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. |2 mal 4r verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom dgardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgingliga re-
surser och évrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dar arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande
och att varje generation som lever och verkar i Hjo star
for de kostnader som de ger upphov till. | kommunallagen
stalls krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sirskil-
da mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin som
har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intakter-
na overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunalla-
gen i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det
krivs ett arligt dverskott for att finansiera investeringar
och for att sakerstilla att det egna kapitalet inte minskar i
varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att
resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.Visionens utvecklings-
omraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar
styrande for all verksamhet och utveckling. De ekonomiska
forutsattningarna i budgeten styr takten i var stravan att
uppfylla visionen.
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Nagra rader om arbetet med Hjo 2030 - uppdateringen av

Hjo kommuns vision

Hjos nuvarande vision “Tillsammans skapar vi framtidens
Hjo” antogs av kommunfullmaktige 201 3. Sedan visionen
antogs har vi som bor och verkar har utvecklat Hjo till en
bittre plats att bo pa och ett roligare stille att besoka. Har
ar bara nagra exempel pa satsningar som har utgatt fran
visionen:

*  Renoveringen av Hjo hamn och Stora Torget

*  Actionparken pa Guldkroksomradet och utegymmet i
Stadsparken

*  Utbyggnad av Korsbergaskolan och nya Estrid Ericson-
skolan

*  Utveckling och belysning av Strandpromenaden och
Stadsparken.

*  Nya villatomter pa Knapplanomradet och ny forskola
med stort fokus pa utemiljon

*  Ytterligare resurser till skolan med fokus pa elever
med sarskilda behov och mindre barngrupper i forsko-
lan

»  Utveckling av varden och omsorgen om ildre med ut-
byggnad av Sigghusberg och utvecklingen av motesplats
for dldre pa Rodingen

»  Utveckling av industriomradet i Norra Hjo for att ska-
pa nya tomter for industri och verksamheter

* Insatser for miljon genom forberedelser for sanering
av Sannaomradet och pilotprojekt for likemedelsren-
ing pa avloppsreningsverket.
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Visionen ar en framtida malbild som vi stravar mot. Det
viktigaste 4r inte alltid att komma fram, utan att veta at
vilket hall vi vill ga for att lagga var energi, var kreativitet
och vara gemensamma resurser pa ratt stille. Ett bra sitt
att beskriva var vision ar att se den som ett verktyg. Vi ska
anvanda den och ha nytta av den. Ibland diskutera och se
over det som star i den och vad det betyder i var praktiska
vardag. Allt for att visionen ska vara levande och hjalpa oss
att ga i ratt riktning.

Under de senaste tio aren har det hant mycket i var om-
varld som ar viktigt att ta hansyn till i den fortsatta utveck-
lingen av Hjo. | dag vet vi att var lokala utveckling hianger
ihop med resten av virlden. FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030, ar 17 mal som alla varldens linder enats om
for att uppna socialt, ekonomiskt och miljdomassigt hallbara
samhallen. Malen 4r relevanta dven i Hjo eftersom vi vill
och ska vara med och skapa ett samhille dar bade ménnis-
korna och planeten mar bra. | en hallbar utveckling anvinds
ekonomin som medel for att nd malen om inkluderande
samhallen dar alla upplever livskvalité och dar klimat och
ekosystem ar grianser som inte far &verskridas. Darfor
behover vi se dver var gemensamma vision och tanka till
kring hur Hjo ska fortsatta utvecklas.

Under 2020 borjade vi se dver hur var nuvarande vision
behover anpassas till det som hant i var omvarld. Arbetet
fick pausas under Covid|9-pandemin men aterupptogs
under varen 2022 och i maj genomférdes en visionsvecka.
Under veckan kunde medborgarna dela sina tankar kring
den fortsatta utvecklingen av Hjo i bland annat enkater
och under triffar pa plats i kransorterna och titorten. Har
nedan sammanfattar vi i stora drag vad som kom fram. En
langre sammanfattning finns i rapporten ”Inspel till uppdat-
erad vision”, https://hjo.se/globalassets/dokument/stab/
kansli/vision/rapport-inspel-till-uppdaterad-vision.pdf



Styrkor och mdjligheter

Manga uppskattar den vilbevarade trastaden, hamnen och
nirheten till vatten och gréonomraden.Att Hjo ar en liten
stad lyfts fram som en fordel; det ar tryggt, genuint och
nara till allt. Manniskor ar trevliga mot varandra.Trots att
vi ar en liten stad har vi ett bra utbud av aktiviteter, restau-
ranger och kultur.

* Viktiga saker att satsa pa

Tva omraden som manga tycker ar viktiga att satsa pa i
kommunen ar den kommunala servicen med bra skolor
och aldreomsorg, samt arbetet med att varna om klimat
och miljo. Skolan ska vara av hog kvalité, likvardig och trygg.
En utmaning ar att alla elever som slutar grundskolan ska
ha godkanda betyg. Det ska vara enkelt att valja "ratt” ur
miljésynpunkt och Hjo kommun ska frimja cykel och gang
genom fler och bittre gang- och cykelvagar.

1 BEEN
FATTIGDOM

it

Vad hinder nu?

Under hosten 2022 har medarbetare och politiker tillsam-
mans gatt igenom alla de tankar, forslag och inspel som
hittills kommit in fran invanare, foretag och organisationer.
Vi har lart oss mer om vilka forutsattningar och utmaningar
Sverige, Skaraborg och Hjo har i idag och i framtiden. Det
finns manga utmaningar och forbattringsomraden. Under
2023 ska var vision "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”
och vdra politiska mal revideras for att spegla detta. Den
uppdaterade visionen kommer att ligga till grund for budget
2024.
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Utvecklingsomrade |: Boende

Hijo har en enorm potential som en levande och vacker boendeort med vdrt sjondra ldge. Det ska vi ta vara pd och gora dnnu mer av.
I framtidens Hjo dr det gott att leva och enkelt att fd livspusslet att ga ihop. Ett brett utbud av bostdder, goda kommunikationer och
en stark gemenskap lockar allt fler till Hjo. Mdnga uppskattar att Hjo sdrskilt prioriterar verksamheter som riktar sig till barn och
unga.

Mal I: Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling.
Indikatorer: SCB, Medborgarunderssokning och befolkningsstatistik

*  Andel invdnare.
*  Andel positiva till kommunen som en plats att bo och leva pa.

*  Andel som kan rekommendera andra att flytta till kommunen.

Mal 2: Det ska vara ldtt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun. Hjo
kommun fokuserar sarskilt pa att uppritthalla god kollektivtrafik till Skévde.

Indikatorer: SCB medborgarundersokning

*  Andel positiva till utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen.

*  Andel positiva till trafiksakerheten pa gang- och cykelvigar i kommunen.

*  Andel positiva till skdtsel och sndéréjning av gator, vagar, gang- och cykelvigar.

*  Andel positiva svar till mojligheterna att pa ett enkelt sitt anvanda kollektivtrafik for dina vardagliga resor.

*  Andel positiva till utbudet av laddningsstationer for elfordon i kommunen.

Mal 3: Hjoborna ska kdnna sig trygga med att hir erbjuds vard och omsorg samt socialt st6d av god kvalitet
i livets olika faser.

Indikatorer: (Socialstyrelsen, egen enkdt, SCB Medborgarundersékning)

+  Andel ndjda och trygga brukare inom Hemtjinst och SABO (SoS nationella brukarundersokning).
*  Andel klienter inom Socialtjanst som ar nojda med insatsen (egen enkat).

*  Andel positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen.

*  Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsnedsattning fungerar i kommunen.

*  Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer fungerar i kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024



Mal 4: Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhdmta och utveckla kunskaper och virden
genom en forskola och skola prdglad av trygghet och studiero.

Indikatorer: Skolverket, egen enkdt KKIK samt SCB:s medborgarundersokning

*  Andel elever i arskurs 6 som uppnar godkanda betyg i svenska, engelska och matematik.
*  Andelen elever i ak 9 som har behdrighet att soka nationella program pa gymnasiet.

*  Andel elever som upplever trygghet och studiero i skolan enligt Skolinspektionens enkit vartannat ar och verksam-
hetens egen enkat vartannat ar. Den egna enkaten bygger pa fragor i Skolinspektionens enkat.

*  Andel vardnadshavare som upplever att deras barn lar sig mycket pa forskolan enligt Barn och utbildnings egna, arliga
kvalitetsenkat i forskolan.

*  Andel vardnadshavare som upplever att deras barn trivs pa forskolan enligt Barn och utbildnings egna, arliga
kvalitetsenkat i forskolan.

e Andel barn som har fatt plats pa forskolan fore eller pa dnskat placeringsdatum (KKIK).
*  Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskolan pa énskat placeringsdatum (KKIK).
*  Andel positiva till hur grundskolan fungerar i kommunen.

Mal 5: Hjo kommun stédjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa vigen till en egen férsorjning och
ett eget arbete eller studier.

Indikatorer: SCB och samt egen statistik

*  Andelen gymnasielever som ta examen inom 4 ar.

*  Andel personer som ar i behov av forsorjningsstod.

*  Andel individer vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa arbetsmarknadsenheten.
¢ Andelen arbetslosa 18-64 ar.

*  Andel positiva till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen.
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Utvecklingsomrade 2: Tillsammans

I Hjo arbetar vi tillsammans for att utveckla Hjo och gora vdr vision verklig. Vi satsar medvetet pd goda méten mellan ménniskor,
gott samarbete i ndringslivet och god samverkan mellan Hjo och andra kommuner. Vi dr kdnda som det enkla, ldttillgdngliga och
vdlkomnande Hjo ddr vi Idter hjdrtat vara med.

Mal 6 Hjo kommun ska anvianda smart teknik och digitaliseringens maéjligheter for att underldtta arbetet
och 6ka servicen for vara kommuninvanare och besdkare.

Indikator: Redovisning av pdgdende insatser.

Mal 7: 1 Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat och en livskraftig handel.
Indikatorer:

*  SKR:s mitning Insikt pa omradena Miljo-, Halsoskydd och Livsmedelskontroll
*  Svenskt Naringslivsranking avseende kommunens service till foretagare

*  Egen enkat avseende bygglovhantering for foretag

*  Forsiljningsindex i sallanvaruhandeln/dagligvaruhandeln. HUI

*  Andel positiva till utbudet av livsmedelsaffirer inom rimligt avstand.

Mal 8:1 Hjo kommuns verksamheter ska man fa ett gott bemo6tande och uppleva att det ar méjligt att vara
med och paverka kommunen.

Indikatorer: SCB medborgarundersékning.

¢ Andel positiva till invanarnas mdjlighet att paverla inom de kommunala verksamheterna.

*  Andel som upplever att kommunens politiker ar lyhérda till invanarnas tankar och idéer kring kommunen och dess
verksamheter.

*  Andel som upplever att kommunens invanare har mojlighet att paverka innehallet i politiska beslut.
*  Andel positiva till den senaste kontakten med en kommunal tjansteperson.

*  Andel positiva till den senaste kontakten med en kommunal politiker.

*  Andel positiva svar pa fragan hur det fungerar att fa svar pa fragor om kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024



Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo

Framtidens Hjo dr en levande stad. For alla dldrar och dret runt. Hdr finns de funktioner som gér en plats till en egen stad. Ett le-

vande centrum. Och ett brett utbud av idrotts- och kulturaktiviteter som gor livet gott att leva. | Hjo kan mdnniskor métas, véxa, vara
kreativa och inspireras av andras kreativitet.

Mal 9: Hjo ska vara en levande stad och invanarna ska vara néjda med fritids- och kulturutbudet.

Indikator: SCB medborgarundersdkning.

Andel positiva till oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Andel positiva till invanarnas mojligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.
Andel positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen.

Andel positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen.

Andel positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Andel positiva till utbud och aktiviteter pa biblioteket.

Andel positiva till utbudet av stillen for unga att traffas pa i kommunen.

Andel positiva till utbudet av stillen for dldre att triffas pa i kommunen.

Andel positiva till det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen.

Andel positiva till kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet.

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vdra gemensamma naturresurser. Genom vdar smdskalighet har
Hjo unika férutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvdnlig stad. Det ska vi ta vara pd och gora till vdr styrka.

Mal 10: Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen milj6- och klimatpaverkan i sina verksamheter

och ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Detta innebdr att hela Hjo ska ha minskat

sina vixthusgasutslipp med 80% jamfort med ar 1990.

Indikatorer: RUS (Regional utveckling och samverkan i miljomdlssystemet), Nationella emissionsdatabasen och SCB:s Medbor-
garundersokning.

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekvivalenter/invanare.
Andel positiva till kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan.

Andel positiva till kommunens information om vad invanarna kan gora for att minska sin miljé- och klimatpaverkan.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
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Utvecklingsomrade 5: Besokare

Hijo har en stark attraktionskraft. | framtidens Hjo tar vi vara pd vdr potential och dr ett vilbesékt resmdl. Beséksndringen dr till
nytta for alla Hjobor eftersom den skapar arbeten och en levande stad och landsbygd. Ett gott bemdtande och en vilkomnande

atmosfdr fdr gdster att ldngta tillbaka hit.

Mal | I: Bes6ksndringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler bes6kare nir och dir det inte ir fullt.

Indikator: Redovisning av pdgdende arbete.

Utvecklingsomrade 6: Vattern

| framtidens Hjo tar vi vara pd vart fantastiska ldge vid Vdttern. Vi anvédnder det for att berika livet for alla.

Mal 12: Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vdttern mot fororeningar.
Indikator: Redovisning av pdgdende arbete.

*  Andel positiva till kommunens arbete for att sikerstilla tillgingen till dricksvatten.
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Finansiella mal

For att skapa forutsdttningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet 6ver tiden krdvs en god och stabil
ekonomi. For att uppnd detta har Hjo kommun formulerat nedanstdende finansiella mal som anses dterspegla god ekono-
misk hushdllning.

Mal 13: Arets resultat ska uppga till ligst 4 mnkr.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 14: Investeringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden 2023-2026.

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfljningar.

Mal 15: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbittras.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Bolagens mal (faststallda i agardirektiven)

Mal 16: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med ar 2015
och senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 17: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till minst 30 %.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 18:Taxor for elndt och fjarrvarme i Hjo Energi AB bér ligga under regiongenomsnittet.

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024






Arbetsgivarpolitik

Personalen dr den viktigaste resursen i kommunen. Cirka 70% av kom-
munens kost—nader dr personalrelaterade. Det dr ddrfor cen—itralt att
kommunen tar hand om sin personal och dr en attraktiv arbetsgivare.
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Arbetsgivarpolitik

Personalen dr kommunens viktigaste resurs, cirka 70% av vdra
kostnader kan hdrledas till personalomkostnader. | nuldget dr
det svdrare dn ndgonsin tidigare att rekrytera personal vilket un-
derstryker vikten av att vi tar vdl hand om den kompetens som
finns hos vdra medarbetare samtidigt som vi bedriver ett proak-
tivt arbete for att bemanna vdra verksamheter pd bdsta sitt.

Kompetensforsorjning och demografi

Andelen ildre och personer i behov av vard och omsorg
fortsatter att oka i befolkningen. Det sitter press pa
vilfirden och forsvarar kompetensforsorjningen, inte minst
eftersom behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som
sjukskoterskor, underskoterskor och vardbitraden ar nagra
av kommunens mest svarrekryterade yrkesgrupper. Dartill
forvantas ett stort antal pensionsavgangar de kommande
aren. Aven inom skolvisendet vintas bristsituationen
forvarras, trots den lindrande demografiska utvecklingen,
ndr antalet pensionsavgangar riknas in. Det medfor att
atgirder sasom att fa fler att arbeta heltid och att arbeta
langre att effektivisera schema- och bemanningsprocessen
samt att Oka resurserna pa att rekrytera och attrahera
personal dr viktigare dr nagonsin.

Det ar inte bara ordinarie tjanster som ir svarrekryterade
utan ocksa timanstillda vikarier vilket inte minst forsvarar
sommarbemanningen dar bristen pa vikarier ar stor sam-
tidigt som det ar av stor vikt att ordinarie personal far sin
lagstadgade semester under sommarperioden. Monstret
ar inte utmarkande for Hjo kommun aven om stadens
geografiska forutsattningar, pendling till gymnasieskolor
samt alternativa arbetsmarknader paverkar mojligheten att
rekrytera.

| Hjo kommun &r 769 anstillda pa tillsvidaretjanster och
utover det finns det cirka 215 visstidsanstallda. de tillsvidar-
eanstillda fyller cirka |10 medarbetare 65 ar de kommande
5 aren.

Personalomsattningen inklusive pensionsavgangar ligger
aktuell period pa 7%. Omsittningen sticker inte ut i forhal-
lande till andra Skaraborgskommuner.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

Arbetsmiljo och hidlsa

Vi strévar efter att skapa ett langsiktigt och hallbart arbet-
sliv for samtliga medarbetare genom att arbetsmiljon pa
alla nivaer ar trygg, siker och vil anpassad till manniskors
olika forutsattningar och behov. For att bedriva ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete stills stora krav
pa att vara chefer har goda kunskaper kring arbetsmiljolag-
stiftning, foreskrifter och rutiner for arbetsmiljoarbetet.
Chefen ska lopande kartlagga, forbattra och utvardera

i samverkan med medarbetare och skyddsombud och
arbetsmiljoarbetet ska dokumenteras i kommunens ar-
betsmiljosystem.

Hjo kommun som boendeort har en hég andel langtidss-
jukfranvaro men i Hjo kommun som arbetsgivare har

en hogre andel korttidsfranvaro. Att snabbt uppticka de
som ar i riskgruppen for ohilsa och att tidigt kunna ga in
med stdd, hjilp och lampliga atgirder, 4r avgérande for att
minska sjukfranvaron. Det forebyggande arbetet ar darfor
prioriterat.Verksamhetsspecifika insatser for olika verk-
samheter och yrkesgrupper, uppféljning och tydliggérande
av sjukfranvarokostnader samt ledarskap och chefens
forutsattningar att arbeta med arbetsmiljon har stor be-
tydelse for det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Det riktade samarbetet med Narhalsan, Forsakringskassan
och kommunens folkhalsostrateg, ett koncept som ar unikt
for Hjo kommun, pagar I6pande och har visat sig vara ett
framgangsrikt koncept for att angripa hela sjukskrivning-
sprocessen.
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Lonebildning

Infor 16nerevision 2023 fanns samtliga centrala avtal pa
plats forutom for fackforbundet kommunal. Det medforde
att kommunen for samtliga forbund forutom kommunal
kunde betala ut en ny Ion med majlonen 2023 medan kom-
munals centrala avtal blev klart senare och utbetalningar
sker darav efter sommaren.

Lonerevision 2023 foregicks av en grundlig loneanalys
dar Idnespridning, I6neutveckling, I6nenivaer och sarskilt
konkurrensutsatta grupper kartlagts. En uppdatering av
kommunens arbetsvardering, vilken ligger till grund for
kartlaggningen av osakliga Ioneskillnader kopplat till lika
och likvardiga arbeten, har ocksa beslutats om i samverkan
med fackliga parter. Det ar for kommunen av stor vikt att
i I16nebildningen beakta forutsattningarna for att rekry-
tera och behalla personal. Inom manga svarrekryterade
befattningar ar Hjo kommuns I6nelage lagt i forhallande
till ovriga Skaraborg. Detta giller t.ex. sjukskoterskor,
underskoterskor, vardbitraden, larare, forskollarare och
barnskotare men ocksa flertalet chefsbefattningar. Inom
de forbundsomraden dar centrala avtal fanns klara varen
2023 genomfordes riktade prioriteringar inom grupperna
socialsekreterare, larare och sjukskoterskor. Arbetet med
[Bnerevisionen for kommunals yrkesgrupper pagar.

Jamstélldhet och mangfald

Tillganglighet, mangfald och jamstalldhet ar viktiga fragor
bade i den dagliga verksamheten och nér vi planerar for
framtiden. Inga former av trakasserier eller krankande
behandling accepteras, oavsett orsaken till dess uppkomst.
Exempel pa pagaende atgirder ar sirskilt riktade APT, hel-
tid som norm, jamstalld rekrytering men ocksa ett Idpande
arbete med attityder och varderingar for att medvetan-
degora kommunens medarbetare om den egna rollens
betydelse for mojligheten att framja eller hindra likabehan-
dling pa arbetsplatsen.
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”Heltid som norm”’

Arbetet med heltidsfragan och effektiviseringar i beman-
ningsprocessen fortgar och ar numera en integrerad del

av verksamhetsutvecklingen. 72% av kommunens tills-
vidareanstillda medarbetare har idag en heltidsanstallning
vilket innebar en fortsatt okning av sysselsattningsgrad.
Arbetet med att forandra arbetssatt kring bemanning

och arbetsplanering fortsatter dven utanfor vard och om-
sorgsverksamhetens omrade och under dret har samhill-
sbyggnad paborjat sitt arbete. Inom barn och utbildning
pabdrijas arbetet inom kort for verksamhetens forskollarare
och barnskétare. En utmaning framat ar att med bibehallen
ekonomi och kvalitet i arbetet, samt en sund arbetstids-
forlaggning, fortsatta oka grundbemanningen for att minska
andelen timanstallda medarbetare.

Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare dyg-
net runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att ly-
ssna pa kloka idéer och inspel och att dessa tas till vara for
att vi hela tiden ska kunna bli battre och effektivare. Battre
som arbetsgivare men ocksa battre pa att planera och ut-
fora de kommunala uppdragen och gora ratt insats vid ratt
tillfille. For att vara medarbetare ska kanna sig delaktiga
och fa en kansla av sammanhang kravs kunskap och dkad
forstaelse for kommunens forutsattningar, uppdrag, samlade
resurser och ekonomiska situation. Med den insikten far
alla storre mojlighet att bidra med alternativa arbetssatt,
forbattringar och smarta I8sningar. For att vi ska vaga prova
nya |&sningar maste vi vara beredda pa att misslyckas ibland.
Forvaltningen har darfor ett uppdrag att 6ka kunskapsnivan
kring ekonomi, resurser och forutsattningar samt att saker-
stilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara i det
dagliga arbetet.

Ekonomiska beslut i budget 2024 kopplat till arbets-
givarpolitiken.

Vartdera politikomrade har fatt en ramforstarkning med
3,7 procent av 2022 ars budgeterade I6ner (inkl PO-palagg),
vilket summerar till ca 18 mnkr.

Under 2024 finns ocksa avsatt 600 tkr i investeringsbud-
geten riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som up-
pkommer i samband med kommunens arliga skyddsronder.
Beslut om fordelning av resursen tas av kommundirektor
efter beredning i kommunledningsgruppen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-
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Forutsattningar infor arets budgetarbete

Hjo kommun utgar, i likhet med de allra flesta svenska
kommuner, fran de prognoser som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tar fram. Nedan foljer en beskrivning av
forutsattningarna som SKR lamnar i sitt cirkular 23.30 fran
april 2023 .

Tva tuffa ar vintar med negativa féljder desto ldn-
gre

Tva tuffa ar viantar med negativa foljder desto lingre Fort-
satt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i
ar och nista ar. Toppen pa inflationen ser ut att ha passerat
i flertalet lander inklusive Sverige men den beraknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slu-
tet av 2023, eller langt in i 2024. En bidragande orsak till att
inflationen i ar vintas falla nast intill synkroniserat i manga
lander, och aven Sverige, kommer av att de internationellt
satta energipriserna antas blir lagre an for ett ar sedan. Det
som stodjer prognosen ar att globala energi-, ravaru- och
spannmalspriser sjunkit jimfort med 2022. De hdga kon-
sumentpriserna som kommit fran hdga produktionskost-
nader via exempelvis uppvarmnings- och transportkostnad-
er borde darmed ocksa avta, dock med viss efterslapning.
Svensk KPl-inflation for helaret 2023 beriknas daremot bli
hogre 4n i flertalet andra OECD-linder. Hushallen i Sverige
har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel lan
med mycket kort rantebindning. Sammantaget ger det en
storre ranteeffekt jimfort med manga andra linder. Aven
forsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre infla-
tion i Sverige. SKR gor bedomningen att Riksbanken (lik-
som andra centralbanker) hellre tar i for mycket an for lite
i bekampningen av inflationen for att inte riskera en alltfor
utdragen period med inflation dver malnivan. Riksbanken
antas dirfor hdja styrrantan ytterligare en gang under aret,
till 3,75 procent.

Den hoga inflationen och de snabba rantehojningarna
bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin i hdstas och
under sista kvartalet foll svensk BNP. Efter en kort period
av normalisering och aterhdmtning efter pandemin gar
ekonomin aterigen in i en lagkonjunktur i ar. Det ar fraimst
de delar av efterfragan som ar rantekansliga som bidrar till
konjunkturnedgangen; hushallens konsumtion och invester-
ingarna, frimst bostadsinvesteringarna. Hushallens ranteut-
gifter, som andel av disponibla inkomster, okar snabbt och
ar drygt fyra ganger sa hdg i ar som 2021.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

Den hoga inflationen urholkar reallonerna och den reala
disponibla inkomsten minskar i ar. Utrymmet for hushallen
att konsumera begrinsas betydligt. Att de nirmaste aren ar
osiakra, i kombination med betydligt hogre l6pande utgifter
och mer aterhallsam kreditgivning till hushallen leder till
att hushallen drar ner pa storre investeringar i nirtid, inte
minst bostadskop. Bostadspriserna och nybyggnationen
minskade betydligt under slutet av 2022. Inledningsvis 2023
verkar fallen ha avstannat, men vi raknar dnda med att
bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20
procent i ar.

| ar minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av

att bade hushallens konsumtion och investeringarna i
ekonomin faller. Att hushéllens konsumtion minskar ar my-
cket ovanligt. Det har endast intraffat en enda gang efter
90-talskrisen (i volym och pa helarsbasis); ar 2020, till foljd
av pandemirestriktionerna. Minskningen nu ar inte lika stor
som 2020, men visar dnda tydligt att hushallen drabbas hart
av de snabba prisokningarna. Aven offentlig konsumtion
utvecklas svagt och landar pa noll-tillvixt i ar. Den statliga
konsumtionen okar dock, till foljd av ambitionshojningar
inom framst forsvaret och rattsvasendet. Kommunsek-
torns konsumtion minskar daremot till foljd av det dystra
ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning
av pandemirelaterade atgirder. Svagare global efterfragan
dampar exporten i ar, men den svaga inhemska efterfragan
dampar importen an mer. Darfor bidrar nettoexporten

till att halla uppe BNP-tillvixten nagot i ar.Att efterfragan
minskar i ar innebar att manga foretag, sarskilt pa den
svenska hemmamarknaden, behover anpassa sina kostnader.
Samtidigt behover de gora en avvagning mellan att anpassa
sig till lagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om

den mer strukturella kompetensbristen och storleken pa
personalstyrkan. Det dr stora kostnader involverade i att
rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem
mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten bedoms tillfalligt oka till 9,0 procent 2024
innan den faller tillbaka igen. | ar och nista ar dkar olika
skiktgranser i skattesystemet ovanligt mycket till foljd av
indexering till prisbasbeloppet. Det galler skatteavdrag
sasom grundavdraget och jobbskatteavdraget, samt griansen
for statlig inkomstskatt. Det gor det [onsamt att arbeta
mer, till exempel genom att oka fran deltid till heltid, arbeta
lingre upp i aldern eller dka sin inkomst genom |6nekar-



riar.Att reallonerna (genom hog inflation) har fallit gor nu
att arbetskraftutbudet sannolikt kommer att fortsatta att
oka framover. Detta, ihop med fortsatt normalisering efter
pandemin, gor att vi bedomer att medelarbetstiden och
sysselsattningen kommer att 6ka 2025-2026.Alla sektorer
drabbas av den varaktigt hdgre prisnivan och kommer 6ver
tid att anpassa sina beteenden pa olika satt.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2.7 -1,0 1,6 3.3 26
Arbetade timmar 24 0.8 0.6 20 1.7
Relativ arbetsldshet, procent 75 8.1 9.0 86 7.7
Timlén, Nationalrikenskapema 3.9 3.9 3.7 34 3,3
Timlén, Konjunkiurlbnestatistiken 2.7 3.9 3.7 34 3,3
Inflation, KPIF 7.7 54 1.8 1.8 20
Inflation, KPI 84 7.6 21 1.1 19
Befolkning, 15-74 ar 0.3 0.7 0.6 0.6 0.5

Kalla- SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data i volym. TimlSn enligt Mationalra-
kenskaperna avser anstilldas timmar. Befolkningen enligt Arbetskraftsundersdkningama.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024

Det var en fortsatt stark tillvaxt av skatteunderlaget 2022
efter aterhamtningen som skedde 2021 efter pandemin.
Aven om Idnesumman (enligt Skatteverkets arbetsgivar-
deklarationer) dimpades i slutet av 2022, sa ar utvecklin-
gen fortsatt stark i borjan av 2023. En faktor som okade
skatteunderlaget fran augusti 2022 4r de hojda garantip-
ensionerna, vilka dven stiger 2023 pa grund av det hojda
prisbasbeloppet och den fulla arseffekten av 2022 ars ho-
jning. Precis som ekonomin fortsatter skatteunderlaget att
bromsa in under 2023, men uppritthaller anda en okning

i linje med en historisk utveckling. Aven 2024 ir skatteun-
derlagets utveckling nagot svagare men fortfarande i linje
med den historiska utvecklingen. Aterigen ar det Idnesum-
mans bidrag som haller tillbaka utvecklingen. Hojningen av
prisbasbeloppet motverkar tillbakagangen genom garanti-
pensioner, samtidigt som upprakningen av grundavdragen
bidrar till att hélla tillbaka skatteunderlagets utveckling
2023-2024.

Under aren 2025-2026 okar skatteunderlaget mer till foljd
av fler arbetade timmar i ekonomin. Bade sinkta realloner,
orsakat av den varaktigt hégre prisnivan, och uppriknade
skiktgranser for skattesatser okar drivkrafterna for att ar-
beta. Dessa effekter paverkar utbudet i ekonomin positivt,
det nominella skatteunderlaget okar mer an det historiska
genomsnittet. Dartill fortsatter konjunkturaterhimtningen
under denna period.Trots att det nominella skatteunderlag-
et under prognosperioden dkar nagot mer an ett historiskt
genomsnitt, kommer kopkraften att urholkas kraftigt. De
senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med
[,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 6kar nu
det reala skatteunderlaget med I,| procent i genomsnitt.
2023 star ut som ett mycket svagt ar med 2,5 procents
minskning av det reala skatteunderlaget. Det ar forst 2025
som det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa
2022 ars niva igen, enligt SKRs prognos.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

— Faktiskt skalteunderlag

= = Exil regeleffekter

M Ovit Wl sysseisauning, timmar [l Timion

2009 2020 20 2022 2023 2024 2025 2026

Kalla: Skatteverket, SKR,

For Hjo kommuns del innebar SKR:s prognos en okning av
skatter och generella statsbidrag med totalt ca 29,5 mnkr

jamfort med de intakter som budgeterats for 2023. Intak-

terna baseras pa ett prognostiserat invanarantal om 9 300
invanare per den | november 2023.

Budget Prognos Utrymme

2023 2024 2024 vs
tkr 2023
Skatteintakter 473 562 493 577 20015
Inkomstutjamningsbidrag 124 207 125 783 1 576
Kostnadsutjamning -5853 -381 5472
Regleringsbidrag 14 136 21 027 6891
Avgift LSS-utjdmningen -3 824 -7 887 -4 063
Fastighetsavgift 24702 24 353 -349
Summa skatter och stats- 626 930 656 472 29 542

bidrag:

Okningen utgors framfor allt av ca 21,5 mnkr i skatteintik-
ter vilket motsvarar ca 3,6% av Hjo kommuns budgeterade
skatteintakter for 2023. Utover detta okar det s.k. regler-
ingsbidraget med ca 6,9 mnkr, vilket ar hanforligt till ge-
nerella statsbidrag som regeringen beslutade om i budgeten
hosten 2022.
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| utjamningssystemen ser vi en relativt kraftig “forbattring”
i kostnadsutjamningssystemet med 5,5 mnkr, vilket till
storsta delen beror pa att andelen invanare >80 ar i Hjo
okat mer under 2022 an i genomsnittskommunen. Hjo
kommun ligger for ovrigt i prognosen for 2024 mycket nara
nollstrecket med endast 381 tkr i avgift. | LSS-utjamningen
daremot dkar vart bidrag till utjgmningssystemet fran 3,8
mnkr till 7,8 mnkr alltsa en 6kning med 4,0 mnkr, vilket ar
effekten av en minskning av antalet insatser inom LSS-verk-
samheten under 2022 jamfort med under 2021.

Som framgar ovan ser intakterna fér Hjo kommun ut att
oka relativt mycket infor 2024.1 reella tal innebar 6kningen
diremot en minskning da inflationen ser ut att halla i sig.
Detta paverkar hela kommunens kostnadsmassa, fran krav
pa hojda léner och dkade pensionskostnader till mat- och
forbrukningsvaror. For att halla inflationen i schack vantas
ocksa rantenivan kunna stiga ytterligare.



Befolkningsutveckling

Efter en period (2014 - 2020) med relativt stor befolk-
ningsokning i Hjo har dkningen under de tva senaste aren
2021 och 2022 varit blygsam med endast +4 respektive
+10 fler invanare. Antalet invanare uppgick den | januari
2023 till 9 243. Inledningen pa 2023 har dock i likhet med
2022 inletts positivt och antalet invanare ar i skrivande
stund (juni-23) 9 277 dvs en 6kning med 34 personer.

| likhet med Sverige i dvrigt set vi nagot lagre fodelsetal
samtidigt som vi lever allt langre, vilket gor att medelaldern
okat nagot.

oo o 33

Som i de flesta svenska kommunerna rader det bostads-
brist i kommunen och omsittningen av smahus och lagen-
heter ar liten. Samtidigt 4r manga relativt stora industri-
etableringar pa gang i Skaraborg, bland annat har AB Volvo
fattat beslut om att bygga en battericellsfabrik i Mariestad.

Trots att det for narvarande ar lag efterfragan pa villatom-
ter har dock Hjo kommun beredskap for inflyttning. Bland
annat haller forsta etappen pa Hjo Séder 6:1, beldget norr
om den nya Estrid Ericsonskolan (17 plus 17 villatomter)
for narvarande pa att iordningsstillas och nast pa tur ar
Knapplan Sodra, belaget strax soder om Knapplans forsko-
la (24 radhusldgenheter och 8 villatomter)

Utover detta finns detaljplan som mojliggor det privata fas-
tighetsbolaget | Wennergren Byggnads AB byggnation av ca
75 lagenheter pa omradet Sjoryd, norr om Hjo Stadspark.
Med anledning av det ekonomiska laget ar det dock inte
sannolikt med byggnation inom kort.

Budgeten for 2023 bygger pa att befolkningsdkningen
héller i sig och att invanarantalet per den | november 2023
uppgar till 9 300.

Antal invanare - Utveckling sedan 2010
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/. Stallningstaganden och prioriteringar

Allians for Hjo har alltid haft som ambition att lagga en
varbudget som ger forvaltningen goda planerings-
forutsittningar och mojlighet till god framférhallning.Vi ar
helt medvetna om att mojligheterna att stalla om i
verksamheten dr begransade om tiden ar knapp, darfor ar
tidiga besked bast dven om de ar trakiga besked. Infor 2024
ser situationen annorlunda ut. Beskeden ar tyvirr fa och
anledningen ar den stora osakerhet som hela kommun-
sektorn just nu lever under. Behoven och utmaningarna ar
stora for oss liksom for de flesta kommuner och beskeden
fran staten later vinta pa sig. Samtidigt spar det instabila
varldslaget, okade pensionskostnader och den kraftiga
inflationen pa problemen. Detta sammantaget gor att en
omfattande och detaljrik varbudget skulle vara en vadlig
gissningslek.Vi avsatter darfor endast medel till 16ne-
upprakning, po-palagg och indexupprikning pa inkop nu i
var. Vi sanker ocksa kommunens resultatmal till fyra miljon-
er kronor vilket i sig ar allt for lagt men nédvandigt i den
situation vi befinner oss i.

Vi varnar en stabil framfart med genomtankta och langsik-
tigt hallbara atgirder sa dirfor ligger vi istillet ett uppdrag
som innebar att forvaltningen sitter igang och utreder
mojligheter och konsekvenser vid en respektive tva
procents effektiviseringar. Detta ar nodvandigt att ha i
verktygsladan i host nar den slutliga budgeten maste tas.

Uppdraget som handlar om att ta till vara pa vara me-
darbetares innovationsférmaga och deras goda idéer i
kombination med att hdja kunskapsnivan kring ekonomi
och delaktigheten i verksamhetsutvecklingen kvarstar.Vid
sidan av det laggs ett antal andra uppdrag som kommer
ligga till grund for det fortsatta budgetarbetet efter som-
maren. Ett sadant ar att se 6ver de externa hyresintakterna
samt inventera och sikerstilla att vi anvinder vara egna
lokaler ultimat for att undvika tomma lokaler eller onodiga
forhyrningar. Ett annat ar att utreda hur vi kan tillskapa 2-3
nya barnomsorgsavdelningar i centrala Hjo, bygga, kopa
eller hyra? Vi lagger ocksa uppdrag som ska sikerstilla att
vi har planberedskap bade for olika typer av bostader samt
omraden for naringslivets kommande behov. Under hdsten
kommer vi ocksa att arbeta in var nya vision, dess fokusom-
raden och mal i budgeten.
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Detta kommer ge en vitaminkick och en rod trad att folja
da Skaraborg star infor en spannande och viktig
omstallning med flera omfattande etableringar, dar ska Hjo
vara med som ett konkurrenskraftigt alternativ nar nya
Skaraborgare ska valja bostads- eller etableringsort

— valkommen till Hjo!

Vi har nagra ar med ekonomiskt tuffa investeringar bakom
oss. Nu forbereder vi framtida projekt genom planering,
forankring, behovsinventering och dialog. Vi bevakar rante-
och kostnadsutvecklingen och under hosten kommer vi
ateruppta diskussionerna om de kommande arens
investeringar.

Under mina sjutton ar som kommunstyrelsens ordférande
har jag aldrig varit med om att lamna sa FA besked, jag
beklagar detta men som laget ar nu ar nog att sitta still i
baten det klokaste vi kan gora. Avvakta och betinka att vi
trots allt har det bra i vart land, i var kommun och att vi
tillsammans kommer ga starka ur detta....for som var
vision sager — Tillsammans skapar vi framtidens Hjo!

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad



7.1 Sammanstallning av ramtilldelning

Harledning av driftbudget 2024 fordelat pa politikomrade (tkr)

Politikomrade Budget Generell Generell Index Ovr Tillkom- Rantejus- Aterféringar Tilldel- Effektivisering ~ Budget
2023 ram ramtilldeln kostnader mande och tering ningar ca 1,0% 2024
tilldelning PO 2,8% avgaende
16n 3,7% kapitaltjanst
Demokrati 7 380 132 62 58 7632
Kommunledning 55934 817 383 835 -3 -5 607 52359
Plan och bygg 5615 138 64 6l 5878
Barn och utbildning 272492 4562 2137 3329 454 282 974
Arbete o socialtjanst 92 046 706 330 591 -18 93 655
Vard och omsorg 157 608 5054 2367 1110 -83 166 06
Kultur/turism/fritid 25 344 324 152 316 57 26 193
Teknisk service 21214 481 226 466 470 3000 25 857
Summa 637 633 12214 5721 6766 877 3 000 -5607 660 604
Finansforvaltningen -17 903 -429 8000 -10332
-varav internrinta 9903 -10332
-Budgeterat intakt -8 000
PO-palagg mm
Verksamhetens 619 730 12214 5721 6766 448 11000 -5 607 650 272
nettokostnad
Budget Index Ovriga kostnader
Planeringen utgar fran politikomradenas budgetramar | kolumn 3 tilldelas respektive politikomrade en kompen-
under innevarande ar (2023) och forutsatter en budget i sation for prishojningar som motsvarar 2,8 % av Svriga
balans. kostnader utover den generella ramtilldelningen.Vad galler

intern prissattning kompenseras kopande verksamhet med
ovanstaende nivaer (3,7 % resp. 2,8 %) gentemot siljaren.
Forandringar i efterfragan av interna tjanster hanteras dock
inte i kommunstyrelsens fordelningspolitik, men ingar i bud-
getarbetet och kan bli foremal for éversyn under hostens
budgetarbete/verksamhetsplanering. Exempel; Om en skola
vill kopa mer stadtimmar sker den finansieringen inom
beslutad ram. Om skolan istallet vill kopa farre stadtimmar
maste siljande enhet anpassa sin organisation for detta.

Generell tilldelning

| kolumn 2 ”Generell ramtilldelning” med personalkostna-
der som bas tilldelas respektive politikomrade ett belopp
som motsvarar 3,7 % av politikomradets budgeterade
personalkostnader.

Generell tilldelning PO

Tilldelningen for okade personalomkostnader har skett
med 46,84% av ramokningen for [onekostnader. Betraffande
perskonskostnader kommer dessa att stammas av i host-
processen, da medarbetarnas val enligt det nya pensionsav-
talet skett och da KPI faststills infor 2024.
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Tillkommande och avgaende kapitaltjinst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/
eller faller ifran, sker ocksa en forandring av politikomra-
dets ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att
ramtilldelning sker aret efter investeringsaret. Vid storre
investeringar och da en investering tas i bruk under aret
sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkost-
nader ingar en intern ranta pa 1,0 % (1,25 % 2021). For den
avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten och Avlopp
omriknas riantenivan sedan till delarsbokslutet respektive
arsbokslutet till kommunens verkliga genomsnittliga rante-
sats for aret.

Nedan foljer en sammanstallning 6ver de investeringar som
foranlett ramjustering i 2024 ars varbudget.

Politikomrade (tkr) Tillkommande Avgaende
Kommunledningskontoret -3
Kultur, turism och fritid 85 -28
Barn o utbildning 454
Arbete och socialtjianst -18
Vard och omsorg -83
Teknisk service 863 -393
Summa 1402 -525
S:a kapitaltjanst 2024 877
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Rantejustering
Faststallande av intern rantesats sker i hostprocessen.
Aterforingar

Aterforing av intikter i 2023 ars budget sker med 3.000
tkr i engangsintakt av retroaktiva gatukostnadsersattningar
samt utdelning fran Hjo stadshus AB med 8.000 tkr.

Tilldelningar

Med anledning av det ekonomiksa lager sker inga sarskilda
tilldelningar i denna varbudget. Férvaltningen dskanden
kommer att provas i hostprocessen.

Effektivisering

| varbudget har ett effektiviseringsbeting om 5,7 mnkr
intecknats. Beloppet motsvarar 1% av den paverkbara
kostnadsmassan och har reducerat ramen for politikom-
rade Kommunledningskontoret. Forvaltningen far i uppdrag
att ta fram en atgardsplan med aktiviteter for att na detta
beting, tillsammans med en konsekvensbeskrivning.

Utover detta skall ocksa forvaltningen ta fram motsvarande
vid ett 2 procentigt beting. Detta som forberedelse for en
eventuellt simre situation i host.



1.2 Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mdl samt de ekon-
omiska prioriteringarna pa foregdende sidor ger Kommun-
styrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskilda uppdrag.
Uppdragen dr indelade i tva kategorier och inleds med ett
antal specifika uppdrag som ges i denna budget eller som getts
tidigare men dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgérs av
uppdrag som ska genomsyra hela kommunens verksamheter.

Specifika uppdrag
* Forskola

Det ar gladjande att antalet barn i Hjo okar och med den
utveckling som vi ser i Skaraborg och de detaljplaner for
bostadsbyggnation som Hjo kommun arbetar med finns
det anledning att i god tid se over hur och var vi tillskapar
plats for dessa barn.

Kommande ar ser behovet av barnomsorgsplatser ut att
6ka i en omfattning som innebdr att om vi ska behalla
ambitionen om 18 barn/avdelning kommer vi behova utoka
antalet avdelningar/platser.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att:

- utreda hur och var vi tillskapar ytterligare 2-3 forskolea-
vdelningar i centralorten. Kop, byggnation eller forhyrning?

¢ Oversyn lokaler

Hjo kommun ager och forvaltar ett stort antal fastigheter
med lokaler speciellt anpassade for den verksamhet vi
bedriver, allt fran skol- och omsorgslokaler till idrottshal-
lar m.m. Mycket av verksamheten bedrivs inte dygnet om
arets alla dagar utan manga lokaler star tomma stora delar
av tiden. Detta forhallningsitt ar inte, ur flera perspektiv
(ekonomiskt, etiskt, miljo- och klimatmassigt) langsiktigt
héllbart.Vi kommer inte kunna bygga eller forhyra lokaler
till allt utan behover bli duktiga pa att samutnyttja redan
befintliga ytor i mycket storre omfattning an vi gor idag.

Forvaltningen far i uppdrag att:

- Gora en oversyn av kommunens lokaler i mening att
sakerstalla att vi nyttjar lokalerna ultimat over tid.

+  Oversyn externa hyresintikter

Vi star infor en hel del utmaningar och ekonomin ar en av
dem. Darfor ar det ytterst viktigt att vi sakerstiller att de
inkomster vi kan paverka ligger pa ritt niva. Som kommunal
hyresvard ar det ocksa av yttersta vikt att hyresnivaerna
ligger i paritet med resten av lokalsamhallets. Avtalen ska
ocksa vara uppdaterade och relevanta for att det inte

ska uppfattas som att kommunen som aktor snedvrider
konkurrensen.

Forvaltningen far i uppdrag att:

- Gora en oversyn av kommunens externa hyresintakter
och sidkerstalla att avtal ar uppdaterade och hyror ligger i
niva med dvriga samhillet.

*  Planberedskap naringsliv

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorijt. Ska detta lyckas maste vi alla hjilpas at. Fér Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap for
naringslivets olika behov i vart geografiska ansvarsomrade.

Forvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att:

- det finns planberedskap for industrimark for tyngre indus-
tri i forsta hand pa det Norra industriomradet i centrala
Hjo.

- det finns planberedskap for lattare industri och verksam-

hetslokaler pa omraden utmed storre vig (195) och pa
andra byggbara omraden som limpar sig for andamalet.
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* Planberedskap bostider

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorjt. Ska detta lyckas maste vi alla hjalpas at. For Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap
vad giller bostadder i hela vart geografiska ansvarsomrade.
Planerna ska vara utformade sa att det finns majlighet till
olika upplatelseformer och omraden anpassade for stor-
lekar pa tomter - allt fran storre till ytor for sk. “tiny hous-
es”, byggnation med extra hiansyn till klimatpaverkan, miljo,
natur och hallbart liv. Omraden med olika inriktning men
med stor hansyn till Hjo och dess skala och tradition.

Forvaltningen far i uppdrag att:

- tanka brett och diversifierat under det fortsatta arbetet
med att ta fram planer for bostadsbyggnation i hela kom-
munen.

¢ Effektiviseringar

Det ekonomiska laget kraver att vi infor hostens budget-
process ser dver var verksamhet och forbereder oss pa att
hitta nya vagar och alternativa arbetssatt. Det kan innebara
att vi maste gora avkall pa ambitionsnivan och avsta verk-
samheter eller funktioner som vi garna behallit men det
kan ocksa vara ett sitt att arbeta smartare och bittre. For
att inte riskera att gora snabba, oovertankta och darmed
kortsiktiga atgarder behover vi genast sitta igang tankear-
betet for att hitta langsiktigt hallbara alternativa l6sningar
pa det uppdrag vi har att utfora.

Vi varnar en stabil framfart och vill i mdjligaste man undvika
ryck och osakerheter i kommunens verksamhetsplanering.

Forvaltningen far i uppdrag att:

- utreda och presentera mojligheter till forandringar och
konsekvenser av dessa vid en respektive tva procents effek-
tivisering.
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Utéver ovanstdende specifika uppdrag ges ocksd forvaltningen
nedanstdende generella uppdrag som ska prégla den dagliga
verksamheten

Generella uppdrag
¢ Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
kloka idéer och inspel lyssnas pa och forvaltas for att vi
hela tiden ska kunna bli battre och effektivare. Battre som
arbetsgivare men ocksa bittre pa att planera och utféra de
kommunala uppdragen. Ratt insats vid ratt tillfalle.

For att man som medarbetare ska kanna sig delaktig och

fa en kinsla av sammanhang kravs kunskap om och ékad
forstaelse for kommunens forutsittningar, uppdrag, samlade
resurser och ekonomiska situation. Med den insikten har
man storre mojlighet att bidra med alternativa arbetssatt,
forbattringar och smarta, Idsningar. Ska man vaga prova nya
I8sningar maste man ocksa vara beredd pa att misslyckas
ibland.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med

att 6ka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar. Forvaltningen far ocksa i uppdrag att
sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara
i det dagliga arbetet och att man arbetar vidare med en
tillatande miljé dar man vagar prova och testa och dir det
ocksa ar tillatet att misslyckas ibland.
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Investeringsbudget och 5-arsplan
2024-2028




Investeringsbudget

Budget for investeringar i Hjo kommun beslutas med nedanstaende fordelning. Medel inom respektive rubrik kan omdis-
poneras av forvaltningen. Forvaltningen aterrapporterar investeringarna lopande i samband med budgetuppféljningar och i
samband med deldrsbokslut och arsredovisning.

Investeringsbudget och 5-arsplan 2023-2027:

Rubricering KF-anslag 2023 Forslag till om- Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

budget fran 2022

till 2023

Tekniskt dvergripande 1 240 0 1 240 1 265 1 285 1 305 1320
Fastigheter Svergripande 2930 4340 7270 3675 3700 2275 2 300
Skolfastigheter 8510 4279 12789 1715 220 225 230
Barnomsorgsfastigheter 0 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsfastigheter 1 960 1012 2972 1 765 270 275 300
Gator, vdgar, infrastruktur 11730 7 299 19 029 14 830 10610 8 960 7 545
Exploateringsfastigheter 5 100* 3 000 8 100 500 500 500 500
Hamnen 300 0 300 0 5000 5000 0
Markinkodp/nya handelser: 1 250 581 1 831 1275 1 300 1325 1325
KS forvaltning inventarier: 1 875 1077 2952 1 900 1950 2 000 2 000
Skattefinansierad verk- 34 895 21 588 56 483 26 925 24 835 21 865 15520
samhet
Avgiftsfinansierad verksam- 7 620 949 8569 7250 6 400 6 500 6 550
het
Summa investeringar 42515 22 537 65 052 34175 31235 28 365 22 070

Av ovanstaende 22 537 i ombudgeterade medel, var 12 507
nedlagt redan innan arets ingang, varvid nettovardet for om-
budgetering fran 2022 till 2023 uppgar till 10 030.

Hjo kommun har under de senaste mandatperioderna gjort
mycket investeringar till hdga belopp, alltifran Kulturhuset
Pedagogien, restaurering och muddring av hamnen, Knap-
plans forskola till den senaste Estrid Ericsonskolan. Samtidigt
star ytterligare nagra storre investeringar infor dorren. Ut-
veckling av Guldkroksomradet, behov av utdkat antal platser
inom demensvarden och inom forskoleverksamheten ar
nagra av dem.
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Dessa faktum tillsammans med det hoga kostnadsliget och
osakra ekonomiska laget gor att investeringsbudgeten som
beslutades infor 2023 ligger kvar men att inte nagra nya
projekt lagts till i denna varbudget for 2024. Inte heller pot-
ter for tex periodiskt fastighetsunderhall, asfaltering, gatuar-
beten,VA-investeringar eller pott for mindre inventariekop
har forlangts infor det femte budgetaret 2028.

Beslut om eventuellt tillkommande investeringar, andring av
liggande plan och eventuell forlingning av ovanstaende pot-
ter kommer att tas i samband med hostprocessen.



Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2023-2027

Rubricering KF-anslag 2023 Forslag till Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ombudget fran
2022 till 2023
Maskiner, transportmedel o inven- 830 830 850 865 880 890
tarier
Inventarier i kok for kostverksamhet 410 410 415 420 425 430
Tekniskt 6vergripande totalt: 1 240 0 1 240 1 265 1285 1305 1320
Energibesparande atgirder 800 2416 3216 | 500 | 500 0 0
Reinvestering fastighetsbestand 2130 1 924 4054 2175 2200 21275 2 300
Fastigheter Gvergripande totalt: 2930 4340 7270 3 675 3700 2275 2300
Lekutrustning 210 279 489 215 220 225 230
Estrid Ericson skolan - tillkommande 500 500
kostnader
Skolgardsatgarder - Guldkroksskolan 0
Belysning - Guldkroksskolan 800 800
Skolgardsatgirder - Ovriga skolor 1 000 | 000
Guldkroksskolan gymnastiksal 7 000 2500 9 500
Guldkroksskolan rivning H-hus, 500 500 1 500
parkering
Gate skola - ombyggnad gymnastiksal 0
Gate o Korsberga skola - Utegym 0
Skolfastigheter totalt: 8510 4279 12789 1715 220 225 230

Om- och tillbyggnad Korsberga skola

Barnomsorgsfastigheter totalt: 0 0 0 0 0 0 0
Utveckling av Guldkroksomradet - 300 300

projektering

Belysning Hogaliden 400 400

Hogaliden utveckling 1 000 1 000

Guldkroksbadet 260 12 272 265 270 275 300
Guldkroksbadet - nya solfangare |1 500

Guldkroksbadet - bassangoverdrag 1 000 1 000

Kultur och fritidsfastigheter totalt: 1 960 1012 2972 | 765 270 275 300
Asfaltering 2800 -229 2571 2850 2900 3000 3025
Gatuarbeten 620 423 1 043 630 640 650 660
Fardigstillande expl omr asfalt mm 300 300 300 300 300 300
Gangfartsomrade projektering 300

Belysningsnat 1 500 -883 617 1 500 1 500 1 500 1 500
Belysning GC-lankar 500 500 500

Ledningsnat dagvatten exkl. fastigheter 420 371 791 430 440 450 460
Trafiksikerhetsatgarder 260 -197 63 270 270 280 300
GC-vig/cykelstigar 520 520 530 540 550 560
Banvallen - Upprustning 500 1 500 2000 1 000

Lars i Knapplans Vig 4435 4435 2 300 1 400

Brorenoveringar Pott 260 879 1139 270 270 280 290
Brorenoveringar Grebban 1 000

Stadsparksvillor - mélning fasad 1 200 1 200 400

Stadsparken — Scen tillginglighet o VA 400 400

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024



46

Stadsparken — tillginglighetsanpass- 2 000 500 2 500 2 000

ning lekplats

Stadsparken skyltning 400

Strandskoning 400 400 500 600

Offentlig konst 200 200 200 200 200 200
Allmanna WC 6versyn 500 500 500 500

Tradvardspott 250 100 350 250 250 250 250
Gator, vigar, infrastruktur totalt 11730 7 299 19 029 14 830 10610 8960 7 545
Exploatering Soder 6:| 4100 4100

Exploatering Kndpplan,Vastra

Exploatering Ind omr Metallvagen | 500 | 500

Exploatering gator/VA 1 000 1 500 2500 500 500 500 500
Exploatering totalt: 5100 3000 8100 500 500 500 500
Hamnen - utvecklad sophantering 300 300

Hamnen - muddring 5000 5000

Hamnen totalt: 300 0 300 0 5000 5000 0
Markinkép/nya handelser: 1250 581 1 831 1275 1 300 1325 1325
KS forvaltning inventarier: 1 875 1077 2952 1 900 1 950 2000 2000
Skattefinansierade verksamheter 34 895 21 588 56 483 26 925 24 835 21 865 15 520

Sammanfattning av de mest vasentliga investeringsprojekten i budgeten for 2024 samt i planen for

2025-2028:

* Energibesparande atgirder

Medel finns avsatt for rubricerat med 800 tkr under 2023
och tillsammans med forslag om ombudgetering av medel
fran 2022 uppgar det totala utrymmet till 3 216 for 2023,
samt | 500 tkr arligen under 2024 och 2025.

* Reinvestering fastighetsbestand

Sarskilt utrymme for reinvesteringar i fasthetsbestand eta-
blerades i samband med inforandet av regler for s.k. kom-
ponentavskrivning 2015. Dessa medel, som tidigare fanns i
driftsbudgeten, dr avsedda att ticka utgifter for underhall-
sutgifter som inte ar att klassificera som driftkostnader,
sasom tex. byte av fonster, takbeldggning etc. Avsittningen
har sedan indexuppriknats med ca 2 procent arligen
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¢ Guldkroksskolan gymnastiksal

| investeringsbudgeten for 2023 finns sammanlagt 9,5 mnkr
avsatt for om- och tillbyggnad av Guldkroksskolans gymnas-
tiksal. Under sirskild rubrik finns ocksa avsatt ca 3,2 mnkr
for energibesparande atgirder varav delar kommer att
tillforas Guldkroksskolans gymnastiksal. Atgéirderna syftar
framfor allt till tillganglighetsanpassning, renovering av om-
kldadningsrum och duschar, samt energibesparande atgirder.
Projektet pagar och beriknas vara klart for ianspraktagan-
de vid hostterminen 2023

e Stadsparken tillginglighet lekplats

| liggande investeringsbudget finns avsatt totalt 4,5 mnkr
for att utveckla och tillganglighetsanpassa lekplatsen i Stad-
sparken. Projektering pagar och arbetet kommer att pabor-
jas under hosten



* Rivning H-huset, Guldkroksskolan, ny parkering

Avsattning har skett med 500 tkr under 2023 samt | 500
tkr under 2024 for att “gora fardigt” Guldkroksskolans om-
rade i form av att riva "H-huset” och bereda for parkering
till skolans personal och besékare.Arbetet har inte pabor-
jats och da efterfragan pa lokalutrymme for bland annat
fritidshemsverksamhet okat har forvaltningen avvaktat med
denna atgird. Med hansyn till det ekonomiska laget och
kommunens behov av att vara extra selektiva i investering-
sprojekten foreslar forvaltningen att detta skjuts nagra ar
framat i tiden

e Banvallen

Upprustning av banvallen mellan Hjo och Blikstorp pagar. |

investeringsbudgeten finns avsatt 2 mnkr under 2023 samt
ytterligare | mnkr under 2024. Arbetet pagar och beraknas
avslutas under 2024.

* Solfangare pa Guldkroksbadet

Befintliga solfangare for uppvarmning av bassangvattnet

pa Guldkroksbadet installerades 201 | och har fallit for
aldersstrecket. Under 2024 har darfor avsatts | 500 tkr for
att ersatta dessa. Projektet kommer att utforas i samarbete
med Hjo Energi.

* Belysningsnit - utbyte

Uppgradering av gatubelysning i form av 6vergang till
LED-lampor ar i slutskedet och nu vidtar en period med
utbyte av stolpar, ledningar etc. Potten fylldes pa med ca 500
tkr arligen i 2023 ars budget. Avsattning uppgar nu till | 500
tkr arligen under hela planperioden.

* Fasadmalning — Stadsparksvillor

Avsittning har skett med | 600 tkr fordelat pa 2023 och
2024 for ommalning av villorna i Stadsparken. Detta beror
i princip samtliga byggnader som ags av kommunen sasom,
Societetshuset (Experimentverkstaden),Villa Eira (Vandrar-
hemmet),Villa Svea (Cafe mm) samt Frestelsen.
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¢ Utveckling av Hogaliden

Avsittning har skett med | 000 tkr under 2023 for ut-
veckling av Hogalidens friluftsomrade. Projektering av
detta sker i nara dialog med foreningarna som har sin
verksamhet forlagd pa Hogaliden och "Pump-Track” samt
utegym ar ett par av faciliteterna som planeras. Samtidigt
pagar ocksa anliggande av Discgolfbana i Féreningen Hjo
Discgolfs regi

* Muddring av hamnen

Totalt 10 mnkr har avsatts preliminart under 2025 och
2026 for muddring av aterstaende delar av hamnen. Be-
lopp och mer detaljerad tidsattning kommer att ses over i
kommande budgetprocesser.

* Projektering av gangfartsomrade

Under 2025 finns avsatt 300 tkr for projektering av ut-
veckling av gangfartsomrade mellan bron 6ver Hjoan och
Stora Torget. Resultatet av utredning och projektering
kommer att laggas in i budget nar ett forslag finns fram-
taget.

e Larsi KnapplansVig

Under aren 2018-2019 fanns sammanlagt 7 mnkr avsatta
for byggnation av Lars i Knapplans Vag som ska knyta det
nya exploateringsomradet Knapplan med villatomter och
forskola med Sigghusbergsomradet och Falkopingsvagen. |
och med exploatering av nya tomtomradet Knipplan Vas-
tra omdisponerades 1,9 mnkr av dessa for att tacka kost-
nader for VA-arbeten inom detaljplaneomradet. Ytterligare
3,7 mnkr avsattes for projektering och anlaggande under
2024-2025.Tillsammans med de 5,1 mnkr ombudget-
erade medlen finns da en projektbudget om 8,8 mnkr.Av
dessa har en liten del tagits i ansprak da en bit av vigen
byggdes i samband med Knapplan Vastras exploatering.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2020-2022



Investeringar avgiftsfinansierad verksamhet — budget 2024 och plan 2025-2028

Rubricering KF-anslag Forslag Budget 2023

2023 ombudget

fran 2022

Avlopps- och vattenledningar 6 120 1318 7438
Sakerhet vattenledningar 500
Reservkraft VA 500
Utbyte till digitala VA-matare 500 -369
Avgiftsfinansierad verk- 7620 949 8569
samhet

For den taxefinansierade VA-verksamheten avsatts Iopande
6,0 mnkr som en ”pott” for reinvesteringar vatten-, av-
loppsledningar och utbyte av serviser mm. Beloppet index-
uppraknas med ca 2% arligen.

Nuvarande anslutningsavgifter for VA tacker inte invester-
ingarna vid exploatering av nya bostadsomraden. D3 inves-
teringsutgifterna ocksa paverkar driftskostnaderna i form
av rante- och avskrivningskostnader behover taxorna for
saval anslutnings- som forbrukningsavgifter ses éver under
hosten infor 2024.

Potter for lopande reinvesteringar i maskiner, in-
ventarier, taxefinansierad verksamhet, samt gator
och vagar och markinkop.

| 5-drsplanen &ver investeringar fram till 2027 finns medel
avsatta for reinvestering i fastighetsbestandet, maskiner,
inventarier, taxefinansierad verksamhet, samt gator och
GC-vigar. Dessa medel ar viktiga for att uppratthalla funk-
tion och virde pa vara tillgangar. Frvaltningens forslag ar
att dessa potter laggs in dven ar 2028 i femarsplanen samt
indexuppraknas med ca 2 procent

Forvaltningens forslag till nya/forandrade projekt
2024-2028

Okat anslag till maskin- och fordonsbyten

Var maskin- och fordonspark behéver stindigt fornyas

och ersattas. Utbytesplan men befintligt budgetutrymme
racker inte till for att kunna byta ut och ersatta maskiner
o fordon i erforderlig takt. En lastmaskin byttes ut under
2022 till en kostnad av |,7 mnkr och inom ett par ar maste
ytterligare en bytas. Utover dessa stora maskiner finns det
standigt behov av mindre byten och ersattningsmaskiner,
inte minst ur arbetsmiljosynpunkt, ekonomi och miljomas-
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Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
6250 6 400 6 500 6 550

500

500
7250 6400 6500 6 550

sigt for att arbeta mot Agenda 2030, Forvaltningen askar
darfér om en utdkning av potten fran nuvarande 800 tkr
till 2,0 mnkr arligen under de kommande aren, samt att
medlen indexuppriknas med ca 2 procent arligen

Cykelinfrastruktur

En cykelinfrastrukturplan har tagits fram. Malet med
strategin ar att Hjo ska bli en battre cykelkommun och
att fraimja vardagscyklingen sa att fler manniskor viljer
cykeln framfor bilen, framfor allt vid korta vardagsresor
inom tatorten. Komplettering av cykelstill pa olika platser
i kommunen planeras i forsta hand. En ny pott for det-

ta vore onskvart, 500 tkr arligen som komplement till
GC-vigutbyggnaden. Samhillsbyggnad askar 500 tkr arli-
gen till en indexreglerad pott for ovanstaende.

Exploateringsomrdden

Exploateringsprojekt som pagar eller dr nara forestaende
utgors i huvudsak av:

*  Hijo Soder 6:1, etapp 2 (Lundby)
*  Knapplan Sodra

*  Siggahusen

*  Grebban

*  Norra industriomradet

Projekten har dock inte kommit s langt i processen att
investeringskalkyler kan upprittas. Forvaltningen ater-
kommer darfor i samband med hostprocessen alternativt
i samband med att detaljplan antagits.



Guldkroksomrddet

Forvaltningen har latit White Arkitektbyra ta fram en vision
over hur Guldkroks-omradet skulle kunna utvecklas for att
tillgodose dagens och framtidens behov av faciliteter for
fritidsverksamhet.Visionen tas nu vidare genom dialog alla
intressenter sasom, politik, foreningsliv, naringsliv, invanare
mfl och planen ar att forvaltningen ska ta fram ett forslag
till utformning samt tids- och kostnadsberakningar for det-
ta till hostprocessen

Utdkad brandsdkerhet pa vdrdboenden

Raddningstjanst har nyligen gett Hjo kommun ett forelag-
gande om att forbattra brandsakerheten pa vara vardbo-
enden, bland annat genom att installera boendesprinkler.
Eftersom Sigghusberg redan har sprinklerutrustning beror
detta endast Sjoryd och Villa Rosell. D3 det handlar om
forhyrda lokaler kan detta finansieras pa tva satt. Antin-
gen genom att hyresvarden gor investeringen och lagger
merkostnaden pa hyran eller att Hjo kommun star for
investeringen och tar kostnaden genom okade rante- och
avskrivningskostnader. Forvaltningen aterkommer med
forslag till hostprocessen

Ny forskola

Antalet barn i forskolealder 6kar successivt och Barn och
utbildning har aviserat okat behov av barnomsorgslokaler
framover. Ett alternativ ar att bygga till Skogshyddans for-
skola. Forvaltningen har paborjat arbetet med detaljplan for
detta och bedémningen ar att en sadan tillbyggnad skulle
kunna sta firdig i slutet av 2025. For att halla investeringsut-
gifterna kan aven behovet 16sas genom att hyra lokaler for
detta.

Sammanfattning av forvaltningens forslag till nya/férdndrade projekt 2024-2028

Rubricering Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Okad anslag - maskinpark 1200 1225 1250
Cykelinfrastruktur 510 520 530

Exploateringar
Guldkroksomradet

Utokad brandsikerhet pa
vardboenden

Ny forskola

Plan 2027 Plan 2028
1275 1 300
540 550

Som namnts i inledningen av detta avsnitt har nagra beslut inte fattats om att bevilja ovanstaende dskanden. Beslut

fattas i hostprocessen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Politikomraden

Hadr dterfinns respektive verksamhetsom-
rddes tilldelningar enligt varbudgetprocessen
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9.1 Demokrati

Omradet omfattar kommunens politiska verksamhet, dvs. kommunfullmdktige, revision, valndmnd, miljo- och bygglovsndmnd samt kom-
munstyrelsen med utskott. Inom politikomrddet ingdr forutom arvoden m.m. till politiker dven kostnader for sakkunniga bitrdden till revi-
sionen, partistdd och dverformyndarverksamhet. Under kommunfullmdktige finns en beredning for utvecklingsfragor.

Harledning av Varbudget 2024

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2023 7 380
Generell ramtilldelning 3,7 % 132
Generell tilldelning PO 62
Indexupprikning 2,8 % 58

Politiska prioriteringar

Varbudget 2024 7632

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.
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Politikomrade har inte tilldelats ndgra medel for sdrskilda dskan-
den under vdrprocessen. Nedan foljer en sammanstdillning over
omraden/dskanden som lyfts fran forvaltningen under varpro-
cessen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hdnskjuts
till hostprocessen.

¢ Revisionsarvode

Arvodet till PwC for utforande av grundlaggande gransk-
ning ar indexreglerat och kostnadsokningen infor 2023 up-
pgick till ca 60 tkr. Ny upphandling av dessa tjanster kom-
mer att ske infor avtalsperioden 2024-04-01 och framat
men sannolikheten att kostnaden kommer att sjunka ar lag.
Forvaltningen askar darfor om tillskott om 60 tkr.

¢ Utbildning av fortroendevalda

1 2023 ars budgetprocess avsattes 60 tkr extra for ut-
bildning av fortroendevalda. Detta med anledning av att
allmanna val holls 2022 och att ny mandatperiod inleddes
2023. Da utbildningen genomforts och 4r en engangsinsats
foreslar forvaltningen att dessa medel aterlimnas.




9.2 Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret svarar for ledning, styrning, uppfdljining och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun. Kommunled-
ningen inklusive stabsfunktioner ger strategiskt stod och service till politiken och forvaltningen, samt sdkerstdiller att fattade beslut ge-
nomfars. Staben innefattar ekonomi, IT, upphandling, kansli, personal och kommunikation. Utbver detta finns dven projekt for utveckling,

internationella fragor och sdkerhetsarbete.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Av Kommunledningskontorets budgetram utgors drygt

52 % av staben med funktionerna for ekonomi, IT, per-
sonal, kansli och kommunikation. Drygt 20 % bestar av

KS Samverkan med bland annat Miljosamverkan Ostra
Skaraborg (cirka | mnkr) och Riddningstjinsten Ostra
Skaraborg (ROS). ROS ir den storsta verksamheten (7,5
mnkr). Darutover finns medlemsavgifter till bland annat
Sveriges kommuner och Landsting (drygt 250 tkr) och
Skaraborgs kommunalforbund (cirka 770 tkr) varav ca 340
000 kr avser medfinansiering till Skaraborgs tillvaxtpro-
gram. Har aterfinns ocksa funktionen sikerhetssamordning
samt Kollektivtrafiknamnden (cirka 1,7 mnkr). Kommunled-
ningen star for drygt 27 % av ramen. Personalkostnadernas
andel av den totala ramen ar 55 %.

Harledning av Varbudget 2024

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2023 55934
Generell ramtilldelning 3,7 % 817
Generell tilldelning PO 383
Indexupprakning 2,8 % 835
Kapitaltjanst -3
Effektivisering -5 607

Politiska prioriteringar:

Varbudget 2024 52 359

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.

Politikomrdde har inte tilldelats ndgra medel for sdrskilda dskan-
den under varprocessen. Nedan folier en sammanstdllning over
omrdden/dskanden som lyfts fran forvaltningen under vdrpro-
cessen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hénskjuts
till hostprocessen.

¢ Tjanstekop Skovde kommun och Microsoftli-
censer

Askande for att tillfora medel for 6kade omkostnader for
tjanstekop av Skovde kommun — 100 tkr samt utokade
Microsoftlicenser - 100 tkr.

¢ Utokning stadshusvardstjanst

| syfte att uppratthalla och utveckla servicegruppens
funktion vad giller cirkuldir mobelhantering, tvatt av hem-
vardens klider samt den interna postservicen sa dskas for
en utokning av stadshusvardens tjanst med en halvtid. Stad-
shusvardens roll ar att samordna och handleda personalen
i Servicegruppen. Férutom att vara ett socioekonomiskt
framgangsrikt projekt sa bidrar gruppens olika uppgifter till
att minska kommunens utgifter och ekologiska fotavtryck.
Askar hirmed 250 tkr.

¢ Breddad kompetensforsorjning

Hjo kommun star infor ett stort rekryteringsbehov de
kommande aren. Samtidigt star manga manniskor utanfor
arbetsmarknaden, med kompetens, kunskap och férmagor.
Som arbetsgivare behover vi tanka nytt och gora annorlun-
da. Genom att se over och organisera arbetsuppgifter och
yrkesroller pa ett annat sitt skapas majligheter for fler att
kunna utfora dem, och genom breddad rekrytering kan fler

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

53



54 o0 @

individers kompetens och kunskap komma till nytta.

Genom att se dver vem som gor vad pa en arbetsplats kan
fler individers kompetens och kunskap komma till nytta
och vi kan pa ett nytt sitt underlitta kompetensforsor-
jningen. Ett annat syfte ar att fa ner arbetslosheten bland
utsatta grupper, till exempel: nyanlanda, personer med
funktionsnedsattning och unga utan kompletta gymnasieb-
etyg. rekrytering och blandad personalstyrka ger ocksa
flera vinster: minskade kostnader, okad kvalitet och battre
arbetsmiljo. Breddad kompetensforsdrjning kan ocksa bidra
till att hitta personer som ar intresserade av att studera
vidare till forskollarare, larare eller till yrken inom omvard-
nad.

Projektet innebar en kombination av studier via vuxe-
nutbildning, saisom svenska for invandrare, och praktik pa
utvalda arbetsplatser. Under perioden ar medarbetaren
anstalld av Hjo kommun och erhaller manadslon enligt
kommunals avtal. Lonen finansieras exempelvis av bidrag
fran Arbetsformedlingen och ESF-medel i det fall kom-
munen beviljas detta, men full tackning av I6nekostnader
kan inte erhallas. For detta dskas 1,2 mkr.

o Personalformaner

Personalfédrmaner ar ett viktigt redskap for att kunna vara
en attraktiv arbetsgivare och behalla var personal langsik-
tigt. | Hjo kommun har vi ett friskvardsbidrag som ar lagt i
forhallande till 6vriga Skaraborg vilket kommunen har ett
behov av att se dver. Idag utbetalas ett friskvardsbidrag pa
| 000 kr per medarbetare och ar for de medarbetare som
viljer detta istillet for en friskvardstimme i veckan. Det
finns ett behov av att justera friskvardsbidraget till | 500 kr
eller 2 000 kr for att ligga i niva med narliggande kommun-
er. En hojning till 1 500 kr skulle ge en merkostnad om ca
100 tkr

Hjo kommun gav i samband med julen 2022 sina anstallda
ett presentkort vart 300 kr, vilket ger en kostnad om ca
300 tkr. 12023 ars budget finns utrymme for endast 200 kr
per anstalld, vilket ar mycket lagt jimfort med kommuner i
var narhet. Forvaltningen dskar darfor om ett tillskott om
100 tkr for att kunna bibehalla nivan 300 kr per anstalld

Totalt dskar alltsa forvaltningen om 200 tkr till férstarkning
av personalférmaner
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¢ Utokning Bemanningsenheten

Framtida kompetensforsorjning ar en stor utmaning for
Hjo kommun.Vi maste satsa extra resurser for att kunna
arbeta proaktivt och fanga upp vara framtida medarbetare
i storre utstrackning an idag. Bemanningsenhetens uppdrag
utokas med okat arbete med rekrytering av timvikarier
som foljd. Bemanningsenheten askar darmed 500 tkr for
ytterligare en heltidstjanst.

¢ Uppdatering av webbplatser

Kommunens officiella webbplats, hjo.se, ar en plattform for
service och information till vara invanare och ett skyltfon-
ster for platsen Hjo. Hjo.se har cirka 16 000 besokare och
60 000 sidvisningar per manad (enbart extern trafik). Det
ar viktigt att vara invanare vill besdka hemsidan och att de
kan hitta ratt information dar. En tilltalande och lattillganglig
webbplats underlittar for invanarna och minskar arbetsbe-
lastningen for anstillda som annars hade behovt svara pa
fler fragor via telefon eller mejl. Invanare som enkelt nav-
igerar till ratt information pa hjo.se blir néjda och behover
inte kontakta en tjansteperson. Om invanaren behover
ringa eller mejla ska kontaktuppgifterna till ratt person
vara enkla att hitta; det underlattar for bade invanaren och
Kontaktcenter.Webbplatsen fick sitt nuvarande utseende
ar 2017.Vi utvecklade da webben tillsammans med Tibro
och Karlsborg. Sedan dess har mycket hant vad giller saval
funktioner som utseendetrender pa kommunala webbplats-
er. Sedan hjo.se fick sitt grundutseende for sex ar sedan
har mindre uppdateringar gjorts kontinuerligt: vissa nya
funktioner har lagts till och sma forbattringar av befintliga
funktioner har gjorts. Utseendet ar fortfarande identiskt
med 2017.

Under 2022 har kommunikationsstrategerna i Hjo, Tibro
och Karlsborg tillsammans med webbyran KnowlIT arbetat
fram en uppdaterad version av vara webbplatser. Karls-
borg har lett arbetet och kommer att paborja "lyftet” av
sin webbplats under 2023. Darefter ska Tibro och Hjo
gora samma sak. Det ar viktigt att HjoTiBorg fortsatter

ha en gemensam grund for vara webbplatser eftersom det
sparar mycket arbetstid och ekonomiska resurser nar vi
kan utveckla webbplatserna tillsammans. Om Hjo skulle
ha ”en egen” webbplats skulle kommunikationsstrategen i
Hjo ensam behova skota all kontakt med webbyran i alla
utvecklingsarenden, ndgot vi nu kan dela mellan tre kom-
muner.Tack vare att vi har en gemensam grund for vara



webbplatser kan vi dela pa kostnaderna nir vi utvecklar nya
funktioner.

Webbplatserna ar den gemensamma grunden for det
vilfungerande och viktiga samarbetet mellan HjoTiBorgs
kommunikationsstrateger. Idag kan vi till exempel tacka upp
for varandra nar det behovs, eftersom vi kan varandras
plattformar lika bra som vi kan vara egna.

Den nya versionen av webbplatsen har ett mer modernt
och luftigt utseende, med en avlang bild hogst upp pa sidan,
rundare former och en tydligare navigering. Sokfunktionen
far en mer central roll for att underlitta for vara besdkare
att navigera pa sidan. Aven kontaktfliken blir mer synlig pa
sidorna.

Webbyran har uppskattat att arbetet med hjo.se kommer
att ta 400 timmar — fordelat pa 340 timmar utveckling och
32 timmar design. Det innebar en kostnad pa cirka 400 x
800 kr = 320 000 kronor.

Arsbudgeten for webbplatserna (hjo.se och Eira) ar 250
000 kronor, varav 190 000 utgors av fasta kostnader. De
fasta kostnaderna kommer inte att forandras i och med
uppdateringen. De rorliga kostnaderna utgors av utveckling,
uppdateringar och akuta problem som behover atgirdas.
Vi kommer inte gora nagon ytterligare utveckling av webb-
platserna under 2024, daremot behover vi ha utrymme i
budgeten att |6sa eventuella problem som kan uppsta, dels i
samband med "lyftet”, dels ovriga problem.

Vi raknar med att kunna gora en del av designarbetet inom
2023 ars budgetram. Kommunikationsbudgeten for webb-
platserna skulle darfor behova 300 000 kronor extra under
ar 2024.

¢ Medel till kommunens lagstadgade brottsfore-
byggande arbete

Landets kommuner har sedan | juli 2023 genom lag

alagts att arbeta brottsforebyggande pa ett effektivt och
kunskapsbaserat vis. | detta ligger att kommunerna ska ar-
beta med kartlaggning, analys, insatser, uppfoljning och ater-
koppling av sina brottsforebyggande insatser. Det samver-
kande ansvaret kommer att ligga pa kommunerna.

Det rimliga ar att kommunfullmaktige delegerar ansvaret
for det brottsforebyggande arbetet enligt lagen till kom-

munstyrelsen men att denna sedan uppdrar at forvaltningen
att genomfora detta.

For att underlitta implementeringen utgar generellt stats-
bidrag med 21| kr per invanare for 2024 och 2025, det vill
sdga cirka 195 tkr per ar.

Hjo kommun har sedan ett par ar tillbaka inom ramen for
sakerhetsstrategens uppdrag och tillsammans med andra
medarbetare inom kansliet och verksamheterna paborjat
arbetet enligt lagens intentioner. Med andra ord levererar
vi redan idag delar av det arbete som forvantas av oss och
detta har atminstone delvis kunnat hanterats inom ram.

Enligt lagen tillkommer bland annat ett utokat samord-
nande ansvar med syfte att stodja genomforandet av det
brottsforebyggande arbetet samt att tydligare informera
kommunens invanare om detta eller andra som kan ha
behov eller intresse av informationen. Framtagandet av
atgardsplaner eller analyser samt eventuella insatser dessa
kommer att medféra kommer ocksa innebira ett 6kat be-
hov av resurser.

Kommunledningskontoret askar motsvarande det generella
statsbidraget for att kunna ta det samordnande ansvaret
for kommunens lagstadgade brottsforebyggande arbete.
Det kan innebara att medel darefter fors over till verksam-
heter for att utifran atgirdsplan genomféra riktade insatser.

¢ Centrala Ioneavtal

Medarbetarnas |oner ar den storsta budgetposten. Bara de
arliga 16nedkningarna ar utgifter jamférbara med en mycket
stor investering.

2024 Ioper samtliga huvudoverenskommelser om 16n ut
med vara fackliga forbund och SKR kommer att teckna nya
centrala kollektivavtal som reglerar |on och ersattningar
framat. Med anledning av att Kommunals centrala I&neavtal
som loper t.o.m. mars 2024 reglerades i enlighet med
market finns anledning att forutspa att fler forbund avser
att forhandla fram avtal som ligger i niva med Kommunals
avtal fér 2023 samt eventuellt reglera nivaer i respektive
[dneavtal, d.v.s. franga sifferldsa avtal som kommunen hu-
vudsakligen haft i nartid.

Forvaltningen askar inga sarskilda medel for detta i nulaget
men kommer att bevaka utvecklingen och aterkomma infor
hostprocessen.
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9.3 Plan och bygg

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutdvning enligt Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet omfattar
ocksd kart- och mdtverksamhet och fysisk planering. Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och i vissa fragor mot

KS.

Verksamhetsanalys och ekonomi

For 2023 uppgar politikomradets ram till 5 688 tkr fordelat
pa | 280 tkr for Bygglovshandlaggning, 3 122 tkr pa Fysisk
planering och | 286 tkr for gemensam administration for
hela politikomradet. Inom Plan och Byggs verksamheter
finns ca 8 heltidstjanster.

Harledning av Varbudget 2024

Hirledning Belopp

(tkr)
Budget 2023 5615
Generell ramtilldelning 3,7 % 138
Generell tilldelning PO 64
Indexupprikning 2,8 % 6l
Politiska prioriteringar 0
Varbudget 2024 5878

Ramtilldelning

I Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda investeringar.

Politikomrdde har inte tilldelats ndgra medel for sdrskilda dskan-
den under vdrprocessen. Nedan foljer en sammanstdllning ver
omrdden/dskanden som lyfts fran forvaltningen under vdrpro-
cessen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hdnskjuts
till hostprocessen.

*  Kommunekolog/ Naturvardskompetens

For att leva upp till de krav som stills pa kommunens
arbete med ekologisk hallbarhet och klimatanpassning

ser samhallsbyggnad behov av en kommunekolog. Klimat-
forandringarna och deras konsekvenser ar en planerings-
forutsattning vi maste forhalla oss till.Varje kommun har
ansvar for att arbeta med de atgirder som relevanta utifran
kommunens riskbild och forutsattningar. Under hosten

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

2021 hade forvaltningen en dialog med Lansstyrelsen i Vas-
tra Gotaland om vikten av att Hjo kommun kommer i gang
med sitt klimatanpassningsarbete. Det finns en regional
klimatanpassningsplan och utifran denna ar det meningen
att Hjo kommun ska ta fram atgarder i lokala klimatan-
passningsarbetet. Den fysiska planeringen i hela ledet fran
oversiktsplan, detaljplaner och vidare ner till bygglov be-
hover utformas med hansyn till naturvarden och kunskap
om klimatforandringarnas konsekvenser.

Naturvardsfragor kopplade till biologisk mangfald, jord-
bruksmark, strandskydd, artskydd och klimatutmaningar
skir rakt igenom bade den dagliga driften i gata/parkverk-
samheten och i samhallsbyggnadsprocessen nar det kom-
mer till fysisk planering, exploatering och bygglovshanterin-
gen. | driften av vara gronomraden har vi en lagstadgad
skyldig att forhindra spridning och bekampa invasiva arter.
| detaljplaneprocesserna blir malkonflikterna mellan Plan-
och bygglagen och Miljobalken mer komplexa och kravet
pa olika typer av utredningar okar. For kommunen handlar
det om att anpassa detaljplaner och exploateringar pa ett
sdtt som &r langsiktigt hallbart och tar sa stor hansyn till
naturviarden som mojligt. Att sa tidigt som majligt identifi-
era dessa fragor innebar kostnadsminskningar i planproces-
sen.

| nulaget saknar samhallsbyggnad den kompetens vi skulle
behdva for att arbeta med ovanstiende fragor och dskar
darfor medel till en tjanst som kommunekolog. Tjansten
foreslas delas mellan Teknisk service och Plan & Bygg och
dskandet for Plan & Bygg uppgar till 400 tkr.



Okade kostnader for utredningar i planprocessen

Vi lever i ett foranderligt samhalle och forutsattningarna
for bostadsbyggande har forsamrats dramatiskt det senaste
aret. Samtidigt som vi nationellt och globalt ser stora ut-
maningar har Skaraborg en stor tilltro infor framtiden med
ett flertal etableringar och arbetstillfillen pa gang i nartid.
Sammanlagt raknar Skaraborgs kommunalforbund med att
Skaraborg kommer att 6ka fran 270 000 invanare till 300
000 till ar 2030. De storre etableringarna forviantas hamna
i Mariestad, Lidkoping och Skovde men aven forsvaret i
Karlsborg och fangelset i Tidaholm har utbyggnadsplaner.

Hjo kommun dger relativt stora markomraden och har en
god markreserv. Kommunen har idag detaljplanerad mark
for bostadstomter och ar redo att salja tomter nar kon-
junkturen vander och marknaden ar redo for byggnation
igen. Det finns aven detaljplanerad mark i privat dgo och
intresse for byggnation av privata entreprenorer. Samtidigt
arbetar forvaltningen med att detaljplanera nya omraden
for bostader och industri. | klimatférandringarnas spar har
det dock blivit mycket svarare att fa igenom detaljplanerna
i planprocessen. Lansstyrelsen staller hogre krav och kraver
fler utredningar, vilket innebar att detaljplanerna bade tar
langre tid och blir dyrare.

En trend ar att efterfragan pa att kunna ha egen odling i
tradgardsland kommer att 6ka i klimatférandringarnas och
de hojda levnadskostnadernas spar och Hjo kommun bor
darmed kunna erbjuda olika slags boendeformer. Det in-
nebar en utmaning att erbjuda traditionella villatomter nar
Lansstyrelsen stiller krav pa bevarande av jordbruksmark.
Kommunen behover vara 6ppen for fortatning av tatorten
och yteffektiva tomter for smahus och flerbostadshus vid
exploatering. | digitaliseringens spar stiller dven Lantmater-
iet hogre krav pa kommunerna.

Plan- och byggavdelningen i Hjo kommun ar idag en liten
men effektiv enhet men vi ser att vi saknar de ekonomiska
resurser som kravs for att uppfylla myndigheternas krav

pa utredningar kopplade till planprocessen. Under 2022
kopte Plan & Byggenheten konsulthjalp for olika typer av
utredningar i planarbetet for 1,2 mnkr och prognosen for
2023 visar pa kostnader i samma utstriackning. Budgeten for
externa utredningar ar i nulaget 370 tkr.

Samhallsbyggnad askar 700 tkr for kop av konsulthjalp i
utredningar kopplade till detaljplanearbetet.

Omfordelning fran Teknisk service

1 2023 ars budget tilldelades Teknisk Service medel for en
tjanst kopplat till mark och exploatering. 2023 anstalldes en
ny Plan och byggchef som arbetar halvtid med mark- och
exploateringsfragor och resterande 50 % som chef for me-
darbetarna pa Plan & Bygg. Darfor omférdelas medel mots-
varande halva tjansten, 410 tkr, fran politikomrade teknisk
service till Plan och bygg 2024.
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9.4 Barn och utbildning

Barn och utbildning dr indelat i fyra verksamhetsomrdden: Barn och utbildning gemensamt som omfattar évergripande kostnader for
verksamheten sd som ledningsorganisation och facklig verksamhet. Barnomsorg omfattar forskole- dagbarnvdrdar- samt fritidshemsverk-
samhet. Grundskola inkl. forskoleklass omfattar dven kommunens grundsdrskola, elevhdlsa samt stodorganisation och skoladministration.

Gymnasie- och vuxenutbildningen inklusive SFI — svenska for invandrare.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Totalramen 2023 for barn och utbildning ar 272 mnkr.Av
dessa avser drygt halften kostnader for personal, 30 %
avser kop av verksamhet till exempel kostnader for inter-
kommunal grund- resp. sirskola samt kostnader for vara
gymnasieelever. Ovriga kostnader ar kop av pedagogiskt
material samt interna kostnader som hyra, mat och stad.

Harledning av Varbudget 2024

Hirledning Belopp (tkr)
Budget 2023 272 492
Generell ramtilldelning 3,7 % 4562
Generell tilldelning PO 2137
Indexupprikning 2,8 % 3329
Kapitaltjanst 454
Upprakning Gymnasieskola I 113

Kapitaltjanst:
Politiska prioriteringar:

Varbudget 2024 282 974

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tidckning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

Politikomrade har inte tilldelats nagra medel for sdrskilda dskan-
den under vdrprocessen. Nedan foljer en sammanstdllning éver
omrdden/dskanden som lyfts frdn forvaltningen under vdrpro-
cessen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hdnskjuts
till hostprocessen.

¢ Efterfrageforindringar barn

Barnomsorg: Alder Itill 5 dr (Befolkningsframskrivning
2022-2040, SCB). Den framtida befolkningens storlek och
sammansdttning bestdms av antaganden om den framtida
utvecklingen av fruktsamhet, dodlighet och flyttningsménster.
Berdkningarna bygger pd vad som observerats under de senaste
nio dren och ett antagande om att den utvecklingen fortsdtter.

I berdkningarna tas ingen hdnsyn till planerat bostadsbyggande,
foretagsetableringar eller andra framtida mal och forutsdttning-
ar i kommunerna).
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De senaste aren har det varit fullbelagt pa samtliga for-
skolor i kommunen och varen 2023 har férskolorna
overinskrivningar med 18 barn.Totalt finns 472 platser i
kommunen. | dagslaget har vi 490 barn inskrivna. SCB: s
framskrivning indikerar dock en liten minskning av bar-
nantalet framover, vilket inte helt stammer overens med
det behov vi ser i kommunen. Da har inte hinsyn tagits

till in- och utflyttning och de nyetableringar som gors pa
arbetsmarknaden i Skaraborg. Andersforsomradet kommer
att bebyggas med sammanlagt 33 tomter och pa Knapplan
slapps cirka 32 tomter. Dessa omraden kommer troligtvis
bosittas av barnfamiljer.Verksamheten drar ocksa slut-
satsen att vardnadshavare borjar arbeta nagot tidigare efter



foraldraledigheten nu, vilket eventuellt kan vara en foljd av
det ekonomiska laget i samhallet med inflation.

Kommunen ska fran och med | juli 2023 séka upp vardnad-
shavare till barn mellan 3-6 ar, for att upplysa om forsko-
lans syfte och ratten till forskola. Detta for att barn ska fa
samma forutsattningar infor forskoleklass. Detta beslut kan
komma att oka trycket inom forskolan ytterligare.

Infor 2023 beviljades Barn och utbildning 400 tkr for en
tillfallig avdelning pa grund av dverinskrivningar. Avdelningen
ar beldgen pa Orrelyckans forskola behovet kommer att
kvarstd budgetaret 2024, varpa verksamheten onskar behal-
la avsatta medel.

¢ Efterfrageforindringar grundskola

Grundskola 6-15 dr (Befolkningsframskrivning 2022—-2040,
SCB)
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Enligt SCB:s befolkningsframskrivning okar antalet elever
med en till 2024, varpa verksamheten inte dskar ytterligare
medel infor 2024.

¢ Efterfrageforindringar gymnasieelever
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Enligt SCB:s befolkningsframskrivning okar antalet elever
fran 278 till 300, en dkning med 22 elever. Direfter ser vi
en Skning fram till 2026 for att direfter stabilisera sig pa
en niva runt 320.Tittar men pa de reella siffrorna pa elever
som slutar arskurs 9 resp. avslutar sin gymnasieutbildning
blir nettot i verkligheten |5 elever. For budgetaret 2024
innebar detta okade kostnader om ca |,8 mnkr.

Antalet elever som gar pa gymnasiesarskolan kommer infor
budgetaret 2024 6ka, vilket medfér en kostnadsdkning med
0,9 mnkr. Skovde kommuns prislista har raknats upp med
en schablon om 3%. Prislistan kommer enligt Skovde kom-
mun att arligen revideras och de har signalerat att de i un-
der nista ar kommer fa behov av ytterligare lokaler, vilket
kommer paverka kostnaderna ytterligare. Aterkommer
med vidare detaljer i hostprocessen.

*  Personalforstdarkning ledningsorganisation

Ledningsorganisationen inom Barn och utbildning be-
hover forstarkas. Dels har verksamheten idag ytterligare

en grundskola som ska bemannas med rektor, dels har
omsattningen av rektorer det senaste aren varit relativt
hog. En av orsakerna till omsattningen har varit att enheter-
na blir for omfattande bade nir det giller antal medar-
betare per rektor och antal barn och elever per rektor. Det
finns en stark dnskan fran savil medarbetare som vard-
nadshavare att rektor ska vara en pedagogisk ledare och
nirvarande ledare, men da vi beddmer att organisationen
har en alltfor snav stodorganisation sitter rektorerna idag
med manga administrativa uppgifter och personalfragor tar
en stor del av rektors arbetstid.

En annan orsak till rektorernas hoga arbetsbelastning ar
deras dubbla uppdrag, det statliga och det kommunala. Re-
gering och Riksdag bestaimmer det mesta som reglerar sko-
lan och rektor har pa delegation det yttersta ansvaret for
sin verksamhet i princip alla frigor som ror medarbetare
och barn/ elever och maste folja de styrdokument som
reglerar verksamheten. Skolchefens uppdrag ar att saker-
stalla att rektorerna har de forutsattningar de behover for
att kunna uppfylla alla lagkrav. Med en snav organisation
finns det risk att rektorerna inte far de forutsittningar de
behdver for att uppna de nationella malen. Darfor askar vi
forstarkning av ledningsorganisationen med 40% tjanst for
att kunna ha en rektorstjinst pa heltid, vilket motsvarar en
kostnadsokning om 430 tkr. 60% av tjansten ar lost inom
verksamheten.
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*  Personalférstiarkning administration

Barn och utbildning har generellt en snav administra-
tionsorganisation. Totalt finns endast 2,9 tjanster som idag
arbetar som administrativt stod for samtliga forskolor
och skolor fran forskoleklass till och med ak 9. Detta

har inneburit en hdgre arbetsbelastning for saval admin-
istratorer som for rektorer. Administratorerna ska idag
aven vara stod for ytterligare en grundskola, Estrid Er-
icsonskolan, vilket har paverkat arbetsbelastningen i hog
grad. Forstarkning onskas om ytterligare 0,2 tjanst vilket
beraknas kosta cirka 120 tkr.

* Ny nationell digitaliseringsstrategi och digitala
nationella prov

Under 2016 presenterade Skolverket en nationell strategi
for skolans digitalisering. Strategin innebar konsekvenser
for var del da den innehaller mal om tillgang till digitala
verktyg. Bland annat 4r malet att alla elever i grundsko-
lans arskurser | till 9 har tillgang till ett personligt digitalt
verktyg och barn/elever i forskolan och forskoleklass har
minst ett verktyg pa fem barn/elever samt att huvudman
ska sakerstilla att eleverna i vuxenutbildning har tillgang
till digitala verktyg i lamplig omfattning. Forutom inkop av
digitala verktyg stiller det 6kade krav pa IT-infrastrukturen
i vara byggnader vilket medfor 6kande kostnader.

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for digital-
isering. Skalen till det ar att:

. vileverien tid med ett stort informationsflode, 6kad
digitalisering och snabb forandringstakt. For att kunna
verka i ett sadant samhaille behovs digital kompetens
och vi behover forbereda elever for fortsatta studier
och arbetsliv.

2. oka likvardigheten och ge alla elever samma
forutsattningar.

Ar 2024 kommer samtliga nationella prov genomforas via
en provtjanst som Skolverket tar fram och tillhandahaller.
For att kunna genomfora digitala nationella prov behover
skolorna ha en digital infrastruktur pa plats. Dels for att
kunna ansluta till provtjansten pa ett sakert sitt, dels for att
eleverna ska kunna genomfora de digitala nationella proven
utan tekniska avbrott eller storningar. Provsituationen kom-
mer att forandras i och med digitaliseringen av de nationel-
la proven och det stiller nya krav pa digital kompetens hos

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

savil elever som larare. Inledningsvis beskriver Skolverket
vilken digital kompetens som larare och elever behover ha
for att genomfora ett digitalt nationellt prov och verksam-
heter behover genomga en sjalvskattning och utifran den ta
fram en kompetensutvecklingsplan.

Barn och utbildning har idag 2 264 tkr avsatt for IT-medel.
For att kunna uppfylla skolans forslag pa nationell strategi
ar bedomningen att det i dagslaget finns tillrackligt med
budgetmedel avsatt for skolans digitalisering 2024.

*  Formella behérighetskrav specialldrare till Sar-
skolan (fortbildning med méijlighet till medfi-
nansiering via statsbidrag)

Den | juli 2021 upphérde undantaget fran kravet pa
lararlegitimation for larare som anstilldes fore den | juli
2011 och som undervisar i grundsarskolan, specialskolan,
gymnasiesarskolan eller Komvux som sarskild utbildning.
Fran och med detta datum giller samma regler kring un-
dervisning och betygssattning for dessa larare som for ovri-
ga larare inom skolvasendet. Darefter giller enligt skollagen
2 kap §11-§16 att den som undervisar i grundsarskolan ska
ha avlagt en speciallararexamen med specialisering mot ut-
vecklingsstorning. For att behorighetskravet ska uppnar har
Barn och utbildning idag tva personal inom Sirskolan som
vidareutbildar sig via Skolverkets statsbidrag Hogskolestudi-
er i specialpedagogik.



e 10-arig grundskola (fortbildning med méjlighet
till medfinansiering via statsbidrag)

Riksdagen har gett regeringen i uppdrag lagforslag (bet.
2018/19:UbUI punkt d, rskr.2018/19:104). att ta fram
forslag pa hur en tioarig grundskola kan inféras. Detta gen-
om att forskoleklassen gors om till arskurs ett. Syftet ar att
forbattra kunskapsresultaten genom att eleverna ges mer
undervisning utifran grundskolans kursplaner och inom
den regel- och kompetensmassiga struktur som grundsko-
lan har. Aven de motsvarande obligatoriska skolformerna
grundsarskolan, specialskolan och sameskolan ska utokas
med ett ar genom att forskoleklassen omvandlas till en ny
forsta arskurs. | forskoleklassen ar i dag bade forskollara-
re och vissa larare behoriga att undervisa.Av de drygt 10
000 personer som arbetar i forskoleklassen i Sverige ar
omkring 23 procent larare, 50 procent forskollarare och 4
procent fritidspedagoger. Halften av arbetet i forskoleklas-
sen utfors alltsd av personer med forskollararexamen

och deras vardefulla kompetens ska tas tillvara. Beroende
pa hur behorighetskraven for den forsta arskursen i den

tiodriga grundskolan utformas kan forskollarare behova viss

fortbildning om de ska vara behoriga att undervisa elever i
samma aldersgrupp som dagens forskoleklass. Forordning
innehaller bestimmelser om statsbidrag for fortbildning av
forskollarare verksamma i forskoleklassen i syfte att starka
deras kompetens att kunna undervisa i de forsta arskurser-
na i grundskolan. Statsbidrag lamnas i den man det finns
tillgang till medel och for hogst ett ar i sinder. Barn och
utbildning ska inventera behovet och se dver mojlighet till
studier.

* Nya timplaner HT 2024

Forslagen till nya timplaner ska I6sa problemet med att vis-
sa amnen i sina kursplaner har ett mer omfattande centralt
innehall an vad som &r rimligt i forhallande till undervisning-
stiden i amnet och stadiet. | regeringens forslag star det
bland annat att nya timplanen bor trada i kraft sa snart som
moijligt for att skapa battre forutsattningar for alla elever
att utvecklas sa langt som mojligt mot utbildningens mal.
Andringar som dessa bor inforas infor ett nytt lisar, och da
ar ett ikrafttradande mojligt tidigast infor lasaret 2024/25,
dvs.den | juli 2024. Bland annat kommer amnet elevens val
att forsvinna och SO- samt NO- @amnen att forstarkas.
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9.5 Arbete och socialtjanst

Omrdadet omfattar socialtjdnstens Individ- och familjeomsorg, 6ppenvdrd, arbetsmarknadsenhet samt integration- och flyktingmottagning.
Individ och familjeomsorgen regleras frimst genom bestdmmelserna i socialtjénstlagen och socialtjénstforordningen. Arbetsmarknadsen-
heten dr kommunens organ for samordning av de arbetsmarknadspolitiska insatser som Hjo kommun ansvarar for. AME utfor bland
annat arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for enskilda i samverkan med Férsdkringskassan, Primdrvdrden och Arbetsformedlingen.
Vidare ansvaras for tjdnster som utfors i samverkan med andra kommuner t ex alkoholhandldggning och tillsyn, familjerddgivning och

social jour.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Socialtjanstens verksamhet styrs i stor omfattning av gal-
lande konjunktursvangningar och hur samhallet mar. Det
finns dock en efterslapning i nar behoven blir tydliga inom
socialtjanstens verksamhet, vilket kraver formaga att plane-
ra och se forvantade resultat av forandringar. Budget ar
darfor inte alltid i paritet med behovet.

Verksamheten har for 2023 en totalram pa 92 mkr forde-
lat for individ och familjeomsorg, arbetsmarknadsenheten,
integration och fran och med | maj daven omradet funktion-
shinder.Verksamheten ar oférutsagbar och i manga delar
svar att paverka varfor behovet kan variera dver tid.

Harledning av Varbudget 2024

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2023 92 046
Generell ramtilldelning 3,7 % 706
Generell tilldelning PO 330
Indexuppriakning 2,8 % 591
Kapitaltjanst -18

Politiska prioriteringar

Varbudget 2024 93 655

Ramtilldelning

I Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.
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Politikomrdde har inte tilldelats ndgra medel for sdrskilda
dskanden under vdrprocessen. Nedan folier en sammanstdllning
over omrdden/dskanden som lyfts fran forvaltningen under var-
processen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hdnsk-
juts till hostprocessen.

e Statsbidrag

| samband med att riksdagen stiftar nya lagar och forord-
ningar beslutas ofta om statsbidrag kopplade till lagstiftnin-
gen for att huvudmannen ska kunna stalla om och arbeta
utifran nya rittsregler. Allt fler statsbidrag som ror social-
tjianstens omrade har gatt fran att vara riktade statsbidrag
till generella. Arbete och socialtjanst onskar fa ta del av de
generella statsbidrag inom socialtjanstens omrade som ut-
gar i samband med att regering och riksdag stiftar nya lagar
och forordningar. Detta for att kunna arbeta i enighet med
och na upp till de nya lagkrav som stills pa verksamheten.

Skyddat boende for vdldsutsatta barn och vuxna

Regeringen har beslutat att skyddat boende ska regleras
och bli en ny placeringsform som omfattas av tillstandsplikt
och kvalitetskrav. Reformforslaget omfattar ett tiotal lagan-
dringar och syftar till att stirka rattigheterna for valdsut-
satta vuxna och barn. Forslagen starker aven barnrattsper-
spektivet for barn som foljer med en vardnadshavare till
skyddat boende. Bland annat ska barn som foljer en vuxen
till skyddat boende fa egna beslut och uppfoljningar som
ska handlaggas separat. SKR ar positiv till reglering efter-
som det sakrar kvaliteten och motverkar oseriosa aktorer.
Daremot anser SKR att forslaget till finansiering fran staten
ar undermalig. Enligt SKR:s uppdaterade berikningar kostar
reformen minst 2,4 miljarder att genomfora. | regeringens
utkast till lagradsremiss foreslas att reformen endast fi-
nansieras med 325 miljoner kronor per ar till kommuner.

| budgetpropositionen foreslas dirmed 14 kr/kommunin-
vanare for 2023 och 30 kr/kommuninvanare for 2024-2025
for att genomfora omstallningen.



Starkt tillgdng till fordldraskapsstod

Riksdagen har beslutat att oka det generella stadsbidrag-
et med 100 mkr for att mojliggora for kommunerna att
erbjuda en dkad tillgang till fordldraskapsstod. Regeringen
menar att for att fler barn ska ga en ljus och trygg framtid
till motes ar det viktigt att satsa pa forildraskapsstod som
starker foraldraférmagan, till exempel kunskaper om barns
rattigheter, halsa och att starka foraldrarnas relation till
varandra. Malet med satsningen ar att forialdrar ska fa en
okad och jamlik tillgang till stdd samt bidra till att forebygga
kriminalitet bland barn och unga. Utokningen innebar 400
mkr per ar i statsbidrag under 2023-2025, cirka 40 kr/
kommuninvanare. MFoF, Myndigheten for Familjeratt och
Foraldraskapsstod, har fatt i uppgift av regeringen att folja
upp statsbidragets resultat och hur medlen anvants i kom-
munerna.

Barnets bdsta ndr LVU upphér | krlkommuninvanare

| juli 2022 tradde en ny lag i kraft, Lex Lilla Hjartat, som ska
starka principen om barnets basta och sakerstalla trygghet,
sidkerhet och stabilitet for barn som vardas enligt lagen

med sirskilda bestimmelser om vard av unga och socialt-
janstlagen (LVU). | samband med ny lagstiftning forstarker
riksdagen ocksa det generella statsbidraget med | kr/kom-
muninvanare.

Sociala team

Mbjligheten att inritta sa kallade sociala team ska inféras

i kommunerna. Enligt regeringen kan dessa team bidra

till trygghet och studiero, 6ka narvaron for eleverna och
forbattra samverkan mellan skolan och socialtjansten. For
2023 foreslas 75 miljoner kronor och fér 2024-2025 avis-
eras 250 miljoner kronor arligen. SKR ser positivt pa dkad
samverkan mellan skola och socialtjanst och inrattande

av sociala team kan vara ett satt att organisera arbetet
som passar i vissa kommuner. Genom att fa ta del av detta
statsbidrag skulle det ges mojlighet till att delfinansiera en
projekttjanst som kan samordna arbetet kring tidiga och
forebyggande insatser for barn och unga i riskzon.

¢ Ekonomiskt bistand

Under 2022 sjonk antal hushall som uppbar forsor-
jningsstdd till i snitt 81 hushall per manad (jmf med 100
for 2021 och 107 for 2020) Kostnaderna for det utbetalda
forsorjningsstddet var totalt under aret 7,8 mkr, vilket var
narmare | mkr ligre dn aret dessforinnan. Trots sviktande
konjunktur ar arbetslosheten fortfarande lag, aven om
Arbetsférmedlingen spar en okad arbetsloshet framledes.
Arbetsformedlingens senaste prognos visar att antalet
arbetslosa i Sverige kommer stiga under andra kvartalet
2023 for att kulminera i mitten pa 2024 och sedan minska.
Detta kommer i forsta hand att drabba de som inte ar
forankrade pa arbetsmarknaden, dvs unga och nyanlianda.
For 2023 har riksnormen dessutom skrivits upp med hela
8,6% vilket tillsammans med okade kostnader for el och
hyra kommer att innebara en okning av forsorjningsstodet
oavsett om arbetslosheten stiger eller inte.

¢ Budget och skuldradgivning

Hjo kommun har under manga ar kopt tjansten for bud-
get- och skuldradgivning av Skovde kommun. Under 2022
fattades beslut om att saga upp avtalet med Skovde for
att kunna erbjuda tjansten pa hemmaplan. Antal arenden
har de senaste aren fram till 2021 legat runtl0. Under
2022 okade dock den siffran till 18 och under hittills un-
der 2023 har reda 9 nya arenden inkommit. Budget- och
skuldradgivningen handliggs idag av socialsekreterarna for
ekonomiskt bistand inom ramen for deras ordinarie ar-
bete. Det kan bli en utmaning for verksamheten framgent
att handlidgga dessa arenden om okningen fortsitter. Fragan
kommer att lyftas i hostprocessen beroende pa utvecklin-
gen under aret.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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*  Okning av orosanmadlningar

Arbete och socialtjanst har sedan borjan av 2021 sett en
kraftig okning av antal orosanmalningar gallande barn och
unga. Sedan 2021 har antalet orosanmalningar mer an for-
dubblats. Det har ocksa skett en férindring avseende antal
oppnade utredningar dar allt fler orosanmalningar leder

till utredning. Att fler orosanmalningar leder till utredning
vittnar om en storre allvarsgrad i anmalningarna an tidigare.
Socialtjansten har maximalt 4 manader pa sig att fardigstalla
barnavardsutredningar. Den senaste tiden har lingre utred-
ningstid uppat 4 manader snarare varit regel 4n undantag,
vilket ocksa tyder pa en annan komplexitet an tidigare.

Inom omradet missbruk/beroende har ocksa det skett en
kraftig 6kning av orosanmalningar sedan slutet av aret. Det
har sedan en tid tillbaka funnits en oro att missbruket fram-
ledes kommer att oka som en konsekvens av pandemin.
Flera kommuner runtom i regionen flaggade redan forra
aret for en dkning av drenden. Aven inom detta omrade ser
vi en annan allvarlighetsgrad i arendena an tidigare och be-
tydligt fler LVM-utredningar, dvs utredningar som ror tvang-
somhandertagande, har 6ppnats och lett till fler placeringar
pa SiS-institution. Fler drenden som ror bostadsléshet och
missbruk har ocksa under aret handlagts. Efter en omor-
ganisation forra aret samlades all handliaggning som rér
missbruk/beroende, vald i nara relation och socialpsykiatri

i tva socialsekreterartjanster for att minska sarbarheten
kring missbrukshandlaggningen och oka mojligheterna

att arbeta mer forebyggande med vald i ndra relation. Ti-
digare var det enbart en handlaggare som ansvarade for

all utredning kring missbruk/beroende och arenden som
rorde socialpsykiatrin och vald i ndra relation behandlades
av bistandsbedémarna. Utvecklingen ar dock orovickande
och om inflode av drenden fortsitter pa samma hoga niva
under dret kommer det inte finnas majlighet att handligga
alla drenden med befintligt tjansteunderlag. Fragan foljs upp
och lyfts i hostprocessen.

Andrade lagkrav inom omradet vald i nira relation stiller
ocksa andra krav pa arbetssatt och ett tydligare fokus pa
ett valdsforebyggande arbetet. | juli 2021 kom ett nytt
tillagg i socialtjanstlagen (2001:453), som innebar att so-
cialndmnden ska verka for att valdsutdvare andrar sitt
beteende.Verksamheten haller pa att se 6ver hur detta
uppdrag kan inforlivas inom befintlig organisation med be-
fintliga tjanster, men i dagslaget ar det en stor utmaning.
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Diagrammet ovan visar antalet orosanmdlningar 2020-2022
samt en prognos for heldret 2023 om anmdlningstakten fortsdt-
ter i samma takt likt drets 3 forsta mdnader.

¢ Placerade barn och unga och vuxna

| takt med att antalet orosanmalningar okar kan det kon-
stateras att fler barn och unga behovt placeras i familjehem
men ocksa pa HVB. Kostnaderna for barn placerade i famil-
jehem har anda minskat da Arbete och socialtjanst i dag har
betydligt fler egna familjehem 4n konsulentstodda. Dock
har behovet av placeringar for vuxna med beroendeprob-
lematik okat. | dagslaget har Arbete och socialtjanst 6 plac-
erade vuxna varay, 2 pa SiS-institution. Sa manga placerade
vuxna pa en och samma gang har Arbete och socialtjanst
inte haft tidigare och kostnaderna for vuxenplaceringar har
darmed ocksa okat. Den totala prognosen for placering-
skostnader &r svar att forutspa.

* Samordning av tidiga insatser

Utvecklingen av barn i utsatthet ar mycket oroande. Me-
darbetare fran socialtjinst, forskola/skola och fritids—verk-
samheten beskriver att det ofta ar latt att identifiera vilka
barn som visar tidiga tecken pa destruktiva beteenden och
darmed loper en hogre risk att senare hamna i kriminalitet
och utsatthet. Trots det ar manga dverens om hur svart
det ar att styra resurser mot tidiga stodinsatser. Forsknin-
gen ar entydig; goda uppvaxt-willkor, god halsa och mo-
jlighet att klara skolan med godkanda betyg bidrar till att
minska risken for att en person ska bérja bega brott. So-
cial-styrelsen har ocksa sammanstillt de riskfaktorer som
ar starkast kopplade till att barn utvecklar ett brottsligt
beteende. Det handlar bland annat om svarigheter med
impuls—kontroll, aggressivitet, bristande sociala fardigheter,
vald i hemmet och lag socioekonomisk standard. Forildrar-
nas hilsa och férmagor har ocksa stor betydelse.



Det behovs fler tidiga och samordnade insatser till barn i
riskzon. Det finns idag kunskap och goda resultat fran ut-
vecklings—arbetet med tidiga och samordnade insatser, TSI.
Det handlar om att personal fran skola, social-tjansten och
hilso- och sjukvarden samarbetar i team med stod-insats-
er till barn och deras foraldrar, sa att problem fangas upp
innan de blir akuta. For att vanda den negativa utvecklingen
maste vi arbeta tillsammans och samordna vara insatser
och for det behovs en samordnande funktion om vi ska
klara av att |16sa problemen for framtiden.

* Nya reformer och lagkrav

En av de storsta forandringarna for socialtjansten framledes
ar forslaget om ny socialtjanstlag som skulle tratt i kraft

| januari 2023. Inforandet ar senarelagt till 2025. Huvud-
forslagen i den nya lagstiftningen innebar storre fokus pa
forebyggande arbete och sankta trosklar till socialtjansten.
Bland annat vill man géra insatserna fran socialtjansten mer
lattillgangliga och foreslar darfor fler icke-behovsprévade
insatser. Inom vilka omraden ger man kommunen ritt att
sjalva besluta, undantaget ar placeringar i familjehem samt
HVB, kontaktperson/kontaktfamilj samt forsorjningsstod.
Socialtjansten ska aven, i annu hogre utstrackning, planera
sina insatser for den enskilde och sarskilt beakta behovet
av tidiga och férebyggande insatser och ocksa systematiskt
arbeta med uppfoljning. Flera forslag for att starka barnets
rattigheter med stod av Barnkonventionen ges ocksa i
slutbetankandet. Det har ar ett omstallningsarbete som
kommer att ta tid i ansprak fran bade chefer och stodfunk-
tioner sa som verksamhetsutvecklare och administrativ
personal.Andra reformer och lagandringar som verksam-
heten ocksa behdver ta héjd for och planera utifran ar
samsjuklighetsutredningen, omstallning till god och nara
vard samt férandringar i lagstiftningen gillande vald i nira
relation.

¢ Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsformedlingen har det huvudsakliga ansvaret for ar-
betsmarknadspolitiken. Kommunens ansvar for arbetsmark-
nadspolitiken regleras framfor allt i tva lagstiftningar. Lagen
om arbetsloshetsnamnd (1944:175) som anger att varje
kommun ska ha en namnd som har till uppgift att vidta eller
pa annat sitt frimja kommunala atgarder for att forebygga
arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet samt
i socialtjanstlagen (2001:453). Socialtjanstlagen anger att so-
cialnamnden ska framja den enskildes ratt till arbete, bostad
och utbildning. Dartill far nimnden begira att den som up-

pbar forsorjningsstod under viss tid ska delta i av namnden
anvisad praktik eller annan kompetenshojande verksamhet.
Arbetsformedlingen har de senaste aren reformerats till att
bli en dvervakande myndighet av fristiende aktdrer som
har i uppdrag att skota matchning mellan arbetssokande
och arbetsmarknad. Arbetsformedlingens nya arbetssatt
med upphandlade aktorer ar inte anpassat och lampar

sig inte for de individer med komplex problematik och
funktionshinder som star langt ifran arbetsmarknaden och
samtidigt som arbetsldsheten sjunker i hela landet sa visar
statistiken att de som star langt ifran arbetsmarknaden
kommer annu langre ifran.

Det finns ett stort kompetensforsorjningsbehov inom
kommunens olika verksamheter samtidigt som det finns
ett antal individer som star langt utanfor arbetsmarknaden
och uppbar forsorjningsstod. Hjo, Tibro och Skévde med
Skovde som projektagare har gemensamt lamnat in en
ESF-ansokan med benamningen STEGA. STEGA ska tillam-
pa ett nytt arbetssatt som gor arbetsplatsen till en aktiv
medskapare for att stotta arbetssokandes etablering pa ar-
betsmarknaden. Arbetsplatser som ar aktuella for projektet
aterfinns inom skola/férskola och vard och omsorg. Pro-
jektet ska delfinansieras av respektive kommun genom s.k
serviceassistentjobb som kan anstillas via subventionerade
anstallningar som exempelvis nystartsjobb eller introduk-
tionsjobb. Under ett ar ska deltagaren varva teoretiska
studier med fordjupat praktiskt lirande pa arbetsplatsen.
Askande av medel for dessa anstillningar kommer hanteras
av kommunledningskontorets HR-avdelning.

Flyktingmottagande

Kommuntalet for 2023 som avser nyanlanda ar faststallt till
6 individer. Den nya migrationspolitiken med minskat flyk-
tingmottagande har inneburit en halvering av mottagandet
av nyanlanda. Detta innebar att verksamheten inte langre
kan finansiera en heltidstjanst som integrationscoach och
tjansten kommer under varen 2023 att avvecklas. Flykting-
mottagandet kommer framover att samordnas av ovriga
tjanster pa AME. Kommunen har ocksa fatt ett tilldeln-
ingstal gillande massflyktingar fran Ukraina och beriknas
under aret ta emot |4 personer fran Ukraina.Verksam-
heten har sokt och tilldelats medel fran Lansstyrelsen
aret ut till en projektanstillning som flyktingguide/flykting-
samordnare for mottagandet av ukrainska flyktingar.
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9.6 Vard och omsorg

Vdrd och omsorg ansvarar for att tillgodose kommunens dldres och funktionsnedsattas behov av stidinsatser, omvdrdnad och hdlso- och
sjukvdrd i eget och sdrskilt boende. Aldreomsorgen omfattar hemvdrd i ordindrt boende, korttidsvdrd, dagverksamhet, sdrskilt boende,
kommunal hdlso- och sjukvdrd.Verksamheten till funktionsnedsatta handlar frdmst om insatserna enligt LSS-lagen: personlig assistans,
ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, boende med sdrskild service samt hdlso- och sjukvdrd. Fr o m
I maj tillhor verksamheten till funktionsnedsatta politikomrddet Arbete och socialtjénst.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Forvaltningen har under 2023 tilldelats |58 mnkr i budget-
ram for politikomradet Vard och omsorg. Fran och med

| maj 2023 ar omraden Funktionshinder dverflyttat till
politikomradet Arbete och socialtjinst.Verksamheten ar
mycket personalintensiv, 80 % av budgeterade kostnader ar
personalkostnader. Personaleffektivitet ar darfor nyckeln till
ekonomisk balans for Vard och omsorg.

Harledning av Varbudget 202

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2023 157 608
Generell upprikning ramtilldelning 3,7% 5054
Generell upprakning PO 2 367
Indexupprikning 2,8% 1110
Kapitaltjanst -83

Politiska prioriteringar:

Varbudget 2024 166 056
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Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda investeringar.

Politikomrdde har inte tilldelats ndgra medel for sdrskilda
dskanden under vdrprocessen. Nedan folier en sammanstdllning
over omrdaden/dskanden som lyfts fran forvaltningen under var-
processen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hénsk-
juts till hastprocessen.

* Ny arbetstidslag

EU-kommissionen har ifragasatt om kollektivavtalet Allman-
na bestaimmelser (AB) ar forenligt med EU:s arbetstids-
direktiv i vissa delar. Parterna har darfor kommit overens
om att skarpa kollektivavtalets regler avseende dygnsvila i
syfte att varna individernas skydd och sakerstalla att avtalet
ar forenligt med arbetstidsdirektivet. Andringarna trader i
kraft | oktober 2023. Reglerna avseende dygnsvila skarps,
savil vid planerad arbetstidsforlaggning som vid oférutsedd
hindelse. Det tydliggdrs ocksa att en arbetstagare som har
fatt sin dygnsvila inskrankt har ritt till kompenserande vila
och i vilken omfattning.

ForVard och Omsorg kommer detta innebéara utmaningar
kring schema och bemanning da flera av de sedan linge
vedertagna sitten att planera bemanning pa inte lingre
kommer att fungera. Redan nu pagar arbetet med att skapa
scheman utifran de nya forutsattningarna och dessa ska
implementeras under tidig host. Det ar dock annu for tidigt
att avgdra om detta far nagra betydande ekonomiska eller
personella effekter i verksamheterna.



« Aldreomsorgslag

For att fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehall
samt skapa forutsattningar for en nationellt mer likvar-

digt god kvalitet foreslas att det ska inféras en sarskild lag
om aldreomsorg som ska komplettera socialtjanstlagen.
Malsittningen &r att lagen ska trada i kraft under 2024 men
detta ar annu inte fastsallt. | dagsldget ar det annu inte helt
kant vilka effekter denna lagstiftning kommer att fa pa verk-
samheten. | hostprocessen kommer detta dock sannolikt
vara tydliggjort och forvaltningen aterkommer darfor vid
behov kring detta.

¢ Demensboende

Varije ar insjuknar ca 20 000 personer i Sverige i nagon
form av demenssjukdom och en av fem individer dver 80 ar
drabbas. Den demografiska utvecklingen innebar att andel-
en dldre invanare i Hjo dkar och bedémningen ar darfor att
antalet personer med demensdiagnos darfor inte kommer
att minska. Istallet forutspas en dkning vilket kommer att
stilla storre krav pa demensomsorgen och hur denna ar
organiserad. En del i detta ar ett dkat behov av platser pa
demensboende.

| dagslaget finns 12 personer med beslut om sarskilt bo-
ende och som har ett specifikt behov av att fa en plats pa
kommunens demensboende Sigghusberg. | vintan pa en
ledig plats ges omsorg i det egna hemmet via hemtjanst
eller pa kommunens korttidsboende.

Eftersom kon ar lang redan nu bedémer forvaltningen att
en lésning behdver komma pa plats relativt snart. Avsikten
ar att ta fram olika forslag pa hur detta kan l6sas och ater-
komma med kostnader till hostprocessen.

* Bemanning natt Villa Rosell

Pa sarskilt boende Villa Rosell finns 38 boenderum fordelat
pa fyra avdelningar. Bemanningen under natten ar tva per-
soner vilket innebar att det 4r |9 boende pa tva avdelningar
per personal. Detta ar fler till antalet an kommunens 6vriga
SABO och upplevs vara en otillricklig bemanning, bide

ur ett patientsakerhetsperspektiv och ur arbetsmiljohan-
seende.

Framst bygger detta pa en kansla av otrygghet. For de bo-
endes del kan det handla om att det drojer innan tillsyn
sker. Ur ett medarbetarperspektiv sa upplevs stress over
att inte kunna ha koll pa vad som hander i olika delar av
huset.

Med tanke pa de utmaningar som finns avseende kompe-
tensforsorjningen och svarigheter att rekrytera sa anser
forvaltningen dock att andra alternativa ldsningar maste
utredas innan man utokar verksamheten med fler me-
darbetare. Det som kan vara aktuellt ar till exempel olika
tekniska I8sningar, sasom digital tillsyn, for att oka trygg-
hetskanslan och sakerstalla att medarbetarna kan fokusera
pa ratt saker. Forvaltningen aterkommer saledes till detta
under hostprocessen.
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9.7 Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritidsverksamheten ansvarar for bibliotek, kulturarrangemang, kulturturism/turism, biograf, utstdllningsverksamhet
samt 6vrig kulturverksamhet i kommunen, fritidsgdrd, fritidsanlédggningar, foreningssamverkan och foreningsbidrag, simskola, utomhusbad,

uthyrning av lokaler m.m.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Ar 2023 uppgar politikomradets budgetram till 25 344

tkr. Cirka 50 % av budgetramen ar fritidsverksamhet med
fritidslokaler, utomhusbad, traningsplaner, bidrag till organi-
sationer samt fritidsgard. 25 % av ramen ar kulturverksam-
het med bland annat bibliotek, kulturkvarter, utstallningar,
kulturnat och evenemang. Turismens del utgor drygt 8 % av
den totala ramen och resterande del ar gemensam admin-
istration (cirka 17 %).51 % av de budgeterade kostnaderna
bestar av interna kostnader for lokalhyra och kop av tjan-
ster samt kapitaltjanst. 40 % av budgeten ar personalkost-
nader.

Harledning av Varbudget 2024

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2023 25 344
Generell ramtilldelning 3,7 % 324
Generell tilldelning PO 152
Indexupprakning 2,8 % 316
Kapitaltjanst 57

Politiska prioriteringar

Varbudget 2024 26 193

Ramtilldelning

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjanstkostnader pa gjorda investeringar.
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Politikomrdadet har inte tilldelats nagra medel for sdrskilda
dskanden under vdrprocessen. Nedan folier en sammanstdllning
over omrdaden/dskanden som lyfts frdn forvaltningen under var-
processen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hdnsk-
juts till hostprocessen.

e Utokning av verksamhetsmedel

Kultur, turism och fritid har under en langre tid haft svart
att na upp till budgeterade intdktsnivaer inom flera av verk-
samheterna. Konsekvensen av detta blir att motsvarande
utrymme for kostnader saknas, kostnader som ar nédvan-
diga for att bedriva fortsatt verksamhet. | takt med att Hjo
vixer bade avseende befolkning, besdkare och inom fritid-
sutbudet dkar ocksa anviandandet av vara anldggningar och
ytor for verksamhet. Detta ar saklart mycket positivt men
det medfor i sin tur ett okat slitage och darmed ett behov
av att byta ut och/eller reparera materiel och inventarier.
Inom nuvarande budgetram finns inget eller valdigt lite
utrymme for detta.

Problem uppstar dven nar nagon avslutar sin tjanst och ny
personal ska rekryteras. Den som tilltrader tjansten har
allt som oftast ett hogre lonekrav an den som slutar. For
att kunna bibehalla stillningen som attraktiv arbetsgivare
och moéta konkurrensen fran dvriga arbetsgivare maste vi
mota dessa krav. Inom den snava ram som vi har idag finns
ingen tackning for dessa okade kostnader och aven enstaka
nyrekryteringar far stor paverkan pa var mojlighet att halla
budget.

Kontaktcenter ser ocksa okade kostnader for bland annat
mobiltelefoni genom att behovet av att anvanda mobiltele-
fon i arbetet okat over tid.

Konsekvenserna av att dessa medel saknas kommer redan
infor 2024 innebara att verksamheten behover se over
genomfdrande av besparingar for att kunna halla budget.

Sammantaget askar Kultur, turism och fritid darfor for en
utokning av verksamhetsmedel med 545 tkr.



9.8 Teknisk service

Teknisk Service omfattar fastighetsforvaltning inkl. lokalvdrd och verksamhetsvaktmdsteri, mdltidsverksamhet samt gata-, park- och
hamnverksamhet. Aven ndringslivsenheten, exploateringsverksamheten och den taxefinansierade vatten- och aviloppsverksamheten ingdr
i politikomrddet. Fastighetsverksamheten omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn, vaktmdsteritjénster och lokalvard i kommunens
samtliga fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten lagar alla madltider till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for tillagning och leverans av mat till matserveringen pd Rodingen. Gata-, park- och hamnverksamheten omfattar drift och
underhdll av gator, vagar, gdng- och cykelvdgar, hamn, parker och gronytor, samt drift och skétsel av vatten- och avloppsledningsndten. |
uppdraget ingdr dven skotsel av kommunens skog, naturreservatet Hjo-dns dalgdng och byggnadsminnet Hjo stadspark.

Verksamhetsanalys och ekonomi

Teknisk service tilldelade ram ar 2023 uppgar till 20 663
tkr. Merparten av detta ramanslag, ligger pa verksamheten
Gata/ Park och Hamn (20 007 tkr). Ovriga verksamheter
finansieras huvudsakligen via intern forsaljning av tjan-

ster och intern hyra avseende verksamhetslokaler. Fas-
tighetsverksamheten har en nollbudget da verksamheten

ar finansierad med interna och externa intakter. Den ge-
mensamma administrationen, inkl. mark och exploatering,
har en nettoram om -81 | tkr vilka avser personalkostnader,
kapitaltjanstkostnader och administration for ledningsfunk-
tionen och naringslivsenheten inom politikomradet (2 839
tkr) samt intdkter fran forsiljning av villa- och industritom-
ter (-3 650 tkr). Maltidsenheten har en ram om | 467 tkr,
varav 552 tkr avser 6vertagandet av Rédingens maltidsverk-
samhet fran Vard och Omsorg. Inom Teknisk service finns
ca 70 heltidstjanster fordelade pa ca 80 personer vilket gor
Teknisk service till det tredje mest personalintensiva politi-
komradet efter Vard och omsorg och Barn och utbildning.

Harledning av Varbudget 2024

Ramtilldelning

Harledning Belopp (tkr)
Budget 2023 21 214
Generell ramtilldelning 3,7% 48|
Generell tilldelning PO 226
Indexupprakning 2,8 % 466
Kapitaltjanst 470
Aterféringar -3 000

Politiska prioriteringar

Varbudget 2024 25 857

| Hjo kommuns varbudgetprocess har ramtilldelning skett
till vartdera politikomrade med ett generellt paslag baserat
pa politikomradenas budgeterade personalkostnader 2023
med 3,7 % samt generell tilldelning for hogre PO kostnader,
en indexupprakning av ovriga kostnader med 2,8 % samt
tackning for kapitaltjinstkostnader pa gjorda investeringar.

Politikomradet har inte tilldelats nagra medel for sdrskilda
dskanden under vdrprocessen. Nedan folier en sammanstdllning
over omrdaden/dskanden som lyfts fran forvaltningen under var-
processen, men beslut om eventuell tilldelning av medel hdnsk-
juts till hostprocessen.

*  Fordndringar i forordningen om producentansvar for
forpackningar

Regeringen beslutade sommaren 2020 om férandringar i forord-
ningen av producentansvar for forpackningar. Detta dr en stor
reform som innebar att kommunen star infor ett omfattande
forandringsarbete. Foljande hallpunkter ar centrala:

I. | januari 202: Kommunerna far ansvaret for insamlingar av
forpackningar fran hushall genom fastighetsnara insamling
eller lattillgangliga insamlingsplatser. Detta ansvar innebar ett
forandrat arbetssitt for kommunalférbundet Avfall & Ater-
vinning Skaraborg. | nulaget samarbetar teknisk service med
kommunalforbundet i syfte att identifiera tankbara lokaliser-
ingar av insamlingsplatser.

2. | januari 2026: Kommuner ska ordna separat insamling av
forpackningar pa torg och i parker samt andra populira
platser dir kommunen har ansvar for renhéllning.

3. | januari 2027: Kommuner ska ordna separat insamling av
forpackningar fastighetsnéra och fran verksamheter som ar
samlokaliserade med hushall och som anmalt att man vill
ha kommunal insamling. Kommunen ska ordna insamling av
forpackningar vid lattillgangliga insamlingsplatser for skrym-
mande forpackning.

Forandringen kommer genomforas i samarbete med AAS men
den héllpunkt som far storts konsekvens for samhillsbyggnad
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infaller | januari 2026 da vi ska samla in férpackningar pa vara
allmanna platser. Kommunerna kommer att fa ersattning for sitt
arbete av producenterna och férvaltningen aterkommer med
redovisning av eventuella konsekvenser infor budget 2026.

¢ Lagen om skydd mot olyckor och brandsikerhet

Den | januari 2021 kom forandringar i lagen om skydd mot oly-
ckor (LSO). Med stod i dessa forandringar har Riddningstjansten
Ostra Skaraborg, ROS, forelagt Hjo kommun att installera heltick-
ande boendesprinklers i ett LSS-boende. Fastighetsavdelningen har
finansierat denna atgard inom ram 2022.

| dagslaget finns sprinklers pa Sigghusbergs dldreboende men
pa ovriga omvardnadsboenden for dldre och funktionsvarierade
saknas detta. Under varen 2023 har ROS forelagt Hjo kommun
att installera sprinklers pa samtliga omvardnadsboenden i kom-
munen. Forvaltningen uppskattar den totala kostnaden till cirka
6 mnkr. Samtliga sarskilda boenden finns i inhyrda lokaler och
Hjo kommun som verksamhetsutovare ar ansvarig for att det
installeras sprinklers.Vilken part som ska bekosta installationen
blir en avtalsfraga som far |6sas i diskussion med respektive fas-
tighetsagare. Forvaltningens bedomning ar att fastighetsagaren
bor sta kostnaden och att denna i sin tur laggs pa kommunens
hyreskostnad. Forvaltningen lyfter ingen askande i nulaget men
bevakar frigan i dialog med ROS och de externa fastighetsigarna
och aterkommer i héstprocessen.

e Utokat atagande skotsel nya omraden

Under 2024 kommer Hjo kommun att fa tva nya bostadsomraden,
Knapplan Sédra och Séder 6:1. Pa bada dessa tillkommer gator
och 6vrig allman platsmark som samhallsbyggnad ska skota och
underhalla. Den arliga kostnaden for detta uppgar till 200 tkr. Sam-
hallsbyggnad askar 200 tkr for detta.

¢ Kommunekolog/ Naturvardskompetens

For att leva upp till de krav som stills pa kommunens arbete med
ekologisk hallbarhet och klimatanpassning ser samhillsbyggnad
behov av en kommunekolog. Klimatforandringarna och deras
konsekvenser ar en planeringsforutsittning vi maste forhalla oss
till.Varje kommun har ansvar for att arbeta med de dtgirder som
relevanta utifran kommunens riskbild och férutsittningar. Under
hosten 2021 hade forvaltningen en dialog med Lansstyrelsen i
Vistra Gotaland om vikten av att Hjo kommun kommer i ging
med sitt klimatanpassningsarbete. Det finns en regional klimatan-
passningsplan och utifran denna 4r det meningen att Hjo kommun
ska ta fram atgirder i lokala klimatanpassningsarbetet. Den fysiska
planeringen i hela ledet fran oversiktsplan, detaljplaner och vidare
ner till bygglov behover utformas med hansyn till naturvarden och
kunskap om klimatforandringarnas konsekvenser.

Naturvardsfragor kopplade till biologisk mangfald, jordbruksmark,
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strandskydd, artskydd och klimatutmaningar skar rakt igenom
bade den dagliga driften i gata/parkverksamheten och i samhall-
sbyggnadsprocessen nar det kommer till fysisk planering, exp-
loatering och bygglovshanteringen. | driften av vara gronomraden
har vi en lagstadgad skyldig att forhindra spridning och bekampa
invasiva arter. | detaljplaneprocesserna blir mélkonflikterna mellan
Plan- och bygglagen och Miljobalken mer komplexa och kravet
pa olika typer av utredningar dkar. Fér kommunen handlar det
om att anpassa detaljplaner och exploateringar pa ett sitt som
ar langsiktigt hallbart och tar sa stor hansyn till naturvarden som
mojligt. Att sa tidigt som majligt identifiera dessa fragor innebar
kostnadsminskningar i planprocessen.

| nulaget saknar samhallsbyggnad den kompetens vi skulle behova
for att arbeta med ovanstaende fragor och askar dirfor medel
till en tjanst som kommunekolog. Tjansten foreslas delas mellan
Teknisk service och Plan & Bygg och dskandet for Teknisk service
uppgar till 400 tkr.

Omfoérdelning till Plan och bygg

1 2023 ars budget tilldelades Teknisk Service medel for en tjanst
kopplat till mark och exploatering. 2023 anstilldes en ny Plan och
byggchef som arbetar halvtid med mark- och exploateringsfragor
och resterande 50 % som chef for medarbetarna pa Plan & Bygg.
Darfor omfordelas medel motsvarande halva tjansten, 410 tkr,
fran politikomrade teknisk service till Plan och bygg 2024.



9.9 Taxefinansierade Verksamheter

P ARy

Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening av
avloppsvatten samt distribution av dricksvatten i ledningsndtet
inom Hijo, Korsberga, Blikstorp och Fdgelds.Verksamheten dr i
sin helhet taxefinansierad vilket betyder att de hushdll som dr
anslutna finansierar verksamheter genom avgifter for vatten
och avlopp.Vid utgdngen dr 202 | hade verksamheten ca 2 450
abonnenter.

Harledning av Varbudget 2024

Verksamheten har inget kommunbidrag utan verksamheten
finansieras via taxor och avgifter. Separat budget upprittas i
samband med hostprocessen.

¢ Utmaningar i den ndra framtiden

Statusen pa vattenverk och avloppsreningsverk ir god men
stora delar av vart ledningsnit ar fran 60- och 70-talen.

En underhallsplan utarbetades under 2021. De kommande
aren kommer kostnaderna for underhdll och reinvestering-
ar i ledningsnat att oka.Av denna anledning avsatte kom-
munstyrelsen ytterligare 3 mnkr arligen for detta i invester-
ingsplanen for 2022-2026.

* Intdktsforandringar

Ett eventuellt behov av att hoja taxan infor 2024 kommer
att hanteras i sarskild ordning och beslutas av kommun-
fullmaktige.

LR R XYY

Renhdllning

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall &
dtervinninv Skaraborg,AAS; som dr ett kommunalférbund med
ansvar for insamling och behandling av hushdllsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets
omhdndertagande. | likhet med VA-verksamheten dr AAS helt
finansierat via taxor. Ovriga medlemmar i AAS dr Tibro, Skévde,
Karlsborg, Téreboda, Skara, Falkoping, Mariestad samt Gull-
spdng. Hjo kommun far drligen ett bidrag fran AAS pd 30 kr
per invdnare for att finansiera dterstdllandet av gamla deponier.
Utéver detta betalar AAS ett drligt arrende for dtervinningscen-
tralen som motsvaras av kostnader for avskrivning och rdnta pd
anldggningen.

Harledning av Varbudget 2024

Verksamheten har inget kommunbidrag utan verksamheten
finansieras via avgifter som debiteras forbundets kunder.
Separat budget upprattas av AAS.

Efterfrageférindringar/Behov/Askanden
*  Sanna friluftsomrade

Utredningar kring de féroreningar som hittats pa omradet
pagar. | nulaget finansieras kostnaderna med medel for
Avsittning till deponier. Nar den pagaende undersokningen
ar klar kan ett forslag till vidare atgirder och kostnads-
berikning for aterstillandet presenteras och en eventuell
finansiering utredas.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024



72 o0 o

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024






Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



