| Hjo skapar vi framtiden tillsammans



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen foljer i allt vasen-
tligt RKR:s rekommendation nr.15 och
innehaller dvergripande beskrivningar av
kommunens stallning och utveckling.

Finansiella rapporter

| detta block aterfinns kommunens redo-
visningssprinciper darefter resultatrakning,
kassaflodesanalys och balansrakning.

Ovrigt

| detta block aterfinns ordlista och defini-
tioner.

Sa laser du Hjo kommuns
delarsrapport:

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens redovisning av
verksamheten for arets forsta 8 manader och fokuserar
pa prognos for helaret och avlimnas av kommunstyrelsen
till kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till dig som
ar invanare eller foretagare i kommunen, och naturligtvis
till kreditgivare, leverantorer och samarbetspartner. Har
kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur maluppfdlj-
ningen har gatt och hur skattepengarna har anviants.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Maluppfoljning och god ekonomisk hushallning



HJO KOMMUN

Handelser av vasentlig betydelse

Forsta halvan av 2025 har varit en intensiv och handelserik period.
Vi har manga positiva saker att berdtta om men ocksa utmaningar
som foljer som konsekvenser av en orolig och oforutsagbar om-
varld. Den aterhdmtning av ekonomin, efter en kraftig lagkonjunk-
tur, drojer langre an vantat vilket paverkar kommunens ekonomi.

Efter arets forsta ekonomiska prognos kunde vi se svarigheter
med att uppna en budget i balans till kommande arsskifte. Hjo
kommuns férvaltning tog under varen fram en atgardsplan for en
budget i balans. Atgéirdsplanen ar nagot forvaltningen kommer att
arbeta vidare med tillsammans med medarbetarna inom de verk-
samheter som ar berorda.

Det har varit en lugn och fin sommar i Hjo. Som den turiststad
Hjo ar sa har upplevelsen varit att det varit annu en framgangsrik
sommar med manga besokare pa plats.Vadrets makter, som gett
oss manga soldagar, har formerat allt det Hjo kan erbjuda i form
av bad, naturupplevelser, en glass i hamnen eller ett trevligt restau-
rangbesok.

Naringslivsarbetet och samarbetet mellan naringslivet och Hjo
kommun fortsitter att utvecklas och det gemensamma foretag-
sklimatet forbattras! Fore sommaren kom signaler fran Svenskt
Naringsliv om att Hjo kommun aterigen har fatt ett hojt betyg.
For andra aret i rad nar Hjo kommun all-time high i foretagskli-
matsmatningen fran Svenskt Naringsliv, vilket tydligt visar att vara
gemensamma insatser ger effekt. En notering for 2025 med 3,97 i
betyg, att jamfora med 3,45 i snitt i riket.

Naringslivsgalan "Guldhjartat” dgde, for tredje aret i rad, rum pa
Grebbans nojesrestaurang! Det var en harlig varkvill, s3 manga
glada manniskor som samlats for att fira naringslivet i Hjo.Vadret
var ocksa pa var sida sa den forsta stunden fick vi njuta utomhus
och hinga en stund med varandra. Foretagsfrukostarna har varit
vilbesdkta och ett antal foretagsbesdk har ocksa genomforts.

| &r radde det en storre tillforsikt infor sommarens bemanning
inom framst dldreomsorg och funktionsstod. Fler vikarier fanns
att tillgd vilket majliggjorde en bra planering for att ordinarie
medarbetare skulle kunna ga pa semester som planerat. Nir se-
mesterperioden |opt ut kan vi konstatera att den tillforsikt som
kandes infor sommaren var berattigad. Det har vart en stabil och
bra vikariebemanning i sommar vilket vi ar mycket glada och tack-
samma for. Ett stort tack till alla medarbetare och till alla vikarier,
det dr tack vare er som vi kunnat bemanna alla vara verksamheter
med hog kvalitet.

Av allt som hint i Hjo det forsta halvaret kan nagra saker lyftas
fram sarskilt;

* | borjan av aret hade vi den stora gladjen att starta upp for-
skolan Skutan pa Redarvigen. Hjo ar en av fa kommuner dir
barnantalet 6kar och vi har pga detta haft overskrivningar av
barn i forskolan.

e Kulturskolan firar 50 ar — detta har uppmarksammats bland
annat genom harliga forestillningar pa Stora Park
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«  Aretinleddes med en yrkesmissa med fokus pa att inspirera
eleverna till framtidsdréommar och val underbyggda val av
gymnasieprogram och yrken — har motte elever och repre-
sentanter for naringslivet. Ny arbetskraft hittades och anstall-
des, en hel del ungdomar fick sommar, helg och timjobb.

*  Forvaltningen har arbetat fram ett nytt planprogram for
Hammardalsomradet med boendemiljoer for fler olika
behov. Planprogrammet visar hur ett 100-tal nya bostader
skulle kunna byggas pa omradet mellan Skogsvigen och
Hjoans dalgang.

*  Pa dvergripande niva arbetar forvaltningen fram ett forslag
till ny oversiktsplan. | oversiktsplanen tar kommunen stalln-
ing till hur mark- och vattenomraden inom kommunen ska
anvindas i framtiden och vilken malsattning kommunen har
att utvecklas. Den visar i grova drag hur kommunen vill att
stad och land ska utvecklas, vilka omraden som bedéms vara
lampliga for ny bebyggelse och var det inte bor byggas av
olika skal.

e Under arets forsta hilft har nya gang-cykelvigar och trot-
toarer fardigstallts.

*  Lokalvarden har bidragit till kommunens miljdarbete och
minskat sin kemikalieanvindning med 80% fran 14 till 4 pro-
dukter

*  Inom fritidssidan har flera lyckade evenemang genom-
forts tillsammans med kommunens foreningar, bland annat
Hogalidens dag, Sommaridrottsskola, nyinvigning av Pil-
grimsleden Hjo-Kungslena

*  Lagom till utomhussasongen stod de nya utomhusbanorna i
Stadsparken klara.

*  Simskolan blev aterigen lyckad med 6ver 400 barn och unga
som deltagare.

«  Over 700 barn och elever deltog i 2025 ars kampanj Skrip-
plockardagarna, ett initiativ fran Hall Sverige rent.

*  Under 2025 fyller det europeiska byggnadsvardsaret 50
ar och uppmirksammas lite extra. | Hjo arrangerades
forelasningar och en hel dag kring byggnadsvard med up-
pvisning av praktiska moment i samskoleparken. En ny guidad
tur genom staden har tagits fram med fokus pa fargsittning;
“En vandring genom trastaden Hjos fargskala”.

Jag ar stolt 6ver att bo och verka i Hjo!
Vi har mycket att vara stolta over och i det allra mesta fungerar

det bra! Vi tar garna emot synpunkter och idéer 6ver hur vi kan
gora Hijo till en annu battre plats att leva, bo och verka i!



Finansiella mal

Kommunfullmiktige har beslutat om tre finansiella mal.
Dessa avser soliditet, resultat och sjalvfinansieringsgrad. For
2025 prognostiserar kommunen ett negativt resultat pa 2,9
mnkr. Kommunen har avsatt 12,7 mkr i resultatutjamnings-
reserv och kan komma att behdva anvinda den for att na
nollresultat aven for 2025. Reserven ar avsatt for att ut-
jamna resultaten dver aren. Under aret 4r kostnaderna for
pensioner hogre till foljd av den inflation som varit under
en tid. For 2025 beraknades pensionskostnaderna minska.
Det har de gjort men inte sa mycket som beriknat. Dock
ar den avgorande orsaken till minusresultat att skatteintak-
terna beraknas bli 5,6 mnkr samre an budget. Denna foran-
drade bild har visat sig i borjan av hdsten da SKR inkom
med ny prognos for avrakning for skatteintakter avseende
bade ar 2024 och 2025. Beddmningen av hur ekonomin i
landet aterhamtar sig har andrats till att aterhdmtningen
gar mycket trogt i ar och forst kommer igang nasta ar. Den
Iopande verksamheten prognostiserar underskott jamfort
med budget pa knappt 2,3 mkr.Vilket fraimst beror pa bud-
get pa 3,7 mnkr for forsiljning av tomter da endast en tomt
kommer siljas i ar samt ett statsbidrag inom barn- och
utbildning pa 1,2 mnkr kommer att fa betalas tillbaka.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt som kommunfullmak-
tige har beslutat ska galla over hel mandatperiod. Detta

ger att det inte ar mdjligt att utvirdera om malet ar natt
for enskilt ar. De forsta tva aren pa mandatperioden som
var 2023 och 2024 klarade kommunen att finansiera sina
investeringar med egna medel. Prognos for 2025 indikerar
90,8%. De prognostiserade investeringar for 2025 ar totalt
31,5 mkr och prognosen for avskrivningar ar 31,5 (exkl
avskrivningar i form av finansiell leasing) resultatet prognos-
tiseras till -2,9 tkr.

Kommunens ekonomiska stallning

Att kommunen inte klarar sitt budgeterade resultat med
[0 mnkr innebar en férsvagning av ekonomin men da
atgarder vidtagits for att komma i balans samt att kom-
munen beraknar att anvanda resultatutjamningsreserven
aven 2025 for att komma till ett nollresultat bedoms laget
stabilt. De senaste tva aren har kommunen haft hoga kost-
nader for pensioner. For 2025 beriknades kostnaden ga
ner vilket den ocksa gjort men inte tillrackligt for att klara
budget. Inte heller 2026 ser det ut att minska i den takt
som beraknats. Den senaste skatteprognosen som ligger
till grund for delarsbokslutet blev klart simre an tidigare
och sdmre dn budget. Detta far effekt pa resultatet. Sedan
prognosen i mars har forvaltningen arbetat intensivt med
atgarder for att komma i balans med budget och med gott
resultat. Arbetet fortsatter och fokus ar att vara i balans nar
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aret summeras. Dock far manga av atgarderna inte helarsef-
fekt sa 2025 kommer inte klara budget for aret. Efter sam-
manvagning av prognoserna for verksamhetsmalen och de
finansiella malen ar det kommunstyrelsens beddmning att
god ekonomisk hushallning rader i kommunen.

Kommunala bolag

Hjo kommun tillampar inte sammanstallda rakenskaper

i delarsbokslut. Kommunens bolag redovisar i tertial 2

for aret ett positivt resultat pa 2,2 mnkr. Hjo stadshus

AB koncern beriknar ett resultat for helar pa 4,2 mnkr i
koncernresultat for 2025. Koncernens resultat paverkar
kommunkoncernens ekonomi i positiv riktning. Resultatet
efter finansiella poster beraknas for koncernens olika bolag
till i mnkr:

Utfall Budget Utfall Prognos

jan-aug 2025 2024 2025

2025 helar helar helar

Hjo Stadshus AB -1,0 -1,3 -1,2 -1,4
Hjo energi AB 1,0 0,6 2,7 2,1
Hjo Energi Elhandel AB 1,1 1,6 1,3 1,6
Hjo elndt AB 0,5 1,8 2,2 1,5
AB Hjo Smaindustrier 0,6 0,5 0,7 0,4
Resultat koncern 2,2 3,2 5,7 4,2

Hjo Stadshus AB:s resultat per 250831 ar ett underskott
pa 1,054 mnkr, vilket 4r n3got hogre dn budget beroende pa
hogre rantor under aret.

Hjo Energi AB:s resultat per 250831 ar ett dverskott pa
1,040 mnkr vilket ar nagot battre dn budget. Fjirrvirmen
bidrar till avvikelsen mot budget. Hjo Energi har investerat
for 1,9 mnkr framfor allt i fibernatet och fjarrvarmen, vilket
ar i enligt plan.

Hjo Energi Elhandel AB:s resultat per 250831 ar ett
overskott pa |,131 mnkr, vilket ar nagot battre an budget
och féregaende ar. Det nagot bittre resultatet att beror pa
att elpriserna har stabiliserats vilket gor att volym och pro-
filrisk ger ett bittre utfall an foregaende ar.

Hjo Elndt AB:s resultat per 250831 ir ett 6verskott pa
0,476 mnkr, vilket ar saimre dn budget.Varm inledning pa
aret har bidragit till det simre resultatet jamfort med bud-
get.

AB Hjo Smaindustrier Bolagets resultat per 250831 ar
ett dverskott pa 0,629 mnkr. Avvikelsen mot budget beror
pa att underhallskostnader kommer senare pa aret.

DELARSRAPPORT 2025
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HJO KOMMUN

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Visionsberittelse

”Hjo vaxer och utvecklas tillsammans med var omvarld.
Genom goda moten samverkar vi och hittar vagar mot en
hallbar framtid.Vi bevarar och varnar var unika stadsmil-
jo, landsbygd och Vittern.Vi som bor, lever och verkar i
Hjo moter framtiden med mod infor forandring och nya
|Gsningar.”’

Visionen ar en malbild och ett bra sitt att beskriva var vi-
sion ar att se den som ett verktyg.Visionen ar dit vi stravar
och utvecklingsomradena anger riktningen.Visionen konk-
retiseras genom fyra utvecklingsomraden med tillhérande
mal.

Vision och utvecklingsomraden:

Fyra utvecklingsomraden

De fyra utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos styr-
kor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker genom
de prioriterade malen med tillhérande indikatorer. Utveck-
ling i samverkan - aterspeglar var metod for att na en gy-
nnsam utveckling, genom samverkan och det goda motet.

Genom hela livet - samlar kommunens karnuppdrag — med
utbildning, stod och omsorg genom hela livet.

En plats att valja - belyser att for att Hjo skall kunna ut-
vecklas krivs att platsen ar attraktiv att bade bo pa, verka i
och att besoka.

Hallbar livskvalitet - innebar att om vi alla skall leva i Hjo,
Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi skapa
gemensamma forutsittningar for ett hallbart samhille —
bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

For Hjos del ar samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av mojligheterna den medfor. Ak-
torerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-k-
na och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.

I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Utveckling i Genom hela
samverkan livet
Hpe wimer och shrecklos God wibalkdong, trygy
penom samverkan och amsarg ach sacialt stsd
mod infar farandring penoen hela lvet
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En plats att Halibar
vilje livskwalitet
En plats e walwr att bo Hr fios goda
i, verka r.;*'}f.m f“"'“""':“'"f"' e



Hjo kommuns malmodell

Analys och bedomning av god ekonomisk
hushallning

Nedan foljer en redovisning av det arbete som gjorts for
att na kommunfullmaktiges prioriterade mal for verksam-
heten. Ar 2025 har kommunfullmiktige beslutat om 14 mal
for den kommunala organisationen.Av dessa ar | | riktade
till kommunens verksamheter och tre ar finansiella mal

for Hjo kommun. Utover dessa har aven bolagen ett antal
mal genom agardirektiv. Ambitionen ar att det till varje mal
ska finnas en indikator som ger stod i analysen om att vart
arbete leder till dnskat resultat.Till majoriteten av malen
finns flera indikatorer men for ett av malen sker bedémn-
ing av maluppfyllelsen helt utifran genomfért arbete. Det
ar onskvart att indikatorerna utvecklas positivt men i
bedémningen av maluppfyllelsen ldgger vi stor vikt vid ge-
nomfort arbete och kvalitativa signaler.

/ Gron - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange — otillricklig progression, ej narmat sig maluppfyllelse

\ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad majlighet till maluppfyllelse
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Malutveckling

Vid maluppféljningen gors en sammantagen bedomning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Samman-
taget ska namnderna utifran uppfdljningen kunna redovisa
for kommunfullmaktige om verksamheternas arbete leder
i riktning mot malen. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet — en bedémning av malutveckling.

Det finns ocksa mojlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och namnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-
er och planer

I nastkommande avsnitt redovisas uppfoljningen avseende
kommunfullméktiges |14 prioriterade mal inom visionens
respektive utvecklingsomrade 2025. Utifran dessa mal,
tillgangliga resurser och 6vrig styrning utarbetar forvaltnin-
gen en arlig verksamhetsplan dar arbetet for att na malen
beskrivs och motiveras.

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

somverkon Genom hela fives = fiﬁ o= 1 H,'WT“
Figo wixer sch God ebdning, tyge
e S s g 5
pirs et ‘besth levn bt
Verksamhetsplan
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PROGNOS MALUPPFYLLELSE

Utveckling i samverkan

Mal I: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Hjo vaxer och vi gor det i samverkan genom natverk med
ovriga kommuner i Skaraborg, genom samarbete med
forskningen och dialog med medborgare och naringsliv.
Under dret har strukturerade samtal fortsatt mellan poli-
tiker och styrelsen for elevradet. Denna dialogform inled-
des under 2024 och ett forum for att utbyta erfarenheter
och samtala om aktuella fragor som rér barn och unga i
kommunen.

Hjo kommun har kontinuerlig dialog med foreningar och
organisationer. Genom en dialog med natverket "Om-
stallning Hjo” har bland annat en samverkan i form av
kunskapsutbyte mellan lokalvarden i Hjo kommun och Hjo
folkhdgskola kommit till stand. Lokalvarden i Hjo kommun
har delat med sig av sitt arbete for att minska kemika-
lieanvandningen, vilket ger en renare miljo och en sakrare
arbetsmiljo.

Stor vikt laggs vid samverkan med andra lokalt, i Skaraborg
och i regionen genom natverkstraffar med savil andra
kommuner och myndigheter, som med naringslivet och
andra aktorer.Vi strivar efter att vara transparenta i var
kommunikation, vilket innebar att vi berattar hur och
varfor i samband med beslut och forandringar.

DELARSRAPPORT 2025

I medborgarundersokningen gjord 2024 ar resultaten for
Hjo liksom tidigare ar har mycket hdga betyg gillande
delaktighet och majlighet att paverka. Men siffrorna ar lagre
an i tidigare matningar. Under 2025 genomfors en analys

av resultatet i medborgarundersokningen for att skapa un-
derlag for fortsatt utveckling. Till exempel genom att un-
dersoka nya former att méta invanarna dir de ar och finna
former for att integrera detta i kommunens styrmodell.



Genom hela livet

HJO KOMMUN

Mal 2: St6d, vard och omsorg mojliggor ett sjdlvstandigt liv /'

och en kdnsla av vdlbefinnande
Socialtjinst Aldreomsorg

Aldreomsorgen har under aret arbetat utifran fyra foku-
somraden vilka ar framtagna i linje med kommunens dver-
gripande mal. Fokuset férm alen har legat pa kommunens
resultat av brukarundersokningen 2024 dar Hjo kommun i
stort har goda resultat i forhallande till riket, men det finns
nagra utvecklingsomraden som ar fingade genom verksam-
hetens malsittningar for 2025. Parallellt med malarbetet
har det aven genomfort omfattande organisationsforand-
ringar med fokus pa att na en budget i balans.

Fokusomraden under 2025:

*  Brukare och patienter ska uppleva att de har en
meningsfull vardag genom bland annat varnad sjalvstan-
dighet, meningsfulla aktiviteter och kvalitativa maltids-
situationer

¢ Det ska finnas kvalitetssakrad dokumentation dar alla
brukare/patienter upplever delaktighet

*  Vara verksamheter ska vara synliga och transparenta
for allmanheten och brukarna.

*  Brukare och nirstaende ska ha vetskap om sina fasta
vard- och omsorgskontakter samt vara fértrogna med
dem

Flera aktiviteter har slutférts under arets forsta halva och
har haft initialt god effekt i verksamheterna. Bland de ge-
nomforda aktiviteterna kan till exempel namnas:

Oversyn av boendemiljoer pa sirskilt boende — nya mobler
har kopts in och fler dr pa gang.

Andamalsenliga maltidssituationer pa sarskilt boende — up-
pdaterade forhallningssitt for att skapa en lugn och social
maltidsstund.

Satsning pa andamalsenlig och kvalitetssiakrad dokumen-
tation — Hjo kommun Socialt ansvarig samordnare har ge-
nomfort utbildningar med samtliga dokumentationsombud
samt satsning pa kvalitetssakring av vara genomférande-
planer. Stickprov har genomforts inom alla omraden.

Aktiviteter pa SABO — ny uppstart med aktivitetsombuden
samt satsningar pa ett tydligare utpekat aktivitetsschema

Utmaningar

Forandringarna kopplade till budget i balans kan komma att
ha en viss paverkan pa verksamhetens maluppfylinad, detta
da det rader en omfattande forandringstrotthet i verk-
samheterna.Vidare ses dven svarigheter utifran nuvarande
mangd tillgangliga chefsresurser, exempelvis vakanser inom
hemvarden, att hinna med allt som ska genomféras. Detta
har lett till att flera aktiviteter inte har kunnat pabérjats.
Framst ror detta aktiviteter kopplat till maltidssituationer-
na i hemvarden och tydligheten kring vara brukares fasta
vard- och omsorgskontakter. Malsittningen ar att alla
aktiviteter ska vara paborjade innan arsskiftet men det ar
osakert om allt kommer hinna fardigstallas.

Under hosten kommer fortsatt fokus ligga pa att fardigstal-
la de férandringsatgarder som ar lagda for budget i balans
och sakerstalla att uppfoljningar gors for att folja resultatet
av genomforda aktiviteter.

Socialtjanst IFO och funktionsstod

Individ- och familjeomsorgen och funktionsstod har under
aret arbetat utifran fyra fokusomraden, i linje med kom-
munens overgripande mal. Arbetet har bedrivits parallellt
med inforandet av den nya socialtjanstlagen den | juli 2025.
Vid arsskiftet genomférdes en organisationsforandring i
syfte att stodja omstallningsarbetet och framja en mer lat-
tillganglig socialtjanst med okat fokus pa det forebyggande
arbetet. Forandringen har mojliggjort en okad volym av
forebyggande och 6ppna insatser. Malet ar att verksam-
heten pa sikt ska utvecklas till att utgora forsta linjens
socialtjanst — en viktig resurs for medborgarna under livets
olika skeenden.

DELARSRAPPORT 2025
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Fokusomraden :

»  Starka fortroendet for verksamheten genom trans-
parens, delaktighet och hog kvalitet i bemotande och
insatser.

*  Arbeta for héllbara och langsiktiga |8sningar for indi-
vider pa hemmaplan.

*  Tillfraga medborgare om erfarenheter kring vald i nira
relation.

*  Erbjuda stod proaktivt genom hog tillganglighet i den
oppna verksamheten.

+  Oka deltagande i arbetsmarknadsinsatser som ett steg
mot egen forsorjning.

Flera aktiviteter har slutforts under arets forsta halva
och har haft initialt god effekt i verksamheterna. Fortsatt
uppfoljning sker for att bevaka att resultaten ar bestin-
diga. Bland de genomforda aktiviteterna kan till exempel
namnas:

Rutiner for att uppticka vald i nira relation har implement-
erats inom alla enheter.

Yrkesresan inom funktionshinderomsorgen har genomforts
i tva steg.

SAMBU-samordnare (Samverkan barn och unga) och per-
sonal fran 6ppenvarden Dialogen deltar i foraldraméten pa
forskolorna.

Ny digital tjanst (Birds) for foraldrastod ar inkopt och har
lanserats under hosten.

Arbetet med NUSO ar fardigstallt. NUSO ar en nationell
studie vars syfte ar att fanga utgangsliaget, forsta hur social-
tjanstens arbete forandras over tid, och folja upp resultat
och effekter av omstallningen till nya socialtjanstlagen.

AME har lyckats korta kderna till budget- och skuldradg-
ivning enligt Konsumentverkets rekommendationer.
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Identifierade utmaningar under perioden:

Rekryteringssvarigheter har paverkat mojligheten att
utveckla forebyggandeenheten eftersom tillsattandet av
tjanster inte kunnat ske som planerat. Det finns en plan
for att kunna erbjuda bokningsbara tider pa dppenvarden
Dialogen, men da behover det finnas fler medarbetare pa
plats. Kommunikationsinsatser har ocksa forsenats, men
verksamheten behover dartill kunna mota upp behovet om
de ska kunna uppmirksamma verksamheten ytterligare da
det under en langre tid varit ko till att fa hjilp och stdd.

Arbetet med hemmaplanslosningar, ett uppdrag att skapa
forutsattning for att tillhandahalla insatser pa hemmaplan
istallet for genom externa placeringar, behover fortsatt
arbetas med. Resursbrist har forsvarat arbetet med att
upptacka felaktiga utbetalningar och bidragsbrott.

Under hosten planeras fortsatt utveckling av det fore-
byggande arbetet, lansering av digitala stodinsatser och
forstarkning av samverkan inom hemmaplanslosningar.
Fokus kommer dven ligga pd att sdkerstilla kapacitet for att
mota medborgarnas behov och att genomfora planerade
kommunikationsinsatser.
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Mal 3: Invanarna far stod pa vagen till hallbar egen forsorjning /

Arbete och forsorjning har under aret arbetat utifran sex
fokusomraden, i linje med kommunens dvergripande mal.
Parallellt med malarbetet har det dven genomforts om-
fattande organisationsférandringar med fokus pa att na en
budget i balans.

Fokusomraden under 2025

»  Stotta invanare som star langt ifran arbetsmarknaden
mot en hallbar egen forsoérjning som ocksa kan vara en
del i att mota kompetensforsorjningsbehovet.

*  Fortsatta arbeta med BIP-metoden (Beskzftigelses
Indikator Projektet) som handlar om att arbeta utifran
ett helhetsperspektiv dar kontinuerliga arbetsfokuse-
rade insatser erbjuds utan avbrott och dar handlagga-
rens installning och tro pa individens formagor har en
stor betydelse.

*  Fokus pa att fler inskrivna deltagare anvisas till aktivi-
teter pa Arbetscentrum och att varje individ okar sitt
deltagande i arbetsmarknadsenhetens aktiviteter som
ett steg mot egen forsorjning.

*  Aktivitetskrav for personer som uppbar ekonomiskt
bistand. Arbete och férsérjning kommer fortsatt
arbeta med att kommuninvanare som soker forsor-
jningsstdd inom tre dagar anvisas till handliggare pa
AME. Milet foljs upp manadsvis och avvikelser regis-
treras och analyseras.

*  Budget- och skuldradgivningen ska goéras mer kand for
medborgarna.

*  Socialpsykiatrins dagverksamhet ska marknadsfora sin
verksamhet for att fler, sarskilt unga personer i behov
av, stod ska vilja delta i verksamheten.Ytterligare fokus
under aret for socialpsykiatrins dagverksamhet ar att
hjilpa de som star nirmare arbete att ta nista steg
genom att erbjuda aktiviteter pa Arbetscentrum.

Flera aktiviteter har slutforts under arets forsta halva och
har haft initialt god effekt. Under det forsta halvaret 2025
har till exempel mindre an en handfull drenden vintat pa en
tid langre dn tre dagar for att fa ett mote med handlaggare.
Samtliga av dessa arenden har haft sarskilda omstandigheter
sa som att personen arbetat eller att en anhorig varit tvun-
gen att delta under motet. Analysen som gjorts visar att
skalen kan anses som legitima.Vid en genomlysning ses att
malet uppfylls och att en nogsam statistik fors dar avvike-
Iser noteras och utvarderas kontinuerligt. Fortsatt uppfol-
jning sker for att bevaka att resultaten ar bestandiga.

Utdver fokusomradena ovan har rbete och forsérjning
aven fortsatt att arbeta med att upptacka felaktiga utbetaln-
ingar och bidragsbrott for att sakerstalla korrekta utbetaln-
ingar fran ekonomiskt bistand.

Bland de genomforda aktiviteterna kan till exempel namnas:

*  Under aret har en film spelats in dar budget- och skul-
dradgivarna presenterat bade sig sjilva, det arbete de
utfor och vad kommunen erbjuder i form av ekono-
misk radgivning.

*  En broschyr kring budget- och skuldradgivning har
tagits fram och kommunens budget- och skuldrad-
givare har varit med och pratat budget under up-
pstartsmotet med kommunens feriepraktikanter.

e Under aret har arbetet i projektet STEGA fortsatt
och sex personer har haft introduktionsjobb, fyra
inom dldreomsorg och tva inom fdérskola. De berdrda
arbetsplatserna har varit valdigt nojda med arbetsin-
satsen fran deltagarna. En av de som arbetat inom for-
skola har gatt vidare till studier, en person har fortsatt
inom dldreomsorgen som timanstalld, tva personer har
fatt forlingda introduktionsjobb utanfér STEGA-pro-
jektet och tva anstallningar fortsitter inom projektet.

DELARSRAPPORT 2025
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* Under varen har ett nidra samarbete med Arbets-
formedlingen skett. Hjo kommun har tagit emot indi-
vider som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen for en
internarbetstraning pa Arbetscentrum. De deltagare
som pavisat motivation och utveckling har sedan kun-
nat slussas vidare till en arbetstraning inom kommun-
ens andra enheter.

»  Arenden dir det finns barn i familjen ges extra
stottning och barnperspektivet tas i beaktan genom att
arenden dar det finns barn i familjen erbjuds en titare
uppfoljning.Vid drendegenomgang lyfts varje enskild
individ som har barn specifikt och en ingaende analys
gors for att se vilka ytterligare atgarder som kan vidtas
for att individen fortare ska kunna komma ut i en egen
forsorjning.
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Identifierade utmaningar under perioden:

Under forsta halvaret 2024 var i snitt 13,3 personer om
dagen inskrivna i aktiviteter pa kommunens Arbetscen-
trum. Under det forsta halvaret 2025 har siffran okat till
22,7 personer. Det ar en vasentlig 6kning. En utmaning
som dock kvarstar ar att dka den faktiska narvaron for de
personer som ar inskrivna i aktiviteter. Det ar inte langre
nagon ko till budget- och skuldradgivningen utan alla in-
vanare i behov av stéd far nu hjilp omgaende.Vi kan dock
se att antal drenden inom omradet fortsitter att oka.

En annan utmaning framat ar att fa kommunens verk-
samheter att ta emot anstallningar inom ramen for STE-
GA-projektet. Det finns ingen central budgetpott for dessa
anstallningar utan lénekostnaden for detta hamnar pa re-
spektive enhet som inte heller har tickning for kostnaden
kortsiktigt.

Arbetet med att synliggora socialpsykiatrins dagverksamhet
och att nd en bredare malgrupp har gett resultat. Fler unga
personer har under forsta halvan av aret sokt sig till so-
cialpsykiatrins verksamhet. Socialpsykiatrin har ocksa borjat
att ta emot direktremittenter fran Forsakringskassan. Flera
av deltagarna deltar i Arbetscentrums aktiviteter, vilket vi
har sett varit en gynnsam utveckling for individerna. Efter
omorganisation och sammanslagning med AME sa aterstar
det dock endast en medarbetare som arbetar riktat mot
socialpsykiatrins verksamhet. Ett okat antal deltagare och
mer individinriktade insatser bedoms dock krava mer per-
sonella resurser framledes.
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Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola

praglad av trygghet och arbetsro

Virens kvalitetsenkat i forskolan visar fortsatt mycket goda
resultat overlag, exempelvis upplever 98 % av de svarande
vardnadshavarna att forskolan erbjuder deras barn en
mojlighet till larande och utveckling och 91 % upplever att
forskolan erbjuder deras barn en trygg miljo. Under aret
har en till enhet Skutan oppnats, vilken gjort att man kom-
mit till bukt med overinskrivningarna av barn.

Under aret har tjinsten som elevhalsochef dndrats till att
bli barn- och elevhilsochef, vilket betonar vikten av fore-
byggande arbete tidigt i aldrarna och satter mer fokus pa
forskolan 4n tidigare. Forskolan har dven fatt forstarkning i
ledningen i form av en heltid bitradande rektor vilket for-
bittrar forutsittningarna for arbetet bade ledningsmassigt
och samordnande/administrativt.

Elevenkiten i grundskolan visar for arskurs 4-6 att flera av
resultaten har gatt ned sedan 2022, exempelvis om ldrarna
far en att tro pa sig sjalv i skolarbetet, hur ofta man up-
plever att man far den hjilp man behéver under lektioner-
na och den upplevda arbetsron pa lektionerna. Fér 7-9

ar de flesta av resultaten pa samma niva dver tidhur ofta
det ar arbetsro pa lektionerna), men nagra har forbattrats
sasom om ldrarna far en att tro pa sig sjalv i skolarbetet
och om ldrarna varierar lektionerna sa att man far arbeta
pa olika sitt. Gillande trygghet dr det samma Over tid for
arskurs 4-6 (9 av 10 som kanner sig trygga) och nedat-
gaende trend for 7-9 (7 av 10 kinner sig trygga).

Gymnasiebehorigheten for de nioneklassare som gick ut
grundskolan i ar blev 89 %, vilket ar hogre an riket (84 %)
och hogre dn foregaende ldsar (81 %). Det genomsnittli-
ga meritvardet blev 218 p vilket ar hdgre in foregaende
ar (212p).Tjejernas genomsnittliga meritvarde blev 236p
(2024:218p) och killarnas 200p (2024: 209).

Skolinspektionen har granskat huvudmannens analys

av studieresultat och trygghet samt huvudmannens
kompensatoriska arbete dar man i bada fall bedomt att
Hjo kommun uppfyller kriterierna i flera delar samt att
nagra utvecklingsomraden finns. Dessa ska verksamheten
arbeta vidare med under hosten. Skolinspektionen har

aven granskat anpassad grundskola dar resultatet visade
att skolan uppfyller kvalitetskriterierna i hog utstrackning
pa tre av granskningsomradena och i flera delar pa tva av
dem, dir ett utvecklingsomrade pa respektive granskning-
somrade fanns. Dessa tva utvecklingsomraden har till stor
del omhandertagits genom en omorganisation av anpassad
grundskola dar hela verksamheten nu ligger under en och
samma rektor (tidigare delades det pa tva) samt att de tva
enheterna (Elefanten och Granen) kommer att bli alder-
sadekvata med lagre aldrar pa Elefanten och ildre aldrar pa
Granen. Det kommer aven att vara mojligt att lisa mot sa
vl dmnen som dmnesomraden pa bada enheterna. Detta
skapar goda forutsattningar for att arbeta mer integrerat.

Under aret har flera av enheterna foljt Guldkroksskolan
7-9 och implementerat arbetsplatséverenskommelse, ett
kartlaggningsverktyg som syftar till att i praktiken fa till en
samsyn dar all personal krokar arm och drar at samma hall
med ett professionellt forhallningssitt. Detta kommer att
vara implementerat hos alla grundskoleenheter innan arets
slut.

En insats som startade forra aret ar foraldratraffar for
vardnadshavare till elever med hog franvaro. Detta borjade
som ett initiativ pa hogstadiet och har nu i ar utvecklats
och spridits till lag- och mellanstadiet. Deltagandet dr hogt.

Inom SSA-arbetet (samverka skola arbetsliv) har manga
insatser genomforts, bland annat prao, studiebesok och en
yrkesmassa. Under andra delen av 2025 sjositts ett initiativ
med yrkesambassadorer dar representanter fran naring-
slivet kan fungera som inspiration i klassrummen. Syftet ar
att eleverna tidigt ska fa en forstaelse for arbetslivet, oka
intresset for prao, praktik med mera samt fa en 6kad fram-
tidstro.

DELARSRAPPORT 2025
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En plats att valja

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som moter invanarnas behov /'

Planeringen for att Hjo kommun ska utvecklas som en
attraktiv boendekommun ar en stindigt pagdende process.
Hjo kommun har under ar 2025 fortsatt arbetet med sam-
hallsplaneringen, den fysiska miljon och insatser for att fler
ska kunna leva, bo och verka i Hjo.

En bra plats att leva och bo pa

Hjo ar en attraktiv boendekommun med en unik kulturmil-
jo, narhet och trygghet. | SCB:s medborgarundersokning
for 2024 uppger 97 procent av de svarande att Hjo ar en
mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa. Motsva-
rande andel for riket ar 92 procent. For att Hjo fortsatt
ska vara en bra plats att leva och bo pa behdver vi vixa
balanserat. Forra aret, 2024, 6kade befolkningen i Hjo med
93 personer vilket ar den storsta 6kningen pa mycket
linge. Under innevarande ar har befolkningen minskat till
9 315 i skrivande stund. Antalet lediga bostader i hyres-
bestandet ar fa. | nuldget bygger den privata fastighetsagar-
en Hjobo fastigheter AB nya lokaler for folktandvarden
och privat vardcentral i centralt lage pa granntomten till
servicehuset Rédingen. | samma fastighet blir det ocksa
fyra nya lagenheter med hiss. Runt arsskiftet paborjar

den privata fastighetsagaren VWennergren sin ombyggnad
av hyresfastigheten i kvarteret Viktoria pa Vasagatan som
innebar ett tillskott av ytterligare 10 lagenheter men 40
tillganglighetsanpassade lagenheter eftersom det kommer
att installeras hiss.

Under arets forsta atta manader har efterfragan varit lag
pa de 15 kvarvarande villatomterna pa Lundbyomradet
alldeles i anslutning till Estrid Ericsonskolan. Sedan ett par
ar tillbaka har kommunen ocksa haft ett avtal som innebar
en mdjlighet for GBJ bygg AB att bygga 24 bostadsritter pa
den sédra delen Knapplanomradet. Detta avtal har 16pte
ut i slutet av juni, Det har inte funnits tillracklig efterfragan
pa dessa bostider i radande konjunkturlige. Omradet
kommer i stallet att utvecklas for 23 villatomter med agan-
deritt varav |10 dr kommer att markanvisas for sammanhal-
len grupphusbebyggelse.
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Planberedskap for nya bostdder och verksamhet

Planberedskapen for nya bostader i Hjo kommun dr god.

I nuldget finns fardiga detaljplaner for cirka 300 bostader.
Under érets atta forsta manader har en ny detaljplan for
bostader vid Varpet, Mullsjon vunnit laga kraft. Planen gor
det mojligt att bygga 6 nya smahus i naturskont lage vid
Mullsjon.Vi har ocksa arbetat med en ny detaljplan som
mojliggor fortatning i de centrala delarna av Hjo stad i
kvarteren Skatan, Krakan. Denna plan som mojliggor cirka
10 bostader antogs av fullmiktige den 10 september. For
Hammardalsomradet har vi gjort ett planprogram med bo-
endemiljcer for fler olika behov. Ett planprogram innehaller
idéer for hur bebyggelse, vagar och gronytor ska fordelas
inom ett omrade. Planprogrammet visar hur ett 100-tal nya
bostider skulle kunna detaljplaneras pa omradet mellan
Skogsvigen och Hjoans dalgang.

Pa dvergripande niva arbetar forvaltningen med en ny
oversiktsplan. | oversiktsplanen tar kommunen stallning till
hur mark- och vattenomraden inom kommunen ska anvin-
das i framtiden och vilken malsattning kommunen har att
utvecklas. Den visar i grova drag hur kommunen vill att stad
och land ska utvecklas, vilka omraden som bedoms vara
lampliga for ny bebyggelse och var det inte bor byggas av
olika skil. Oversiktplanen kommer att ga ut pa granskning i
slutet av aret och kommer att antas av kommunfullmaktige
senast i september 2026.



Gronomraden, natur och offentlig miljo

Vilskotta parker, gronomraden, lekplatser och nirheten till
Vattern bidrar till att Hjo upplevs som en attraktiv boende-
kommun. Utomhusmiljoer som inspirerar till lek, rorelse
och motion ar viktigt, inte minst for folkhalsan. | medbor-
garundersokningen 2024 angav 95 procent att skotseln

av allmanna platser fungerar bra i kommunen vilket ar ett
betydligt hogre resultat jamfort med genomsnittet for de
kommuner som deltar i SCB:s medborgarundersokning.

Under aret har upprustningen av banvallen gjorts klar och
nu finns det maojlighet att cykla och ga i ett naturskont
strak mellan Hjo och Blikstorp. Nu aterstar att aterskapa
strackorna inne i Korsberga och Blikstorps samhallen un-
der 2026. For att forbattra framkomligheten pa Vallgatan
har de gamla trottoarerna tagits bort och en helt ny trot-
toar har anlagts pa gatans viastra sida. Falkopingsvagen och
Industrigatan har fatt ny asfaltbelaggning eftersom den gam-
la tjanat ut. For att forbittra tillgingligheten vid busshall-
platserna pa Ringviagen pagar i skrivande stund en ombygg-
nad med ny kantsten som ar anpassad for laggolvsbussar.

| arets budget fick samhallsbyggnadsavdelningen ett uppdrag
att ta fram ett forslag till hur omradet fran stora torget ner
mot Floragatan kan goras om till gdngfartsomrade. Under
aret har vi arbetet tillsammans med externa landskapsar-
kitekter och tagit fram ett forslag som kommer att presen-
teras for kommunstyrelsen under hosten.

Arbetet med att varda de grona vardena pagar kontinu-
erligt men under de senaste aren har vi trakigt nog varit
tvungna att ta ner ett 70-tal almar pa grund av almsjukan.
Under 2025 har |5 trad tagits ner, bland annat i Jakob-
sparken. Under hosten kommer att antal trad att aterplan-
teras. | samarbete med en tradgardsantikvarie har vi tagit
fram ett forslag till vardplan for stadsparken som beskriver
hur parkens trid, gronska och gangar ska skotas och ut-
vecklas. Pa sikt 4r malet att dterstilla parkens utseende

till hur den sag ut nar den anlades.Vardplanen kommer
att ligga till grund for ansdkan om tillstand och bidrag hos
linsstyrelsen for delar av arbetet framat. Stadsparkens har
ocksa fatt tre nya orienteringstavlor som ar placerade vid
entréerna. Tennisbanorna i parken har fatt helt nytt under-
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lag. Aven naturreservatet Hjoans dalgang har fitt nya in-
formationstavlor som berittar om dalgangens historia och
dess naturvarden pa land och i vatten.

For att sakerstilla statusen pa vara fastigheter gor vi varje
ar ett antal underhallsinsatser. Under 2025 malar vi om ett
stort antal hus med fokus pa de byggnadsminnesmarkta
fastigheterna i Stadsparken.Vi har ocksa gjort en antikvarisk
utredning pa Societetshusets andra vaning. Utredningen

ska ligga till grund for ansdkan om tillstand och bidrag fran
lansstyrelsen for att under 2026 aterstilla vaggar och tak
till deras forna glans och moéjliggéra utrymning som uppfyl-
ler de brandsakerhetskrav som stalls for att kunna anvanda
andra vaningen for evenemang.

Andra storre underhallsarbeten under aret ar utbyte av
trapanelen pa Guldkrokshallen och nya fonster och en-
tréparti pa Guldkroksskolans matsal. For att sinka vart
avtryck pa klimatet har vi tagit bort oljepannorna pa Kors-
berga skola och Fagelas skola i Gate. Pannorna som har
anvants som spetsvarme vid kall vaderlek ar nu ersatta med
bergvirmepumpar.

DELARSRAPPORT 2025
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Mal 6: Hjo kommmun bidrar till att bes6ksnédringen utvecklas hallbart med /
fokus pa hela kommunen och besdkare aret om

Under aret har arbetet i stort foljt verksamhetsplanen
utifran verksamhetens fyra nyckelomraden:

*  Platsutveckling och bevarande

*  Foretagsstod och kunskapsutveckling
*  Kommunikation och marknadsforing
*  Vardskap.

EU-projektet Smak av Hjobygden — utveckling av Hjo som
matdestination — har fortsatt, nya guideturer har tagits
fram och genomforts. Skyltningen i Hjodns dalgang har
oversatts till engelska. | varas lanserades Go-To-Hub — som
innebar en paketering av Hjos produktutbud. Plattformen
gor det lattare for besokare att hitta och boka upplev-
elser. En utvardering av bokningslaget genomfors under
hosten. Turistverkmsaheten har fortsatt nara arbete med
foretagare utifran Sverige-Norden-Virlden samt Hallbar-
hetsklivet (Turistradets affirsutvecklingsmodell for besok-
sndringens foretag i Vistsverige — en hallbar besdksnaring).
Ett arbete pagar med att ta fram en varumarkesplattform
for hela Hjo — dar Visit Hjos grafiska profil ar en del av hela
varumarket Hjo.Arbetet fortsatter under hosten.

| planeringen for aret lag att se dver mojlighet att automa-
tisera vardskapet i verksamhetens sociala kanaler med hjalp
av Al. Detta har fatt pausas pa grund av att det i nuliget
inte finns nagot lagligt stéd for anvindning av den typen

av teknik for detta. Digitaliseringen gar dock snabbt och
bedomningen ar att lagstiftningen och tekniken kommer att
utvecklas sa att detta kan mojliggoras langre fram. | varas
lanserade Tillvaxtverket en ny statistikdatabas som mo-
jliggor djupare analys av besdkare och malgrupper till Hjo.
Detta arbete 4r paborjat och kommer att vara en naturlig
del av verksamheten framover, for att anpassa arbetet uti-
fran Hjos forutsattningar och behov pa ett annu battre sitt.
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Mal 7: Hjo kommun ska maojliggora naringslivets etablering, /

expansion och utveckling

Beddmningen efter arets atta forsta manader ar att fore-
tagsklimatet i kommunen fortsatter att forbattras. For
andra aret i rad nar Hjo kommun en ny all-time-high i fére-
tagsklimatsmatningen fran Svenskt Naringsliv, vilket tydligt
visar att samarbetet mellan kommunen och naringslivet ger
god effekt. En notering for 2025 med 3,97 i betyg, att jam-
fora med 3,45 i snitt i riket. Under perioden augusti 2024
till juli 2025 sjonk nyforetagandet i riket med 4,1 procent
och iVastra Gotalands Lan med 4,3 procent. Nyforetagan-
det i Hjo har gatt i motsatt riktning och 6kat med 2,4 pro-
cent under perioden.

Vad har vi gjort under arets forsta atta manader?

Under arets forsta atta manader har forvaltningen gjort
en helt ny detaljplan for industri och verksamheter. Det
planlagda omradet 4r 12 hektar stort och ligger direkt
norr om vart nuvarande industriomrade. | skrivande stund
ar detaljplanen ute pa granskning och beraknas antas fore
arsskiftet 2025/26. 1 juni antogs ocksa en ny detaljplan i
Blikstorp som gor det mojligt for SIBAB att utveckla och
utoka sin tillverkning av inredning for offentliga miljcer.

Aret inleddes med en yrkesmissa dir barn och ungdomar
fran Hjo skolor fick chansen att mota lokala féretagare och
bekanta sig med vart lokala niringsliv och de olika yrken
som finns representerade. Over 300 hostadielever besokte
massan for att inspireras, motiveras och lara sig mer om
det lokala niringslivet. Pa plats fanns 45 utstillare och 100
yrkessamma personer och allmanheten hade mojlighet att
besoka massan under kvillen. Flera foretag hittade ny ar-

betskraft och flera ungdomar hittade sommar och helgjobb.

Under aret har vi fortsatt att arbeta med fragor riktat mot
framtidens arbetstagare och foretagare genom fordjupad
samverkan mellan skola och naringsliv. Tillsammans med
Tillvaxt &-nidringslivsradet har vi tagit fram ett erbjudande
dir foretagare far mojlighet att komma till skolan och triffa
eleverna pa lektionstid. Féretagen har presenterat utman-
ingar och behov som eleverna fatt chans att jobba fram
[6sningar pa. Initiativet kallas yrkesambassador”.
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Larcenter och en sjundeklass har varit med pa Ung Fore-
tagsamhets arliga massa pa Arena Skoévde som ger bra in-
spiration och motivation till vaira ungdomar.

Smak av Hjo-projektet fortsatter med syftet att etablera
var kommun som en matdestination. Malet med projektet
ar att fler ska upptacka och besoka vara lokala livsmedel-
sproducenter. Under aret har vi bland gjort en studieresa
till Halland och besokt restauranger, gardsbutiker, odlare
och bryggerier for att plocka hem nya ideér att utveckla
har i Hjo. For att starka samverkan och samarbete har

vi har ocksa samlat livsmedelsproducenter, handel och
krogare till gemensamma workshops.

Den ordinarie verksamheten med foretagsbesok, naring-
slivsfrukostar och tréffar med vara nischade affarsnitverk
har 16pt pa enligt plan och bidrar till att gora var kommun
till en bittre plats att starta och driva foretag pa. Under
aret har ytterligare ett foretagarnatverk for enmansforetag
startat.

Vi har blivit inbjudna for att beratta om vart sitt att arbeta
tillsammans med naringslivet i flera olika sammanhang un-
der aret. Bade lokalt hir i Hjo men aven i dvriga Skaraborg
och i regionen.

Detta ar ett axplock ur verksamhetsaret. Sist men inte
minst ar roligt att konstatera att vart niringslivsarbete blir
alltmer etablerat och kant i naringslivet och nyttjas av fler.
Omvirldslaget paverkar vart naringsliv varje dag, vi har

ofta individuella moéten med enskilda foretag kopplat till
diverse olika utmaningar och det har har 6kat senaste 8—10
manaderna. Har ar var service vardefull for att snabbt hinna
stodja och hjalpa och satta in ratt insatser.

DELARSRAPPORT 2025
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MAL 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud fér minniskor i alla dldrar /

UKM (Ung kultur mots) genomférdes i varas tillsammans
med Tibro och Karlsborg. Evenemanget som syftar till att
lata ungdomar vara med och arrangera och framféra kul-
tur i olika former. ”Genvagen” ar framtagen, vilket innebar
mojligheter for ungdomar att soka ekonomiskt stod till
exempelvis egna arrangemang. | 6vrigt har Ung i Hjo bland
annat arbetat vidare med att fordjupa samarbeten med
andra verksamheter i kommunen och andra aktorer, som
till exempel kyrkorna, elevhalsan, socialtjansten och kultur-
enheten.

Inom fritid har flera lyckade evenemang genomforts
tillsammans med kommunens foreningar, bland annat
Hogalidens dag, Sommaridrottsskola och nyinvigning av
Pilgrimsleden Hjo-Kungslena. Lagom till utomhussasongen
stod de nya tennisbanorna i Stadsparken klara. Automatisk
bevattning installerades vilket har inneburit en stor lattnad
for Hjo tennisklubbs ideella arbete med att underhalla
planerna. Ett delvis nytt upplagg for simskolan testades i ar
dar mojlighet till langre lektion varannan dag fanns.
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Simskolan hade 6ver 400 barn och unga som deltagare.
Arbete ar paborijat for att ta fram nya riktlinjer for foren-
ingsbidrag men detta kommer att skjutas till 2026 efter-
som det finns behov av att foresla storre forandringar.
Utvecklingen av Hogalidens friluftsomrade har fortsatt och
kommer att gora sa dven under hosten, bland annat med
tydligare skyltning.

For kulturenheten har mycket fokus legat pa utveckling-
sarbete utifran den nya organisationen. | varas limnade
kulturchefen en rapport till kommunstyrelsen om hur Kul-
turkvarteret och kulturen skulle kunna utvecklas framover.
Detta arbete kommer att ske i etapper. Skolbiblioteksverk-
samheten flyttades under varen till kulturenheten vilket
mojliggor ett tatare samarbete med stadsbiblioteket och
fran den | juli tridde den nya skolbiblioteksplanen i kraft.
Bedomningen ar att Hjo lever upp till kraven men mer
arbete kommer att ske framover for att ytterligare starka
verksamheten. Kulturkvarteret har under aret varit vilbes-
okt och ett varierat utbud har kunnat erbjudas bade Hjob-
or och besokare.



Hallbar livskvalitet

Mal 9: 1 Hjo &r det enkelt att leva hallbart Ve

Inom omradet hallbara transporter sker bland annat de
planerade arbetena med att fardigstilla Banvallen och
tillginglighetsanpassa busshallplatser pa Ringvagen, detta
beraknas bli klart under 2025. Arbetet med att ta fram ett
gestaltningsprogram for Hamnbacken ar paborjat.

Hjo kommun deltog aktivt i Hall Sverige rents kampanj
”Skrapplockardagarna”. | kampanjen deltog 6ver 700 barn
och elever 2025. Dagarna avslutades med en installation

pa torget dir barnen visade upp hur mycket skrip som
samlats in for att synliggdra for invanarna hur mycket skrap
som slangs.

HJO KOMMUN

Hjo kommun deltar i ett forskningsprojekt inom hallbar-
het tillsammans med Hdgskolan i Skovde. Under varter-
minen kom tre studenter fran Hogskolan i Skovde och
besokte tva klasser pa mellanstadiet pa Guldkroksskolan.
De presenterade den hemsida som de byggt upp dar de
visualiserar olika parametrar som exempelvis temperatur,
ljudniva och luftfuktighet i klassrummen och i matsalen.
Eleverna fick komma med idéer pa forbattringar och visa
att de kunde lasa av grafer och diagram. Under hosttermi-
nen kommer hemsidan att 6ppnas upp for alla elever pa
mellanstadiet sa de kan fdlja olika virden som ror deras
arbetsmiljo.

Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam /

utveckling och miljo och klimat

Andelen fossiloberoende fordon i kommunen har 6kat
med 6ver 30 % sedan 2020 och ligger nu pa 78 %. Den
hogsta andelen bland samtliga kommuner som ingar i Mil-
josamverkan Ostra Skaraborg och en av de hogsta andelar-
na i landet. Under 2025 har fordonssamordningen setts
over i hela kommunen. Bilagor till motes- och resepolicyn
har reviderats och en ny rutin for digitala korjournaler
haller pa att tas fram. Under hosten 2025 kommer forvalt-
ningen paborja uppfdljning av de digitala kdrjournalerna.
Kommunledningskontoret som ansvarar for kommunens
gemensamma bilpool har sett 6ver anvandandet av bilarna i
poolen och beslutat att minska ner bilpoolen med en bil sa
fran och med hosten 2025 bestar den av 6 bilar.

Guldkroksskolan matsal har forsetts med nya fonster och
dorrpartier pa den sodra sidan av byggnaden. Bytet av olje-
och pelletspannorna till vairmepump med bergvarme samt
elpanna for spetsvarme i Korsberga och Fagelas skola ar
genomforda och darmed ar vi fossilfria i uppvarmningen av
vara egna fastigheter.
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Mal 1 1:Vi vdrnar var kultur- och livsmiljé

Kulturmiljo

Under 2025 fyller det europeiska byggnadsvardsaret 50 ar
och uppmarksammas lite extra. | Hjo arrangerade samhall-
sbyggnadsavdelningen forelasningar och en hel dag kring
byggnadsvard med visning av praktiska moment i samsko-
leparken. En ny guidad tur genom staden har tagits fram
med fokus pa fargsattning;“En vandring genom trastaden
Hijos fargskala”. Ett komplement till turen om Trastaden
samt eden d tur som berattar om byggnadshistorien i

Hjo Stadspark med fokus pa kurortsepoken i slutet av
1800-talet, borjan av 1900-talet. Utover informationsho-
jande insatser fortsatter forvaltningen aven fortsatta ar-
betet med att marka detaljplaner med skydds- och varsam-
hetsbestaimmelser respektive utformningsbestaimmelser for
att sakerstalla en god gestaltad miljo. | borjan av sommaren
stod samhallsbyggnadsavdelningen vird for ett besok av
lansstyrelsens kulturmiljoenhet som fick guidade turer i
den gamla stadskirnan, stadsparken och Hjoans dalgang.

Arbetet med en ny oversiktsplan pagar under hela ar 2025.
Inom ramen for detta arbete har en landskapskaraktar-
sanalys tagits fram med fokus pa vastra Vitterstranden for
att fa en djupare forstaelse for landskapets kinslighet och
potential vid bebyggelseutveckling.
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Livsmiljo

Hjo kommun ligger i direkt anslutning till Vattern som ar
ett natura 2000 omrade och dricksvattenresurs av natio-
nellt intresse. For att varnaVattern och de vattendrag som
mynnar ut i sjon arbetar forvaltningen Iopande med vat-
tenvardsfragor i samhallsplaneringen.Vittern ir ocksa mot-
tagare av savil dagvatten som det renade avloppsvattnet i
vart kommunala reningsverk. De analyser som gjorts pa det
renade vattnet under aret visar fortsatt pa laga varden av
amnen som inte ar bra att slappa ut. For att sakerstalla att
orenat avloppsvatten inte smiter ur vara avloppsledningar
har vi under aret okat takten i underhallet och aterinves-
teringar i vart ledningsnit
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Finansiella mal

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 10 mnkr. \‘

For 2025 prognostiserar Hjo kommun ett resultat pa -2,9 mnkr, som ir ett underskott jamfért med
budget pa 12,9 mnkr vilket medfér att resultatnivan inte nas.

Mal 13: Investeringarna ska finansieras med egna medel under
mandatperioden 2023-2026.

Kommunen prognostiserar underskott men de prognostiserade avskrivningarna tacker 90,8 % av
investeringarna for innevarande ar. Malet 4r ett mandatperiodsmal varfor det inte kan utvarderas for
2025 enbart. Sjalvfinansieringsgraden for 2023-2025 beraknas till 99 %.

Mal 14: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen bibehallas /'
eller forbattras.

Efter en dndring av redovisningsprincip for hyrda lokaler da finansiell leasing infordes under 2024.
Det medforde att balansrakningen forandrades och soliditeten fick raknas om. For 2024 stannade
virdet pa 21,5 %. For 2025-08-31 ar varde 22,9% vilket 4r en dkning men det forvantas bli ligre pa
helar da resultatnivan ar hog i augusti. Malet 4r uppnatt for delaret.
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Hjo kommun féljer kommunal redovisningslagstiftning och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.
Betriffande schablonersittning gillande personer med uppehallstillstand se dock under rubriken “verksamhetens intikter”
nedan. Delarsbokslutet innehéller en resultatrakning, kassaflodesanalys samt en balansrakning. For kommunens interna
redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning. | deldrsrapporten har samma redovisningsprinciper och

berdkningsmetoder anvints i som i den senaste arsredovisningen.

Anldggningstillgangar

Anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Investeringar som har
ett betydande och vasentligt belopp aktiveras i balansrakningen.
Som vigledning anvinds en grins pa ett basbelopp (58 800 for
2025) och en livslingd pa mer an tre ar. Avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjande-
period, vilket i allt vasentligt overensstimmer med de i tabellen
angivna avskrivningstiderna. Rak nominell metod anvands. Viss
viagledning for en anlaggningstillgangs avskrivningstid finns i radets
idéskrift. Ingen omprovning av nyttjandetiden har gjorts under
aret.Avskrivningen paborijas kalendermanaden efter det att tillgan-
gen tagits i bruk.

Sedan 2015 tillimpar Hjo kommun sa kallad komponentindeln-
ing och foljer en uppstillning av de komponenter Hjo kommun
valt att dela in investeringarna i och vilken nyttjande period som
tillimpas.
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Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de 6vriga
Skaraborgskommunerna under 2013 en avsiktsforklaring med
Trafikverket om medfinansiering av utbyggnaden av vissa strackor
av E20. Utbyggnaden bedéms medféra saval nationella och region-
ala som lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jamforels-
estorande post) och en avsattning med 5,0 mnkr. Avsattningen
har sedan dess indexuppraknats och delbetalningar har pabérijats.
Avsittningen per 2025-08-31 uppgar till 1,8 mnkr.

Avsittning for aterstillande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvints som
deponi, kallat Sanna. Omradet ar klassat som férorenad mark och
provtagning har pagatt sedan 2018. Eventuella beslut om aterstal-
lande fattas av lansstyrelsen, vilket inte har skett annu.

Kommunen far 20 kr per invanare och ar (cirka 180 tkr) fran
Avfall och atervinning Skaraborg for att i framtiden aterstilla
omraden som detta. Denna inkomst redovisas som avsattning
fran vilken periodens utgifter for provtagning och andra atgirder
avraknas.

Exploateringsmark

Mark som kommunen amnar silja klassificeras som omsattning-
stillgang i balansrikningen och ar bokford till anskaffningsvardet.
Kostnader och intikter for pagaende exploateringsprojekt (t.ex.
iordningstillande av gator ochVA) ir redovisade bland pagaende
anlaggningstillgangar. En fordelning av kostnader och intikter
mellan omsittnings- respektive anlaggningstillgang gors i samband
med att respektive omrade slutredovisas.

Den nya rekommendationen om intaktredovisning R2 fran 2019
har tillimpats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tradde i kraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for
intdktsforing, det vill sdga intakter fran ersattning for gatukostnad-
er etc, har skuldférts och uppldses i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang.



Leasingavtal

Leasing av fordon med en leasingtid om 4 ar eller lingre betrak-
tas som finansiell leasing och redovisas i enlighet med R5 som
anlaggningstillgang i balansrikningen under rubriken maskiner och
inventarier. Forpliktelsen i form av framtida betalningar av leasin-
gavgifter redovisas som skuld. Anskaffningsvardena sammanfaller
med verkligt varde. Avskrivningstiden foljer leasingperioden och
objekten skrivs av ner till restvardet. Rantekostnaden beraknas till
ett fast varde over leasingperioden.

Betraffande redovisning av hyreskostnader for lokaler samt av
samverkan med den kooperativa bostadsforeningen KHF aldre-
hem i Hjo, redovisas de som finansiell leasing fran och med
240831.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras och
belastar resultatet det ar da de uppstar. | storre byggprojekt med
lang produktionstid aktiveras rantekostnader under byggtiden.
Under 2025 har inga rantekostnader aktiverats.

Loneskatt

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkommer vilket
innebar att Ioneskatten periodiseras och redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den delen av pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse, d.v.s. inom linjen. Det som intjanats
efter 1998 redovisas som en avsattning alternativt kortfristig
skuld. Avsittningens storlek baseras pa KPA Pensions berikning,
gjord enligt RIPS2021.

Fortroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till for-
troendevalda som en ansvarsforbindelse. Fran och med ar 2015
sker en uppdelning mellan avsattning och ansvarsforbindelse enligt
KPA:s berakning.

Avsittning har gjorts efter KPA:s berakning av augusti 2025. Fran
och med 2024 ingar fortroendevalda i den totala pensionsskulden
och ar sammanslagen med anstallda.

Avskrivningstider komponenter
Fastighet
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Stomme och grundlaggning
Markanlaggning
Stomkomplettering
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Snickerier invandigt
Installationer
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Overbyggnad
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Gatubelysning
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Belysning

Moblemang utomhus

Avskrivningstider komponenter
6vrigt

Konst

Maskiner och bilar

Inventarier t.ex. teknisk utrust-
ning, mobler

Immateriella tillgingar
(programvaror)

80
20
40
15
30
40
10

50

10
20
20
20

80
80
30
50
20-evig
20
20

5-10
3-10

3-5



28

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Teoretiskt virde av fortroendevaldas pensionsformaner beriknas
och redovisas som ansvarsforbindelse for fortroendevalda, vars
uppdrag motsvarar minst 40 procent av heltid. For de som har
intjanad pensionsritt och 4r under 50 ar beriknas en inkomstga-
ranti under 12 manader, och for de som ar &ver 50 ar beraknas
visstidspension fram till 65 ar. Berakningen gors brutto utan
samordning. Eftersom pensionsférmanen ar relaterad till forind-
ringar i basbeloppet gors ingen nuvardesberakning.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska gilla for de politiskt for-
troendevalda som tidigare inte omfattades av PBF.

Anstdllda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda alderspensionen. Kommunen har valt att fr.o.m.
1998 betala ut hela den avgiftsbestimda alderspensionen till den
anstallda. For Ionedelar 6ver 7,5 basbelopp och for efterlevandep-
ensioner finns sarskilt tecknade forsakringar.

Semesterloneskuld

Skulden for ej uttagna semesterdagar och okompenserad 6ver-
tid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig
skuld.

Skatteintikter

Arets redovisade skatteintikter bestar av de prelimindra manat-
liga inbetalningarna, prognosen for slutavrakningen 2025 samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och prognosen for 2024.
Avrikning av skatteintakterna har gjorts efter SKR:s berakningar
fran augusti 2025. (Cirkular 2025:38).

Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristiga nar de forfaller
till betalning inom tolv manader riknat fran balansdagen. Ovriga
skulder ska klassificeras som langfristiga. Den del av langfristiga
lan som forfaller till aterbetalning och eller amortering inom 12
manader redovisas som kortfristig skuld.
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Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden for renhallning 4r redovisad under
avsattningar och uppgar till 4,8 mnkr. Se vidare under “Avsittning
for aterstillning av deponier” pa foregdende sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader (grun-
dat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner vilka férde-
lats efter antalet anstillda). Ranta har berdknats pa interna lan for
investeringar. VA-enhetens over- eller underuttag redovisas som
en kortfristig skuld respektive fordran och kommer att anvandas
till nastkommande ar.

Verksamhetens intakter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrupper och
dess grund for intaktsforing.

*  Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intdktsfors i samband med fakturering. Fakturering sker
i slutet av innevarande manad vilket innebar att normalt behover
ingen periodisering ske i boksluten.

+  Aldreomsorgsavgifter

Fakturering till brukaren sker i borjan av nistkommande manad.
Inkomsten intaktsfors dock i den period som intakten avser vilket
innebar att normalt behover ingen periodisering ske vid bok-
sluten.

Hyresintikter fran sarskilt boende och bostad med sarskilt anpas-
sad service debiteras brukaren en manad i férskott men intakts-
fors i den period hyran avser vilket innebar att normalt behover
ingen periodisering ske vid boksluten.

*  Renhdllnings- och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens heldgda bolag Hjo Energi
AB. Inkomsten intdktsfors i samband med aterredovisningen till
kommunen som sker med en manads efterslapning. | den man
verksamhetens avgiftsuttag overskrider sjalvkostnaden, minskas
intakten. Ett eventuellt 6veruttag av VA-taxan bokfors som kort-
fristig skuld. Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar samt
ovriga investeringsbidrag se ovan under rubrik ”Anslutningsavgift-
er och ersattningar”.

*  Forsdljning av fastighet

Inkomsten intaktsfors normalt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att avtalet
ar utformat sa att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.



Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda for en bestaimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrakningen tillsammans
med ovriga verksamhetsanknutna intakter. Dessa bidrag kraver i
regel nagon form av motprestation och aterrapportering. De pe-
riodiseras i normalfallet till den period som bidraget avser enligt
forekommande underlag.

Ovriga intikter och kostnader

Finansiella kostnader och intikter periodiseras fullt ut. Ovriga
intakter och kostnader periodiseras till vasentliga belopp. Med
vasentlig avses belopp overstigande 25 tkr.

Internredovisningsprinciper

Kommunens verksamhet dr indelad i 9 politikomraden varav
Finansforvaltning ar en. | finansforvaltningen redovisas samtli-

ga intdkter fran skatter och generella statsbidrag, tillsammans
med externa och interna finansiella kostnader. Dessutom sker
avstamning av faktiska personalomkostnader i finansforvaltningen.
Schablonmaissig debitering till respektive politikomrade av s.k. PO-
paldgg sker med 41,5 procent av I16nekostnaderna och eventuell
avvikelse mellan a ena sidan denna schablonmissiga intdkt och a
andra sidan faktisk kostnad for arbetsgivaravgifter, pensionskost-
nader och sarskild Ioneskatt redovisas som kostnad eller intakt
under finansforvaltningen.

Internrinta debiteras for 2025 med 2,5 procent pa tillgangarnas
bokforda varde. Denna internranta ligger sedan tillsammans med
kostnader for fastighetsdrift och underhall till grund for Fastighet-
senhetens (politikomrade Teknisk service) debitering av internhyra
till respektive politikomrade.

| politikomrade Teknisk service ingar bland annat Kostenheten
samt Stad- och vaktmasteri. Dessa enheters kostnader ar ocksa
foremal for interndebitering till de “kopande” politikomradena.
Debitering sker med faktisk kostnad for loner; 41,5 procents PO-
paldgg, andra direkta kostnader férenade med utford tjdnst, samt
skiligt palagg for arbetsledning etc.
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Resultatrakning

med resultatanalys och helarsprognos

Resultatrakningen visar kommunens samtliga intakter och kostnader och hur
det egna kapitalet har forandrats jan-aug 2025.

Resultatrakning

jan-aug jan-aug Prognos Budget Avvikelse
Mnkr 2025 2024 2025 2025 2025
Verksamhetens intikter 96,7 90,7 137,4 124,0 13,4
-varav jimforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -510,8 -495,1 -785,1 -769,2 -15,9
-varav jdmforelsestorande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader
Avskrivningar -30,2 -29,9 -44,5 -41,0 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -444.,4 -434,3 -692,2 -686,2 -6,0
Skatteintakter 3387 327,0 508,1 510,7 -2,6
Generella stadsbidrag och 128,5 126,8 186,7 189,7 -3,0
utjamning
Verksamhetens resultat 22,9 19,5 2,6 14,2 -11,6
Finansiella intakter 22 11 2,5 0,8 1,7
Finansiella kostnader -6,0 -78 -8,0 -5,0 -3,0
Resultat efter finansiella poster 19,1 12,8 -2,9 10,0 -12,9
Avrets resultat 19,1 12,8 -2,9 10,0 -12,9
Periodens resultat Prognostiserat arsresultat

Prognosen for helaret visar ett underskott om 2,9 mnkr,

vilket kan jamforas med budgeterat resultat om 10 mnkr. Likt
foregaende ar har kommunen erhillit riktade statsbidrag inom
aldreomsorgen som delvis minskar det negativa resultatet.
Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar skatteintak-
ter, pensionskostnader och minskad tomtférsaljning. For mer
information om avvikelserna inom verksamheterna hanvisas till
driftsredovisningen pa sid 33-37.

I likhet med tidigare ar ar resultatet betydligt hogre for arets
forsta atta manader 4n det prognostiserade arsresultatet. De
framsta forklaringarna till detta ar att intakter fran skatter

och generella statsbidrag utbetalas och redovisas jamnt under
aret med en tolftedel per manad. Periodiseringen pa kostnads-
sidan 4r dock inte lika jamn. Bland annat innehaller perioden
januari-augusti en semestermanad for de flesta anstéllda och
ett sommarlov inom skolan vilket innebar att personalkostna-
derna under arets forsta atta manader ar betydligt ligre an atta
tolftedelar av drskostnaden. Dessutom |&per |6neavtalsperioden
fran | april till 31 mars eller fran | maj — 30 april for kommu-
nens anstillda. Detta innebar att personalkostnaderna for arets
tre respektive fyra forsta manaderna ar ca 2-3 procent lagre dn
under héstmanaderna.

Resultatet for perioden januari-augusti 2025 utvisar ett over-
skott om 19,1 mnkr, vilket kan jimféras med foregaende ars del-
arsresultat om 12,8 mnkr. Visentliga forandringar jamfort med
foregaende utgdrs av att verksamhetens kostnader dkat med ca
15,7 mnkr. Denna okning utgors i bl a av 6kade pensionskostna-
der och kop av huvudverksamhet.

DELARSRAPPORT 2025



RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER 31

Balanskravsresultat

Utvardering

Prognos arsresultat

Mnkr -2,9
Balanskravsresultat (mnkr) -2,9
+ vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i virdepapper 0
= Prognos drets resultat efter balanskravsjusteringar -2,9
+/- férandring resultatutjgmningsreserv (RUR) 2,9
= Prognos arets resultat efter (RUR) 0
+/- synnerliga skal 0
= Prognos arets balanskravsresultat 0

Ar 2022 avsattes 20 mnkr till resultatutjimningsreserv och
under 2024 anvandes 7,2 mnkr av denna. D3 prognosen ar
underskott pa 2,9 mnkr planerar kommunen att anvanda
reserven med motsvarande belopp.
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Balansrakning

med analys av finansiell stallning

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, avsdttningar och skulder samt eget kapital 2025-08-31.

Balansrakning

Mnkr Not 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31
TILLGANGAR
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0,3 0,4 0,7
-Programvarulicenser m.m. 0,3 0,4 0,7
Materiella anldaggningstillgdngar 725,9 729,2 729,1
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 662,3 687,9 673,7
-Maskiner och inventarier 32,5 26,9 26,6
-Pagiende investeringar 31,1 14,4 28,8
Finansiella anldggningstillgdngar 13,1 13,1 12,2
-Virdepapper 12,8 12,8 11,4
-Langfristiga fordringar 0,3 0,3 0,8
Summa anliggningstillgangar 739,2 742,6 741,9
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 0,2 0,2 0,2
-Exploateringsfastigheter 6,9 6,9 6,7
Fordringar 105,1 74,7 110,2
Kortfristiga placeringar 0,9 0,6 0,4
Kassa och bank 13,7 12,4 17,2
Summa omsittningstillgangar 126,8 94,9 134,8
SUMMATILLGANGAR 866,0 837,4 876,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

- Ingdende eget kapital 317,2 337,2 317,1
- Arets resultat 19,1 20,0 12,8
- Resultatutjimningsreserv 12,7 7,3 20,0
- Férandring ovrigt eget kapital 0,0
Summa Eget kapital 348,9 329,8 349,9
AVSATTNINGAR

Avsdttningar till pensioner och likn forpliktelser 17,5 18,2 16,0
Andra avsdttningr

- Avsdttningar till statlig infrastruktur 1,8 1,8 2,8
- Ovriga avsdttningar 48 48 48
Summa avsittningar 24,1 24,8 23,6
SKULDER

Léngfristiga skulder 3123 330,1 314,1
Kortfristiga skulder 180,7 152,7 189,2
Summa skulder 493,0 482,8 503,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 866,0 837,4 876,7

OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN 328,7 334,6 336,5

Pensionsformaner intjanade fore 1998 150,3 150,2 152,3

Pensionsformaner fortroendevalda (som inte ingar 0,0 08 0,0

i ovan)

Borgensforbindelser m.m. 178,4 184,4 184,2
- Borgensforbindelser kommunala bolag 70,0 755 750
- Borgensforbindelser ovrigt 108,4 108,9 109,2

Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 40,0
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Balansrakning

med analys av finansiell stdllning

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgangarnas bokférda varde har under arets forsta
atta manader minskat med ca 3,3 mnkr (2,3). Periodens investe-
ringar (inkl férdndring av pagaende investeringar samt nyteck-
nade finansiella leasingkontrakt) uppgar till 25,5 mnkr (16,6) och
periodens avskrivningar till 30,2 mnkr (29,9).

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangarna bestar av exploateringsfastigheter,
kortfristiga fordringar som beréknas bli betalda inom ett ar samt
tillgodohavanden i kassa och bank. De kortfristiga fordringarna
bestar bland annat av kundfordringar, fordran pa staten for dnnu
ej utbetalda bidrag och skatter. Sedan ingangen av aret har om-
sattningstillgangarna 6kat med 31,9 mnkr. Férandringen utgors
framst av fordringar for statsbidrag och fastighetsavgift. Utover
de bokférda omsittningstillgangarna har kommunen vid delaret
en beviljad och outnyttjad checkrikningskredit pa 40 mnkr.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Langfristiga lan

Med langfristiga skulder avses skulder som inte forfaller till
betalning inom nastkommande 12 manader. | langfristiga skulder
om 312,3 mnkr ingar lan fran Kommuninvest med 164,8 mnkr
erhallna statliga bidrag, samt forutbetalda gatukostnadsersitt-
ningar och VA-anslutningsavgifter om totalt 26,4 mnkr och
forpliktelser i form av framtida betalningar av leasingavgifter for
fordon och hyror med 121,2 mnkr.

Under januari-augusti 2025 har kommunens langfristiga skulder
minskat med 17,8 mnkr. Minskningen utgors i princip i sin helhet
av gjorda amorteringar pa lan hos Kommuninvest och avslut av
lan inom 12 man.. De totala lanen hos Kommuninvest uppgar
per den 3| augusti till 189,8 mnkr varav 25 mnkr rubriceras som
kortfristig del.

2025-08 2024-12 2024-08

Mnkr

Anliggningslan 164,8 174,0 155,0
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 121,2 129,3 133,0
Forutbet. gatukostn. ers 26,4 26,8 28,8
+VA-anslutning

Totalt 312,3 330,1 316,8

DELARSRAPPORT 2025

33



34

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Balansrakning

med analys av finansiell stdllning

Pensionsatagandena

Fran och med den | januari 1998 giller den s.k. ”blandmodel-
len” for redovisning av kommunens pensionsataganden. Det
innebar att pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse, d.v.s. utanfor balansrakningen. Pensioner
intjanade mellan 1998-1999 redovisas i balansrakningen som en
avsattning. En avsittning ar, jaimfort med en skuld, ett dtagande
som inte i forvag kan faststallas till belopp eller tidpunkt for
betalning. Aven visstidspensioner redovisas som en avsittning.
For Idnedelar 6ver 7,5 basbelopp och for efterlevandepension
finns sarskilt tecknade forsakringar. Pensioner intjanade under
perioden januari-augusti 2025 redovisas som en kortfristig
skuld. Kommunens totala pensionsskulder vid periodens utgang
uppgick till 189,7 mnkr inkl. I6neskatt. Uppgifterna baseras pa
KPA berikning i augusti 2025 samt Skandias i dec 2024.

2025-08 2024-12 2023-12 2023-08

Mnkr

Kortfristig skuld 21,9 18,0 15,4 21,1
- varav loneskatt 4,3 35 2,8 4,1
Avsittning 17,5 18,2 15,0 14,3
- varav léneskatt 3.4 3,6 2,9 2,8
Ansvarsforbindelse 150,3 150,0 144,9 147,1
- varav léneskatt 294 29,3 28,4 28,7
Summa pensionsskuld 189,7 186,2 175,3 182,5

Kortfristig skuld

| kortfristiga skulder ingar bland annat delar av ovanstaende
pensionsskulder, andra I6nerelaterade skulder sisom semester-
I6neskuld, arbetsgivaravgifter, kortfristig del av langfristiga lan
m.m.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser for kommunala bolag uppgar vid periodens
slut till 70 mnkr att jimféra med 75,5 vid arets ingang. Bor-
gensforbindelser dvrigt utgors av borgen for KHF Aldrehem
ekonomisk férening, pa 108,4 mnkr (109,2 mnkr for 2024). KHF
Aldrehem ir en ekonomisk forening med Hjo kommun som
medlem som dger och forvaltar tre fastigheter dar kommunen
bedriver omsorgsverksamhet. Minskningen ar hanforlig till for-
eningens amorteringar under perioden.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor andel av de totala tillgingarna som
kommunen sjilv ager d.v.s. hur stor del det egna kapitalet utgor
av de totala tillgdngarna. Soliditetens utveckling beror pa tva
faktorer, dels det arliga resultatet eller forandringen av det egna
kapitalet, dels tillgangsdkningen. Soliditeten dkar om det egna
kapitalet okar i snabbare takt 4n tillgingarna. En 6kad soliditet
jamfort med utgangslaget innebar en minskad lanefinansiering
och pa sikt lagre finansiella kostnader. | nedanstaende berikning
av soliditeten ingar hela det egna kapitalet, d.v.s. dven de taxefi-
nansierade verksamheternas kapital.

Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 40,3 %, jamfort
med 39,9 % 2024-08-31. Nir hansyn tas till pensionsatagandet
som redovisas som ansvarsforbindelse (150,3 mnkr) uppgar so-
liditeten per 2025-08-31 till 22,9 %. | berakningen av soliditeten
ingar arets resultat som vid delarsbokslutet ar 19,1. Prognosen
for heldret 2025 ar ett underskott med 2,9 mnkr vilket kommer
att paverka soliditeten.

% 2025-08 2024-12 2024-08
Soliditet 40 39 40
Soliditet inkl pensions- 23 21 22
skulden
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Driftsredovisning

Driftsredovisning visar avvikelser i férhdllande till av kommunfullmdktige beslutad

budget for den I6pande verksamheten inklusive eventuella tilldiggsanslag.

Driftsredovisning per namnd

Period: 202508

20250831 Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. ar  avvikelse
Allménna utskottet 9,2 14,9 -73,8 -116,8 -64,7 -101,9 -67,7 -3,0
Barn och utbildningsutskottet 27,5 42,9 -220,2 -333,1 -192,7 -290,2 -199,2 -6,5
Finansforvaltning 474,7 681,3 -12,3 -5,2 462,4 676,1 472,3 99
Sociala utskottet 42,5 66,5 -215,4 -323,7 -173,0 -257,2 -180,3 -7,4
Tekniska utskottet 116,6 161,2 -129,7 -188,0 -13,1 -26,8 -18,4 -5,3
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens kostnader

fore justeringar 670,4 966,8 -651,4 -966,8 19,0 0,0 6,7 12,3
Justering: Konto 7900-8999, motpart 500-999 -469,5 -677,8 36,3 47,8 -433,2 -630,0 -444,3 -11,2
Justering: Konto 3000-8999, motpart 100-299 -104,5 -145,4 104,5 145,4 0,0 0,0 2,7 2,7
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens kostnader

enligt resultatrakning 96,5 143,6 -510,6 -773,6 -414,2 -630,0 -435,0 -20,9

Prognos helar Budget helar  Prognos dver-

Styrelse/ndmnd 2025 2025 resp. underskott

Allmanna utskottet -101,4 -101,5 0,1

Barn och utbildningsutskottet -300,4 -298,8 -1,5

Finansforvaltning 697,8 708,4 -10,6

Sociala utskottet -270,4 -270,5 0,1

Tekniska utskottet -28,5 -27,6 -1,0

Verksamhetens intakter och Verksamhetens kostnader

fore justeringar -2,9 10,0 -12,9

Justering: Konto 7900-8999, motpart 500-999 -661,9 -666,5 4,6

Justering: Konto 3000-8999, motpart 100-299 -5,0 0,0 -5,0

Verksamhetens intdkter och Verksamhetens kostnader

enligt resultatrékning -669,8 -656,5 -13,2

Verksamheternas budgetavvikelse

Som namnts i kommentarerna till resultatrakningen ar resultatet

betydligt hogre for arets forsta atta manader an det prognos-
tiserade arsresultatet. De frimsta forklaringarna till detta ar
att intdkter fran skatter och generella statsbidrag utbetalas

Demokrati

Budgetavvikelsen for Demokrati per 2025-08-31 uppgar till +
0,6 mnkr. Utfallet for revisionstjanster ar lagre men beraknas
blir hogre under hosten. Aven kommunfullmiktige och flera
utskott har ett lagre utfall an budget men beraknas ha hogre

och redovisas jamnt under aret med en tolftedel per manad.
Periodiseringen pa kostnadssidan ar dock inte lika jamn. Bland
annat innehaller perioden januari-augusti en semestermanad for
de flesta anstallda och ett sommarlov inom skolan vilket innebar
att personalkostnaderna under arets forsta atta manader ar
betydligt ligre 4n atta tolftedelar av arskostnaden. Dessutom
I6per l6neavtalsperioden fran | april till 31 mars eller fran | maj
— 30 april for kommunens anstallda. Detta innebar att personal-
kostnaderna for arets tre respektive fyra forsta manaderna ar ca
2-3 procent lagre an under héstmanaderna.

Kommunens verksamheter redovisar for arets atta forsta mana-
der ett samlat overskott om 19,1 mnkr. Dock ar prognostiserat
resultat ett underskott for helaret om -2,9 mnkr som i forhal-
lande till budget pa plus 10 mnkr 12,9 mnkr simre.

kostnader under hosten. Demokrati redovisar en heldrsprognos
enligt budget.



Kommunledningskontoret

Budgetavvikelsen for Kommunledningskontoret per 2025-08-

31 uppgar till ca + 1,3 mnkr. De flesta verksamheter har hogre
utfall pa hosten dn varen vilket ger ett hogre resultat for arets
forsta atta manader 4n det prognostiserade arsresultatet. Detta
har framfor allt koppling till personalkostnader dar periodise-
ringen av kostnaderna blir ojimn da en stor del av det totala
semesteruttaget infaller under sommarmanaderna. Dessutom ar
personalkostnaderna ca 2-3 % ligre under arets forsta manader
da nya avtalsloner borjar gilla forst i april alt maj.

Kommunledningskontoret redovisar for helaret en prognos om
+0,2 mnkr. Detta beror frimst pa att potter for utveckling och
kompetensutveckling inte utnyttjas fullt ut p g a det ekonomiska
laget samt lagre lonekostnader medan ovriga kostnader ar
hogre.

Kultur, turism och fritid

Budgetavvikelsen for Kultur, turism och fritid per 2025-08-31
uppgar till ca +1,0 mnkr. Pa helaret redovisar politikomradet
en prognos om ca + 0,3 mkr. Den positiva avvikelsen bestar
framfor allt av lagre I6ner p g a vakanser samt innehéllande av
kvarvarande utrymme av utvecklings- och investeringsbidrag.
Aven intikter inom vissa verksamheter forvintas dverstiga
budgeterat utrymme nagot.

Samhallsbyggnad

| forhallande till samma period 2024 har Samhillsbyggnad ett
lagre utfall i delarsbokslutet totalt. Teknisk service gemensamt
redovisar ett lagre utfall an 2024, bland annat till foljd av ater-
hallsamhet. Gata/park/hamn har ett lagre utfall per 3| augusti
an samma period aret innan och en stor del beror pa ligre utfall
for vintervighalining. Ovrigt redovisar Gata/park/hamn dver-
skott inom flera enheter som beldggningsunderhall, gatubelys-
ning och kommunal skog. Det senare till foljd av hogre intakter
for avverkning och forsiljning av skog. Inom fastighetsenheten ar
resultatet i deldrsbokslutet bittre dn 2024 och forklaras delvis
av att mer arbete har utférts under aret kring reinvesteringar
an fastighetsunderhall. Samtidigt ar fastighetsverksamheten mer
kostnadstung pa hosten. Lokalvard redovisar ett battre resultat
per 31 augusti 2025 vilket beror pa vakanta tjanster samt ater-
hallsamhet kring inkdp. Maltidsenheten redovisar ett plusresul-
tat vilket i stort beror pa lagre personalkostnader. Gillande ut-
fallet pa Mark och exploatering sa har tomtférsiljningen minskat
under 2024 och 2025 vilket bland annat beror pa lagkonjunktu-
ren. Endast en villatomt saldes under 2024. Niringslivsenheten
redovisar ett hogre utfall an 2024 vilket beror pa utdkad budget
2025 for att finansiera ytterligare en tjanst pa enheten.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Plan och bygg redovisar ett utfall per 31 augusti 2025 i niva med
samma period 2024.

Prognosen for augusti indikerar ett underskott for teknisk
service om |,0 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till underskot-
tet ar att forsaljning av mark for bostdder och verksamheter
inte kommer att na budgeterad niva. (Dessa raknades upp med
2 mnkr infér 2023.) Orsakerna till detta star att finna i den
radande konjunkturen. Just nu finns 17 firdiga villatomterna pa
Lundbyomradet. En tomt saldes under 2024 och ytterligare en
tomt har kommunen fatt in handpenning pa 2025. Stor oséker-
het finns och darfor prognostiseras en avvikelse om —3,0 mnkr
2025. Teknisk service gemensam redovisar +0,7 mnkr i augus-
tiprognosen till foljd av aterhallsamhet kring inkép och kompe-
tensutveckling. Finansiering av projektingenjor bidrar till viss del
da dessa kostnader kommer kunna belasta investeringsprojekt
mer under 2025 vilket minskar belastning pa drift. Ovrigt redo-
visas Sverskott pa personalkostnader till f6ljd av ny stadsarkitekt
och férandringar i tjansten. Motsvarande underskott belastar i
stallet Plan och bygg 2025. Fastighet redovisar en prognos enligt
budget. Gata/park/hamn redovisar ett overskott om 0,7 mnkr.
Hela dverskottet bestar av avverkning och forsiljning av skog.
Ovrigt redovisar verksamheten en prognos enligt budget. Mal-
tidsenheten redovisar en prognos enligt budget. Fortsatt hoga
livsmedelspriser medfor en prognostiserad negativ avvikelse mot
budget men svarigheter att anstilla personal till verksamheten
medfor i stallet ett dverskott till foljd av vakanser. Naringsliv
redovisar +0,] mnkr som dels bestar av aterhallsamhet, dels
ligre personalkostnader dn budgeterat. Lokalvard redovisar ett
prognostiserat dverskott om 0,6 mnkr. Overskottet bestar av
ligre personalkostnader och aterhallsamhet under 2025 gillande
inkop.

Efter augusti manads utgang beddms helarsresultatet for politik-
omradet Plan och bygg bli ett underskott om 0,4 mnkr. Avvikel-
sen beror pa kostnader av engangskaraktar i samband med att
den tidigare stadsarkitekten avslutat sin tjanst samt hogre utfall
for ny stadsarkitekt och forandringar i tjansten jamfort med
tidigare plan och byggchef. Motsvarande 6verskott finns inom
Teknisk service 2025. Ovrigt prognostiseras ligre intikter for
GIS och mitenheten da Lantmateriet inte langre koper tjanster
av kommunen.
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Socialtjanst

Resultatet for Socialtjanst ar vid delarsbokslutet ett dverskott
pa 7,4 mnkr och helarsprognosen visar ett dverskott om 65 tkr.
| helarsprognosen inkluderas dven dverskott fran statsbidrag
med 5 mnkr som inte ar budgeterade. Politikomradet Social-
tjanst ar indelat i omradena funktionsstéd, individ-och famil-
jeomsorg, sirskilt boende och dagverksamhet, hemvard (stod i
ordinirt boende) samt hilso-och sjukvard (HoS).

Inom funktionsstod ar budget i balans, forutom inom personlig
assistans som forvintas ha ett underskott pa heldr med 670
tkr. | ett drende har Forsakringskassan avslagit ansokan om
vaken natt. Enligt plan kommer verksamhetsdvergang ske den |
december 2025.

De storsta avvikelserna aterfinns inom kostnader for externa
placeringar dar avvikelsen beraknas bli 4,7 mnkr i underskott
pa heldret. Flera placeringar har dock kunnat avslutas, vilket gér
att prognosen visar pa ett mindre underskott 4n vid tidigare
uppfoljningar. Kostnaderna for externa placeringar ar dock alltid
svar att forutse da behov kan uppsta plétsligt i arenden. Orga-
nisationen har fortsatt ett stort fokus pa att sa langt som det ar
mojligt ge stdd och hjdlp pa hemmaplan.

Kostnaden for ekonomiskt bistand fortsatter att vara hdgre an
budgeterat, pa helaret har en avvikelse beriknats till ca 800 tkr.

Aldreomsorgen ser ut generera ett dverskott i helarsprognosen.

Detta beror frimst pa intdkter fran statsbidrag samt att HoS-
enheten statt med vissa vakanser som inte gatt att fylla helt.

Sedan senaste prognosen har dock forutsattningarna forsamrats
nagot, detta beror frimst pd att det funnits behov av extrabe-
manning av bade sjukskoterska och omvardnadspersonal dygnet
runt.

Samtliga sdrskilda boenden star for underskott i forhallande till
budget medan Hilso- och sjukvardsenheten och Hemvarden
generar visst overskott. De sarskilda boendenas underskott
beror pa svarigheter att fa upp nyttjandegraden av disponibla
turer bland ordinarie personal.

Hemvardens 6verskott beror i stort pa svarigheten att hantera
den typen av verksamhet utifran en fast budget ar till ar.

DELARSRAPPORT 2025

Barn och utbildning

Resultatet for Barn och utbildning 4r i deldrsbokslutet ett
resultat om 6,5 mnkr, vilket beror pa att Ionekostnaderna inte
periodiserats likt tidigare ar for att mildra effekten av semester-
Idneskulden, utan ligger fordelad med 12:e delar.

Vid deldrsrapporten visar prognosen pa ett underskott om 1,5
mnkr. Arbete med anpassningar fortgar for att mildra under-
skottet. Arbete fortgar med att se dver visstidsanstillningar och
vikarietillsattningar.

Barn och utbildning ar indelat i ett flertal olika verksamhets-
omraden. Barn och utbildning gemensamt, forskola, grundskola
inklusive forskoleklass och anpassad grundskola, fritidshem,
kulturskola samt gymnasie- och vuxenutbildning. Prognosen for
Barn och utbildning gemensamt ar ett overskott om 2,8 mnkr.
Overgripande poster si som kompetensutveckling och centrala
verksamhetsanslag, har halverats da évriga verksamheters prog-
nos i dagsldget pavisar underskott. Utdver detta har verksam-
heten fatt statsbidrag for personalférstirkning som lagts under
Barn och utbildning gemensamt samt 4ven aterbetalat 1,2 mnkr
till skolverket avseende akutskola, dar vi inte uppfyllt kraven
tnligt skolverkets forordning.

Forskolans prognostierade underskott ar 0,2 mnkr. Verksam-
heten har fatt in okade foraldraintikter da fler nar upp till
inkomsttaken samt att antalet barn i verksamheten okat. Barn
med fysiska handikapp och diabetes har beviljats tilliggsbelopp
fran elevhilsan. Ovriga extraordinira behov har verksamheter-
na saledes sjilva fatt hantera och i vissa fall har detta varit svart
att |dsa inom befintlig ram.

Prognosen for fritidshemsverksamheten ar ett 6verskott om

1,8 mnkr vilket forklaras med att fritidstjanst delas mellan fritids
och grundskolan, varpa motsvarande kostnad aterfinns under
omradet grundskola. Antalet barn i Korsberga har dkat och
idag finns verksamhet daven i Wennergrens lokaler i anslutning
till skolan. Omférdelning av personalresurser inom fritidsverk-
samheten har genomforts och forstarkningar har gjorts for att
ytterskolorna rent schematekniskt ska fa till att ticka fritids-
verksamhetens behov av dppettid pa ytterskolorna. | Fagelds
samverkar forskola och fritids kring oppning och stiangning.

Prognosen for grundskola inklusive forskoleklass och anpassad
grundskola visar pa ett underskott om 3,4 mnkr, vilket beror pa
ett flertal utmaningar. Framst handlar det om anpassningar for
elever i behov av sarskilt- eller extraordinart stod, Verksam-
heten arbetar med sarskilda undervisningsgrupper i allt storre
utstrackning an tidigare for att kunna mota elevers olika behov
och férutsattningar. Det handlar om barn och elever som beho-
ver ett mindre eller annat sammanhang for att komma i larande.



Prognosen for Kulturskolan ar en budget i balans.

For gymnasiet ar prognosen ett underskott om 3,2 mnkr vilket
forklaras av utbildning skaraborgs okning av prisllistan med 7,6%
samt elevernas gymnasieval. Det vi generellt kan se ar att Hjo
ungdomarna har i storre utstrackning valt yrkesforberedande
program i si jaimforelse med kringliggande kommuner. | Hjo har
vi 70 (2024; 59%) antagna till yrkesprogram och 30% (2024; 41%)
hogskoleforberedande. Kostnader for yrkesprogram ar vasent-
ligt hogre an for hogskoleforberedande program.

Prognosen for vuxenutbildningen ar idagslaget en positiv av-
vikelse om 0,7 mnrk vilket forklaras av erhallna statsbidrag samt
ersattning fran Migrationsverket avseende SFI elever.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Finansenheten

| finansenheten ingar, forutom intakter fran skatter och
gene-rella statsbidrag och externa finansiella poster, daven
avstamning av kommunens kostnader for arbetsgivaravgifter,
pensioner och andra indirekta |6nekostnader (s.k PO-palagg),
samt interna ranteintikter fran dvriga verksamheter.

Kostnaderna for pensioner ser ut att bli ca 5,8 mnkr hogre an
budgeterat och framst avser det tillfilliga utbetalningar avseende
formansbestimda alderspensioner till Skandia beriknade till ca
3 mnkr pa helar. 500 tkr avser for lagt uppskattade upplupna
kostnader for AKAP- KR for 2024.

Prognostiserad avvikelse for helaret avseende avrikning for
skatteintakter for 2024 och 2025 som enligt prognos fran SKR
beriknas till 5,6 mnkr ldgre dn budget pa helaret. Fastighetsav-
giften haller samma niva som budget.

Budgeterade intdkter for heldret utgors av 0,8 mnkr i huvudsak
av borgensavgift. Utdver borgensavgift har utdelning pa aktier
samt vdrdedkning pa dessa bokférts med knappt 300 tkr och
overskottsfond fran KPA med 823 tkr och Kommuninvest med

645 tkr.
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Investeringar

Nedanstdende investeringsredovisning visar avslutade och pdgdende investeringar i anldggningstillgingar per den 31 augusti 2025.

2025- ars investeringsverksamhet exkl.
exploateringsverksamhet

Kommunfullmaktige har som ett langsiktigt mal slagit fast att
finansieringen av investeringarna ska ske med egna medel. Vissa
av de investeringar som gjorts under de senaste aren har varit
av sadan storlek och karaktir att de inte rymts inom det egna fi-
nansieringsutrymmet pa kort sikt. Dessa investeringar ar viktiga
for att behalla och dka Hjo kommuns attraktionskraft, savil som
boendeort och som beséksmal.

Innevarande ar uppgar Hjo Kommuns budgeterade sjilvfinansie-
ring till ca 41,5 mkr, vilken utgors av budgeterat resultat om 10
mnkr samt avskrivningar om ca 31,5 mnkr. Sjalvfinansieringsgra-
den varierar mellan aren beroende pa storleken pa arets resultat
och arets avskrivningar.

Under 2025 finns 76 mnkr avsatta till investeringar. Av dessa

ar 50,7 mnkr nya medel och 25,3 mnkr ar ombudgeterade fran
tidigare ar. Av de 25,3 mnkr sa var 38,7 ej utnyttjad investerings-
budget 2024 som ombudgeterades. | samband med ombudgete-
ringen sa gjordes ocksa en omdisponering av projektmedel dar
13,4 mnkr flyttades fram till ar 2026 vilket medfér ett netto om
25,3 mnkr. Nedlagda utgifter i de projekt som pagar och de som
avslutats fram till och med augusti uppgar till 39,5 mnkr, varav
25,5 mnkr har belastat 2025 och 14 mnkr tidigare ar. Prognos
for heldret ar att 44,6 mnkr kommer att forbrukas 2025.

Samtliga investeringar 2025

Belopp i mnkr Budget tot inkl Nedlagda kostn
omb fr tidigare ar  sedan projektstart
Teknisk service overgripande 6,8 54
Plan och bygg 0,1 0,0
Fastigheter overgripande 13,8 58
Fastigheter Barn och utbildning 55 46
Kultur- och fritidsfastigheter 0,9 1,3
Gator, vagar, infrastruktur mm 17,5 8,
KLK Inventarier 4,5 2,8
Markinkop/nya handelser 1,3 02
Avgiftsfinansierad verksamhet 13,8 6,1
Summa investeringar exkl. 64,2 34,3
exploatering
Exploateringsverksamhet 11,8 52
Summa inkl. exploatering 76,0 39,5
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varav kostnader
jan-aug 2025

54
0,0
52
18
06
37
29
02
53
25,1

0,4
25,5

Aterstar av budget-
anslag 31 aug 2025

1,4
0,0
8,0
0,9
-0,4
9,4
1,7
1,1
77
29,8

6,6
36,4

prognos kostnader
sept-dec 2025

1,0
0,0
59
0,3
0,0
7,0
1,7
0,1
2,8
18,8

03
19,1

prognos nedlagda
kostn helar 2025

6,4
0,0

0,7
44,6



De storsta investeringsprojekten 2025

Nagra av de storre projekten som pagatt eller pagar under 2025
inom fastighet 4r renovering av allmdnna WC, malning av stads-
parksvillorna, Skutans férskola samt byte av panel pa Guldkrok-
shallen. Arbete med energibesparande atgarder pagar och under
2025 ersatts gamla oljepannor med bergviarme i Korsberga skola
och Fagelas skola. | bérjan pa aret sa anlades aven en ny konst-
grasplan pa Guldkroksskolan.

Gata/park verksamheten har under aret képt in en ny skogs-
traktor med tillhrande slap. Projektering av gangfartsomrade i
centrala Hjo har utférts och projektering av gatsten pa Lang-
gatan pagar. Ovrigt pagar arliga reinvesteringar av gator, asfalt
och gatubelysning. | budget 2025 finns medel for att aterstalla
cykelbana i Korsberga och Blikstorp men arbetet kommer
paborjas forst 2026.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

VA-verksamheten har under dret bland annat utfért relining

av ledningar och storre VA-arbeten vid Guldkrokshallen samt
Sveavdgen och pa Kalabrotsvigen i Korsberga. Investeringar
for att hoja sikerhetsnivan pa Va-anlaggningarna, i och med det
forsamrade sikerhetsliget, pagar under 2025.

Oversikt nettoinvesteringar 2018-2028, mnkr exkl. exploatering
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Exploateringar

Exploatering avser atgdrder for att anskaffa och iordningstdlla mark for att kunna bygga bostdder och industrier samt gemensamma
nyttigheter som gator, grénomrdden, vatten och avloppsledningar samt elférsérjning. Exploateringar strdcker sig ofta over flera dr och
ambitionen dr att omrdadena avslutas ndr merparten av tomterna dr sdlda.

Exploateringsverksamhet

| nedanstaende belopp ingar aven budgetmedel och nedlagda
kostnader avseende va-natet samt mark som utgor allman plats.
Mark som ska vara kvar i kommunens 3go, t.ex. huvudgator,
matargator och parker i ett exploateringsomrade ska utgora an-
laggningstillgang och inte inga i exploateringsredovisningen. Likasa
ska va-natets andel av kostnaderna redovisas som anlaggningstill-
gang under den taxefinansierade verksamheten. En redovisning
av kostnaderna och budgetmedlen kommer att goras varefter
exploateringen avslutas.

Pagaende exploateringar 2025

Total netto- 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
kostnad sedan
projektstart

Knapplan Vastra Inkomster -2,2 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,6 0,0 0,0 0,0
Utgifter 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 4,0 7,5 0,4

Netto 6,7 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -4,2 4,0 7,5 0,4

Knapplan Sédra Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Hjo Séder 6:1 Inkomster 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 7.4 0,0 -1,0 6,6 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 7,4 0,0 -1,6 6,6 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Metallvigen Inkomster -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0
Utgifter 6,4 0,0 0,2 0,4 0,0 3,1 0,2 11 1,6

Netto 6,0 0,0 0,2 0,4 0,0 3,1 0,2 0,7 1,6

TOTALT Netto 20,7 0,0 -1,4 6,2 0,6 -1,1 4,2 8,2 2,0
Budget 14,9 0,0 7,9 5,1 0,0 6,4 0,0 1,9 0,0
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*  Knapplan Vastra
22 tomter finns inom omradet och alla tomter ar salda.
*  Knapplan Sodra

Pa Kndpplanomradets sédra del finns en antagen detaljplan som
mojliggor 24 kedjehus samt 8 villatomer. Ett forslag till beslut
under 2025 ar framtagen dir storre delen av omradet i stillet ska
utvecklas for villor med dganderatt och en mindre del till grup-
pbebyggelse om |0 mindre kedjehus.

*  Hijo Soder 6:1 (Lundby)

Omradet ir beldget strax norr om Estrid Ericsonskolan. Hjo
Soder 6:1 som ocksa bendimns Lundbyomradet har iord-
ningsstallts under 2023 och |5 av 17 villatomter finns till forsal-
jning. Forberedelse finns for att iordningsstalla ytterligare ett
omrade, i samma storleksordning, i anslutning till detta

. Industrimark

| direkt anslutning till nuvarande industriomrade i norr pagar ett
detaljplanearbete i syfte att tillskapa ytterligare mark for industri
och verksamheter. Planomradet ar cirka 15 hektar stort. Detal-
jplanen ska mojliggora en forlangning av Sveavagen och ny anslut-
ning till vag 195.Anslutningen kommer att anlaggas av Trafikverket
och finansieras via en 100 procentig medfinansiering av Hjo kom-
mun. Forhoppningen ar att detaljplanen ska antas under 2025 och
darefter kan exploatering av omradet paborjas.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER
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Taxefinansierad verksamhet - Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvatten i ledningsndtet inom
Hjo, Korsberga, Blikstorp och Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad vilket betyder att de hushdll som dr anslutna
finansierar verksamheten genom avgifter for vatten och avlopp. Verksamheten har cirka 2 400 abonnenter.

Viktiga handelser och verksamhetsutveckling

Under aret har fokus i mangt och mycket varit att hoja saker-
hetsnivan pa vara anliggningar genom forstarkningar sasom
inhdgnader, uppdaterade inbrottslarm/brandlarm samt forse
anldaggningarna med kameradvervakning, i och med det forsam-
rade sakerhetslaget. Arbetet med att kunna forse hogreservoa-
ren med reservkraft har ocksa paborijats. Ett stdrre vattenflak
har kopts in for att kunna forse centralkoket med vatten om
det skulle uppsta problem i vattenleveranserna. Pa sa sitt ska
centralkokets viktiga verksamhet paverkas minimalt vid en
storre kris.

Pa reningsverket har en ny entreprendr for mottagning av av-
loppsslam upphandlats till ett pris som ar 14% lagre jamfort med
den gamla entreprencren.

Pa pumpstationer fortsatter det Idpande arbetet med att uppda-
tera styrsystem samt kommunikation for att sakerstilla en saker
och robust drift och kontroll av anldggningarna.

Vattenmatare byts succesivt ut mot fjarravlasta digitala matare
och just nu dr ca | 666 av totalt 2 645 matare digitala (63%).
Dessutom sker numera inkop av matare som kan lyssna efter
vattenldckor pa ledningar uppstréms matarna vilket forhopp-
ningsvis kommer minska svinnet av dricksvatten pa ledningsna-
tet.

DELARSRAPPORT 2025

Fran i ar har Hjo kommun deltagit i en upphandling av relining
av avloppsledningar vilket medfort ett vildigt formanligt pris
samt forenklat processen med att avropa arbeten. Detta har
medfort att vi fatt upp momentum nir det kommer till fornyelse
av avloppsledningarna, dar vi har bytt hela | 654 m 2026 vilket
medfor att den genomsnittliga fornyelsetakten pa spillvattenled-
ningar de senaste 5 aren ar nere pa 150 ar. Att fornyelsetakten
har 6kat har medfort ett 6kat tempo pa utredningen vilket har
markant okat kostnaderna for filmning av ledningarna jamfort
med tidigare ar. Darutdver har det gjorts storre VA-arbeten

vid Guldkrokshallen i borjan pa aret samt Sveavagen och pa
Kalabrotsvagen i Korsberga.

En ny uppdaterad KFVA (Kommunala foreskrifter om anvand-
ningen av den allmanna VA-anlaggningen) som ska ersatta den
gamla ABVA ar under framtagning. Det ar ett viktigt styrdo-
kument dar kommunen kan stipulera villkor for anvandning av
kommunens VA som inte regleras i lagar, forordningar eller
andra foreskrifter. KFVA antas politiskt och sitter ramverket
for den allmanna VA-anlaggningen. Den kommer over tid sedan
kompletteras med bilagor med bestimmelser som mer inga-
ende forklarar hur KFVA ska tolkas.



Ekonomisk utvardering och helarsprognos

For perioden januari till augusti 2025 visar verksamheten ett po-
sitivt resultat om cirka 0,6 mnkr, vilket minskar var fordran till
VA-kollektivet. Reinvestering av ledningsnatet har utforts under
aret genom bland annat relining av avloppsledningar. Utbyte av
vattenmitare pagar och arbete pagar med sikerhet kring vara
VA-anlaggningarna. Verksamheten belastas [opande med 2,75 %
rinta pa anlaggningstillgingarna 2025.

Prognosen for verksamheten pa helarsbasis visar ett resultat
enligt budget. Verksamhetens intakter beraknas bli enligt budget
och likasa kostnader. Inga storre avvikelser berdknas i progno-
sen i delarsbokslutet.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Resultatrakning VA-verksamhet

Tkr Not
Intakter |
Kostnader 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettoskostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat
(Fondbalanserat)

Resultatfond - VA
Tkr Saldo 250101
Vatten och avloppsfond 1 026

I. Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgift

Ovriga

Uppldsning investeringsbidrag

Summa

2. Verksamhetens kostnader
Produktionskostnad vattenverk
Drift reningsverk

Drift pumpstationer

Fran kommunen fordelade
kostnader

Vattenledningsndt
Vattenmataravldsning o byten
Avloppsledningsnit
Dagvattenledningsnat

Summa

3. Finansiella kostnader
Rantekostnader

Summa

250831 Prognos 2024083 |
2025

14 578 21 315 14 434

-10 599 -16 673 -9815

-2 446 -3390 -2 500

1533 1252 2119

0 0 0

-979 -1252 -891

554 0 1228

0 0 0

0 0 0

554 0 1228

Forandring  Saldo 250831

-554 472
250831 240831
14113 13 564
0 537

177 45

288 288

14 578 14 434
250831 240831
2811 2937
2548 2883
455 634
896 806
1294 1270
533 89
1 366 723
696 473
10 599 9815

250831 240831
979 891
979 891
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Taxefinansierad verksamhet - Renhallning

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS). Ovriga medlemmar i AAS dr Tibro, Skévde,
Karlsborg, Toreboda, Falkdping samt Skara, Mariestad och Gullspdng medlemmar. For att oka tillgingligheten till Gtervinningsstatio-
nen i Hjo inférdes gront kort under vdaren 2015.

Ekonomisk utvardering och helarsprognos ©  Resultatrikning Renhéllningsverksamhet

grund av AAS indrade dtaganden s3 har detta bidrag minskat P T Not 250831 Prognos 240831
fran tidigare 30 kr per invanare till 10 kr 2024 och foér 2025 sa ar Intikeer I 62 93 86
bidraget 5 kr per invanare. Utdver detta betalar AAS ett arligt Kostnader 7 7 0

arrende for atervinningscentralen som motsvaras av kostnader

N " . N Avskrivningar -29 -43 -29
for avskrivning och ranta pa anlaggningen.
Verksamhetens nettoskostnad 26 43 57
| delaret redovisar enheten ett positivt resultat om 24 tkr. For
perioden januari till augusti 2025 har cirka 7 tkr upparbetats Finansiella incakeer 0 g g
avseende aterstallning av Sanna-deponin och prognosen ar att : Finansiella kostnader 2 -2 -3 -3
inga ytterligare kostnader kommer belasta verksamheten 2025. Resultat fore extraordinira poster 24 40 54
Prognosen for helaret 2025 ar ett 6verskott om 40 tkr. Pa grund = :
av minskat bidrag 2025 sa avviker prognosen mot budgeterade : Extraordinira intikter 0 0 0
10 kr per invanare och samtidigt sa kommer inga mer kostnader
P g. g Extraordinara kostnader 0 0 0
belasta verksamheten kopplat till Sanna-deponin.
Periodens resultat 24 40 54

(Fondbalanserat)

Resultatfond - Renhallningsverksamhet

Tkr Saldo 250101 Forandring  Saldo 250831

Renhallning 4816 24 4840
I. Verksamhetens intdkter 250831 240831
Arrende AAS 31 23
Bidrag AAS 31 63
Summa 62 86
2. Verksamhetens kostnader 250831 240831
Internranta 2 3
Summa 2 3
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Ordlista & definitioner

Anlaggningstillgangar

Antal arsarbetare

Avskrivning enligt plan

Avsittningar

Balansrakning
Driftbudget
Eget kapital

Finansieringsanalys

Finansnetto
Finansiella nettotillgangar
Kassalikviditet

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nettokostnads andel

Omsittningstillgangar

Realisationsvinst/forlust

Resultatrakning

Skattefinansieringsgrad av
investeringar

Soliditet

Taxefinansierad verksamhet

Arets resultat
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Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (t.ex. goodwill), materiella
(t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstallningar 31/8 omraknat till heltidstjanster.

Fordelning av totalutgiften for en anliggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver det antal ar som tillgangen beriknas
anvandas i verksamheten.

Forpliktelser som ar hanforliga till rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31/8 och hur den férandrats under aret.

Omfattar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten under delaret.
Kommunens formogenhet. Totala tillgangar minus totala skulder och avsattningar.

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor forand-
ringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgingar och skulder. Detta belopp relateras sedan till verksamhe-
tens bruttokostnader.

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa kort sikt. Vid
100 % tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och ovriga skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Lan och 6vriga skulder med en 15ptid dverstigande ett ar.
Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersattningar.
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintikterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas net-
tokostnader.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan férbrukas i samband med framstillning av produkter eller
tjanster eller pa annat sitt anvinds i verksamheterna.

Vinst/férlust som uppstar vid forsiljning av fast eller 16s egendom. Beraknas som skillnaden mellan férsaljningspris
och anskaffningsviardet med avdrag for gjorda avskrivningar.

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintakter som aterstar efter att den I6pande driften finansierats. Ett virde
over 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera alla investeringarna med egna medel och inte behdvt lana
externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjansten t.ex. vatten och avlopp och renhallning.

Forandringen av det egna kapitalet.
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