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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

For forsta gangen pa valdigt manga ar har hostens bud-
getprocess varit betydligt tuffare dn varens. Det utrymme
vi sag i varas har drastiskt minskats. Skatteprognosen har
dippat, invanarantalet backat och pensionsprognosen skriv-
its upp vilket innebar att vi fordelat ut mer pengar an vi ser
oss ha framéver. Med andra ord maste vi vidta atgirder for
att komma ur detta.

Tidigt i varas visade dessutom var resultatprognos for
2025 pa ett befarat stort underskott. Forvaltningen har
sedan dess arbetat hart med att aterstilla balansen i driften
och gjort ett fantastiskt arbete som forvantas ge gott ut-
slag. Dessvarre har en fallande skatteprognos och ckade
pensionskostnader gjort att trots detta fina arbete pekar
arsprognosen pa ett underskott jimfort budget. Med andra
ord sa kommer vi behdva fortsitta med atgirder som sy-
ftar till en budget i balans dven kommande ar.

Vi kan konstatera att denna budget innehaller mycket lite,
om ens nagot valflask. Diremot speglar den ett stort och
djupt ansvarstagande for Hjo kommuns ekonomi. En rad
genomlysningar kommer att ske for att vi ska vara helt
sikra pa att vi anvander vara gemensamma skattepengar
pa basta mdjliga vis.Vi kommer att behdva ta en rad beslut
och en del av dem kommer att vara obekvama.Trots detta
kan vi konstatera att vi har mer pengar att gora verkstad
for 2026 an 2025! De nya medlen har anvants till att sakra
loneupprakning for kommunens medarbetare samt att till
att indexupprakna vissa inkop.

Budgeten innehaller ocksa en rad uppdrag till forvaltnin-
gen. Atgirdsplan 3.0 4r ett sadant. Dar éppnar vi upp for
skarpare atgarder, tightare uppfdljning av bade ekonomi och
konsekvenser i verksamheten, eventuella revideringar av
var investeringsplan samt mojligheten att ta in extern hjilp
med oversyn, analys och benchmarking. Atgérdsplanen ska
stracka sig dver tva ar och kommer fljas upp var manad.

‘ Liberalerna .
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Redan nu har storre investeringsobjekt saisom Guldkrok-
somradet skjutits fram ett ar. Prioriterade investeringar ror
objekt som tex ar personalbesparande, viktiga for miljon,
sakerhetshojande, kostnadssankande, tillganglighetsstar-
kande samt valfardsteknik som ar servicehojande och
arbetsbesparande. Innan vi kan investera kraftfullt i storre
projekt maste var driftsbudget halla sig inom ramarna.Allt
annat vore ansvarslost!

Kommunal verksamhet ar en rorlig materia.Vi star infor
en rad utmaningar sisom demografiutveckling, kompetens-
forsorjning och den snabba samhillsutvecklingen, vilken
paverkar omgaende och ofta stiller nya krav pa var verk-
samhet som i sin tur kraver verktyg som vi inte alltid har i
var verktygslada. Eftersom en kommun ar den instans som
star medborgarna nirmast ar det kommunen som maste
|6sa mycket av det som falerar pa andra nivaer. Det kom-
mer kravas kreativitet, idérikedom, harda prioriteringar,
anpassning och langsiktighet for att lyckas.

Hjo kommun har en fantastisk verksamhet med lojala och
kompetenta medarbetare.Vi ar en liten kommun och har
nira till varandra och det maste vi bli &nnu duktigare pa
att nyttja till var fordel. Ett annat uppdrag i forvaltningen ar
darfor att sakerstalla att idéer och forslag fran alla nivaer
tas till vara i det dagliga arbetet. Att man arbetar vidare
med att skapa en tillatande miljo dir man vagar prova och
dar det ocksa ir tillatet att misslyckas ibland.

Slutligen....vi lever i en osiker tid och vi ar medvetna om
att denna budget innebir en utmaning for alla vara medar-
betare.Vi hoppas att prognoserna framat blir mer positiva

men till dess far vi hjilpas at och jobba pa.

Var vision Vi utvecklar framtidens Hjo — tillsammans”
kommer att utmanas men vi har tillit till att visionen haller
aven kommande ar!

Allians for Hjo/

Catrin Hulmarker (m)
Kommunstyrelsens ordforande
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Sammanfattning av kommunstyrelsens beslut
2025-10-29

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmadktige att:

Driftbudget for 2026 faststills pa politikomradesniva samt for 2027-2028 pa
namndniva enligt foreliggande forslag till budget,

Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan for perioden 2027-2033
faststills enligt foreliggande forslag till budget pa sidan 42,

Resultatbudget for 2026 samt preliminar resultatbudget for perioden
2027-2028 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kassaflodesbudget 2026 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden
2027-2028 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Balansbudget 2026 samt preliminar balansbudget for perioden 2027-2028
faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsatta lan och ta upp nya lan
inom en totalt hogsta laneram om 250 mnkr.

| budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige faststills,

Nuvarande skattesats om 22:00 bibehalls.



Forutsattningar for arets
budgetarbete...

Har redovisas fordndringar i omvdrlden och hur det
paverkar Hjo kommuns budget de kommande dren.
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Omvarldsbeskrivning

Hjo kommuns budgetar arbetas fram med prognoser fran
SKR som underlag. Arets budget bygger pa information i
cirkuldr 25:47 av den 3 oktober 2025.1 denna sammanfattar
SKR nulaget enligt foljande:

Aterhimtning i sikte

Det rader fortsatt stor osikerhet kring den globala kon-
junkturutvecklingen. Enligt SKR:s bedémning kvarstar lag-
konjunkturen i ar och aterhimtning i BNP-tillvixten vintas
forst under 2026. Det finns ett betydande behov av att an-
passa verksamheterna till forandrade demografiska villkor.

*  Hushallens konsumtion blir drivkraften ut ur lagkon-
junkturen.

»  Efter tva svaga ar vixlar sysselsittningen upp 2026 och
annu mer 2027.

»  Skatteunderlagets tillvixt nar tillbaka till det historiska
genomsnittet under de kommande tva aren.

Lagkonjunkturen har blivit utdragen men aterhamtningen
har borjat men bedéms inte komma igang ordentligt férran
2027. Hushallens konsumtion vantas komma igang och det
kan ge en effekt att foretagens situation ocksa forbattras.
Konjunkturen i de viktigaste handelslanderna fortsatter

att vara svag bade i ar och nasta ar, vilket gor att svensk
ekonomi inte far nagon draghjalp utifran i nartid. Darfor

ar det den inhemska efterfragan som behdver stimuleras.
Stigande realloner, lagre rantekostnader och en expansiv
finanspolitik, i och med forslagen i Budgetpropositionen for
2026, pekar mot en tydlig potential for en aterhdmtning av
hushallens konsumtion. Utan nagon storre draghjilp fran
omvarlden blir det dock en relativt langsam aterhamtning.

Sysselsattning och arbetskraftsdeltagande har utvecklats
starkare dn vantat, men arbetslosheten vantas dka nagot
2025-2026 pa grund av en fordrojd konjunkturaterhimt-
ning.Arbetsldsheten ar for narvarande forhojd. Efterfragan
pa arbetskraft viantas dock dka under 2026 i sparen av kon-
junkturaterhamtningen, vilket kommer att bidra till stigande
sysselsattning och en minskning av arbetslosheten.

Regeringen bedémer att inflationen i ar ligger pa en tillfal-
ligt hdg niva och det beror i huvudsak pa héjda hyror och
livsmedelspriser ihop med tekniska faktorer kopplade till
berakningen av inflationen. Dessa effekter bedoms forsvin-
na 2026. Nasta ar dimpas inflationen tillfalligt till foljd av
inforandet av aviserade skattesankningar pa konsumtion.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Bortsett skatteeffekter bedomer regeringen att inflationen
ligger nidra Riksbankens inflationsmal. Regeringen bedémer
darfor att Riksbanken avslutar sin serie av rantesankningar
under hosten 2025.

For kommunerna finns ett stort behov att sakerstalla hur
statsbidrag paverkar langsiktigt. Behovet av att kunna plane-
ra pa ett balanserat sitt ar viktigt.

Stark o6kning for skatteunderlaget i reala termer
2025

SKR:s sammantagna bedomning ar att skatteunderlagets
Skningstakt i ar blir starkare d4n 2024 samt att den under-
liggande utvecklingen ligger nara ett historiskt genomsnitt.
Det relativt svaga bidraget fran Idnesumman kompenseras
till viss del av hogre pensioner, vilket ar en foljd av okningen
av inkomst- och prisbasbeloppet.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beraknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderag 34 38 4.2 4.5 4.1 41
Regelfarandringar” 0.2 03 05 0,0 0.0 0.0
Underliggande skatteunderlag 36 a1 4.7 45 41 4.1
Prisutveckling 46 0.1 23 26 38 29
Realt skatteunderlag 09 40 23 1.9 0.2 1.2

*Bidrag till fordndring av faktiskt skattesnderiag, procentenheter.

Den konjunkturuppgang som forutses 2026 och 2027,
bland annat till foljd av en mer expansiv ekonomisk politik,
Okar efterfragan pa arbetskraft och beriknas bidra till att
antalet arbetade timmar stiger igen bada aren. Timdkningen
ar snabbast 2027, och avtar darefter. Som genomsnitt for
perioden 2025-2029 beraknas det underliggande skatteun-
derlaget 6ka med 4,3 procent per ar, nagot ligre an den
genomsnittliga dkningen under tiodrsperioden 2015-2024
(4,5 %).

Den laga prisdkningen 2025 ger en stor real 6kning av
skatteunderlaget, efter tva ar av real nedgang. | genomsnitt
okar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent
2026-2029.

Lokala faktorer

Hjo ar enligt SKR:s definition en ”pendlingskommun till
mindre titort”. Ca 2 000 personer pendlar dagligen ut fran
Hjo samtidigt som ca 700 pendlar in.

Naringslivet inom Hjo kommuns granser utgors i huvud-
sak av mindre och medelstora foretag inom bland annat
verkstadsindustri, bygg- och anlaggningsentreprenorer, gron



niring mm.Vi har ocksa en rik besdksnaring inom kultur/
hantverk, restauranger, caféer och glasskiosker. Mangfalden
och avsaknaden av riktigt stora industrier gor oss mindre
sarbara for stora koncerners strategiska beslut om omlo-
kalisering eller nedlaggningar. Samtidigt ar vi i egenskap av
pendlingskommun starkt beroende av utvecklingen i Skévde
med dess stora arbetsgivare i form av Volvo-bolagen, Fors-
varsmakten, Skaraborgs sjukhus samt Hogskolan i Skovde.

Att inflationen gatt ner och verkar vara stabil pa den lagre
nivan ar positivt pa flera sitt inte minst den paverkan den
har pa pensionernas upprikning. Pensionskostnaderna i Hjo
har dock inte gatt ner sa mycket som beraknat varfor det
har tagits hojd for detta i budget 2026.

Det finns fortfarande positiva foreteelser i Skaraborg som
kommer att paverka Hjo. Etableringen av batterifabrik i
Mariestad, kraftig utdkning av verksamheten pa fangvard-
sanstalten i Tidaholm samt en artproteinfabrik i Lidkoping
mm gor att tusentals arbetstillfallen beraknas att skapas i
vart niromrade. Detta kommer innebéra utmaningar vad
giller kompetensforsorjningen i vart niromrade. Darfor
galler det att samverka i Skaraborg for att attrahera nyin-
flyttning. Hjo kommun ar en attraktiv kommun att bosatta
sig i och det finns planlagda omraden som mojliggér in-
flyttning.

| Hjo kommun okade befolkningen under 2024 och det haft
positiv inverkan men under 2025 kom minskningen och
invanarantalet ar tillbaka pa samma niva som for ett ar sen.
Trenden har dessbattre vant under hosten och en forhop-
pning om fortsatt okning finns.Vi efterstravar en storre
rorlighet pa bostadsmarknaden. Darfor ar vart storsta
bostadsbolag, Wennergrens planer pa att bygga ligenheter
pa Sjorydsomradet, beldget mellan Stadsparken och Hjo
Camping gladjande.

HJO KOMMUN

Kommunen har ocksa majliggjort inflyttning genom exp-
loatering av nya villhomraden. 22 nya tomter har nyligen
skapats pa Knipplan Vistra, varav samtliga nu ar salda. |
Etapp | av Hjo Soder 6:1, belaget strax norr om den nya
Estrid Ericsonskolan har tillskapats 17 nya villatomter som
nu finns till forsiljning. | omradet finns potential att skapa
ytterligare 18 tomter. Vidare har detaljplan antagits for
Knapplan Sodra. Omradet kommer att utvecklas for |3
villatomter och en grupphusbebyggelse med 10 mindre
kedjehus.

Befolkningsutveckling och demografi

Hjo kommuns invanarantal i mitten av oktober 2025 up-
pgar till 9 326, vilket innebir en minskning under 2025 med
24 personer. Invanarantalet har okat de senaste veckorna
fran ett bottenliage under 2025 pa 9316.

Den demografiska trenden ar lite svarare att tyda jamfort
med tidigare da unga flyttade ut i samband med att de bor-
jar studier pa annan ort men manga av dessa atervander
sedan nar de har eller 4r pa vig att skapa familj. Denna
trend ar inte lika tydlig langre.Tyvarr galler samma lage som
i dvriga i landet att det fods fa barn.

Antal invanare - utveckling sedan 2010
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Arbetsgivarpolitik

Hjo kommun stér infor en period av fordndring och
okade krav inom vdlfdrdssektorn. For att klara fram-
tidens utmaningar behover vi bygga en stark arbetsgi-
varidentitet och fortsdtta skapa goda forutsdttningar
for medarbetare att vixa, trivas och bidra. Ett tydligt
och attraktivt varumdrke blir en nyckel — bade for att
sdkra rdtt kompetens over tid och for att positionera
Hjo som en plats ddr mdnniskor vill bo, arbeta och
vara en del av utvecklingen.

Kompetensforsorjning

Den dkande efterfragan pa ritt kompetens, sirskilt inom
skola, vard och omsorg, innebir stora utmaningar for
kommunens bemanning. For att mota detta kravs ett strat-
egiskt och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning.
Hjo kommun behover fortsatt starka sin attraktivitet som
arbetsgivare, utveckla nya arbetssatt och frimja ett hallbart
arbetsliv med en god arbetsmiljo. Flera insatser pagar inom
dessa omraden.

Ett viktigt steg i kommunens arbete med kompetensforsor-
jning har varit inforandet av heltid som norm inom socialt-
janstens verksamhetsomrade. Arbetet fortsitter genom en
effektiviserad schemaplanering och samverkan over enhets-
grianser da en av vara storsta utmaningar ar att jamna ut
arbetstoppar och fordela arbetsuppgifter mer effektivt ver
dygnet.

En annan prioriterad atgird ar att ta till vara pa den kom-
petens som finns hos medarbetare som vill och kan fortsat-
ta arbeta efter pensionsaldern. Genom att erbjuda flexibla
I6sningar och goda férutsittningar — sasom uppskattning,
mojligheter till utveckling och hilsoframjande arbetsmiljo

— kan fler valja att stanna kvar langre i arbetslivet. Detta
bidrar bade till kompetensdverforing och stabilitet i verk-
samheten. 2025 har Hjo kommun 16 tillsvidareanstallda
medarbetare som ar 65 ar eller dldre varav | av dessa
arbetar inom socialtjinst, 8 inom vard och omsorg, 4 inom
barn och utbildning, | inom KS-forvaltning och 2 inom sam-
hallsbyggnad.

Genom till exempel vard- och omsorgslyftet, lararlyftet och
omstillningsfonden forsdker kommunen ta tillvara pa den
kompetens vi har i verksamheten och skapa forutsattningar
for att bemanna bristyrken med befintlig personal. Sprakho-
jande insatser genom vardsvenska ar ett annat exempel.
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Arbetsmiljo och hilsa

For att kunna leverera service av hog kvalitet till medbor-
gare och besokare krivs engagerad och vilmaende person-
al. Ett starkt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar darfor avgdérande. Genom att arbeta frimjande med sa
kallade friskfaktorer — sisom nirvarande ledarskap, god
kommunikation och hog grad av delaktighet — kan vi skapa
arbetsplatser som ar friska, hallbara och attraktiva.

Sjukfranvaron i Hjo kommun lag perioden 250101 —
250831 pa 6,54%, en niva som i stort sett varit ofdrandrad
de senaste tre aren. Statistiken sticker inte ut i forhallande
till ovriga Skaraborgskommuner och speglar flera av sam-
hallets bredare utmaningar, till exempel psykisk ohilsa.

Ett tidigt och samordnat stod till medarbetare i risk for
ohilsa 4r centralt for att minska sjukfranvaron. Hjo kom-
mun bedriver ett nara samarbete med Narhalsan och detta
riktade och forebyggande arbetssitt har skapat manga
vinster inom hela sjukskrivningsprocessen — fran tidig
upptacket till atergang i arbete.

Lonebildning

Arbetet med Ionestruktur och anstallningsvillkor for me-
darbetare i Hjo kommun skapar goda forutsattningar for
att kunna behalla, utveckla och rekrytera engagerade me-
darbetare och ratt kompetens.

Medarbetarens Idneutveckling baseras pa kompetens och
formaga att utfora arbetet i forhallande till ansvar och
svarighetsgrad. Chefen ansvarar for att i dialog med me-
darbetare pa individuell niva konkretisera mal och uppdrag
samt folja upp medarbetares resultat. Det stiller krav pa
tydlighet och mod hos chefen samt en samsyn pa resultat
och prestation inom verksamheterna.

Lonerevision 2025 foregicks av en grundlig loneanalys

dir l16nespridning, Idneutveckling, |dnenivaer och sarskilt
konkurrensutsatta grupper kartlagts. Genom Ionekartlagg-
ningen vars syfte ar att identifiera osakliga l[oneskillnader
mellan kon och lika samt likvardiga arbeten mojliggors
strategiska satsningar for att behalla och utveckla. SKR:s
rekommenderade prognos for 2025 ar 3,5%.



Jamstilldhet och mangfald

Vi virdesitter mangfalden i organisationen och arbetar
aktivt for lika rattigheter och mojligheter pa vara ar-
betsplatser.

Arliga I6neanalyser syftar till att motverka osakliga Iénegap
mellan kvinnor och man. Inférandet av heltid som norm ar
ocksa en viktig jamstilldhetsfraga som bidrar till en mer
ekonomiskt trygg arbetsmarknad. Det nya jamstalldhets-
direktivet innebar dkade krav pa 6ppenhet kring |6ner

och arbetsvillkor samt aktiva atgirder for att motverka
diskriminering och orittvisa Ione- och karriarskillnader.

Mangfald och jamstilldhet 4r centrala for att skapa en ratt-
vis och inkluderande arbetsplats som kan mota framtidens
utmaningar.Vid rekrytering fokuserar vi pa kompetens och
rattvisa forutsattningar i enlighet med gallande lagstiftning,
inklusive lonetransparensdirektivet.

HJO KOMMUN

Ekonomiska beslut i budget 2026 kopplat till ar-
betsgivarpolitiken

Kommunstyrelsen har i politikomradenas ekonomiska
ramar gjort en generell tilldelning om totalt 18,3 mnkr
baserat pa personalkostnaderna i 2025 ars budget, beloppet
motsvarar 3,5 procent av 2025 ars budgeterade person-
alkostnader. Pensionskostnaderna beriknas 6ka 2026 med
5,0 mnkr.

Under 2026 avsatts vidare 600 tkr i investeringsbudgeten
riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som uppkom-
mer i samband med kommunens arliga skyddsronder. Beslut
om fordelning av resursen tas av kommundirektor efter
beredning i kommunledningsgruppen.

Med anledning av vart pagaende arbete med heltid som
norm finns ocksa avsatt en pott om 2 mnkr.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Berdkning av ekonomiskt utrymme 2026-2028

| berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2026-2028 har foljande antaganden gjorts:

*  Antalet invanare infér 2025 uppgick till 9 340 och beriknas for budget 2026 till 9 350

*  Skattesatsen ar satt till 22:00 for hela perioden

*  Bidrag och avgifter till de kommunalekonomiska utjamningssystemen beraknas i enlighet med
SKR:s prognos enligt cirkuldar 25:47 av den 3 oktober 2025.

Skatteintikter m.m (mnkr) Budget 2025
Skatteintikter 508,4
Skatteintikter, avrakning 2,3
Inkomstutjamning 140,6
Kostnadsutjamning 4,2
Regleringspost 24,5
LSS-utjamning -9,3
Fastighetsavgift 29,7
Summa intdkter 700,4

Skatteintakter

Skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos (cirkular 25:47) 6ver skatteun-
derlagets utveckling. Skatteintaktsprognosen ar beraknad
utifran en egen prognos dver invanarantalet och en kom-
munalskatt om 22:00.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett utjamn-
ingsbidrag motsvarande | |5 % av medelskattekraften i
riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster oversti-
ger denna niva ska betala en avgift till staten. Hjo kommun
har en medelskattekraft som understiger nivan och er-
haller darfor ett bidrag fran utjamningen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Prognos 2025 Budget 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

5103 532,1 555,9 5782
-2,4 2,2 - R
137,5 142,7 150,5 158,9
4,0 78 7.8 79
24,7 26,2 24,0 22,3
-9.3 -2,2 -2,3 -2,3
29,9 30,1 30,1 30,1
694,7 734,5 766,0 795,1

Kostnadsutjamningen

| kostnadsutjimningen faststlls en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, saisom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bor
ha med hansyn till demografisk (befolkningsmassig) och
geografisk struktur. Har en kommun hogre standardkost-
nader an riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kom-
munen en lagre standardkostnad an riket betalas istallet en
avgift.

For 2025 far Hjo tillskott med 4 mnkr och nast intill for-
dubblas till 2026 som sen haller i sig under planperioden.
Utjamningens forandring beror inte bara pa den egna kom-
munens utan pa samtliga kommuners férandringar.



Regleringsbidrag/-avgift

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns
samhillsekonomiska utrymme och statsfinanserna. Aven
forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten
maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns en regler-
ingspost i utjamningssystemet.

Regleringsposten i utjgmningssystemet fungerar sa att om
summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre an det belopp staten beslutat tillféra kommuner-
na, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden. Regleringsbidraget beraknas som ett
enhetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga
bidrag minus de inbetalda avgifterna i stallet blir hogre dn
det belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas
ut i form av en regleringsavgift fran kommunerna. Fér 2026
okar bidraget for Hjo med 1,5 mnkr for att sedan borja
trappas av fran och med 2027.

LSS-utjamning

LSS-utjamningssystemet ar ett led i att forsoka utjamna

de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS verksamheten
som finns mellan kommunerna.Alla kommuner ska ha
likvdrdiga ekonomiska forutsattningar for att kunna bedriva
denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssys-
temet for kommunerna. Skilet 4r att underlagen inte pa
samma satt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen.
Precis som i det ordinarie kostnadsutjamningssystemet
beriknas en standardkostnad for varje kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda
beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgen-
omsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i
vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende
pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran
den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kom-
munen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For 2025 ar avgiften for Hjo kommun beraknad till ca 9,3
mnkr vilket ar en 6kning med hela 1,3 mnkr mot 2024
men for 2026 minskar avgiften med lite mer an 7 mnkr till
2,2 mnkr. Utjamning sker med ca 2 ars forskjutning vilket
alltsa innebar att den dkning inom LSS som skett i Hjo nu
ger effekt i form av minskad utjamningsavgift. | och med
att prognoserna ar beroende av i vilken utstrackning kost-
naderna och antal brukare férandras i Hjo i forhallande
till genomsnittet i riket ar prognoser over detta behaftade
med stor osakerhet.

HJO KOMMUN

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksda-
gen beslutar om underlag och storlek av fastighetsavgiften.
Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKR Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av
avgiften till landets kommuner. For Hjo kommun har av-
giften beraknats till 30,1 mnkr per ar under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika kon-
struktion.Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och finns med i de generel-
la statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kop-
plade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens
motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa Idpande om dessa
bidrag i sina cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlitta berakningen av hur stor andel av
det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun.

| budgetprocessen i Hjo kommun ar principen for for-
delningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme
som finns att fordela och att forvaltningen dskar medel for
specifika andamal som antas medféra okat dtagande.

Listan over specifika statsbidrag som har haft och even-
tuellt kommer att fa betydelse for Hjo kommuns intikter
under 2026 - 2028 ar omfattande.Av denna anledning
redovisas inte dessa i detta dokument. Den intresserade
hanvisas istallet till SKRs hemsida www.skr.se.
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Malmodell och prioriterade mal.

Hadr beskrivs hur verksamheterna arbetar med Hjo
kommuns vision ”’| Hjo skapar vi framtiden — Tillsam-

mans”’




Vision, utvecklingsomraden och prioriterade mal

Hjo kommuns vision lyder I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans”.

Hijo véixer och utvecklas tillsammans med vdr omvdrld. Genom
goda méten samverkar vi och hittar vdgar mot en hdllbar fram-
tid.Vi bevarar och vdrnar vdr unika stadsmiljé, landsbygd och
Vittern.Vi som bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med
mod infor fordndring och nya Iésningar.

Visionen ar Hjo kommuns malbild — vi ska gemensamt stri-
va mot att uppna visionen. Samtidigt ar visionen ett verktyg
for att na vara mal. Den ska hjilpa oss att fatta beslut som
leder oss framat, mot malbilden.Visionen konkretiseras
genom fyra utvecklingsomraden och till varje utveckling-

somrade finns prioriterade mal som beslutas av fullmiktige.

Pa efterfoljande sidor beskriver vi varje utvecklingsomrade.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Tillhorande utvecklingsomraden

De fyra utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhérande indikatorer.
”Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. "Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att valja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
kravs att platsen dr attraktiv att bade bo p3, verka i och att
besoka. ”Hallbar livskvalitet” innebdr att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsittningar for ett héllbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Arbetet med var vision och utvecklingsomraden har
praglats av Agenda 2030 och de |7 globala malen. En
gemensam global stravan mot ekonomisk, social och ekol-
ogisk hallbarhet. Ett verktyg for att sitta olika mal och
malkonflikter i relation till varandra samt att forsta den
egna kommunens eller landets roll i den globala helheten.
| var nairmaste omvarld har sker aven fordndringar och
mojligheter med bla nya etableringar i Skaraborg.

For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av maojligheterna den medfor.
Aktorerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.



Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsatta vision och tillhorande
utvecklingsomraden i praktisk handling i alla verksam-
heter. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen och utser en kommunstyrelse som leder och
samordnar verksamheten och verkstiller uppdrag fran
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har fem utskott som
bereder arenden innan de kommer till kommunstyrelsen.
Det finns aven en byggnadsnamnd som hanterar enklare
planfragor och bygglov.

Kommunfullmaktige beslutar om ett antal prioriterade mal
som ska vara styrande for namndernas och forvaltningens
arbete. De prioriterade malen ar ett begransat antal dver-
gripande och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for
arbetet med att uppna visionen. Dessa prioriterade mal
finns med i kommunfullmaktiges budget. Till malen finns
indikatorer som ska ge signaler pa om vi ar pa vig att na
visionens malbild inom respektive utvecklingsomrade.

Maluppfoljning — bedomning av utveckling i riktning
mot malet

Vid maluppfoljningen gbrs en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sammantag-
et ska nimnderna utifran uppfdljningen kunna redovisa for
fullmaktige om verksamhetens arbete leder i riktning mot
malen och om verksamhetens resultat ar forenligt med god
ekonomisk hushallning. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet:

/ Gron - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange - otillracklig progression, e narmat sig maluppfyllelse

\ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad mdjlighet till mdluppfyllelse

Till majoriteten av mélen finns flera indikatorer men for ett
av malen sker bedomning av maluppfyllelsen helt utifran ge-
nomfort arbete. Det ar onskvart att indikatorer utvecklas i
den tinka riktningen, men i bedémningen av maluppfyllelsen
lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och kvalitativa sig-
naler.Varje indikator fortydligas med en malsittning, som
skall spegla den tankta riktningen for indikatorn.

Det finns ocksa majlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och namnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-
er och planer.

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

|4 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. | | mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom agardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgangliga re-
surser och dvrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dir arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans

Utveckding i Hilthar
Genom hela liver En plots ot viljo Pkl
rares God ubildning En plats d
el ks L ey Hr o pode
sarmverkan och mad st penam helg et besoks s -
infoe fovandning s
Verksamhetsplan
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Vision och utvecklingsomraden:

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de
kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sirskilda mal och rik-
tlinjer for verksamheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt ricker det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det krivs ett
arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att sakerstilla att det egna kapitalet inte minskar i virde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvindas till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar styrande for all verk-
samhet och utveckling. De ekonomiska forutsattningarna i budgeten styr takten i var stravan att uppfylla visionen.

| HJO SKAPAR VI FRAMTIDEN TILLSAMMANS

!‘r\‘ i
e

e s
R T T

!

Utveckling i samverkan Genom hela livet En plats att vilja Hallbar livskvalitet
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Utvecklingsomrade |: Utveckling i samverkan

I Hjo dr det enkelt, vilkomnande och ndra mellan mdnniskor. Hdr forenas landsbygdens kraft och stadens utbud genom goda maéten
och majlighet till delaktighet. Det dr enkelt att vara med och utveckla var plats.Vi moter framtida utmaningar och mdjligheter i samver-

kan med andra i Skaraborg och var omvirld.Vi vdrnar om tilliten genom goda méten och vagar prova nytt for att utvecklas och forbdt-

tra Hjo.

Mal I: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Indikator: Malsittning/ 2025 2024 2023 2022
riktning

Antal invanare 31/12. (SCB Kolada NO1951) Oka 9 350 9258 9243

Andel som upplever att kommunens politiker ar lyhorda till invanar- Oka 31% - 47,3%

nas tankar och idéer kring kommunen och dess verksamheter (SCB

Medborgarundersokning)

Andelen som uppger att méjligheten att delta aktivt i arbetet med Oka 38,4% - 53,4%

att utveckla kommunen fungerar bra (SCB:s Medborgarundersok-

ning N00651)

Kommunens anstallda upplevs arbeta for kommunens basta, andel % Bibehalla 66% - 73,5%

(SCB:s medborgarundersokning)

Andel forstagangsvaljare som rostade i senaste valet (Kolada Bibehalla 88% 88% 88%

Ul7410)

Svenskt Naringslivs ranking avseende kommunens service och Oka 40 94 197 -

bemotande till foretagare (ranking)

Fastighetspris sméhus, kr/kvm (Kolada) Oka 19 520 17 360 17 907
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Utvecklingsomrade 2: Genom hela livet

Tillsammans med foraldrar/vardnadshavare stottas varje barn och elev att utvecklas utifran sina forutsattningar i en likvardig
skola.Alla elever lamnar skolan med goda kunskaper, god sjilvkinsla och framtidstro.Varden och omsorgen ar minsklig, nara
och trygg med fokus pa dem vi ar till for.Vilfardsteknik ger 6kad sjilvstiandighet och trygghet. | Hjo starks varje individ pa
vagen till en egen forsorjning och ett eget arbete eller studier. Hjo kommun samverkar med naringslivet, offentliga aktorer och
det ovriga samhallet for att manniskor ska ha mojlighet att lara hela livet och hitta nya vagar.

Mal 2: Stod, vard och omsorg maojliggor ett sjalvstandigt liv och en kdnsla av
valbefinnande

Indikator: Socialstyrelsen, egen enkit, SCB Medbor- Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
garundersékning riktning
Andel som ar sammantaget nojda eller mycket néjda med den Oka 80% 89% 85% 91%

hemtjéanst de har

Andel som ar sammantaget nojda eller mycket néjda med sitt aldre- Bibehilla 85% 77% 83% 78%
boende
Andel klienter inom Socialtjanst som ar sammantaget ndjda eller Bibehalla 98% 85% 84% 89%

mycket néjda med insatsen (egen enkit kvalitetsundersokning).

Trivs du hemma? (Brukarenkat inom LSS- boende - andel positiv, Oka 77% 80% -
egen enkat)

Andel positiva till hur aldreomsorgen fungerar i kommunen (ny). Bibehilla 73,8% 69,6%
Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsned- Bibehalla 72,2% 75,4%

sattning fungerar i kommunen (ny).

Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer Bibehilla 54,5% 68,4%
fungerar i kommunen (ny).
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Mal 3: Invanarna far stod pa vagen till hallbar egen forsorjning

Indikator: Oppna jimforelser gymnasieskola och IFO Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022

Kolada (jamforelse med riket inom parentes) riktning

Andel vuxna som inte aterkommit till forsorjningsstdd inom ett ar Bibehalla 86% 79% 92%
efter avslutat stod

Tre dagars malet uppnatt (beddmning om malet ar uppnat ja/nej ja nej nej
Andel individer vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa Bibehalla 35% 35% 36%
arbetsmarknadsenheten.

Kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva som avslutat med godkinda Bibehalla 92% 86% 68%
betyg, i huvudmannens skolenheter; andel av de som avslutat kurs (%).

Kursdeltagare i komvux (exkl. anpassad utbildning) som har avbrutit Minska 113 95 102
kurs under aret, i huvudmannens skolenheter, antal.

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv. 1620 ar Minska 13% 13% 11%
Andel positiva till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kom- Bibehalla 93% - 90%
munen
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Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola praglad av trygghet
och arbetsro

Indikator: Oppna jimforelser grundskolan — kommu- Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
nala skolor, Kolada, Antagningskansliet, SCB medbor- riktning

garundersokning

Elever i a4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla imnen, kommunala Oka 78% 68% 82% 75%

skolor;, andel (%)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, Bibehalla 87% 79% 86% 84%
andel (%)

Elever i ak 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) Oka 216,9 213,2 225,7 213,2
Andel elever i ak 4-9 som svarar "Alltid” eller "Ofta” pa fragan Hur Oka 41% 48% 43% -

ofta 4r det arbetsro pa lektionerna? (Elevenkiten)*

Andel elever i ak 4-9 som svarar "Helt och hallet” eller "'Till stor del” Oka 77% 79% 83% -
pa fragan Kanner du dig trygg i skolan?
(Elevenkaten)*

Andel elever i ak 4-9 som svarar "Alltid” eller "Ofta” pa fragan Hur Oka 19% 20% 23% -
ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet?
(Elevenkaten)*

Andel virdnadshavare som upplever att deras barn trivs pa forskolan, ”Stimmer Bibehalla 93% 98% 96% 95%
helt och hallet” och "Staimmer ganska bra”.

(Kvalitetsenkat forskola)

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal. Bibehalla 47 5,0 52

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel % Bibehalla 88% 86% 68%




Utvecklingsomrade 3: En plats att valja

Vi stdrker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden och Vdttern. Genom den lilla kommunens fordelar attraheras nya invdnare,
foretag och besokare. Jdr finns gott om rekreationsomrdden, kulturupplevelser och aktiviteter for alla dldrar. Ndringslivet bidrar till en
levande stad och landsbygd och kommunen mdojliggor etablering och expansion. Hjo dr ett resmdl dret runt och besoksndringen skapar

upplevelser och arbetstillfdllen.

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som moter invanarnas behov

Indikator: SCB Medborgarundersdkning/Kolada Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning

Inflyttade till kommunen, antal. Oka 502 464 44|

Utflyttade fran kommunen, antal. Bibehalla 400 425 419

SCB:s Medborgarundersokning: Kommunen ar en bra plats att leva Bibehalla 97% 96%

och bo pa, andel % som svarar "Mycket bra” eller "Ganska bra”.

SCB:s medborgarundersokning. Skétsel av allméanna platser fungerar bra i Bibehalla 95% 93%

kommunen, andel %.

Planberedskap for nya bostider som kan byggas med stdd av gillande de- Oka - 32,4 -

taljplaner den 31/12, antal per tusen invénare. SKR: Oppna jamforelser- egen

undersokning i kommunen.

Fardigstillda bostider, nybyggnad, antal/ 1000 inv. Oka 0,7 1,4 2,2

SCB:s Medborgarundersokning: Andel som kan rekommendera andra att flytta Oka 75% - 79%

till Hjo
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Mal 6: Hjo kommun bidrar till att bes6ksndringen utvecklas hallbart med fokus
pa hela kommunen och besokare aret om

Indikator: Bedémning av arets arbete
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Mal 7: Hjo kommun ska maojliggora ndringslivets etablering, expansion och

.
utveckling
Indikator: Malsidttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
SYNA:s tillvaxtplacering inom Vastra Gotalands Lan Oka 23 8 18
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking. Oka 57 98 204 146
Sammantagen bedomning foretagsklimat (Sv. Naringsliv) (skala 1-6) Oka 3,84 3,38 3,57
Nystartade foretag, antal per 1000 inv. 16-64 ar Bibehalla 12,9 9,3 12,0
Foretagsforekomster; antal per 1000 inv. Oka - 61,8 -
o . L] ’XJ [XJ . . o
Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar
Indikator: SCB Medborgarundersékning/Kolada Malséttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
Andel positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kom- Bibehalla 84,9% 70,7%
munen
Andel positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen Bibehalla 93,4% 87,7%
Andel positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlagg- Bibehalla 85% 88,3%
ningar
Andel positiva till utbud av bocker och tidskrifter pa biblioteket Bibehalla 97% 96%
Andel positiva till utbudet av stillen for unga att triffas pa i kommu- Bibehalla 40,1% 32%
nen
Andel positiva till utbudet av stallen for aldre att triffas pa i kommunen Bibehalla 75,9% 78,8%
Andel av alla barn och unga som gar i kulturskolan, 6—19 ar, % (Kolada) Bibehalla 15% 13%
Andel positiva till det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen Oka 62,2% 69,5%
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Utvecklingsomrade 4: Hallbar livskvalitet

Tillsammans utvecklar vi ett samhdille ddr det dr ldtt att géra rdtt. De lokala forutsdttningarna for att leva ett klimatsmart liv stdrks och
bidrar till att Hjo blir en mer levande och trygg plats. Genom att fokusera pd kreativitet, samarbete och resurseffektivitet kan kommun,
ndringsliv, foreningar och invdnare samverka for att ta fram smarta Iésningar och skapa forutsdttningar for en hdllbar livskvalitet.

Mal 9:1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart

Indikator: SCB Medborgarundersokning/Kolada Malsittning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
Information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska Bibehalla 62% 58%

sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel positiva (%)
Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra, andel positiva (%) Bibehalla 84% 80%

Skotsel av gang- och cykelvigar fungerar bra i kommunen, andel Bibehalla 81% 83%
positiva (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv Minska 748 732 747

Kommunalt avfall som samlas in for materialatervinning, inkl. biolo- Oka 41% 40% 38%
gisk behandling, andel (%)

Energiradgivning antal drenden Bibehidlla 27 - -
Invanare med bra sjilvskattat halsotillstind, andel (%) Oka 66% 68%
Invanare, 20—64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) Minska 12% 11%
Trygg utomhus i omradet dar du bor ndr det ar morkt ute, andel (%) Bibehilla 87% 88%
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Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveck-
ling av miljo och klimat
Indikator: SCB medborgarundersokning, kolada Malsdttning/ 2025 2024 2023 2022
riktning
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) Bibehalla 78,2 77,4 60,5
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter, andel (%) Oka 21 22
Mingden matsvinn/portion i snitt i forskolan (mal i Kommunernas Bibehalla 32g (35¢) 41g (45g) 46g (45g)
klimatlofte gram/portion)
Mingden matsvinn/portion i snitt i skolan (mal i Kommunernas Minska 42g (35g) 35g (45g) 45g (45g)
klimatlofte gram/portion)
Mingden matsvinn/portion i snitt i aldreomsorgen (mal i Kommuner- Minska 172g 150g (45g) 164g (45g)
nas klimatlofte gram/portion) (100g)
Kwh/kvm — elférbrukning i vara lokaler Minska 36,7 36 33
o . (1d [} . oge oo
Mal | I:Vi varnar var kultur- och livsmiljo
Indikator: Malsittning/ 2025 2024 2023
riktning

Andel detaljplaner med skydds- och varsamhetsbestimmelser av Oka 2av7 Jav7

arets antagna detaljplaner

Antal detaljplaner med utformningsbestimmelser for att sikerstilla Oka 2 3

en god gestaltad miljo

Genomfort informationshéjande insatser inom kultur-och byggnads- Bibehalla ja ja

vard, ja/nej

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att sakerstalla Bibehalla 94 -

tillgangen till dricksvatten ar bra, andel (%)

Dricksvattensvinn pa dricksvattennatet, i procent Minska 16 17

25



26

Vision och utvecklingsomraden:

For att kunna utjimna resultat dver aren nir det ar ett simre lige i ekonomin sa som varit fallet under 2023 och 2024 da
kommuner haft ovanligt hoga kostnader for pensioner finns mojlighet att anvanda resultatutjgmningsfond. Hjo har avsatte 20
mnkr till RUR i bokslut 2022 och anvande 7,3 ur fonden for bokslut 2024 vilket medfor att det finns 12,7 kvar.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter dver en konjunktur-
cykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att ticka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunk-
tur, for att tillfilligt kunna dimpa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat ir dock alltid kravet pa en god ekonomisk
hushallning. Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmiktige. Kommunfullmak-

tige har beslutat om anvandning av RUR i Hjo.

Finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet
med hog och jamn kvalitet 6ver tiden kravs en god och
stabil ekonomi. For att uppna detta har Hjo kommun for-
mulerat nedanstaende finansiella mal som anses aterspegla
god ekonomisk hushallning.

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 10 mnkr.

Mal |3: Investeringarna ska finansieras med egna medel
under mandatperioden 2023-2026.

Mal |4: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen
bibehillas eller forbittras.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Bolagens mal (faststillda i dgardirektiven)

Mal 15: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka
med minst | % per ar fran och med ar 2015 och senast ar
2025 uppga till minst 25 %.

Mal 16: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till
minst 30 %.

Mal 17:Taxor for elnit och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor
ligga under regiongenomsnittet.



BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

2026-2028
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Prioriteringar och uppdrag
i budget

Har forklaras hur budgeten vdxt fram, vilka uppdrag
som delats ut och hur budgetmedlen fordelats mellan

politikomrddena.




Hur budgeten for 2026-2028 har vaxt fram...

Varbudgeten for 2026 baserades pa SKRs skatteunderlag-
sprognos fran april manad. Denna prognos indikerade en
okning i intdkter fran skatter och generella statsbidrag med
ca 33,7 mnkr enligt nedan. Skatteprognosen baserades pa
antagandet att invanarantalet den | november 2025 uppgar
till 9 370 invanare.

Budget Prognos Forandring
2025 2026 SKR
mnkr 25:47 apr
Skatteintakter 510,7 5314 20,7
Inkomstutjamningsbidrag 140,6 145,5 49
Kostnadsutjamning 42 78 3,6
Regleringsbidrag 24,5 21,8 -2,7
Avgift LSS-utjamning -9,3 -2,5 6,8
Fastighetsavgift 29,7 30,1 0,4
Summa skatter och 700,4 734,1 33,7

statsbidrag

Efter att inflationen gick ner under varen 2024 minskade
kostnaderna for pensioner. Dock pekade SKRs prognos pa
en storre minskning an vad utfallet blev for Hjo. SKRs prog-
nos ar ett snitt for landets kommuner och till det far sen
laggas den egna pensionsprognosen.Tyvarr haller den hogre
nivan i sig dven for 2026 och en del behdver aterliggas for
att klara den prognostiserade kostnaden for pensioner for
2026

Infor hostprocessen kom nya indata i form av budgetprop-
osition samt ny skatteunderlagsprognos (cirkular 25:47

av den 3 oktober). Skatteprognosen ger i princip samma
utrymme som varens prognos. Dock riaknades invanaran-
talet i varens arbete till 9 370 vilket 4r hogre dn hostens
berikning (9 350). Minskat invanarantal féranleds av att det
sen maj manad har varit en minskning men som nu i okto-
ber vant uppat igen men inte natt den niva som behdvs for
att berdkna pa samma tal som under varprocessen.

| en jamforelse mellan skatter och utjamning ar den storsta
forandringen hur bedomningen gors for avrakning for 2024
samt for innevarande ar. Dessa har minskat med 4,8 mnkr
jamfort med prognosen i april. Det som ocksa har foran-
drats ar det sk relgeringsbidraget som okat med 4,4 mnkr
vilket gor att summan av skatter och bidrag ar i stort sett
den samma.

Betraffande avsattning for stigande kostnader tillampas
SKRs prisindex for kommunal verksamhet (PKV), vilken
uppgar till 3,5 % for lonekostnader och 2,5 % for ovriga
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kostnader.

Forandringen av utrymmet ar i princip i nivd med de kost-
nadsokningar som finns for [oner och ovriga kostnader.
Tyvarr har kostnaderna for pensioner inte minskat sa
mycket som beraknat for 2025 och den hogre nivan haller
enligt prognos fran pensionsbolagen i sig for 2026 och 2027
ocksa. Skatteunderlagsprognosen ger 6kat utrymme med
34,1 mnkr jamfort med budget 2025 med en marginell
berdknad dkning av invanarantalet till 9 350. Efter tilldeln-
ing for 16nedkningar och po pa 3,5 % (18,3 mnkr) och
indexdkning for kostnader pa 2,5 % (6,6 mnkr), samt dkad
avsattning for rantekostnader med 1,0 mnkr finns utrymme
kvar pa 3,1 mnkr. De tilldelningar till verksamheten som
gjorts med 16,2 mnkr (se lista sidan 32) kraver en effek-
tivisering pa 13,5 mnkr. Justering av kapitalkostnader har
gjorts men den ger i princip ett nettovarde pa noll.

Budget Prognos Forandring
2025 2025 SKR
mnkr 24:38 okt
Skatteintikter 510,7 529,9 19,2
Inkomstutjamningsbidrag 140,6 142,7 2,1
Kostnadutjamning 42 78 3,6
Regleringsbidrag 24,5 26,2 1,7
Avgift LSS-utjamning -9,3 -2,2 7,1
Fastighetsavgift 29,7 30,1 0,4
Summa skatter och stats- 700,4 734,5 34,1
bidrag
Avgar finansnetto -5 -6 -1,0
Avgar arets resultat -10 -10 0,0
Att disponera 685,4 718,5 33,1
Sammanfattning;

- Skattesatsen lamnas oforandrad till 22:00

- Resultatmalet behalls pa samma niva som féregaende ars
budget pa 10 mnkr

For detaljerad beskrivning av tilldelningar och dispositioner
hanvisas till avsnittet "Oversikt 6ver ramforandringar.



Koncernens ekonomi
*  Prognos 20262028 for Hjo Stadshus AB

Under budgetperioden 20262028 forvantas bolagskon-
cernen som helhet uppvisa ett stabilt och positivt resultat
varije ar.

Den sammanlagda resultatnivan for koncernen beraknas
uppga till ett dverskott pa c:a 3-5 mnkr per ar under bud-
getperioden 2026-2028.

*  Framtidsbedomning

Det positiva resultatet under 2026—2028 skapar
forutsattningar for att bygga upp en starkare egenkapitalbas,
oka mojligheterna till framtida investeringar och bidra till
kommunens dvergripande mal om god ekonomisk hushalln-

ing.

Sammantaget bedoms koncernforetagen ha en stabil
ekonomi under hela budgetperioden 2026—2028.
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Ekonomiska

Politikomraden/Prioriteringar (tkr)

Demokrati

Kommunledningskontoret
- Folkhalsostrateg

- Intranit

- Kollektivtrafiknamnden

- Upphandling personalsystem

Summa:

Plan och Bygg
- Behalla 700 tkr tilldelat for planarbete

-Summa:

Kultur, turism och fritid

- Simskolebussar

- Drift/underhall Kulturkvarteret
- Systemdrift

- Mjukvara accesspunkter

- Handslaget 2.0

Summa:

Barn och utbildning

- Utbildning Skaraborg - prislista
- Elevforandring gymnasiet

- Hogskoleforberedande program

Summa:

Socialtjdnst

- Motsvarande statsbidrag
sakerstalla en god omsorg om éaldre

- LSS-plats samt placeringar

- Las och larm SABO

Summa:

Teknisk service
- Minskad intakt tomtforsaljning

Summa:

prioriteringar i budget 2026

Tilldelning 2026

0

600

600

5900

8 000

1 100

Totalt beviljat

16 200

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Demokrati

Omrddet omfattar kommunens politiska verksamhet med kom-
munfullmdktige, revision, valndmnd, bygglovsndmnd samt kom-
munstyrelsen med utskott. Inom politikomradet ingdr forutom
arvoden och ersdttningar till politiker dven kostnader for sakkunni-
ga bitrdden till revisionen, partistod och dverformyndarverksamhet.

Politiska prioriteringar

Politikomradet lyfte inga behov i budgetprocessen och till-
delas inga medel utover generella upprakningar i budgeten
2026.



Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret ansvarar for ledning, styrning, uppfolj-
ning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun.
Kommunledningen och dess stabsfunktioner ger strategiskt stod
och service till politiken och forvaltningen samt sdkerstdller att fat-
tade beslut genomfors. Staben innefattar ekonomi, upphandling,
kansli, personal och kommunikation samt arbetet med hdllbar
utveckling. Utdver detta finns dven projekt for utveckling samt
sdkerhetsarbete.

Politiska prioriteringar
* Finansiering av folkhdlsostrategtjinst 2026

Under 2024 beslutade Vastra Gotalandsregionen,VGR,

att strukturen och organiseringen av folkhalsostrategerna
skulle vara densamma i hela regionen. | Skaraborg har
folkhalsostrategerna tidigare varit organiserade, anstallda
och helt finansierade av regionen medan det i andra delar
av regionen varit en samfinansiering med kommuner-
na.VGR beslutade att samma ordning skulle gilla for
Skaraborg som for ovriga delar av regionen. Nya folkhal-
soavtal togs fram for 2025 for att initialt gilla under ett ar
och kommunerna fick ett erbjudande om att teckna avtal
om ett nytt samverkansavtal med en samfinansiering. For
2025 finansierar VGR tjansten som folkhalsostrateg med
75% och kommunerna 25%. For 2025 har Hjo kommun
finansierat 25% med statliga medel for brottsforebyggande
arbete (ca. 195 tkr). Det brottsférebyggande arbetet ingar
nu som en del i tjansten som folkhilsostrateg da det ses
som en central och viktig folkhalsofraga.

Fran 2026 ar finansieringen 50% for vardera huvudmannen.
Fran 2026 maste finansiering, motsvarande 25%, ca. 200 tkr,
per ar diarmed skjutas till fran kommunal budget.

De brottsforebyggande medlen, som for 2025 finansierar
nuvarande 25%, ar statliga stimulansmedel. Forvaltningen
har ingen information om hur lange dessa statsbidrag
kommer att finnas kvar. Om de inte langre betalas ut till
kommunen sa saknar tjinsten finansiering om 50%. Enligt

folkhalsoavtal for ar 2025 avsitter parterna vardera 14|
064 kronor for utvecklingskostnader, for helaret 2025.

Regionen foreslar i avtal fér 2026 ar att Hjo kommun och
DRNO vardera avsitter 184 050 kr for utvecklingsmedel
(en fast summa om 100 tkr for en kommun i Hjos storlek
+ 9 kr/inv). Detta medfor att kommunen behover tillskjuta
ca 43 tkr for 2026. Forvaltningen foreslog, mot bakgrund
av det ekonomiska laget, att utvecklingsbudgeten for Hjo
kommun aven 2026 ar 141 064 och att Hjo kommun och
regionen darmed inte utokar med det foreslagna budgetbe-
loppet.

* Nyttt intranat

Kommunikation dskade 120 tkr for implementering av en
ny intranatsplattform och utokade webbkostnader. Kom-
munens befintliga intranat nar inte upp till de krav som ett
modernt och dndamalsenligt intranit bor klara.

Det handlar bland annat om att plattformens nuvarande
uppbyggnad och bristfalliga anpassning mot kommunens AD
(anvandarregister) gor att det inte finns forutsattningar att
individanpassa innehallet genom exempelvis riktade nyheter,
skriddarsydda menyer for atkomst till olika verktyg och
verksamhetssystem eller annat malgruppsanpassat innehall.

Idag skots all drift, support och forvaltning av intranatet av
kommunikationsstrateg med hjalp av konsulter pa en web-
byra. Det ar en |6sning som kraver att kommunikations-
strategen lagger mycket arbetstid (uppskattningsvis ett par
timmar i veckan) pa kontakt med redaktorer, webbyra och
IT Skdvde om supportirenden, fel som uppstar och utveck-
ling av plattformen.

Ett intranat i Omnia skulle effektivisera verksamheterna
eftersom informationen blir mer lattillganglig for anvandar-
en. Det blir enklare att hitta relevant information, eftersom
informationen baseras pa anvandarens roll i organisationen.
Dessutom skulle ett intranat i Omnia underlatta och spara
mycket tid for redaktorerna och ansvarig kommunikations-
strateg.

*  Engangskostnad: Implementera Omnia: 550 tkr (2026)

. Arlig kostnad: Drift, support och forvaltning: 300 tkr
(fran 2027 och framat).

Om vi gar med i Omnia forsvinner kostnader for det be-

fintliga intranatet om ca 100 tkr. Den arliga nettodkningen
blir alltsa 200 tkr/ar.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028



Kostnader over tid: Budgeten for Hjo kommuns kommu-
nikationsarbete utokades med 490 tkr 2025, medel som
under 2025 anvands till en systemuppgradering av hjo.se, ny
grafisk profil och nya Office-mallar. | 2026 ars budget skulle
kommunikation behova ytterligare 120 tkr for att:

* implementera nytt intranat (total kostnad 550 tkr)

*  utoka budgeten for webbkostnader med 60 tkr kr, eft-
ersom den befintliga budgeten inte tacker de kontinu-
erliga kostnaderna.

Fran och med budgeten 2027 kommer kostnaderna for
intranatet att vara lagre, eftersom implementeringen ar
fardig och dvergar till en arlig kostnad for drift och for-
valtning. Samtidigt forsvinner kostnaderna for det befintliga
intranatet.

* Upphandling av personalsystem

Kommunledningskontoret tilldelades 350 tkr for projek-
tledning och expertstod under 2025. Avtal med leverantor
forvantas tecknas juni 2025 och implementeringsprojektet
kommer darefter att paborjas for att paga som minst t.o.m.
sommaren 2026 forutsatt att avtalsstart ar | januari 2026.
Det finns darav ett behov av att bibehélla den utékning

av budgetmedel som tilldelades infor ar 2025 dven i 2026
ars budget. Upphandlingen kommer att medféra en kost-
nadsokning om ca 10%.

¢ Kollektivtrafiknamnden

Budget for kollektivtrafiknamnden har budgeterats nagot
lagre an den budget som kollektivtrafiknamnden budgeter-
at.Tidigare ar har utfallet varit lagre 4n budget men detta ar
inte hallbart framdver och for 2026 ir behovet att berikna
i enlighet med den budget som kollektivtrafiknamnden
beraknar. | budget for 2026 innefattas sommarlovskort till
ungdomar. Utover den satsningen utgar KTN fran foljande
avseende trafikkostnaderna:

I.  Antagande om nagot lagre fardtjanstkostnader for
2026 jmf med budget 2025 (dock viss osakerhet pga
nya transportorsavtal for Vasttrafik from juli 2026).

2. -Oférandrade avtal och resandenivaer inom tillkop for
Flex- och Nartrafik.

3. Hogre kostnader for seniorbiljetter utifran faktiskt
resande 2024.

Behov av utokad ram for 2026 ar 472 tkr.

Sammantaget tilldelas Kommunledningskontoret 600 tkr for
ovanstaende dskanden.
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Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutdvning enligt
Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet
omfattar ocksd kart- och mdtverksamhet samt fysisk planering.
Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och
i vissa fragor mot KS.

Politiska prioriteringar

Politikomradet lyfte inga behov i budgetprocessen och till-
delas inga medel utover generella upprakningar i budgeten
2026.



Kultur, turism och fritid

I verksamheten for kultur, turism och fritid ingdr ansvar for
bibliotek, olika kulturarrangemang, turism samt 6vrig kultur-
verksamhet i kommunen. Man ansvarar dven for kommunens
fritidsgdrd, fritidsanldggningar, lokaluthyrning, féreningssamver-
kan och féreningsbidrag samt simskola och utomhusbad. Fran
och med hésten 2024 organiseras dven IT under Kultur, turism
och fritid.

Politiska prioriteringar
¢ Simskolebussar

Som en konsekvens av att Kommunfullmaktige fattat
beslut om att ta bort avgiften for de elever som aker med
simskolebuss mister Kultur, turism och fritid intakten som
detta gav. | kombination med att hyran av bussarna okat
blir det for mycket att hantera budgetmassigt varfor verk-
samheten askade 25 tkr for detta.

¢ IT/Digitalisering (kommungemensamma kost-
nader)

Systemdrift

Vid en genomgang av avtalet med Skovde-IT kring de
system som de driftar har det upptackts att Hjo kommun
betalar for lite. Detta kommer att justeras till 2026 och
innebar en kostnadsokning. Forvaltningen askade darfor
om tackning for denna kostnad om 220 tkr.

Mjukvara accesspunkter

Fran och med innevarande ar ingar inte kostnad for
mjukvaran till de accesspunkter som finns i kommunens
fastigheter, utan en tillkommande arsavgift for managering
av accesspunkterna a 667 kr har tillkommit. Det finns i
nulaget ca. 240 accesspunkter varfor forvaltningen askade
160 tkr for att tacka dessa kostnader.

Handslaget 2.0

Inom ramen for SKR:s projekt "Handslag for digitaliser-
ing” har tre nya initiativ erbjudits till kommunerna. Dessa
initiativ ar viktiga for fortsatt verksamhetsutveckling inom
de respektive omraden som de ticker och syftet ar bland
annat att pa sikt sinka kostnader inom dessa verksam-
heter. | det kortare perspektivet innebar det daremot en
kostnad, som bland annat innefattar installation, utbildning

och implementering av dessa nya system. For detta askade

forvaltningen 100 tkr.
¢ Kulturutveckling

Punkterna under denna rubrik hirrér fran rapporten
”Utvecklingsforslag for kulturen i Hjo”, som antogs av KS
i april.

Offentlig konst

Offentlig konst ar en central del av Hjos stadsbild och
bidrar till en attraktiv, identitetsskapande och tillganglig
stadsmiljo. For narvarande finns ingen sarskild budget for
restaurering och konservering av befintlig konst, vilket har
resulterat i att nddvandiga atgirder antingen skjutits upp
eller finansierats genom tillfalliga budgetlosningar.

Hjo kommun har nyligen kopt in egna féremal till Estrid
Ericson-utstallningen, vilket innebar ett ytterligare ansvar
att sikerstilla att dessa foremal forvaltas och bevaras pa
ett professionellt satt. For att kunna ta fram en underhall-
splan behover vi anlita restaureringsexpert som tar fram
en atgirds- och underhallsplan for den offentliga konsten
i Hjo kommuns utemiljo. Verksamheten askade for den
beriknade kostnaden for detta om 70 tkr.

Utstidllningar; 50 tkr

Forvaltningen arbetar aktivt for att minimera behovet av
en okad budgetram genom att forandra arbetssattet kring
utstallningarna. Genom langre utstallningsperioder, effek-
tivare planering och utokat samarbete med andra aktorer
skapas battre ekonomiska forutsattningar.

Trots dessa insatser ar det blir svart att hantera de dkade
kostnaderna helt inom befintlig budgetram. Darfor askade
verksamheten 50 tkr for att kunna bibehalla verksam-
heten i dess nuvarande form. Om budgeten inte anpassas
riskerar Hjo kommun att fa svart att attrahera konstnarer
till Hjo, vilket i sin tur kan paverka Kulturkvarterets mo-
jligheter att halla en attraktiv och hdgkvalitativ utstalin-
ingsverksamhet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Drift/underhall Kulturkvarteret

Hjo kommun har idag ingen fast budget for underhall och
uppdatering av teknisk utrustning pa Kulturkvarteret och
Park. Det innebar att teknik som anvands i scenverksam-
het, utstallningar och publika evenemang gradvis forsam-

ras och riskerar att bli obrukbar. Darfor dskade verksam-
heten 100 tkr till detta.

Sammantaget tilldelas Kultur, turism och fritid 600 tkr for
ovanstaende askanden.

Rittelser /| Omfordelningar / Ovrigt

Skolbiblioteken, som tidigare varit en del av Barn och ut-
bildning, kommer framover att organiseras under Kultur,
turism och fritid. Budgetramarna justeras darfor infor
2026 dir budgetmedel for skolbiblioteken flyttas fran BoU
till KTF. Belopp att flytta infor 2026 uppgar till 800 tkr.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Barn och utbildning dr indelat i verksamhetsomrddena: Barn
och utbildning gemensam, forskola, grundskola inklusive
forskoleklass och anpassad grundskola, fritidshem, elevhdlsa
samt stédorganisation och skoladministration. Kulturskola och
slutligen gymnasie- och vuxenutbildningen inklusive svenska for
invandrare (SFI).

Politiska prioriteringar
* Prislista Gymnasiet samt elevokning

Barn och utbildning beviljades i varprocessen sammanlagt
5,0 mnkr for att kompensera kostnadsokningen for Utbild-
ning Skaraborgs prislista mellan kommuner samt for fler
gymnasieelever.

Modellen for intern prislista mellan kommuner inom Ut-
bildning Skaraborg ar foregdende ars riksprislista som
raknas upp med ett viktat index. Indexet tas fram genom
att berdkna ett viktat snitt Sver de senaste 4 arens KPI
(konsumentprisindex) och personalkostnader fran PKV
(Prisindex for kommunal verksamhet). KPI lases av i april
och PKYV i september for respektive ar.Viktningen ar 30%
KPI och 70% PKYV. Exempelvis blir da 2025 ars interna
prislista, riksprislistan for 2024 uppraknad med snittet pa
ett viktat index, aren 2020 - 2024. Fér Barn och utbild-
ning innebar detta 5,29% tillsammans med riksprislistans
upprakning om sammanlagt 7,6% Differensen mellan till-
delningen 3,5 och 7,6% innebar en merkostnad 2025 med
[,4 mnkr. Infor 2026 tillkommer prisokningen enligt ovan
modell. | dagslaget vet vi inte KPl och PKV for matdatumen
enligt modellen, men om vi utgar fran vad vi vet idag skulle
2026 ar okning innebéra 5,14% + upprakning riksprislistan
som vi i dagslaget inte vet nagot om, men om vi raknar med
[,5% innebar detta en upprakning med 6,64% minus det
som vi tilldelats i harledningstabellen sid 52. Index upprakn
ovr kostnader Generell upprikning av ovriga kostnader
6,64 - 3,5=3,14% (Basen 45 mnkr *0,0314= 1,4 mnkr).
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Fidda  Slutar Tar Elev- Tillkommande
F:an studenten  firdndring leostnader
2009 103 a0 +23 | 782 thr vt-26
2010 104 83 +2| | 627 thr ht-26
Summa 3 409 thr

Beriknad kostnad per gymnasieplats och ar ar utifran
Hjo kommuns elevunderlag i dagslaget ett snitt om |55
tkr. Barn och utbildning tilldelas i varbudgetprocessen
avseende budgetaret 2026 sammanlagt 5 mnkr for att
tacka kostnadsokningen till foljd av fler elever samt en
kostnadsokning beroende pa upprikning av Utbildning
Skaraborgs prislista.

Utover ovan okning av prislistan samt okat antal elever
har ocksa 70% av “Hjo-eleverna” valt yrkesférberedande
program, vilket ar program som ar betydligt dyrare an hog-
skoleforberedande. Dartill askar Barn och utbildning ytter-
ligare 0,9 mnkr utifran val av gymnasieprogram.

Sammantaget innebar ovan en kostnadsokning med 7, |
mnkr. Barn och utbildning tilldelas i budget 5,9 mnkr for att
mota ovan kostnadsokning.

Rittelser / Omfordelningar / Ovrigt

Skolbiblioteken, som tidigare varit en del av Barn och ut-
bildning, kommer framover att organiseras under Kultur,
turism och fritid. Budgetramarna justeras darfor infor
2026 dar budgetmedel for skolbiblioteken flyttas fran BoU
till KTF. Belopp att flytta infér 2026 uppgar till 800 tkr.

o o o o o
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Socialtjdnsten har ansvar for att tillgodose behoven for kommunens
dldre och personer med funktionsnedsdttning genom olika stodin-
satser, omvdrdnad och sjukvdrd, bdde i egna och sdrskilda boenden.
Aldreomsorgen inkluderar hemvdrd, korttidsvdrd, dagverksamhet,
sdrskilt boende samt kommunal hdlso- och sjukvdrd. Insatser for
funktionshindrade regleras frdmst av LSS-lagstiftningen och omfat-
tar personlig assistans, ledsagare, kontaktpersoner, korttidsvistelse
for barn och unga, bostad med sdrskild service och daglig verksam-
het. Individ- och familieomsorg utreder behov av stod och insatser
och erbjuder stod bland annat genom 6ppenvdrd, familiecentral,
arbetsmarknadsinsatser samt integration och flyktingmottagning.

Politiska prioriteringar

¢ Motsvarande statsbidrag “’Sikerstilla god
omsorg och hilso- och sjukvard om dldre”

Socialtjansten, tidigare Vard och omsorg, har sedan flera ar
tillbaka rekvirerat ett riktat statsbidrag, "Sakerstilla en god
omsorg och hilso- och sjukvard om ildre” om 4,75 mnkr.
Nar statsbidraget infordes togs motsvarande summa bort
fran Vard- och omsorgs budgetram.

2026 upphor detta statsbidrag som riktat statsbidrag och
gors i stallet om till ett generellt statsbidrag.Verksamheten
dskade att fa ta del av dessa medel och aterfora dem till
budgetramen for att klara budgeten for 2026.

e LSS-plats samt placeringar

Syftet med omstallningen till ny socialtjanstlag ar att kunna
komma in med insatser i ett sa tidigt skede som mdjligt.
Forebyggandeenheten har under 2025 nya medarbetare
som finansieras av statsbidrag avsedda for omstallningen
av ny socialtjanstlag. Att kunna tillgodose behov hos vara
medborgare pa hemmaplan stiller hdgre krav pa personal
inom socialtjanstens alla verksamheter, kommunen i stort
och pa lokalsamhallet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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En del av kommunens kostnader kopplat till placeringskost-
nader beror pa svarighet for barn och vuxna att fa tillgang
till psykiatrisk vard. Hemmaplanslésningar och omstilining
mot tidiga och forebyggande insatser kommer att ta tid och
ett visst behov av externa placeringar kommer alltid att
finnas.

Under 2025 har det tillkommit en kopt LSS-plats i annan
kommun. Socialtjansten dskade medel for att tacka plac-
eringskostnaden. De medel som finns i budget tacker inte
heller de placeringskostnader som redan finns.Verksam-
heten askade 6 600 for att tacka nytillkomna placering-
skostnader.

e Las- och larm

Under aret har en dversyn gjorts gillande avtal for las och
larm inom hemtjanstverksamheten och pa de sarskilda
boendena. Avtal har tidigare skrivits och forlangts utanfor
lagen om offentlig upphandling (LOU) och o6ver direk-
tupphandlingsgransen och vi har nu nodgats att gora ett
omtag kring detta. Befintliga las och larm pa de sirskilda
boendena och gruppbostaderna ar dessutom gamla och
utdaterade. Mjukvaran i arbetstelefonerna stods inte heller
langre av befintlig leverantor, utan kraver vid fortsatt an-
vandning att alla mobiltelefoner byts ut.

Hjalpmedelscentralen som de nyckelfria lasen for ordinart
boende avropas ifran har upphandlat tva olika leverantorer
som har tva olika I6sningar for upplasning. En 1dsning via
telefoner och en |6sning via en fysisk nyckel med digital
behorighetsstyrning. | nulaget bedoms den billigaste och
basta I6sningen for Socialtjansten bli att avropa las via fysisk
nyckel och pa sa satt undvika kostnader for utbyte av alla
mobiltelefoner. Kostnaden for detta beriknas uppga till

| ,2 mnkr.

Sammantaget innebar det uteblivna statsbidraget, nytillkom-
men placering samt férnyelse av las och larm en dkad kost-
nad for forvaltningen om 12,5 mnkr. Infér budgetaret 2026
tilldelas Socialtjainsten 8 mnkr for ovanstaende behov.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Teknisk service

Teknisk Service omfattar Fastighetsforvaltningen inkl lokalvdrd
och vaktmadsteri, Mdltidsenhet och Gata/Park/Hamn. Fastighets-
forvaltningen omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn,
vaktmdsteritjdnster och lokalvdrd av kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten tillhandahdller
mat till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for leverans av mat till serveringen pd Rodingen. Gatal/
Park/Hamn omfattar drift och underhdll av gator, vigar, gang-
och cykelvdgar, hamn,VA-ndt, parker och gréonytor. | uppdraget
ingdr dven skotsel av kommunens skog samt naturreservatet
Hijodns dalgdng.

Politiska prioriteringar

* Justering av intaktsnivan for forsiljning av tomter och
mark

| budget for 2023 raknades intakterna for forsaljning av
tomter for bostider och verksamhet upp fran 1,7 mnkr till
3,7 mnkr. Som ett resultat av det ekonomiska laget med
hoéga rantor och inflation som paverkat kostnader for ny-
byggnation har intdkterna vikt nerat sedan 2023. Byggsek-
torn dr en av de sektorer som har drabbats sarskilt hart
av svaga ekonomiska férutsittningar. Aterhamtningen for
byggsektorn och privatpersoner som star i beredskap att
bygga egna hem bedéms ske langsamt pa grund av fortsatt
hoga byggkostnader och det osakra virldslagets paverkan
pa hushallens kdpkraft. Hjo kommun har fér narvarande
ett |15-tal tomter till salu vid Lundby vastra och ett antal
andra aktuella forsiljningar av mark. Efterfragan pa tomter
och omraden fér markanvisningar i Hjo far bedémas som
fortsatt relativt lag under 2026. Darfor sker en sinkning av
intaktsbudgeten med I, mnkr infor 2026.
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Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mal samt de
ekonomiska prioriteringarna pa féregaende sidor ger
Kommunstyrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskil-
da uppdrag. Uppdragen dr indelade i tva kategorier
och inleds med ett antal verksamhetsspecifika uppdrag
som ges i denna budget eller som getts tidigare men
dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgors av upp-
drag som ska genomsyra hela kommunens verksam-
heter.

Atgirdsplan 3.0 - ekonomisk anpassning dver 2 ar

2025 ars prognostiserade resultat visar att kommunens
verksamhet inte haller den budgetram som lagts. En rad
atgirder ar vidtagna men en hel del utmaningar kvarstar
och den ekonomiska balansen maste atervinnas for att
kommunen ska sta stark och kunna utvecklas pa bista vis
framover. Anledningarna till den uppkomna situationen ar
manga och till delar inte paverkansbara. Det handlar bla.om
okade behoy, skarpt lagstiftning, demografi, skatteunderlag
och konjunktur.Trots det maste vi stilla om verksamheten
efter dessa forutsattningar.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan som strack-
er sig dver max tva ar och som ger for handen hur vi etap-
pvis ska uppna en balanserad ekonomisk framfart utan att
riskera vitala delar av verksamheten.

Forvaltningen far ocksa i uppdrag att ta extern hjilp med
analysarbete, kartliggning och benchmarking om sa behovs.
Detta for att ta in nya perspektiv och idéer pa vad som bor
dndras och hur vi i sa fall skulle kunna ga till vaga.

Uppfoljningen av arbetet kommer skarpas. Vid sidan av
var ordinarie ekonomiska uppfoljning i utskotten/Ks/KF far
forvaltningen i uppdrag att ocksa genomfora

* en manatlig helhetsuppfdljning i Ksau av ekonomin
inom resp omrade samt vilka atgarder som genomfors
och hur val de slar ut.

* en manatlig uppfdljning av investeringsplanen med syfte
att kunna revidera Idpande om sa anses behdvas.

+ att vid det arliga ombudgeteringstillfillet av invester-
ingsplanen i borjan av 2026 genomfora en ordentlig
revidering for att halla nere investeringsnivan.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

Langsiktig plan for kommunalt lokalbehov

Hjo kommun ager och forvaltar ett stort antal fastigheter
med lokaler speciellt anpassade for den verksamhet vi
bedriver, allt fran skol- och omsorgslokaler till idrottshal-
lar m.m. Mycket av verksamheten bedrivs inte dygnet om
arets alla dagar utan manga lokaler star tomma stora delar
av tiden. Detta forhallningsitt ar inte, ur flera perspektiv
(ekonomiskt, miljo- och klimatmassigt) langsiktigt hallbart.
Vi behover bli duktiga pa att samutnyttja redan befintliga
ytor i mycket storre omfattning an vi gor idag. Darutover
behover vi skapa forutsattningar for hur vi battre kan

hyra ut lokalerna till andra verksamheter/organisationer/
foreningsliv/ndringsliv da de inte anvands av den kommunala
verksamheten.

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med ovan-
staende och samtidigt ta fram en langsiktig plan (10-15 ar)
for hur vi ska l6sa hela kommunens verksamheters lokalbe-
hov med hansyn till demografi, prognostiserat omsorgsbe-
hov och forandrad lagstiftning.

Entréavgifter

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram detaljerade forslag
pa nivaer, tidpunkter och pa hur genomférande av avgifter
for Guldkroksbadet, Kommunala evenemang/arrangemang
samt utstallningen om Estrid Ericson skulle kunna utformas.
Utredningen presenteras varen 2026.

Parkeringsomraden och avgifter

Forvaltningen far i uppdrag att inventera majliga nya om-
raden i Hjos centrala delar som sommartid kan avgifts-
belaggas for parkering och samtidigt gora en oversyn av
avgiftsnivaerna. Utredningen presenteras under varen 2026

Gatubeldggningsplan

Investeringsbudgeten innehailler idag en pott for asfaltering.
Gatsten ar ett alternativ som passar for vissa delar av Hjo
stad och skulle kunna ersatta asfaltbelaggningen. Gatsten
har langsiktigt bade miljomassiga och ekonomiska fordelar
aven om gatsten initialt innebar en hogre investering. Gat-
sten har dessutom en fartdampande effekt vilket ar bra i
centrala Hjo.



Aktivt arbete med tomtforsiljning och byggnation

Forvaltningen far i uppdrag att starta upp ett mer aktivt
arbete med att fa igang tomtforsiljning och byggnation pa
de omraden som nu ar klara for byggstart och som kom-
munen har radighet over. Insatserna kan besta av direkta
kontakter med entreprenorer, hustillverkare eller andra
aktorer samt mer offensiv marknadsforing via olika medier.

Kunskap, delaktighet, innovation

Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med

att dka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar. Att sakerstalla att idéer och forslag fran

alla nivaer tas till vara i det dagliga arbetet. Att man arbetar
vidare med att skapa en tillitande miljo dar man vagar pro-
va och dir det ocksa ar tillatet att misslyckas ibland.
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Hjo kommun beslutas av Kommunfullmdktige med nedanstdende férdelning. Inom dessa ra-
mar dger forvaltningen rdtt att omdisponera mellan de olika projekten som redovisas i verksamhetsplanen som féljer
pa ndstkommande sidor.

Investeringsbudget och 8-arsplan 2026-2033:

Hjo kommun har under de tva senaste mandatperioderna gjort stora investeringar. Detta har i huvudsak finansierats med
egna medel, men lan har ocksa behévts tas. Malet for sjilvfinansieringsgraden under mandatperioden 2023 — 2026 har satts till
100 %, d v s samtliga investeringar ska rymmas inom de medel som verksamheten genererar.

Samtidigt star Skaraborg infor stora forandringar i form av nyetableringar och utbyggnader av industrier och andra verksam-
heter. Detta gor att Hjo kommun som en del i Skaraborg behover mojliggora och forbereda for inflyttning genom exploater-
ing av savil bostadsomraden som industriomraden.

Dessa faktum tillsammans med det hoga kostnadslaget och osakra ekonomiska laget gor att investeringsbudgeten och plan for
20262033 har fatt justeras i hostbudgeten.Vissa projektbudgetar har minskats, strukits, omdisponerats eller skjutits pa nagot
eller ett par ar framat i tiden.

Rubricering Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
Teknisk service dvergripande 3882 3005 4840 3955 3185 4930 3575 3710
Plan och bygg 100 100 100 100 100 100 100 100
Fastigheter Svergripande 2275 2 300 2 340 2 380 2 420 2 460 2 500 2 550
Fastigheter Barn och utbild- 815 0 0 0 0 0 0 0
ning
Kultur och fritidsfastigheter 5425 2 800 43 305 88l10 7815 3320 325 330
Gator, vigar, infrastruktur 17710 16 090 15 940 21 185 14 805 12 160 12 400 12 650
Exploateringsfastigheter 500 8 500 310 315 320 325 330 335
KLK inventarier: 6 340 2275 2320 2 365 2410 2 455 2 500 2 545
Markinkop/nya handelser: 1325 1 350 I 375 1 400 | 425 1 450 | 475 1 500
Skattefinansierad verk- 38372 36 420 70530 40510 32 480 27 200 23 205 23720
samhet
Avgiftsfinansierad verksam- 13700 7 600 7700 7 800 7 900 8 100 8200 8300
het
Summa investeringar 52072 44 020 78 230 48310 40 380 35300 31 405 32020
Utgangspunkten for investeringsbudget ar den attaarsplan And ringar av vérbudgeten

som antogs i varbudget 2026. Nedan beskrivs forst de

forandringar som skett av varbudgeten. Direfter kommer *  Robotgrasklippare

ett avsnitt om nya behov och projekt sedan varbudgeten.

Sista delen avser den taxefinansierade verksamheten. 300 tkr flyttas fran investeringsbudgeten ar 2026 till 2027.

»  Offentlig konst

| plan fér 20262033 finns en arlig pott om drygt 200 tkr.
Denna post utgar 2026.
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*  Solfangare pa Guldkroksbadet

| nuldget pagar samtal kring framtida I8sningar for up-
pvarmning av bassang- och duschvatten pa Guldkroksbadet
och behovet av investeringsmedel for nya solfangare kan
komma att forandras. | nuldget kommer medlen ligga kvar i
investeringsbudgeten for 2026.

*  Lekutrustning

| plan for 20262033 finns en arlig pott for reinvesteringar i
lekutrustning. | 2026 ars budget finns 725 tkr avsatta. Den-

na post utgar till forman for 815 tkr i lekutrustning férsko-

legardar (se nya behov nedan).

*  Lekskepp stromparterren

De 500 tkr som finns avsatta for lekskepp pa stromparter-
ren 2026 flyttas fram till 2027.

*  Cykelinfrastruktur

| plan for 20262033 finns en arlig pott om drygt 800 tkr.
Denna post utgar 2026.

*  Skyltning stadsparken

330 tkr finns avsatt for skyltning i stadsparken 2026. Denna
post utgar helt ur investeringsbudget och plan.

*  Brorenovering Grebbans kvarn

I mnkr finns avsatt i budgeten for 2026.200 tkr satts i
stillet av for projektering ar 2026 och 800 tkr for sjilva
renoveringen flyttas till ar 2027.

*  Muddring hamnen

Muddring av yttre delen av hamnen genomfordes under
2018 och andra etappen, den inre delen av hamnen var in-

ledningsvis planerad att genomféras under aren 2025-2026.

| varbudgeten 2026—2028 flyttades projektet fram till aren
2027 och 2028. Forvaltningen bedomer att muddringen kan
skjutas fram ytterligare och medlen fordelas i stallet med 5
mnkr vardera under dren 2028 och 2029.

*  Utveckling av Guldkroksomradet

Forslag till vision for utveckling av Guldkroksomradet har
tagits fram med hjalp av konsultforetaget White Arkitekter.
Forslaget har remitterats till berorda foreningar, skolan,
samtliga kommunala rad och diskuterats i flera fora och
enskilda méten. Kommunstyrelsen ser generellt positivt pa
visionen och forslagen pa utformning av omradet och up-
pmanar forvaltningen att ga vidare med projektet etappvis.
Varje etapp kommer att krava fortsatt dialog och utveck-

lande detaljdiskussioner med de foreningar/organisationer
och kommunala verksamheter som ska nyttja omradet.
Projektet startade redan 2024 med att forbereda och an-
ligga en parkeringsplats beldgen pa delar av grasingen norr
om Lars i Knapplans vag. Detaljplanenen har blivit 6verk-
lagad men kvarstar i investeringsbudgeten for 2026.

| beslutad investeringsplan skulle projektering av omradet
paborjas under 2025 for att darefter pausas under 2026
och sedan fortsitta under 2027. Pa grund av budgetlaget
kommer projektet att skjutas fram med ett ar till 2028—
2031 och samtidigt tillkommer medel i investeringsplanen
for projektering om 2,5 mnkr 2027 sa att tidsplanen halls
ihop utan avbrott.

* Ny vag/ Exploatering av nya industri och verksamhet-
somradet i norr

Antalet detaljplanerade och diarmed tillgangliga tomter for
etablering av verksamheter och industri ar i nulaget starkt
begransat. Detaljplanen for det nya verksamhetsomradet i
de norra delarna av Hjoomradet ar i skrivande stund ute
pa granskning. For att forbattra angdringen till- och fran
det befintliga och det nya verksamhetsomradet planeras
for en ny huvudgata pa det nya omradet som ska ansluta
Sveavagen i soder och vag 195 i oster. | forlangningen ar
det tankt att denna anslutning ska avlasta angoringen mot
industriomradet som i dag sker via infarten fran Skévde
vid Hem och hobby. Det innebar ocksa att den nuvarande
norra infarten till Hjo kan stangas. Forvaltningen har inlett
en dialog med Trafikverket kring anslutningen av den nya
huvudgatan mot vag 195.Anslutningen kommer att byggas
av Trafikverket med 100 % medfinansiering av Hjo kommun
och kalkylerad kostnad ar cirka 10 mnkr. P4 grund av det
ekonomiska laget sa kommer byggnationen av huvudgatan
skjutas pa i framtiden. Utrymmet motsvarande de 8 mnkr i
budget 2026 omfordelas och flyttas till 2027 for att i stallet
finansiera utbyggandet av nuvarande industri/ verksamhet-
somrade enligt den nya detaljplanen, men att detta gors i
etapper med borjan under 2026.

* Llars i Knapplans vig — forlangning ut till Falkopingsva-
gen

| varbudgeten 2023 fanns medel avsatta for att genomfoéra
detta projekt under 2023 och 2024. Kommunstyrelsen
beslutade att skjuta pa detta projekt till 2027-2028 och i
stallet fokusera pa fortatning av befintliga bostadsomraden
och har givit forvaltningen i uppdrag att ta fram ett plan-
program for Hammardalsomradet fore exploatering av
omradet Siggahusen. Darfor flyttas byggnationen av Lars i
Knapplans vig fram ytterligare till ar 2029—-2030.
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*  Omlaggning av konstgrasplan

Det ar i nulaget fortfarande oklart vilken 16sning, nar det
galler fyllnadsmaterial, som skulle kunna passa bast for Hjo
kommuns forutsattningar. Forvaltningen arbetar vidare med
detta och aterkommer lingre fram.| planen finns detta
inlagt ar 2028 men beloppet ar reviderat fran tidigare 1,0
mnkr till 3,5 mnkr, vilket ar mer troligt utifran framtida
prislage. Mer exakt pris ska forvaltningen ta fram nar inves-
teringen blir aktuell.

*  Reinvestering och utbyte av vardsiangar

150 tkr flyttas ur Kommunledningens inventariepott och
blir en egen arlig pott i planen fran 2026 till 2033 da verk-
samheten ser att det finns ett arligt aterkommande behov
att byta ut vardsangar i kommunen.

Nya behov och projekt 2026-2033
e Guldkroksbadet - promenadstrak, ramp, badtrappa

Forvaltningen tilldelades | 650 tkr i varbudgeten for inves-
tering i promenadstrak, ramp och badtrappa pa Guldkroks-
badet. Detta planeras att vara fardigt till badsasongen 2026.

*  Reinvesteringar maskiner och fordon for skotsel av
offentlig miljo 2026

2026 ars maskinbehov har uppdaterats med nya offerter
och behov. En grasklippare havererade 2025 vilket gor att
behovet av en ny maskin ar akut.Tidigare behov av lastmas-
kin ar justerat till ett annat fabrikat med forhoppningar om
mindre underhallskostnader. Férvaltningen arbetar med

att undvika att behalla maskinerna for lange innan byte for
att undvika dkade underhallskostnader vilket ger en svar-
planerad verksamhet. Anslaget i investeringsbudgeten 2026
utokas med 867 tkr for att kunna tillgodose behoven.

¢ Gatuarbeten

| takt med att Hjo Energi byter elledningar sker ocksa
aterstillande av asfalt pa trottoarer i Hjo stad. Denna
aterstillning bekostas av bolaget men Hjo kommun byter
samtidigt ut aldre och uttjant kantsten i betong till granit-
kantsten med lingre hallbarhet. For att hélla jamn takt med
bolagets arbete finns ett behov av att utoka reinvestering-
spotten for gatuarbeten med 350 tkr under 2026. Invester-
ing i gatuarbeten utokas darfor tillfalligt med 350 tkr under
2026.
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*  Jacobsparken

Sedan ett antal ar tillbaka har den sydvistra delen av
parken, dar det tidigare lag en kiosk, anvdnts som park-
ering med stdd av ett tillfalligt bygglov. Under var/vintern
2024/2025 har ett antal stora Almar i parken tagits ner.
Forvaltningen ser ett behov av att parken restaureras un-
der 2027 och tilldelas | mnkr for detta i investeringsbudget
2027.

*  Nyplantering reinvestering av trad

Behovet av nyplantering av trad ar en viktig reinvestering
for framtiden. Kommunens nuvarande bestand har hog
alder och for att fa ett bestand som varierar i alder be-
hover nyplantering ske varje ar framdver. Under 2024-2025
har Hjo kommun drabbats hart av Almsjukan och tagit ned
cirka 60 trid som bor aterplanteras. Kostnaden for detta
uppgar till 10 tkr per trid. | nuvarande investeringsbudget
finns 250 tkr avsatta arligen men utifran ovan behov sa
utdkas denna budget med 250 tkr under tre ar for att up-
pga till 500 tkr arligen 2026-2028.

+  Okat behov asfaltering

Vid senaste asfaltsbesiktningen som utfordes 2023 re-
dovisades kommunens underhallsskuld, dvs. den totala
kostnaden for de asfaltsytor som inte asfalterats nar deras
livslangd lopt ut, till narmare 12 mnkr. Om kommunen
stravar efter att komma i kapp pa 10 ar sa kravs 8 mnkr i
arlig investering och budgeten 2026 ar 5 mnkr.Vid 2025 ars
asfaltplanering ser man att flera storre gator och infarter
har betydande skador och behdver asfalteras inom tva ar.
Kommunen har ocksa relativt stora behov av asfaltering i
Blikstorp, Korsberga och pa Borrback. | nuliget ar asfalts-
skulden pataglig och forvaltningen ser ett stort behov av
forstarkning av investeringsutrymmet for att forhindra
nedbrytning av gator, vilket riskerar leda till betydligt mer
kostsamma renoveringar. Utifran ovan behov utdkas bud-
geten med | mnkr per ar under 2026 och 2027. Ar 2028 si
finns enligt plan redan 6 mnkr i budget plus upprakning for
att oka till drygt 7 mnkr ar 2030.



*  Beldggning med gatsten pa Langgatan

Forvaltningen har pabodrjat en dversyn om att succes-

sivt byta ut asfaltbelaggningen mot gatsten i delar av Hjo
stadskarna. Detta skulle troligen, forutom de gestaltning-
smissiga fordelarna, ocksa fa en hastighetsdimpande effekt.
Att lagga gatsten ar dyrare an att belagga med asfalt men
kostnadseffektivt och mer miljdmassigt hallbart i ett lingre
perspektiv eftersom gatsten i praktiken ar outslitligt. Under
2024 har ett antal gatuarbeten gjorts pa Langgatan som
innebar att belaggningen bor goras om senast 2026. Pro-
jektering for att lagga gatsten ar utford och skulle innebara
en investering om 3,2 mnkr. Forvaltningens bedomning ar
en rimlig avskrivningstid for gatstensbeldggning pa Langga-
tan ar 60 ar vilket innebar lagre arliga avskrivningar an om
belaggningen skulle goras med asfalt. 3,2 mnkr laggs in i
investeringsbudgeten 2026 for gatsten pa Langgatan.

*  Reinvestering konsollbryggor hamnen

| samband med att hamnen renoverades 2014 byggdes en
konsollbrygga i larktra pa straket fran restaurang Bryggan
ut mot den norra piren.Till foljd av alder och de senaste
arens hoga vattenstand har denna fatt rotskador och ar i
behov utbyte. Forvaltningen tilldelas 500 tkr i investerings-
budgeten 2026 for detta.

*  Byte av flytbryggor hamnen

Under aren 2026 och 2027 behdver tva batbryggor i
hamnen bytas ut. Bryggorna ar fran 2005 och ar fullt
avskrivna. Forvaltningen tilldelas 2 mnkr i investeringsbud-
get 2026 och ytterligare 2,5 mnkr under 2027 for utbytet.

*  Busslage Blikstorp

| nuldget finns busshallplatsen i Blikstorp pa en privat fas-
tighet. P4 samma fastighet har Hjo kommun meddelat plan-
besked for detaljplan som ska mojliggora for en tankstation
och centrumverksamhet. | samband med detta behover
busshallplatsen flyttas 6ver till mark som ags av kommunen
i anslutning till nuvarande park pa andra sidan Centralva-
gen. Samtidigt kommer ocksa parken att restaureras. For-
valtningen tilldelas | mnkr for detta i investeringsbudget
2026.

*  Utemiljo forskolor

Inventeringen av nuldget pa kommunens forskolegardar
gjordes under varen 2025 och utgick ifran Boverkets va-
gledning, Miljosamverkan ostra Skaraborgs stodinformation,
Stralsikerhetsmyndighetens tips for sikrare lekplatser och
Skolverkets samlade stodmaterial for kommuners inves-
teringar. Inventeringen visade pa ett antal behov som bland
annat innefattar UV-skydd pergola och solsegel, klatter-
stallningar, samlingstrapp/gradang och kompisgungor.Totalt
uppgar dessa till 815 tkr och tilldelas i budget for 2026.

*  Finansiering skrivare

Sedan | juni 2025 har leverantoren av kommunens skri-
vare lagt pa ett alderstilligg pa de skrivare som ar aldre

an fem ar vilket innebar 6kade kostnader om 130 tkr/ar.
Forvaltningen foreslar att de gamla skrivarna byts ut men
att behovet av antalet skrivare forst ses dver sa att alla inte
ersatts. 2026 tilldelas 400 tkr i investeringsbudgeten for
utbytet.

*  Nytt personalsystem

Under 2025 har avtal gillande personalsystem tecknats
med leverantdr och implementeringsprojektet har pabor-
jats for att paga till sommaren 2026. Utéver de arliga
licenskostnaderna tillkommer en engangsutgift for imple-
menteringsprojektet som ar en kritisk del i inforandepro-
jektet. Utgifterna avser systemuppsattning, integrationer
och konsultarbete under perioden. For 2026 tilldelas 2,0
mnkr i investeringsbudgeten for inforandet av ett nytt per-
sonalsystem.

*  Nyckelfria las hemvarden

Forvaltningen har ett behov att byta ut nuvarande lassys-
tem hos brukarna i ordinart boende. Investeringen innebar
en engangsutgift om 1,5 mnkr vilket tilldelas i investerings-
budgeten for 2026.

*  Reinvesteringar och lopande projekt

| planen over investeringar fram till 2032 finns medel av-
satta for reinvesteringar i fastighetsbestandet, maskiner,
inventarier, taxefinansierad verksamhet, samt gator och
GC-vigar mm. Dessa medel ar viktiga for att uppratthalla
funktion och virde pa vara tillgangar. Dessa l6pande inves-
teringar laggs dven in i planen for ar 2033 samt riknas upp
med index om cirka 2 procent.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2026—2033

Rubricering Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
Maskiner, transportmedel o inven- 3457 2 075 4200 3 300 2520 4250 2 880 3000
tarier

Robotgrasklippare 300

Inventarier i kok for kostverksamhet 425 430 435 445 450 460 470 480
Offentlig konst 200 205 210 215 220 225 230
Teknisk service 6vergripande 3 882 3 005 4 840 3 955 3185 4930 3575 3710
totalt:

Mitinstrument Plan och bygg 100 100 100 100 100 100 100 100
Plan och bygg totalt 100 100 100 100 100 100 100 100
Underhallsinvesteringar fastighets- 2275 2 300 2 340 2380 2 420 2 460 2 500 2 550
bestand

Fastigheter 6vergripande totalt: 2275 2300 2340 2380 2420 2 460 2500 2550
Forskolegardar 815

Fastigheter Barn och utbildning 815 0 0 0 0 0 0 0
Guldkroksbadet 275 300 305 310 315 320 325 330
Guldkroksbadet - nya solfangare 1 500

Guldkroksbadet - promenadstrak, 1 650

ramp, badtrappa

Guldkroksomradet - utveckling av 2 500 39 500 8500 7 500 3 000

Guldkroksomradet - parkering 2 000

Konstgrasplan 3500

Kultur och fritidsfastigheter 5 425 2 800 43 305 8810 7815 3320 325 330
totalt:

Gatuarbeten 1 000 660 675 690 705 720 735 750
Asfaltering 6 000 6025 6 085 6 145 7 205 7 265 7410 7 560
Dagvatten 450 460 470 480 490 500 510 520
Lekutrustning 230 235 240 245 250 255 260
Lekskepp Stromparterren 500

Gatubelysning 1 500 1 500 1530 | 560 1 590 1 620 1 650 1 680
Belysning GC-lankar 500

Trafiksakerhetsatgarder 280 300 310 320 330 340 350 360
Cykelinfrastruktur 825 840 855 870 885 900 920
Brorenoveringar 280 290 295 300 305 310 315 320
Brorenoveringar Grebbans kvarn 200 800

Tradvardspott 500 500 500 260 265 270 275 280
Jakobsparken 1 000

Gatsten Langgatan 3200

Strandskoning 800

Muddring 5000 5000

Reinvestering konsollbryggor hamnen 500

Byte av flytbryggor hamnen 2 000 2 500

Busslage Blikstorp 1 000

Lars i Kndpplans Vig 5335 2 800

Gator, vdgar, infrastruktur totalt 17710 16 090 15 940 21 185 14 805 12 160 12 400 12 650
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Rubricering

Fardigstallande expl omr asfalt mm

Exploatering nya industritomter norr
Exploatering totalt:
Inventarier kommunledning
Arbetsmiljoatgirder

IT Accesspunkter
Finansiering av skrivare
Nytt personalsystem
Nyckefria las hemvarden
Sjukhussangar

IT utbyte switchar

KLK inventarier:

Beredskap markinkop/nya handelser
mm

Markinkdp/nya hindelser:

Skattefinansierade verksam-
heter

Rubricering

Ny- och ersittning av VA-ledningar
Exploatering Knépplan VA, utkning
Beredskapsforrad pa Vattenverket
Exploatering VA Norr 4:3

Maskiner och inventarier VA

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
500 500 310 315 320 325 330 335
8 000

500 8500 310 315 320 325 330 335
1 250 1 250 1275 1 300 1325 1350 I 375 1 400
600 600 610 620 630 640 650 660
270 275 280 285 290 295 300 305

400

2 000

1 500
150 150 155 160 165 170 175 180

170
6 340 2275 2320 2365 2410 2 455 2500 2545
1325 1 350 1375 1 400 | 425 1 450 | 475 1 500
1325 1350 1375 1 400 1425 1 450 1 475 1500
38 372 36 420 70530 40510 32 480 27 200 23 205 23
720

Verksamhetsplan for taxefinansierade investeringar 2026-2033
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033

6 500 6 600 6700 6 800 6 900 7 000 7100 7200

1 100

2 000

3100
| 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 100 I 100 1 100
13 700 7 600 7700 7 800 7 900 8 100 8200 8300

Avgiftsfinansierad verksamhet

For den taxefinansierade VA-verksamheten avsitts [opande
drygt 5,0 mnkr for reinvesteringar i vatten-, avloppsledning-

ar och utbyte av serviser mm. Beloppet indexuppraknas
med cirka 2 % arligen och ar 2026 ar beloppet 5,5 mnkr.

Ytterligare | mnkr ar budgeterat arligen for reinvesteringar

i maskiner och inventarier.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Nya behov och projekt 2026—2033 — taxefinansierad verksamhet

*  Reinvesteringar VA — ledningsnat och anlaggningar

| samband med revideringen av VA-taxan infor 2025 kor-
rigerades kostnaderna i driften for VA-verksamheten ned
med | mnkr. Detta innebar att det inte fanns behov av

att hoja brukningsdelen i VA-taxan infor 2025. Utgifterna
om | mnkr for reinvesteringar som lyftes ur driften har
under 2025 belastat investeringsbudgeten.VA-verksam-
heten kompenserades dock inte for denna justering i
investeringsbudget 2025. Utgifterna for reinvestering i led-
ningsnatet 2024 var 5,4 mnkr och for 2025 ar de prognos-
ticerad till 7,0 mnkr. 2026 finns budgeterade medel om 5,5
mnkr. For att inte tappa fart i fornyelsetakten utokas denna
budget med 1,0 mnkr arligen fran ar 2026.

*  Beredskapsforrad

For att hoja Hjo kommuns beredskap har kommunen
kopt in och lagerhaller bade reservvattentankar, ett mobilt
reservkraftverk samt ett reservvattenflak for att kun-

na forse invanarna och samhallsviktig verksamhet med
vatten och avlopp vid drifthaverier eller strombortfall.
Beredskapsmaterialen lagras idag pa olika platser och
forvaltningen ser ett behov av att samla allt beredskapsma-
terial i lokaler lampade for forvaring av material som kom-
mer att komma i kontakt med dricksvatten. Beredskaps-
forradet bor konstrueras sa vattentankar och mobila
reservkraftverket kan forvaras i ett lasbart utrymmer
samt vattenvaxelflaket under tak for skydd mot vader och
vind.VA-verksamheten tilldelas 2 mnkr for tillbyggnad av
beredskapsforrad vid vattenverket 2026.
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*  Vatten- och avloppsanlaggning vid exploatering av
Knapplan Sodra

Den tidigare markanvisningen som innebar att delar av
omradet var tankt att exploateras for bostadsritter |6pte
ut hosten 2025. Omradet kommer i stillet att utvecklas for
I3 villatomter och en grupphusbebyggelse med 10 mindre
kedjehus. Detta innebar att den tidigare exploatering-
skalkylen for VA-anlaggningen har forandrats. | investerings-
budget 2024 avsattes 5 mnkr for Va-anliggningen pa Knap-
plan Sédra. Utgiften byggde pa en beriknad utgift om 7,9
mnkr i investering och cirka 2,9 mnkr i intdkter fran fram-
tida anslutningsavgifter (netto 5 mnkr). Utgiften behover
justeras upp eftersom prisnivan for anlaggningsmaterial och
arbetskostnad har okat sedan 2024. Anslutningsavgifterna
bor ocksa justeras ner eftersom antalet framtida anslutna
hus blir farre. Den nya nettokostnaden for VA-anlaggnin-
gen uppgar till 6,1 mnkr (nettot av 8,3 mnkr i utgift och

2,2 mnkr i intdkt fran anslutningsavgifter). Befintlig budget
utokas med |, mnkr, fran 5,0 till 6,1 mnkr ar 2026.

*  Exploatering vid Vattenverket (Norr 4:3)

Pa Norr 4:3 vid Vattenverket pagar detaljplanearbete for en
extern intressent som syftar till att mojliggora for 10-12
villatomter. Detaljplanen beraknas vinna laga kraft under
varen 2026. Samhillsbyggnad kommer i forslaget till detal-
jplan foresla att gator, belysning och allmanplatsmark pa
omradet byggs av den privata exploatoren och fortsitter
agas och forvaltas av denne som en gemensamhetsanlagg-
ning. Detta innebar att det inte finns behov av invester-
ingsmedel for denna del av exploatering under 2026. Det
finns dock behov av investeringsmedel for att bygga VA-an-
laggningen pa omradet. En dversiktlig kalkyl pa utgiften ar
baserat pa schablon och beriknad till 4,2 mnkr. De 10—12
tomterna kommer att generera intakter i form av framtida
anslutningsavgifter pa |,| mnkr baserat pa nuvarande taxa.
Nettokostnaden for att bygga VA-anlaggningen uppskattas
till 3,1 mnkr (4,2 mnkr -1 mnkr) och laggs in investerings-
budgeten for 2026.
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Ekonomiska sammanstallningar
och rapporter

Hadr dterfinns de ekonomiska rapporterna
gdllande 2026-2028.
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Oversikt over ramforandringar

Harledning av driftbudget 2026 fordelat pa politikomrade (tkr)

| 2 3 4 5 6 7 8 9
Politikomrade Budget Generell Okad Index upp- Tillkom- Avgaende Tilldelningar Omdis- Effektivisering Budget

2025 tilldelning avsattning till rakn ovr mande Kapitaltjanst poneringar  och besparing 2026

Ioner och pensioner kostnader kapital- (avskrivn)
PO 2,5% tjanst
Demokrati 7967 184 60 64 8276
Kommunledning 52 327 1 041 302 675 600 54 946
Plan och bygg 6135 196 56 60 6 447
Kultur, turism och fritid 35111 496 120 484 17 -308 600 800 37 420
Barn och utbildning 298 844 7 046 1 866 326l 1 =779 5900 -800 315 449
Socialtjanst 270 487 8556 2388 1733 8000 291 165
Teknisk service 27 574 753 207 376 899 1 100 30 909
Effektivisering -13 000 -13 000
Summa 698 445 18 273 5000 6 654 1127 -1 087 16 200 0 -13 000 731 612
Finansforvaltningen -13 029 -401 290 -13 140
varav internranta -13 029 -401 290 -13 140
Verksamhetens 685 416 18 273 5000 6 654 726 =797 16 200 0 -13 000 718 472
nettokostnad
l. Budget 2026
Planeringen utgar fran politikomradenas dndringsbudget under innevarande ar (2025) och férutsatter en budget i
balans.
2. Generell ramtilldelning for 16ner och ramminskning for PO

Tilldelning har skett med 3,5% av innevarande (2025) ars budgeterade personalkostnader. Tilldelningen Sverens-
staimmer med SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

3. Okad avsittning till pensioner

Pensionskostnaderna dr hogre an beriknat och utgar fran prognoser fran KPA och Skandia. Hjo har enligt prognos

fran KPA hogre kostnader an prognostiserat av SKR.

4. Indexupprikning 6vriga kostnader

| Kolumn 4 tilldelas respektive politikomrade en kompensation for prishdjningar som motsvarar 2,5 % av dvriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen. Tilldelningen overensstaimmer med SKR:s prisindex for kommu-
nal verksamhet (PKV).
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Tillkommande kapitaltjanst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en forandring av politikomradets
ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid stérre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingar en rinta pa 2,5 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omriknas rantenivan
vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rantesats for aret.

Avgaende kapitaltjanst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en fériandring av politikomradets
ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid storre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingar en rinta pa 2,5 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omraknas rantenivan
vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rintesats for aret.
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7. Beslutade tilldelningar

Nedan foljer en sammanstallning éver ramtilldelningen pa grund av politiska prioriteringar. For en mer detal-
jerad information om vad tilldelningen innebar, se vidare under politikomradenas beskrivningar pa sidorna

32-39.
Politikomraden/Prioriteringar (tkr) Tilldelning 2026
Demokrati 0

Kommunledningskontoret

- Folkhilsostrateg

- Intranat

- Kollektivtrafiknamnden

- Upphandling personalsystem

Summa: 600

Plan och Bygg
- Behalla 700 tkr tilldelat for planarbete

-Summa: 0

Kultur, turism och fritid

- Simskolebussar

- Drift/underhall Kulturkvarteret

- Systemdrift

- Mjukvara accesspunkter

- Handslaget 2.0

Summa: 600

Barn och utbildning

- Utbildning Skaraborg - prislista

- Elevforandring gymnasiet

- Hogskoleforberedande program

Summa: 5900

Socialtjdnst
- Motsvarande statsbidrag
sakerstalla en god omsorg om édldre
- LSS-plats samt placeringar
- Las och larm SABO
Summa: 8 000

Teknisk service
- Minskad intdkt tomtforsaljning
Summa: 1100

Totalt beviljat 16 200
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Omdisponeringar

Barn och utbildning verksamhetsanslag avseende skolbiblioteksverksamheten har flyttats till politikomradet Kultur,
turism och fritid. For detta flyttas 800 tkr mellan dessa politikomraden.

Effektiviseringar och besparingar

Forvaltningen far ett effektiviserings/besparingsbeting om 13 mnkr.
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Resultatbudget

Som berakningsgrund for resultatrakningen, kassaflode-
sanalysen och balansrakningen har:

Verksamhetens intakter beriknats utifran 2025 ars prognos
(men med avdrag av 5 mnkr i statsbidrag som inte beraknas
for 2026) med en arlig upprakning med 2 % for aren 2026-
2028.

Avskrivningarna och de finansiella kostnaderna ar
beriknade utifran den investeringstakt som beskrivs i den-
na budget. Avsattning for okade rantekostnaderna har skett
utifran aldersfordelningen i kommunens laneportfolj samt
nyupplaning med 20 mnkr under 2026 och 30 mnkr 2027,
till 3 procents ranta.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ar
beriknad utifran SKRs prognos i oktober 2025 cirkular
25:47. Skattesatsen ar satt till nuvarande 22:00 under hela
perioden. Invanarantalet ar prognosticerat till 9 350 for
2026 och for 2027 beriknas invanarantalet dka med ytter-
ligare 40 till 9 390 och 2027 med ytterligare 50 invanare till
9 440.

Resultatprognosen for 2025 beraknas belastas av hogre
pensionskostnader an beriknat. Aven for 2026 kommer de
vara nagot hogre 4n tidigare beriknat. En effektivisering i
verksamheten 4r nddvindig for att resultatmalet pa nuva-
rande |0 mnkr ska kunna bibehallas.

Resultatrakning

Budget Prognos

mnkr 2025 2025
Verksamhetens intikter 124,0 137,4
Verksamhetens kostnader -769,2 -785,1
Avskrivningar -41,0 -44,5
Verksamhetens nettokostnader 686,2 -692,2
Skatteintikter 510,7 508,1
Generella statsbidrag och 189,7 186,7
utjamning

Finansiella intakter 0,8 2,5
Finansiella kostnader -5,0 -8,0
Arets resultat 10,0 -2,9
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Utifran ovanstaende forutsattningar har utrymmet for
verksamhetens kostnader beriknats. Resultatet 10 mnkr
for 2026 innebar 1,36 % av skatter och generella stats-
bidrag samt utjamning. Detta innebar att for att kunna
uppna ett resultat pd samma resultatniva om 10 mnkr for
2027 och 2028 far verksamhetens nettokostnader max-
imalt 6ka med 4,2 % (30,6 mnkr) for ar 2027 och 3,7 %
(27,5 mnkr) for ar 2028.

Da Hjo kommuns verksamhet indelas i flera politikomraden
under en och samma nimnd utgor dessa ramar ocksa kom-
munens driftbudgetar for aren 2027 - 2028. Fordelningen
av dessa medel sker sedan i de kommande arens budget-
processer.

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
133,0 135,7 138,4

-805,0 -836,7 -867,1
-46,5 -48,1 -47,9

-718,5 -749,1 -776,6
529,9 555,9 578,2
204,6 210,3 216,9

1,0 1,0 1,0
-7,0 -8,0 -9,5
10,0 10,0 10,0



Kassaflodesanalys

Mnkr Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Lopande verksamhet

Arets resultat 10,0 -2,9 10,0 10,0 10,0
Justering for av- och nedskrivningar 41,0 44,5 46,5 48,1 47,9
Justering for forandring avsattning E20 -1,3 -1,3 -0,5 0,0 0,0
Justering for férandring avsattning pensioner -4,9 -1,2 3,9 0,7 0,7
Medel fran verksamheten fére férandr. 44,8 39,1 59,9 58,8 58,6
rorelsekapital

Forsiljning(+)/Inkop(-) av lager och 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
exploateringsmark

Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga korta fodringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning(+)/minskining (-) av 6vriga korta skulder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafloden fran I6pande verksamhet 44,8 39,2 59,9 58,8 58,6

Investeringsverksamhet

- Investering i materiella och immateriella anl -52,4 -44,6 -52,1 -44,0 -782
tillgingar
Kassafloden fran invest. verksamheten -52,4 -44.,6 -52,1 -44.0 -78,2

Finansieringsverksamhet

Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga fordringar o, 0, 0,1 0, 0,
Nyupptagna lan 20,0 20,0 20,0 30,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -10,0 -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
Amortering av langfristiga skulder -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Kassafloden fran finan. verksamhet 51 1,7 1,7 1,7 -18,3
Arets kassaflode -2,5 -3,7 9,5 26,5 =379
Likvida medel vid periodens bérjan 2,7 12,4 87 18,2 44,7
Likvida medel vid arets slut* 0,2 8,7 18,2 44,7 6,8

* Beviljad checkrékningskredit 40 mnkr
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Balansbudget

Balansrakning
Mnkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2025-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella tillgangar 737,1 749,5 769,7 784,0 832,7
Finansiella anlaggningtillgangar 12,1 12,1 12,0 1,9 11,8
Summa anldaggningstillgangar 749,2 761,6 781,7 795,9 844,5
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager och forrad 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 52 6,8 6,8 6,8 6,8
Kortfristiga fordringar 85,7 757 76,7 77,7 787
Kortfristiga placeringar 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Kassa och bank 0,2 8,7 18,2 447 6,8
Summa omsittningstillgangar 91,7 92,0 102,5 130,0 93,1
SUMMATILLGANGAR 840,9 853,6 884,2 925,9 937,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingaende eget kapital 3300 3298 3269 336,9 346,9
Arets resultat 10,0 -2,9 10,0 10,0 10,0
Summa Eget kapital 340,0 326,9 336,9 346,9 356,9
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 13,8 17,5 17,7 18,4 19,1
Avsittningar till statlig infrastruktur 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Avsittningar, ovriga 4,7 4,8 4,8 4,8 4.8
Summa avsittningar 19,0 22,8 22,5 23,2 23,9
SKULDER
Langfristiga skulder 280,2 350,1 370,1 400, 1 400, 1
Kortfristiga skulder 201,7 153,7 154,7 55,7 156,7
Summa skulder 481,9 503,8 524,8 555,8 556,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 840,9 853,6 884,2 925,9 937,6
OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER (inkl. [oneskatt)
- Anstillda och fortroendevalda 144,5 147,2 139,7 132,3 126,2
Summa ansvarsférbindelser 144,5 147,2 139,7 132,3 126,2
SYNLIGT EGET KAPITAL 340,0 326,9 336,9 346,9 356,9
EGET KAPITAL justerat for pensionsskuld 195,5 179,7 197,2 214,6 230,7
Soliditet 23,2% 21,1% 22,3% 23,2% 24,6%
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA)

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt distribution av dricks- och
avloppsvatten i ledningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blik-
storp och Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefi-
nansierad vilket betyder att de hushdll som dr anslutna
finansierar verksamheter genom avgifter for vatten och
avlopp. Vid utgdngen dr 2023 hade verksamheten ca 2
550 abonnenter. Ndgra fler som har vatten dn som har

aviopp.
Politiska beslut

Den taxefinansierade verksamheten har inget kommun-
bidrag. Taxan for 2026 bereds i sarskild ordning och beslu-
tas av Kommunfullmaktige.

Resultatfond Vatten och aviopp (VA)

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
23-12-31 24-12-31 25-12-31
Behallning, tkr -1 602 -1 026 -1 026

Negativt saldo innebar fordran pa VA kollektivet. Under-
och overskott balanseras dver aren.

Avfallshantering (A&AS)

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall
& Atervinning Skaraborg (tidigare AOS); som dr ett kom-
munalférbund med ansvar for insamling och behandling
av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och
planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr Avfall & Atervinning Skara-
borg (A&AS) helt finansierat via taxor. Ovriga kommu-
ner som dr medlemmar i A&AS dr Tibro, Skovde, Karls-
borg, Toreboda, Falkoping, Skara, Mariestad, Gullspdng,
Essunga, Grdstorp, Gotene och Vara.

Fram till 2022 erhéll Hjo kommun ett arligt bidrag fran
A&AS med 30 kr per invinare for att finansiera aterstillan-
det av gamla deponier. 2023 uppgick bidraget till 20 kr per
ar och invanare, 2024 var bidraget 10 kr och for 2025 ar
det 5 kr. Bidraget redovisas som avsattning i kommunens
rikenskaper och beloppen framgar av nedanstaende tabell.
Utdver detta betalar A&AS ett arligt arrende for atervin-
ningscentralen som motsvaras av kostnader for avskrivning
och rénta pa anlaggningen.

Provtagningar och arbete pagar for att ta fram ett underlag
och en kostnadssammanstillning i samband med ater-
stdllningen av Sanna-deponin.

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
23-12-31 24-12-31 25-12-31
Behillning, tkr 4723 4816 4856
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Bilagor

Hdr kan du ldsa om kommunens budgetprocess
samt hur vi dr organiserade.
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Planering- budget- och uppfoljningsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och 4r en central framgangsfaktor i god ekono-
misk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning ar en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och hést, dir varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028

| varprocessen far Kommunstyrelsen maéjlighet att ge signal-
er om hur de ser pa prioriteringar for olika politikomraden
och forvaltningen far majlighet att skicka signaler om de
langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriter-
ingar.

Hostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma i
samband med regeringens budgetproposition och de skat-
teprognoser som Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gor i augusti och i oktober.



Hjo kommuns ekonomiska arshijul
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Manad Aktivitet Innehall

Februari Preliminart bokslut i KS Preliminart bokslut for foregande ar redovisas

Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars

April Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppfolj-
ning | och framtidsspaning

Budgetdialog | Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Budgetdialog 2 Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Arsredovisning till KF Fullstindig arsredovisning foredras och faststalls av
KF

Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj

Varbudget bereds i KS Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-arsplan dver investeringar bereds i Ks

Juni Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-arsplan dver investeringar faststalls.

Budgetuppfoljning nr | till KS + KF Budgetuppfoljning nr | med helarsprognos baseras
pa utfall t.o.m. april.

September Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudge-
ten antogs. Budgetuppfdljning 2, Skatteprognos fran
augusti redovisas.

Budgetdialog Budgetberedningen foljer upp informationen fran
budgetkonferensen genom fordjupad dialog med
respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp- Delarsbokslut inklusive budget- och maluppféljning.

foljning nr 3 i KS och KF Redovisas inom ramen for ordinarie motesplane-
ring.

Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November Budget och verksamhetsplan i KF Budget och verksamhetsplan beslutas i KF

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026-2028
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Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdéktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

| Hjo kommuns organisation ar all verksamhet samlad under kommunstyrelsen. Budgeten fordelas pa politiskt intressanta
omraden s.k. politikomraden oberoende av hur foérvaltningen ar organiserad. Politikomradena ar; Demokrati, Kommunledning-
skontoret, Plan och bygg, Barn och utbildning, Socialtjanst,Kultur, turism och fritid, Teknisk service och Finansforvaltning
(separat avsnitt om Vatten och avlopp,VA samt avfallshantering, AOS).

Pa denna niva beslutar kommunfullmiktige i juni (Varbudget) om bl.a.;

. dvergripande finansiella mal,
. justeringar i rullande investeringsplan pa 5-ar,
. ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva

Kommunfullmaktige (KF)

———  Allmanna utskottet

——— Barn- och utbildningsutskottet

——— Individutskottet

—— Sociala utskottet

Gemensamma namnder —— Tekniska utskottet
e Kollektivtrafiknimnden'

*  Brottsforebyggande radet
* Idrottsradet

*  Konst- och kulturradet

*  Pensionarsradet

»  Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommun.
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Var forvaltningsorganisation

Hjo kommun har koncentrerat det politiska ansvaret under kommunfullmaktige till en namnd — kommunstyrelsen. Bygg-
nadsndmnden ar javsndmnd och hanterar bygglov och enklare detaljplanefragor. Under kommunstyrelsen finns fem utskott
(se politisk organisation foregaende sida).Alla drenden som medfér budgetpaverkan bereds i forvaltningen, informeras i verk-
samhetsutskottet och samverkas om behov foreligger i central samverkansgrupp. Arendet gar direfter via kommunstyrelsens
allmanna utskott till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Hjo kommuns organisation bestar av en forvaltning — kommunstyrelsens forvaltning. Férvaltningen leds av kommundirek-
téren. Forvaltningen bestar i sin tur av fyra olika verksamhetsomraden: Samhallsbyggnad, Socialtjanst, Barn och utbildning,
samt Kultur, turism och fritid. Forvaltningen har aven av en stab som fungerar som stod och service for verksamheterna. |
staben ingar bland annat ekonomi, personal, kansli, IT och kommunikation.

Det ekonomiska ansvaret fordelas pa flera chefer i den samlade forvaltningsorganisationen. Denna decentralisering ar an-
damalsenlig, samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer, bra kommunikationsvagar och en ekonomisk medvetenhet.

Kommundirektor

Folkhidlsoarbete
Demokratifragor
Sikerhetssamordning
Hallbar utveckling och

miljo
Kommunikation
Stab
Sambhaillsbyggnad Kultur, turism och fritid Socialtjanst Barn och utbildning
Plan och Bygg Kultur Aldreomsorg Barn och utbildning
- Fysisk planering - Bibliotek - Hemvard - Barnomsorg
- Bygglovshandlaggning - Utstallningar - Sirskilda boenden - Grundskola och
- Kart och GIS - Kommunal halso- och férskoleklass
Turism sjukvard - Gymnasieskola
Teknisk service - Turistbyra - Vuxenutbildning
- Fastigheter - Marknadsféring IFO och funktionsstod - Sfi
- Lokalvard/vaktmasteri - Forebyggandeenhet
- Gata, Park, Hamn Fritid - Myndighetsenhet Kulturskola
- Maltidsenheten - Foreningssamordning - Funktionsstod - Musik, dans, teater
- Ungdomsverksamhet - Arbete och férsérjning
Trafikfragor - Guldkroksbadet
- Kollektivtrafik - Simskola

- Lokala trafikforeskrifter
Vatten- och avlopp (VA)

Naringsliv
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Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



