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HJO KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande har ordet!

Trots det oroliga varldslaget och kommunens tuffa ekon-
omiska situation under innevarande ar har budgetarbetet
varit fyllt av optimism, kreativa idéer och positiv framtid-
stro. Tack vare okade skatteintakter, minskande kostnader
for kommande pensioner och hart arbete i var forvaltning
har vi kunnat halla fast vid var sedvanliga prioriteringsord-
ning och pa sa sitt sikrat en, efter omstandigheterna, bal-
anserad framfart. Skatten limnas oforandrad och vi avsatter
utrymme for lone- och kostnadsutveckling samt okade be-
hov inom verksamheterna. Nytt infor 2025 ar att vi ocksa
tydligt prioriterat forebyggande och frimjande atgirder i
storre omfattning.

Det fattas dock inte utmaningar i var drift sa arbetet med
den beslutade atgirdsplanen for 2024 kommer att fortsitta
under 2025. Mot bakgrund av de stiandigt 6kande antalet
placeringar av barn, unga och vuxna behover arbetet med
forebyggande och proaktiva insatser intensifieras, darfor
tillskapas en Forebyggandeenhet inom socialtjanstens om-
rade.

Var personal dr var stora tillging darfor avsitts medel

for ytterligare friskvardsarbete. Ett uppdrag ar ocksa lagt
for att se over konstruktionen och regelverket kring
friskvardsbidraget och friskvardstimmen. Har vi det ul-
timata upplagget for att sa manga som mojligt ska ges
forutsittningar for att nyttja nagon av dessa formaner? Om
inte, kommer vi vidta atgirder for att alla ska ges majlighet
att gora egna insatser for att vara friska och ma bra — kom-
munen behdver ha sina medarbetare pa plats.

Det ar i Skaraborg det hiander och vi tror pa Hjo som en
viktig medspelare i den utvecklingen.Vi ska fullgéra var
pusselbit i omstallningsarbetet och Hjo ska fortsatt vara
en plats att vilja.Vi tror pa Hjo och pa Skaraborg och det
ar ytterst viktigt att vi haller i arbetet med att formera
och utveckla var kommun.Vi ska ha god planberedskap
vad galler bostader av varierad art och industrimark for
naringslivets olika behov. Inflyttningen till Hjo okar och i

Liberalerna

Q% \1.H

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

skrivande stund ar vi 9337 Hjobor! Detta marks pa vara
forskolor trots att barnafédandet minskar. Av denna anled-
ning lagger vi planerna pa en utbyggnad av Skogshyddans
forskola pa is. Ett gott och snabbt tillgangligt alternativ for
att slippa for stora barngrupper ar Redarvagens lokaler
som vi kommer férhyra av vart heligda kommunala bolag
Hjo Smaindustrier. Dessutom ska en inventering av forsko-
lornas utemiljoer goras. Ett lyft av dessa planeras likt den
insats som gjordes hir om aret pa kommunens samtliga
grundskolor.

Hjo ar en uttalad boendeort och vi ska fortsatta att starka
de fina varden vi har hir.Var stadsmiljo ar unik och darfor
vill vi sakra den miljon genom ett inriktningsbeslut att
fortsattningsvis byta ut asfalten i de centrala delarna av sta-
den till gatsten. Langsiktigt hallbart, fartdimpande, genuint
och estetiskt men initialt dyrare vilket kraver en plan och
pengar i investeringsbudgeten.

Att pendla till sitt arbete 4r en sak men da ska man slippa
att pendla till sin fritid. Den 8-ariga investeringsplanen star
fast, med Guldkroksomradet som den storsta investeringen
kommande ar. Guldkroksbadet och hamnen &r en annan
viktig motesplats dar en plan for utveckling ska tas fram
infor varens budgetarbete. Foreningsbidragen raknas upp,
tennisbanorna i Stadsparken ska laggas om och cykelvagen
pa banvallen i sin helhet fran Blikstorp till Hjo, via Kors-
berga ska sakras.

Hjo kommun finns for sina invanare och vi ar stolta dver
forvaltningens alla medarbetare som gor ett fantastiskt
arbete dygnet om alla arets dagar. Hjo ar en liten kommun
med stora muskler vilket marks nar vi hjilps at, delar pa
bordorna, glads at gemensamma framgangar och vill varan-
dras val! For som var vision lyder:Vi skapar framtidens Hjo
tillsammans!

Allians for Hjo/

Catrin Hulmarker (m)
Kommunstyrelsens ordforande
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Sammanfattning av kommunstyrelsens beslut
2024-10-30

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmadktige att:

Driftbudget for 2025 faststills pa politikomradesniva samt for 2026—2027 pa
namndsniva enligt foreliggande forslag till budget,

Investeringsbudget 2025 samt investeringsplan for perioden 2026—2032
faststills enligt foreliggande forslag till budget pa sidan 32,

Resultatbudget for 2025 samt preliminar resultatbudget for perioden
20262027 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kassaflodesbudget 2025 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden
20262027 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Balansbudget 2025 samt preliminar balansbudget for perioden 2026-2027
faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kommunstyrelsen har under ar 2025 har ratt att omsitta lan och ta upp nya lan
inom en totalt hogsta laneram om 250 mnkr.

| budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige faststills,

Nuvarande skattesats om 22:00 bibehalls.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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HJO KOMMUN

Omvarldsbeskrivning

Hjo kommuns budgetar arbetas fram med prognoser fran
SKR som underlag. Arets budget bygger pa information i
cirkuldr 24:43 av den 3 oktober 2024.1 denna sammanfattar
SKR nulaget enligt foljande:

Aterhimtning i sikte, men den ser ut att bli lang-
sam.

*  Aterhamtning av den svenska ekonomin paborijas i
vinter.

*  Arbetsmarknaden starks men det drojer innan arbet-
slosheten minskar.

+  Tillfalligt svag dkning av skatteunderlaget i ar aterham-
tar sig ndsta ar.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning av
utfall dver svensk ekonomi sedan sommaren ar att lagkon-
junkturen har natt sin botten. Framatblickande indikatorer
visar stigande optimism bland de svenska hushallen. En
alltmer expansiv ekonomisk politik bidrar. Riksbanken har
sankt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler sinkning-
ar bade i ar och nasta. KPIF-inflationen har sedan juni i ar
legat under 2 procent vilket ar Riksbankens inflationsmal.
Regeringen har ocksa skiftat fokus och presenterade i
september en expansiv budget for att bland annat lyfta
ekonomin ur radande lagkonjunktur.

Skatteunderlaget berdknas oka 2025

Konjunkturen beddms ta fart nista ar vilket kommer ge
fler arbetade timmar, en huvudforklaring till uppvaxlingen
av tillvaxten for lonesumman och skatteunderlaget 2025.
Under 2024 gynnas skatteunderlaget av en ovanligt stor
okning av pensionsinkomsterna, i likhet med 2023. Detta
forklaras framfor allt av stora okningar av prisbasbelop-
pet. Upprakning av vissa skatteskalor och forstarkning av
det forhodjda grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa
skatteunderlaget i ar, den underliggande okningen av skat-
teunderlaget ir siledes hogre. Regeleffekter dimpar med
andra ord skatteunderlaget totalt sett 2024. Nista ars rege-
leffekter drar aven de ner skatteunderlaget, givet forslagen

i budgetpropositionen for 2025. Framfor allt en ytterlig-

are forstarkning av det forhojda grundavdraget samt den
slopade avtrappningen i det forhojda grundavdraget dampar
skatteunderlaget 2025.

Att inflationen i dr vaxlat ned rejilt jimfort med
foregaende ars hoga inflationstakt medfér langsammare
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dkningar av prisbasbeloppen kommande ar. Speciellt blir
dkningarna sma 2026 och 2027, da KPl-inflationen beriknas
bli lag 2025 och 2026. Nedvixlingen av inflationen med-

for dven att garantipensioner okar langsammare och att
skatteskalorna inte raknas upp lika snabbt (till exempel for
grundavdraget).

Aterhéimtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvax-
lingen av inflationen innebar att kommunsektorns kopkraft
arligen beriknas oka framdver, efter tva ar av nedgang.
Speciellt stark blir den reala uppgangen 2025. Férutom att
priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna da, en
stor kontrast mot de stora dkningarna foregaende ar. Den
viktigaste faktorn ar prisbasbeloppet och hur det slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt
en positiv inverkan pa kommuners resultat 2025. Aven om
det ar en ojamn profil mellan aren stiger det reala skat-
teunderlaget sammantaget med i genomsnitt 1,8 procent
per ar 2024 — 2028. Detta ar ungefar i linje med ett his-
toriskt genomsnitt om det svaga aret 2023 exkluderas.

Lagre pensionskostnader i sikte Efter tva ar med mycket
hoga pensionskostnader, 2023 och 2024, vantas mer nor-
mala férhallanden i sektorn. De sjunkande kostnaderna
beror pa lagre upprakning av pensionerna i och med att
inflationen pressats ner till malnivan.

Stark 6kning for skatteunderlaget i reala termer
2025

| ar dkar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent,
men ni3sta ar vaxlar okningstakten upp. Som genomsnitt
under perioden 20242028 beraknas skatteunderlaget oka
med 4,3 procent per ar, ungefr i linje med den genomsnit-
tliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 pro-
cent).Tabell 3.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 49 3.7 43 46 43 4.1
Regelfrandringar” 0.2 0,2 -0.3 0,1 0.0 0,0
Underliggande 48 4,0 48 45 43 4.1
Prisutveckling 6.7 4.2 -0.3 26 2.7 33
Realt skatteunderlag -1,8 0,2 49 22 1.6 0.7

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kélla: Skatteverket och SKR



Under 2024 okar antalet arbetade timmar svagt med foljd
att aven skatteunderlagets okningstakt bromsar in. Detta
gor att lonesummans bidrag till skatteunderlagstillvaxten
2024 minskar med nastan | procentenhet jamfort med
2023. Konjunkturen beddms ta fart nista ar vilket kommer
ge fler arbetade timmar, en huvudforklaring till uppvax-
lingen av tillvaxten for Ionesumman och skatteunderlaget
2025

Lokala faktorer

Hijo ar enligt SKR:s definition en ”pendlingskommun till
mindre titort”. Ca 2 000 personer pendlar dagligen ut fran
Hjo samtidigt som ca 700 pendlar in.

Naringslivet inom Hjo kommuns granser utgors i huvud-
sak av mindre och medelstora foretag inom bland annat
verkstadsindustri, bygg- och anlaggningsentreprenorer, gron
niring mm.Vi har ocksa en rik besdksnaring inom kultur/
hantverk, restauranger, caféer och glasskiosker. Mangfalden
och avsaknaden av riktigt stora industrier gor oss mindre
sarbara for stora koncerners strategiska beslut om omlo-
kalisering eller nedlaggningar. Samtidigt ar vi i egenskap av
pendlingskommun starkt beroende av utvecklingen i Skévde
med dess stora arbetsgivare i form av Volvo-bolagen, Fors-
varsmakten, Skaraborgs sjukhus samt Hogskolan i Skovde.

Att inflationen nu har gatt ner till Riksbankens malniva ar
positivt pa flera sitt inte minst den paverkan den har pa
pensionernas upprakning. | Skaraborg finns ocksa nagra
positiva foreteelser som kommer att paverka Hjo. En eta-
blering av batterifabrik i Mariestad, kraftig utokning av verk-
samheten pa fangvardsanstalten i Tidaholm samt en drtpro-
teinfabrik i Lidkoping mm gor att tusentals arbetstillfallen
berdknas att skapas i vart niromrade. Utdver det ir ocksa
var viktigaste grannkommun Skdvde beredda att ta emot
storre etableringar.

HJO KOMMUN

Detta kommer innebara utmaningar vad galler kompe-
tensforsorjningen i vart naromrade. Darfor giller det
att samverka i Skaraborg for att attrahera nyinflyttning.
Ett intensivt arbete for detta pagar i vara natverk pa
Skaraborgsniva.

Hjo kommun har under 2024 haft befolkningsokning vilket
ar positivt och for att okning ska fortsatta ar det viktigt att
skapa fler boenden for framtiden.Vi efterstravar dessutom
en storre rorlighet pa bostadsmarknaden. Darfor ar vart
storsta bostadsbolag, VWWennergrens planer pa att bygga
lagenheter pa Sjorydsomradet, beliget mellan Stadsparken
och Hjo Camping glidjande. Aven om detta projekt vilar
for tillfallet sa tror och hoppas vi att detta kan bli verklighet
inom en inte alltfor snar framtid.

Kommunen har ocksa méjliggjort inflyttning genom exp-
loatering av nya villhomraden. 22 nya tomter har nyligen
skapats pa Knapplan Vistra, varav samtliga nu ar salda. |
Etapp | av Hjo Soder 6:1, belaget strax norr om den nya
Estrid Ericsonskolan har tillskapats 17 nya villatomter som
nu finns till forsiljning. | omradet finns potential att skapa
ytterligare 18 tomter.Vidare har detaljplan antagits for
Knapplan Sodra med en markanvisning om 24 bostadsrat-
ter i form av kedjehus och ytterligare 8 villatomter.

Befolkningsutveckling och demografi

Hjo kommuns invanarantal i mitten av oktober 2024 up-
pgar till 9 333, vilket innebir en dkning under 2024 med

75 personer. Invanarantalet har okat de senaste manaderna
och sikert under de senaste 9 aren vilket ocksa ar ett av
kommunfullmaktiges viktigaste mal.

Demografiskt haller trenden i sig i form av att unga flyttar
ut i samband med att de bdrjar studier pa annan ort men
manga av dessa atervander sedan nar de har eller ar pa vig
att skapa familj.

Antal invanare - utveckling sedan 2010
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Arbetsgivarpolitik

Vilfdrdssektorn star infor stora utmaningar de kom-
mande dren. For att m6ta utmaningen behéver Hjo
kommun ha stolta och engagerade medarbetare som
ges mojlighet att utvecklas. Vart varumdrkesarbete
dr viktigare dn ndgonsin for att skapa kannedom om
kommunen bdde som attraktiv arbetsgivare med till-
gang till ratt kompetens nu och pa sikt liksom Hjo
kommun som plats att leva, bo och verka i.

Kompetensforsorjning

Enligt studier behovs minst varannan person som kommer
ut pa arbetsmarknaden till valfirdssektorn. Samtidigt 6kar
efterfragan pa kompetens snabbare an antalet manniskor
med ratt utbildning. Det medfor betydande organisatoriska
utmaningar for kommunens verksamheter, framfor allt inom
skola, vard och omsorg.

For att klara av att bemanna vara verksamheter krivs kloka
strategier och ett malinriktat kompetensforsorjningsarbete.
Kommunen behover vara en attraktiv arbetsgivare, hitta
nya arbetssatt som underlattar bemanningen samtidigt som
vi erbjuder ett héllbart arbetsliv med en god arbetsmilj.
Inom dessa omraden genomfors idag manga olika aktivi-
teter.

Heltid som norm ar en strategi for att sakra bemanningen.
Det ar genom foérandringar i schemaplaneringen och en
samplanering over enhetsgranser som fler heltidstjanster
skapas. Nar fler arbetar heltid skapas battre forutsattning-
ar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Den gen-
omsnittliga sysselsattningsgraden ar i dagslaget ca 94,5% for
samtlig personal inom vard och omsorg. Utmaningen bestar
i att jamna ut arbetstoppar och fordela arbetsuppgifter mer
jamt over dygnet for att lyckas med heltidsreformen och
skapa valfungerande scheman.

Att skapa mojligheter for de som vill och kan fortsatta ar-
beta efter pensionsaldern ar en annan viktig atgird. Forsk-
ning visar att god halsa, ekonomisk vinning av att arbeta,
efterfragad kompetens och uppskattning samt majligheter
att fortsatta utvecklas ar faktorer som ar avgorande for

att man vill fortsitta att arbeta efter 67 ars alder. 2024 har
Hjo kommun 16 tillsvidareanstallda medarbetare som ar 65
ar eller ildre varav 2 av dessa arbetar inom socialtjanst, 7
inom vard och omsorg, 3 inom barn och utbildning, 2 inom
KS-forvaltning och 2 inom samhallsbyggnad.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

Att skapa mojligheter att utvecklas, ta tillvara pa kompe-
tens och att skapa mojligheter till kontinuerlig kompe-
tensutveckling ar avgorande for att behalla och utveckla
befintligt anstallda samt att skapa goda ambassadorer for
vara verksamheter.

Genom till exempel vard- och omsorgslyftet, lararlyftet och
omstillningsfonden férsdker kommunen ta tillvara pa den
kompetens vi har i verksamheten och skapa forutsattning-
ar for att bemanna bristyrken med befintlig personal.
Sprakhojande insatser genom vardsvenska ar ett exempel
pa andra kompetenshdjande insatser inom vardens verk-
samheter.

| slutet av aret beviljades ESF-medel till projektet STEGA.
STEGA ar ett kompetensforsorjningsprojekt med syfte att
mota behovet av kompetens genom att fora arbetssokande
narmare arbetsmarknaden genom en ettarig anpassning
och studier och praktik/arbete. Projektet forsta utbild-
ningsar av tre startade i april 2024 och totalt har Hjo kom-
mun beviljats 10 platser under en tredrsperiod.

Arbetsmiljo och hilsa

For att kunna ge god service av hog kvalitet till medborgar-
na och besokare behover vi kompetent personal som trivs
med sitt arbete och mar bra. Att sitta det systematiska
arbetsmiljdarbetet hogt upp pa agendan ar darav en viktig
atgard.

For att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser

ar det viktigt att arbeta med friskfaktorer. Narvarande le-
darskap, bra kommunikation och delaktighet — det 4r nagra
av de friskfaktorer som far manniskor att ma bra pa jobbet.

Att snabbt upptacka de som ar i riskgruppen for ohalsa ar
avgorande for att minska sjukfranvaron. Det riktade samar-
betet med Narhalsan, Forsakringskassan och kommunens
folkhalsostrateg, ett koncept som ar unikt for Hjo kom-
mun, pagar Idpande och har visat sig vara ett framgangsrikt
for att angripa hela sjukskrivningsprocessen. Sjukfranvaron
i Hjo kommun lag perioden 2024-01-01 — 2024-08-31 pa
6,60 %.2023-01-01 —2023-08-31 pa 6,63%. Statistiken
sticker inte ut i forhallande till vriga Skaraborgskommun-
er.



Lonebildning

Arbetet med Ionestruktur och anstallningsvillkor for me-
darbetare i Hjo kommun skapar goda forutsattningar for
att kunna behalla, utveckla och rekrytera engagerade me-
darbetare och ratt kompetens.

Medarbetarens ldneutveckling baseras pa kompetens och
formaga att utfora arbetet i forhallande till ansvar och
svarighetsgrad. Chefen ansvarar for att i dialog med me-
darbetare pa individuell niva konkretisera mal och uppdrag
samt folja upp medarbetares resultat. Det staller krav pa
tydlighet och mod hos chefen samt en samsyn pa resultat
och prestation inom verksamheterna.

Lonerevision 2024 foregicks av en grundlig loneanalys

dar Iénespridning, Idneutveckling, |dnenivaer och sarskilt
konkurrensutsatta grupper kartlagts. Genom lonekartlagg-
ningen vars syfte ar att identifiera osakliga Ioneskillnader
mellan kon och lika samt likvardiga arbeten mojliggors
strategiska satsningar i [onerevisionen.

Infor 2025 kommer SKR och centrala arbetstagarorganisa-

tioner forhandla fram nya huvudoverenskommelser om lon.

SKR:s rekommenderade prognos for 2025 ar 3,5%.

Jamstilldhet och mangfald

Det ar viktigt for oss att fraimja mangfalden som finns i or-
ganisationen och att integrera perspektivet lika rattigheter
och mojligheter i vart dagliga arbete.

| vart mangfaldsarbete fokuserar vi bland annat pa att dka
andelen medarbetare med utlandsk bakgrund och vi stra-
var efter att na en balans mellan kvinnor och man inom alla
yrkeskategorier. Loneanalyser utifran jamstillda 1dner ge-
nomfors arligen och sedan 2018 har ett malinriktat arbete
bedrivits i samband med Ionerevisionen for att motverka
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man i likvardiga
arbeten.

Heltid som norm 4r ocksa en jamstalldhetsfraga, da det ar
mer norm inom kvinnodominerade yrken att jobba deltid.
Genom att ge fler mojlighet att kunna forsorja sig pa sin
Ion genom heltidsarbete, bidrar vi som kommun till ett
mer jamstallt samhalle.
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Jamstélldhet och mangfald

Det ar viktigt for oss att frimja mangfalden som finns i or-
ganisationen och att integrera perspektivet lika rattigheter
och mojligheter i vart dagliga arbete.

| vart mangfaldsarbete fokuserar vi bland annat pa att

oka andelen medarbetare med utlandsk bakgrund och

vi strivar efter att na en balans mellan kvinnor och man
inom alla yrkeskategorier. Loneanalyser utifran jamstallda
I6ner genomfdrs arligen och sedan 2018 har ett malinrik-
tat arbete bedrivits i samband med Ionerevisionen for att
motverka osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man i
likvardiga arbeten. Vi kan se stora effekter av dessa insats-
er i form av minskade glapp mellan likvardiga arbeten.

Heltid som norm ar ocksa en jamstalldhetsfraga, da det ar
mer norm inom kvinnodominerade yrken att jobba deltid.
Genom att ge fler mojlighet att kunna forsérija sig pa sin
Ion genom heltidsarbete, bidrar vi som kommun till ett
mer jamstallt samhalle.

Mangfald berikar var organisation vilket innebar att vi

nar vi rekryterar noggrant ska identifiera vad verksam-
heten behover for att lyckas med uppdraget. Nyckeln till
framgang ar att sikerstilla att vi rekryterar kompetens-
baserat i syfte att sakra en jamstalld rekryteringsprocess.

Ekonomiska beslut i budget 2025 kopplat till ar-
betsgivarpolitiken

Kommunstyrelsen har i politikomradenas ekonomiska
ramar gjort en generell tilldelning om totalt 18,2 mnkr
baserat pa personalkostnaderna i 2024 ars budget, beloppet
motsvarar 3,5 procent av 2024 ars budgeterade person-
alkostnader. Pensionskostnaderna beraknas minska kraftigt
2025 och darfor har en aterforing gjorts pa 16,1 mnkr.
Detta till foljd av att inflationen gatt ner.

Under 2025 avsatts vidare 600 tkr i investeringsbudgeten
riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som uppkom-
mer i samband med kommunens arliga skyddsronder. Beslut
om fordelning av resursen tas av kommundirektor efter
beredning i kommunledningsgruppen.

Med anledning av vart pagaende arbete med heltid som
norm finns ocksa avsatt en pott om 2 mnkr.

Under 2025 avsatts 0,1 mnkr for att arrangera ett
forelasningstillfalle for allmanheten kring temat: kvinnors
halsa mitt i livet - under klimakteriet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Berakning av ekonomiskt utrymme 2025-2027

| berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2025-2027 har fdljande antaganden gjorts:

* Antalet invanare infor 2024 uppgar till 9 340 och antas 6ka med 50 personer arligen

*  Skattesatsen ar satt till 22:00 for hela perioden

*  Bidrag och avgifter till de kommunalekonomiska utjamningssystemen beraknas i enlighet med
SKR:s prognos enligt cirkuldar 24:43 av den 3 oktober 2023.

Skatteintikter m.m (mnkr) Budget 2024
Skatteintikter 489,5
Skatteintikter, avrakning 0,0
Inkomstutjamning 129,7
Kostnadsutjamning -1,4
Regleringspost 28,5
LSS-utjaimning -8,0
Fastighetsavgift 24,3
Summa intdkter 662,6

Skatteintakter

Skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos (cirkular 24:43) 6ver skatteun-
derlagets utveckling. Skatteintaktsprognosen ar beraknad
utifran en egen prognos dver invanarantalet och en kom-
munalskatt om 22:00.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett utjamn-
ingsbidrag motsvarande | |5 % av medelskattekraften i
riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster oversti-
ger denna niva ska betala en avgift till staten. Hjo kommun
har en medelskattekraft som understiger nivan och er-
haller darfor ett bidrag fran utjamningen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027

489,5 508,4 532,6 558,5
52,3 2,3 - -
128,4 140,6 144,0 158,0
-1,4 42 4,1 42
28,3 24,5 20,9 15,8
-79 9.3 9,2 -9.3
28,8 29,7 29,7 29,7
668,0 700,4 722,1 748,7

Kostnadsutjamningen

| kostnadsutjimningen faststlls en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, saisom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bor
ha med hansyn till demografisk (befolkningsmassig) och
geografisk struktur. Har en kommun hogre standardkost-
nader an riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kom-
munen en lagre standardkostnad an riket betalas istallet en
avgift.

For 2024 far Hjo betala 1,4 mnkr men fran 2025 far kom-
munen istillet tillskott med drygt 4 mnkr per ar enligt
prognos for planperioden. Utjamningens forandring beror
inte bara pa den egna kommunens utan pa samtliga kom-
muners forandringar.



Regleringsbidrag/-avgift

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns
samhillsekonomiska utrymme och statsfinanserna. Aven
forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten
maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns en regler-
ingspost i utjamningssystemet.

Regleringsposten i utjamningssystemet fungerar sa att om
summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommuner-
na, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden. Regleringsbidraget beraknas som ett en-
hetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga bidrag
minus de inbetalda avgifterna i stillet blir hogre an det
belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i
form av en regleringsavgift fran kommunerna. Som framgar
av tabellen ovan okar bidraget kraftigt under 2024 for att
sedan trappas av fran och med 2025. Den huvudsakliga
forklaringen till okningen ar regeringens bidrag till valfirden
for att kompensera for den hoga inflationstakten.

LSS-utjimning

LSS-utjamningssystemet ar ett led i att forsoka utjamna

de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS verksamheten
som finns mellan kommunerna.Alla kommuner ska ha
likvardiga ekonomiska forutsattningar for att kunna bedriva
denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssys-
temet for kommunerna. Skilet 4r att underlagen inte pa
samma satt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen.
Precis som i det ordinarie kostnadsutjamningssystemet
beriknas en standardkostnad for varje kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda
beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgen-
omsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i
vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende
pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran
den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kom-
munen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For 2025 ar avgiften for Hjo kommun beraknad till ca 9,3
mnkr vilket ar en okning med hela 1,3 mnkr mot 2024
direfter en fortsatt okning med ca 60 tkr per ar. Utjamn-
ing sker med ca 2 ars forskjutning vilket alltsa innebar att
okningen i utjgmningsavgift mellan aren 2024 och 2025 kan
hanforas till att vardtyngden i Hjo kommun minskade 2023
jamfort med 2022. 1 och med att prognoserna ar beroende
av i vilken utstrackning kostnaderna och antal brukare
forandras i Hjo i forhallande till genomsnittet i riket ar
prognoser over detta behaftade med stor osakerhet.

HJO KOMMUN

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksda-
gen beslutar om underlag och storlek av fastighetsavgiften.
Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKR Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av
avgiften till landets kommuner. Fér Hjo kommun har av-
giften beraknats till 29,7 mnkr per ar under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika kon-
struktion.Vissa specifika statsbidrag ingdr i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och finns med i de generel-
la statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kop-
plade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens
motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa I6pande om dessa
bidrag i sina cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlatta berakningen av hur stor andel av
det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun.

| budgetprocessen i Hjo kommun ar principen for for-
delningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme
som finns att fordela och att forvaltningen askar medel for
specifika andamal som antas medféra dkat atagande.

Listan over specifika statsbidrag som har haft och even-
tuellt kommer att fa betydelse for Hjo kommuns intikter
under 2025 - 2027 ar omfattande.Av denna anledning
redovisas inte dessa i detta dokument. Den intresserade
hanvisas istallet till SKRs hemsida www.skr.se.
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Malmodell och prioriterade mal.

Hadr beskrivs hur verksamheterna arbetar med Hjo
kommuns vision ”’| Hjo skapar vi framtiden — Tillsam-

mans”’




Vision, utvecklingsomraden och prioriterade mal

Hjo kommuns vision lyder I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans”.

Hijo véixer och utvecklas tillsammans med vdr omvdrld. Genom
goda méten samverkar vi och hittar vdgar mot en hdllbar fram-
tid.Vi bevarar och vdrnar vdr unika stadsmiljé, landsbygd och
Vittern.Vi som bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med
mod infor fordndring och nya Iésningar.

Visionen ar Hjo kommuns malbild — vi ska gemensamt stri-
va mot att uppna visionen. Samtidigt ar visionen ett verktyg
for att na vara mal. Den ska hjilpa oss att fatta beslut som
leder oss framat, mot malbilden.Visionen konkretiseras
genom fyra utvecklingsomraden och till varje utveckling-
somrade finns prioriterade mal som beslutas av fullmiktig.
Till varje utvecklingsomrade finns mal som beslutas av
kommunfullmaktige. Nedan beskriver vi varje utveckling-
somrade.

Tillhorande utvecklingsomraden

De fyra utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhérande indikatorer.
”Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. "Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att valja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
kravs att platsen dr attraktiv att bade bo p3, verka i och att
besoka. ”Hallbar livskvalitet” innebdr att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsattningar for ett hallbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Arbetet med var vision och utvecklingsomraden har
praglats av Agenda 2030 och de |7 globala malen. En
gemensam global stravan mot ekonomisk, social och eko-
logisk hallbarhet. Ett verktyg for att satta olika mal och
malkonflikter i relation till varandra samt att forsta den
egna kommunens eller landets roll i den globala helheten.
| var nairmaste omvarld har sker dven forindringar och
mojligheter med bla nya etableringar i Skaraborg.

For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av mojligheterna den medfor.
Aktorerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.

| HHJO SKAPAR VI FRAMTIDEN TILLSAMMANS

Genom hela livet

Utveckling i samverkan

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

En plats att vilja Hallbar livskvalitet



Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsatta vision och tillhorande
utvecklingsomraden i praktisk handling i alla verksam-
heter. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen och utser en kommunstyrelse som leder och
samordnar verksamheten och verkstiller uppdrag fran
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har fem utskott som
bereder arenden innan de kommer till kommunstyrelsen.
Det finns aven en byggnadsnamnd som hanterar enklare
planfragor och bygglov.

Kommunfullmaktige beslutar om ett antal prioriterade mal
som ska vara styrande for namndernas och forvaltningens
arbete. De prioriterade malen ar ett begransat antal dver-
gripande och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for
arbetet med att uppna visionen. Dessa prioriterade mal
finns med i kommunfullmaktiges budget. Till malen finns
indikatorer som ska ge signaler pa om vi ar pa vig att na
visionens malbild inom respektive utvecklingsomrade.

Maluppfoljning — bedomning av utveckling i rikt-
ning mot malet

Vid maluppfoljningen gbrs en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sammantag-
et ska nimnderna utifran uppfdljningen kunna redovisa for
fullmaktige om verksamhetens arbete leder i riktning mot
malen och om verksamhetens resultat ar forenligt med god
ekonomisk hushallning. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet:

/ Gron - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange - otillracklig progression, e narmat sig maluppfyllelse

\ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad mdjlighet till mdluppfyllelse

o o o o o
o o o o o
e o 0 o o
o o 0 o o
o o 0 o o
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Det finns ocksa mdjlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och nimnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-

er och planer.

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

|4 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. | | mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom agardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgangliga re-
surser och dvrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dar arbetet for att na malen beskrivs och

motiveras.

Utveckling i
samverkon
Hyo vixes ach

etveckics genorm
sarmweskan och med
nfer fovandeing

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden tillsammans

Halibor
Genom hela liver En pigts att villjo ™ et
God uthddrung, En du
omsorg och W:.T f»“;; -54?:(:' Hir finrs wﬁm
siid gemom hele beec besita: —
Verksamhetsplan
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Vision och utvecklingsomraden:

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de
kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sirskilda mal och rik-
tlinjer for verksamheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intikterna overstiger kostnaderna. Detta dr uttryckt i kommunallagen i
form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt ricker det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det krivs ett
arligt 6verskott for att finansiera investeringar och for att sikerstilla att det egna kapitalet inte minskar i varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvindas till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmiktiges prioriterade mal ar styrande for all verk-
samhet och utveckling. De ekonomiska forutsittningarna i budgeten styr takten i var stravan att uppfylla visionen.

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Utveckling i samverkan Genom hela livet
I Hjo ar det enkelt, vailkomnande och nara mellan manni- Tillsammans med forildrar/vardnadshavare stottas varje
skor. Har forenas landsbygdens kraft och stadens utbud barn och elev att utvecklas utifran sina forutsattningar
genom goda moten och majlighet till delaktighet. Det ar i en likvardig skola.Alla elever lamnar skolan med goda
enkelt att vara med och utveckla var plats.Vi méter fram- kunskaper, god sjalvkansla och framtidstro.Varden och om-
tida utmaningar och maojligheter i samverkan med andra sorgen ar mansklig, ndra och trygg med fokus pa dem vi ar
i Skaraborg och var omvirld.Vi varnar om tilliten genom till for.Valfardsteknik ger okad sjalvstandighet och trygghet.
goda mdten och vagar prova nytt for att utvecklas och | Hjo starks varje individ pa vagen till en egen forsdrjning
forbattra Hjo. och ett eget arbete eller studier. Hjo kommun samverkar
med naringslivet, offentliga aktorer och det ovriga samhallet
Mal I: Utveckling och framtidstro genom delaktighet for att manniskor ska ha majlighet att lira hela livet och

hitta nya vagar.

Mal 2: Stdd, vard och omsorg mojliggdr ett sjilvstandigt liv
och en kansla av vilbefinnande

Mal 3: Invanarna far stdd pa végen till hallbar egen forsor-
jning

Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola
praglad av trygghet och arbetsro

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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En plats att vilja

Vi starker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden
och Vittern. Genom den lilla kommunens fordelar attra-
heras nya invanare, foretag och besodkare. Har finns gott
om rekreationsomraden, kulturupplevelser och aktiviteter
for alla aldrar. Naringslivet bidrar till en levande stad och
landsbygd och kommunen majliggor etablering och expan-
sion. Hjo ar ett resmal dret runt och besdksniringen skapar

upplevelser och arbetstillfallen.

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som moter invanarnas be-
hov

Mal 6: Hjo kommun bidrar till att beséksnaringen utvecklas
héllbart med fokus pa hela kommunen och besdkare aret
om

Mal 7: Hjo kommun ska mdjliggora naringslivets etablering,
expansion och utveckling

Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla
aldrar

Hallbar livskvalitet

Tillsammans utvecklar vi ett samhalle dar det ar latt att
gora ritt. De lokala forutsattningarna for att leva ett kli-
matsmart liv starks och bidrar till att Hjo blir en mer le-
vande och trygg plats. Genom att fokusera pa kreativitet,
samarbete och resurseffektivitet kan kommun, naringsliv,
foreningar och invanare samverka for att ta fram smarta
[6sningar och skapa forutsattning for en hallbar livskvalitet.

Mal 9: 1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart

Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynns-
am utveckling av miljo- och klimat

Mal | I:Vi varnar var kultur- och livsmiljo
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Vision och utvecklingsomraden:

For att kunna utjimna resultat dver aren nir det ar ett simre lige i ekonomin sa som varit fallet under 2023 och 2024 da
kommuner haft ovanligt hoga kostnader for pensioner finns mojlighet att anvanda resultatutjamningsfond. Hjo har avsatt 20

mnkr till RUR.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter dver en konjunktur-
cykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att ticka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunk-
tur, for att tillfilligt kunna dimpa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat ir dock alltid kravet pa en god ekonomisk
hushallning. Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmiktige. Kommunfullmak-
tige har beslutat om anvandning i Hjo men har for avsikt att fortydliga detta beslut innan bokslutet 2024.

Finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet
med hog och jamn kvalitet 6ver tiden kravs en god och
stabil ekonomi. For att uppna detta har Hjo kommun for-
mulerat nedanstaende finansiella mal som anses aterspegla
god ekonomisk hushallning.

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 10 mnkr.

Mal |3: Investeringarna ska finansieras med egna medel
under mandatperioden 2023-2026.

Mal |4: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen
bibehillas eller forbittras.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

Bolagens mal (faststillda i dgardirektiven)

Mal 15: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka
med minst | % per ar fran och med ar 2015 och senast ar
2025 uppga till minst 25 %.

Mal 16: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till
minst 30 %.

Mal 17:Taxor for elnit och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor
ligga under regiongenomsnittet.
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Prioriteringar och uppdrag
i budget

Har forklaras hur budgeten vdxt fram, vilka uppdrag
som delats ut och hur budgetmedlen fordelats mellan

politikomrddena.




Hur budgeten for 2025-2027 har vaxt fram...

Varbudgeten for 2024 baserades pa SKRs skatteunderlag-
sprognos fran april manad. Denna prognos indikerade en
okning i intdkter fran skatter och generella statsbidrag med
ca 33,2 mnkr enligt nedan. Skatteprognosen baserades pa
antagandet att invanarantalet den | november 2023 uppgar
till 9 300 invanare.

Budget Prognos Forandring
2024 2025 SKR
mnkr 24:27 apr
Skatteintakter 489,5 509,6 20,1
Inkomstutjamningsbidrag 129,7 138,0 8,3
Kostnadsutjamning -1,4 3,8 52
Regleringsbidrag 28,5 22,2 -6,3
Avgift LSS-utjamning -8,0 -7,5 0,5
Fastighetsavgift 24,3 29,7 54
Summa skatter och 662,6 695,8 33,2

statsbidrag

Inflationen gick dntligen ner under varen och det
avgdrande laget i juni for pensionskostnaderna blev lagt
och paverkar nu i positiv riktning for kommande ar. Dock
pekade SKRs prognos pa en storre minskning an vad som
nu beraknas for Hjo. SKRs prognos ar ett snitt for landets
kommuner och till det far sen lidggas den egna pension-
sprognosen. Detta gjorde att det inte blev battre i hostens
berakningar for personalomkostnader an det som antogs i
varbudgetprocessen.

Infor hostprocessen kom nya indata i form av budgetprop-
osition samt ny skatteunderlagsprognos (cirkular 24:43 av
den 3 oktober). Skatteprognosen ger ett okat utrymme i
jamforelse med varens prognos. | varens arbete riknades
med invanarantal pa 9 300. Under varen gick antal in-
vanare forst ner for att sen dka mycket langsamt. Under
sensommaren och hdsten har invanarantalet dkat och det
ar mojligt att berakna en prognos for skatter pa 9 340
invanare. | en jimforelse mellan skatter och utjamning ar
det bade avrakning for 2025 och inkomstutjimning samt
regleringsbidraget som ger battre utfall i hostens prognos
men LSS-utjamningen ger okad kostnad. Prognosen for
fastighetsavgiften har varit samma i alla prognoser och den
ger okad intakt pa 5,4 mnkr jimfort med budget 2024.

Betraffande avsattning for stigande kostnader tillimpas
SKRs prisindex for kommunal verksamhet (PKV), vilken
uppgar till 3,5 % for lonekostnader och 2,4 % for dvriga
kostnader.
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Den mest vasentliga forandringen i av 6kat utrymme ar de
minskade kostnaderna for pensioner som beraknas till 16,
mnkr men ocksa minskade kostnader for stadning med

I, I mnkr. Skatteunderlagsprognosen ger 6kat utrymme
med 28,3 mnkr jamfort med budget 2024 med det okade
invanarantalet till 9 340. Efter tilldelning for ldnedkningar
och po pa 3,5 % (18,2 mnkr) och indexdkning for kostnad-
er pa 2,4 % (5,9 mnkr) samt dkat resultatmalet till 10 mnkr,
(en sankning med 4 mnkr jamfor med varen) samt okad
avsattning for rantekostnader med 1,5 mnkr har tilldeln-
ingar till verksamheten gjorts med for 21,7 mnkr (se lista
sidan 24). Mindre justering av kapitalkostnader har gjorts
med -0,4 mnkr.

Budget Prognos Forandring
2024 2025 SKR
mnkr 24:38 okt
Skatteintikter 489,5 510,7 21,2
Inkomstutjamningsbidrag 129,7 140,6 10,9
Kostnadutjamning -1,4 42 5,6
Regleringsbidrag 28,5 24,5 -4,0
Avgift LSS-utjamning -8,0 9,3 -1,3
Fastighetsavgift 24,3 29,7 54
Summa skatter och stats- 662,6 700,4 37,8
bidrag
Avgar finansnetto -3,6 -5,0 -1,4
Avgar arets resultat -2,0 -10,0 -8,0
Att disponera 657,0 685,4 28,4
Sammanfattning;

¢ Skattesatsen lamnas oforandrad till 22:00

*  Resultatmalet 6kas till 10 mnkr jamfort ars budget pa
2 mnkr

For detaljerad beskrivning av tilldelningar och dispositioner
hanvisas till avsnittet "Oversikt over ramforandringar.
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Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Demokrati

- Revisionsarbete 260
Summa: 260
Kommunledningskontoret

- Webbutveckling, grafik, profil, mallar 890
- Kostnadsokningar 350
- Datalicenser, tjanstekop Skovde, Sambi 1 680
- Raddningstjanst 275
- Upphandling av personalsystem 350
- Klimakterieutbildning 100
Summa: 3 645
Plan och bygg

- Okade kostnader utredningar i planarbete 700
Summa: 700
Kultur, fritid och turism

- Upprakning foreningsbidrag 260
- Hogaliden: drift, skotsel, underhall 50
- Tre trastaidder (webb, skotsel, underhall) 25
- Kulturkalendarium 20
Summa: 355
Barn och utbildning

- Elevforandring gymnasieskolan 2100
- Modersmalsundervisning och studiehandledning 1100
- Fritidslokaler i Kosrberga 230
- Forskola Redarvagen 4100
Summa: 7530
Socialtjdnst

- Placeringskostnader 6 000
- Budget och skuldradgivning 478
- Utdkning verksamhetsresurs HS-enheten 310
- Gruppbostad 1 700
Summa: 8 488
Teknisk service

- Utokat atagande skotsel nya omraden 200
- Beredskap ledningsnat (avser tillagg april-okt) 86
- Naringslivskoordinator 0,75 tj 400
Summa: 686
Totalsumma 21 664
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Ekonomiska prioriteringar i budget 2025

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Demokrati

e W

Omradet omfattar kommunens politiska verksamhet med
kommunfullmdktige, revision, valndmnd, bygglovsndmnd samt
kommunstyrelsen med utskott. Inom politikomradet ingdr forutom
arvoden och ersdttningar till politiker dven kostnader for sakkun-
niga bitrdden till revisionen, partistéd och verférmyndarverksam-
het.

Politiska prioriteringar

Nuvarande avtal for revisionstjanster [oper ut under 2024
och en ny upphandling har gjorts tillsammans med Tibro
och Karlsborg. Upphandlingen visar tydligt att nya regler
for kommunal revision med en mer djupgaende granskning
innebar en betydande kostnadsokning. Utover den grun-
dlaggande granskningen behover det aven finnas utrymme
att gora en fordjupad granskning.

Demokrati tilldelas totalt 260 tkr avseende revisionsar-
voden.



Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret ansvarar for ledning, styrning, uppfolj-
ning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun.
Kommunledningen och dess stabsfunktioner ger strategiskt stod
och service till politiken och forvaltningen samt sdkerstdller att fat-
tade beslut genomfors. Staben innefattar ekonomi, upphandling,
kansli, personal och kommunikation samt arbetet med hdllbar
utveckling. Utdver detta finns dven projekt for utveckling samt
sdkerhetsarbete.

Politiska prioriteringar

*  Webbutveckling av hjo.se, grafisk profil och
mallar

En organisations hemsidor kraver stindigt underhall for att
fungera pa ett bra sitt. Precis som med det fysiska vagnatet
kan de bara lappas och lagas till en viss grans. Darefter avtar
funktionen och fler och allt allvarligare fel uppstar. For att
sakerstilla drift och underhall av hjo.se behdver det under
2025 goras en omfattande systemuppgradering.

Den version av webbpubliceringsverktyget EpiServer
(Optimizely), som anvands idag uppgraderades senast
2017. Utebliven eller fordrojd uppdatering medfor hogre
driftkostnader, da vi riskerar att stota pa fler problem nar
leverantdren inte langre underhaller systemet. For att 16sa
dessa problem behover fler konsulttimmar av webbutveck-
lare och programmerare kopas in. Eftersom utvecklingen
av tekniska webbplattformar gar snabbt, sa kommer vi att
pa nagra ars sikt na en punkt dir den tekniska plattformen
— om den inte uppgraderas nu — kommer att behova bytas
helt, vilket innebar annu hogre kostnader och behov av en
betydligt storre arbetsinsats lokalt.

Efter systemuppdateringen av hjo.se behdver det ocksa
goras en designuppdatering dar bade var grafiska profil
samt Office-mallar uppdateras.

Kommunledningskontoret tilldelas totalt 490 tkr avseende
webbutveckling, grafisk profil samt mallar.

* Kostnadsokningar

Kommunledningskontoret har de senaste dren paverkats av
kostnadsokningar och indexupprakningar inom flera om-
raden. Detta giller framfor allt systemkostnader men dven
for gemensamt centralarkiv. Aven kostnaderna for porto
och kontorsmaterial har okat betydligt mer an de 2,8 % i
upprakning som forvaltningen har kompenserats for. Da up-
prakningen inte motsvarar innevarande ars kostnadsutveck-
ling uppstar ett glapp mot budget som Skar for varje ar.

Kommunledningskontoret tilldelas 350 tkr for att tacka
dessa kostnadsokningar.

¢ Tjanstekop Skovde kommun, Microsoftlicenser
och medlemskap Sambi

Sedan tidigare existerar ett “glapp” mellan [T-enhetens bud-
geterade medel och den kostnad som arligen ska betalas till
Skovde for deras tjanster. Glappet bestar av upprakningar
som Skovde gor utifran de fordyringar som serverdrift,
datacenter och support innebar (dvs ckade kostnader till
tredjeparts leverantorer). Samt aven av tillagg i tjanster som
Hjo kommun gér under innevarande ar exempelvis tillkom-
mande system for vilka ska betalas en systemsupportavgift.

Vidare hojde Microsoft sina licensavgifter med ca 40 %
infor nuvarande avtalsperiod samt inforde en forandring av
licensformerna for anviandarna. Forandringar bestaende av
en ny hogre licensniva utifran ett sakerhetsperspektiv. Enligt
tidigare avtal sa betalade Hjo kommun ca | 300 tkr/ar for
sina anvandare och servrar. Men med hojningen och an-
dring av licensformer sa kommer det nya avtalet att kosta
ca 2 100 tkr/ar.

Hjo kommun narmar sig aven inforande av Millenium Op-
tion | som kommer att ersatta samverkanssystemet SAM-
SA i helaVastra Gotalandsregionen. | kravspecifikationen
for systemet dikteras ett krav pa att alla anslutande parter
behover ha en upprattad federation inom Sambi.

Kommunledningskontoret tilldelas totalt | 680 tkr av-
seende okade omkostnader for tjanstekop av Skovde kom-
mun, Microsoftlicenser samt medlemskap i Sambi.

* Klimakterieutbildning

Friskvardssatsning for kvinnliga medarbetare mellan i aldern
mellan 40-60 ar erbjuds en klimakterieutbildning.

¢ Pott for oforutsedda kostnader

En summa om 400 tkr har avsatts for oférutsedda kost-
nader

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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* Réaddningstjanst

Kommunledningskontoret tilldelas 275 tkr for medlems-
bidrag till Raddningstjansten Skaraborg (RS) infor 2025. Det
sarskilda medlemsbidraget avser tacka okade pensionskost-
nader inom RS.

*  Kommande upphandling av personalsystem

Personalen ar organisationens viktigaste resurs och i manga
verksamheter ocksa den mest kostsamma. Effektiva digitala
processer ar en forutsattning for att minimera administra-
tion och ge mer tid till vardeskapande uppgifter. Inte bara
for HR- och Ioneavdelningen, utan aven for chefer och me-
darbetare.

Vi star infor en upphandling av 16nesystem och beman-
ningssystem ddr nuvarande avtal gar ut den 3| december
2025. Ett systembyte, inte minst inom ett komplext omrade
som |on och bemanning, innebar oftast ett stort projekt.
Detta innebar att verksamheten kommer att behova avsat-
ta resurser till saval upphandlingsprocessen som under
inforande.

Kommunledningskontoret tilldelas 350 tkr for projektled-
ning och expertstod infor kommande upphandling.

Plan och Bygg
’ S

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutévning enligt
Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet
omfattar ocksd kart- och mdtverksamhet samt fysisk planering.
Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och
i vissa fragor mot KS.

Politiska prioriteringar
»  Aterliggning medel for Oversiktsplan

Under aren 2023 och 2024 har forvaltningen tilldelats 700
tkr arligen for arbetet med ny Oversiktsplan (OP). OP:n
forvantas antas under 2025 och de medel som tilldelats for
arbetet ska darfor aterlaggas i budget 2025.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

» Okade kostnader for utredningar i planproces-
sen

| Skaraborg finns en stark tilltro infor framtiden med ett
flertal etableringar och arbetstillfillen pa gang i nartid. Malet
i den delregionala utvecklingsstrategin ar att Skaraborg

ska vaxa fran 270 000 invanare till 300 000 till ar 2030.

De storre etableringarna forvantas hamna i Mariestad,
Lidkoping och Skovde men aven forsvaret i Karlsborg och
fangelset i Tidaholm har utbyggnadsplaner.

Hjo kommun dger relativt stora markomraden och har en
god markreserv. Kommunen har idag detaljplanerad mark
for bostadstomter och ar redo att salja tomter nar kon-
junkturen vander och marknaden ar redo for byggnation
igen. Det finns dven detaljplanerad mark i privat dgo och in-
tresse for byggnation bland privata entreprenérer. Samtidigt
arbetar forvaltningen med att detaljplanera nya omraden
for bostader och industri. | klimatférandringarnas spar har
det dock blivit mycket svarare att fa igenom detaljplanerna
i planprocessen. Lansstyrelsen staller hogre krav och kraver
fler utredningar, vilket innebar att detaljplanerna bade tar
langre tid och blir dyrare.

Plan- och byggavdelningen i Hjo kommun ar idag en liten
men effektiv enhet men vi ser att vi saknar de ekonomiska
resurser som kravs for att uppfylla myndigheternas krav pa
utredningar kopplade till planprocessen. Under 2022 kopte
Plan & Byggenheten konsulthjalp for olika typer av utred-
ningar i planarbetet for |,2 mnkr och under 2023 uppgick
kostnaden till 600 tkr. Budgeten for externa utredningar ar
i nulaget 300 tkr. Plan och bygg tilldelas 700 tkr i budgeten
2025 for att finansiera de okade kostnaderna for utredning-
ar i planarbetet.



Kultur, turism och fritid

| verksamheten for kultur, turism och fritid ingdr ansvar for
bibliotek, olika kulturarrangemang, turism samt évrig kultur-
verksamhet i kommunen. Man ansvarar dven for kommunens
fritidsgdrd, fritidsanldggningar, lokaluthyrning, foreningssamver-
kan och féreningsbidrag samt simskola och utomhusbad. Frdn
och med hdsten 2024 organiseras dven IT under Kultur, turism
och fritid.

Politiska prioriteringar
* Upprikning av foreningsbidrag

Budgeten for foreningsbidrag har varit samma under man-
ga ar vilket i praktiken innebar att summan relativt sett
minskat. For att kompensera for de senaste arens hoga
inflation finns darfor behov av att rakna upp budgeten.

Kultur, turism och fritid tilldelas 260 tkr for upprakning av
foreningsbidragen.

¢ Drift, skétsel och underhall Hogaliden

Under 2023 genomfdrdes projekt pa Hogaliden for att
utveckla det till ett 4nnu bittre fritidsomrade. Med inves-
teringarna foljer ett okat behov av att drifta, skota och
underhalla omradet och utrustningen. Detta inkluderar
bland annat okade elkostnader, tillsyn samt mojligheter
att byta ut eller reparera sliten och/eller trasig utrustning
vilket verksamheten saknar medel for.

Politikomradet tilldelas 50 tkr infor 2025 for drift, skotsel
och underhall av Hogaliden.

¢ Upprikning av kommunkostnad Tre Trastider

Kommunkostnaden for natverket Tre Trastader raknas
upp fran 50 tkr till 75 tkr under 2025. For att tacka denna
kostnadsokning tilldelas Kultur, turism och fritid 25 tkr.

¢  Kulturkalendarium

Kultur, turism och fritid tilldelas 20 tkr avseende kostnad-
er for kulturkalendarium.

Barn och utbildning

.

L
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Barn och utbildning dr indelat i verksamhetsomrddena: Barn
och utbildning gemensam, forskola, grundskola inklusive
forskoleklass och anpassad grundskola, fritidshem, elevhdlsa
samt stédorganisation och skoladministration. Kulturskola och
slutligen gymnasie- och vuxenutbildningen inklusive svenska for
invandrare (SFl).

Politiska prioriteringar
¢ Efterfrageforindringar gymnasieelever
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Varterminen 2024 lamnar 103 elever arskurs 9 och antal
fodda 2005 som lamnar gymnasiet ar 85. Detta innebar att
vi kommer ha 18 elever fler i gymnasieutbildning 2025. For
verksamheten innebar detta tillkommande kostnader om
2,1 mnkr, vilket tilldelas verksamheten infor 2025.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Modersmalsundervisning och studiehandledning

Modersmalsundervisning ger elever med ett annat mod-
ersmal an svenska majlighet att lasa sitt modersmal som
ett amne i skolan. Elever ska erbjudas undervisning i mod-
ersmal som inte ar ett nationellt minoritetssprak om en
eller bada vardnadshavarna har ett annat sprak an svenska
som modersmal, spraket utgor elevens dagliga umgan-
gessprak i hemmet, eleven har grundlaggande kunskaper i
spraket. Huvudmannen &r bara skyldig att anordna mod-
ersmalsundervisning i ett sprak om det finns minst fem
elever som har ritt till undervisningen i det spraket, dessa
elever vill fa undervisning i spraket, det finns en lamplig
larare.

En elev som far modersmalsundervisning far fortsitta att
delta i undervisningen daven om spraket skulle sluta att vara
dagligt umgingessprak for eleven. Elever som tillhdr nagon
av de nationella minoriteterna har en starkare ritt till mod-
ersmalsundervisning an andra elever. Det finns inga krav

pa att spraket ska vara elevens dagliga umgingessprak eller
att eleven ska ha nagra kunskaper i spraket. De nationella
minoritetsspraken ar finska, jiddisch, meankieli, romani chib
och samiska.

Huvudmannen ar skyldig att anordna modersmalsunder-
visning i dessa sprak om en elev vill fa undervisning och det
finns en lamplig larare.

For att komma i ram onskas forstarkning om ytterligare
1,7 tjanst, uppskattad kostnad I,1 mnkr, vilket tilldelas infor
2025.

*  Fritidshemsverksamhet Korsberga

Antalet elever i var ytterskola i Korsberga okar. For nar-
varande ar det 77 elever fran arskurs F-6, vilka stadigt
kommer att 6ka och lasaret 26/27 beriknas elevantalet
vara 9. (detta utifran dagens elevunderlag och da har
ingen inflyttning tagits med i berakningarna).Till hosten
2024 borjar 17 elever forskoleklass, vilket ar en betydligt
storre kull an vanligt. De kommer att lasa tillsammans med
arskurs | som bestar av | | elever. Klassen blir stor da de
liser aldersintegrerat (B-form). Stdrst paverkan kommer
elevokningen ha pa fritids da det kommer 17 nya inskrivna
barn till hosten, vilket innebar att fritidsgruppen blir ca 60
barn. Detta innebir en trangboddhet och for att |16sa detta
har férvaltningen varit i kontakt med Wennergrens och fatt
mojlighet att hyra Bjorkdungens gamla lokaler i Korsberga
igen. Hyran ar ca 130 tkr och kortaste avtalstiden som
Wennergrens gatt med pa ar i dagsliget 3 ar.Tillkommande
kostnad for inventarier uppstartsaret beraknas kosta 100
tkr. Barn och utbildning tilldelas infér budgetaret 230 tkr
for att |osa lokalsituationen i Korsberga avseende fritids
och grundskola.
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¢  Platsbrist forskola

Barn och utbildning har de tva senaste aren tilldelats
medel till personalforstarkning, sammantaget 0,7 mnkr,
motsvarande 1,2 tjanst. Under varen -24 hade verksam-
heten 28 barn overinskrivna. Bedomningen i dagslaget ar
att situationen inom forskolan vt-25 kommer se likadan
ut. Detta motsvarar en personalforstarkning om totalt 4,7
tjanst. Det har under aret forts diskussioner om tillbygg-
nad av Skogshyddans férskola, men da barnunderlaget pa
nationell niva minskat och flertalet grannkommuner tvin-
gats stinga ner avdelningar pa grund av barnbrist avvaktar
kommunen en eventuell tillbyggnad. Forvaltningen utreder
fornarvarande om verksamheten kan nyttja Redarvigen
for tva tillfalliga avdelningar samt kontorsplatser for de tre
rektorerna i forskolan, da de idag delar kontor pa rektors-
expeditionen.

Utover ovanstaende ser verksamheten att antalet barn i
behov av sarskilt- och extraordinirt stod i vara fdrskolor
okar. Det handlar bland annat om barn i behov av special-
kompetens och ett mindre sammanhang. Oppnande av tva
tillfalliga avdelningar pa Redarvigen skulle mojliggora att
en resursenhet skapas pa nagon av dagens redan befintliga
forskolorna.Verksamhetens ser vinster med tidiga insatser
redan i forskolan.

For att mota det okade barnantalet tilldelas Barn och ut-
bildning sammanlagt 4,1 mnkr, vilket ska tacka kostnaderna
for tillkommande personalkostnader om 2,1 mnkr samt
kostnader for lokalen Redarvigen sa som hyra, stad, mat,
vaktmasteri och kapitaltjanstkostnader.



Socialtjdnsten har ansvar for att tillgodose behoven for kommunens
dldre och personer med funktionsnedsdttning genom olika stodin-

satser, omvdrdnad och sjukvdrd, bdde i egna och sdrskilda boenden.

Aldreomsorgen inkluderar hemvdrd, korttidsvdrd, dagverksamhet,
sdrskilt boende samt kommunal hdlso- och sjukvdrd. Insatser for
funktionshindrade regleras frdmst av LSS-lagstiftningen och omfat-
tar personlig assistans, ledsagare, kontaktpersoner, korttidsvistelse
for barn och unga, bostad med sdrskild service och daglig verksam-
het. Individ- och familieomsorg utreder behov av stod och insatser
och erbjuder stéd bland annat genom 6ppenvdrd, familiecentral,
arbetsmarknadsinsatser samt integration och flyktingmottagning.

Politiska prioriteringar
¢ [Kostnader for placeringar

Den psykiska ohalsan hos barn och unga har de senaste
decennierna okat. Allt fler barn och unga behandlas for
depression och olika angestsymtom och aven andra psy-
kiatriska diagnoser okar. Enligt Socialstyrelsen senaste
undersokning okade antal flickor med sjalvskadebeteende
kraftigt under pandemin och som mest i aldersgruppen

12 ar.Alltfler orosanmalningar som kommer in till social-
tjdnsten ror idag psykisk ohalsa och psykiatriska tillstand.
Socialtjansten bild ar att de har barnen och ungdomarna
inte far ratt och adekvat hjilp fran barn och ungdomspsy-
kiatrin utan bollas runt mellan olika aktdrer under langa
vantetider. Under tiden eskalerar ofta problemen och
situationen hemma blir svar och ibland ohallbar. Barn- och
familjeenheten har under nagra ars tid gjort ett stort och
framgangsrikt arbete med att fa ner kostnaderna for famil-
jehem genom att minska antal konsulentstodda familjehem.
Den senaste tiden har dock de barn vi behovt placera
haft sa omfattande och komplexa problem att placering i
familjehem inte varit ett alternativ eller i vissa fall provats
men inte fungerat utan att HVB-placering istallet blivit
nodvandigt, vilket aterigen inneburit dkade kostnader for
barn- och ungdomsvarden. | ett fall har inte heller HVB
varit en mojlig 16sning utan en speciallosning med dygnet

runt dubbelbemanning har varit det enda sattet att verk-
stilla beslutet pa. Sammantaget innebar detta en 6kad
kostnad for forvaltningen om 8,3 mnkr. Infér budgetaret
2025 tilldelas Socialtjansten 6,0 mnkr for ovanstaende plac-
eringskostnader.

e Utokning av verksamhetsresurs pa Halso- och
Sjukvardsenheten.

Som en del i det 6vergripande arbetet att se over chefer-
nas organisatoriska forutsattningar och arbetsmiljo inom
Vard och omsorg har bedémningen gjorts att HoS-enheten
har behov av tillgang till utdkat stod fran verksamhetsre-
surs.

Utmaningarna inom bemanning och kompetensforsorjning
paverkar behovet av administrativt stod for vara chefer.
Den dkade belastningen pa cheferna, sarskilt nir det galler
rekrytering, personaladministration och kompetensutveck-
ling, understryker vikten av att tillgang till resurser for att
stodja deras ledarskap.

Sedan tidigare delar hemvardens tva chefer och HoS-en-
hetens chef pa en 100%ig verksamhetsresurs vilket result-
erat i att man pa pappret har 33% resurs var. | realiteten
har forvaltningen sett att hemvardens administration och
arenden sviljer betydligt mer tid an HoS-enhetens vilket
gor att verksamheten haft en bit under 33% verksamhets-
resurs, vilket paverkat enheten negativt.

| resten avVard och omsorg fordelas resursen jamnt med
50% chefsstod/enhetschef, bl.a med tanke pa det hdga an-
talet medarbetare per chef. Darfor bedoms att denna for-
delning 4r nédvindig.Vard och omsorg tilldelas darfor 310
tkr for att ticka detta behov.

¢ Budget och skuldradgivning

Alla kommuner ar enligt socialtjanstlagen skyldiga att erb-
juda budget- och skuldradgivning till skuldsatta kommunin-
vanare. Kommunerna ar ocksa skyldiga att ha tillracklig
kapacitet pa sin budget- och skuldradgivning for att kunna
erbjuda ett forsta mote inom rimlig tid, vilket enligt praxis
ar 4 veckor. Hjo har under en langre tid tillbaka haft avtal
med Skdvde kommun kring budget- och skuldradgivning. |
februari 2023 sades avtalet upp och handlaggningen flytta-
des tillbaka till Hjo. Handlaggningen av budget- och skuld
bedomdes kunna rymmas inom handlaggningen for ekono-
miskt bistand med tanke pa den minskade drendemingden
inom det omradet.Tidigare ar har budget- och skuldradg-
ivningen handlagt ett tiotal drenden per ar och rymts inom
del av tjanst i Skovde kommun. Antal drenden har dock
6kat manad for manad sedan februari 2023 och ar numera
uppe i ett 40-tal pagaende drenden, vilket omfattar en hel-
tidstjanst.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Da utrymmet i befintliga tjanster att handligga budget

och skuld har varit begransat sa har det byggts upp en

lang k& och personer i behov av radgivning far sta orimligt
lang tid i ko for ett forsta mote. Okning av antal drenden
ses i hela regionen och kan harledas till att det nationellt
skett en stor okning av skulder till Kronofogden. Det har
totalt skett en 6kning med 17 % for de svenska hushallen
avseende skulder hos Kronofogden jamfért med forra arss-
kiftet. Antalet skuldsatta har okat i hela landet i alla lan och
i alla aldersgrupper.
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Med anledning av den 6kade inflodet och for att kunna
mota det okade behovet av radgivning tilldelas verksam-
heten 0,7 tjanst, motsvarande 478 tkr.

¢ Gruppboende

Pa gruppbostaden Gjutaren har behovet och komplexiteten
hos de boende forandrats. Behovet av boendeplatser har
ocksa 6kat och det ar sedan en tid tillbaka fullt pa bade
Gjutaren och Sturebo dessutom finns dven ett beviljat
beslut om boende som annu inte ar verkstallt. Det ar en ny
generation av boende med en mer komplex problematik
som stiller helt andra krav pa personaltithet, kad kom-
petens och fortbildning hos personalen. For att undvika
ytterligare kop av plats i annan kommun och for att Gju-
taren ska vara en trygg miljo for de boende och en trygg
arbetsplats har det under aret kravts utokad bemanning
och dven fortbildning och handledning till medarbetarna i
hur de ska bemota och hantera problematiken. Behovet av
utokad bemanning samt fortsatt handledning kommer att
kvarsta under 2025. Funktionsstdd har en liten pott kom-
petensmedel i sin budget som ar avsett for hela omradet,
men de medlem behover internt fordelas om till Gjutaren
for att tacka nodvandiga handledningskostnader.Verksam-
heten tilldelas medel for utdkad bemanning om 2,65 aa
vilket innebar en kostnad om |,7 mnkr.
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Teknisk service

Teknisk Service omfattar Fastighetsforvaltningen inkl lokalvdrd
och vaktmadsteri, Mdltidsenhet och Gata/Park/Hamn. Fastighets-
forvaltningen omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn,
vaktmadsteritjdnster och lokalvdrd av kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten tillhandahdller
mat till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for leverans av mat till serveringen pd Raodingen. Gatal
Park/Hamn omfattar drift och underhdll av gator, vigar, gdng-
och cykelvdgar, hamn,VA-ndt, parker och gronytor. | uppdraget
ingdr dven skotsel av kommunens skog samt naturreservatet
Hjodns dalgdng.

Politiska prioriteringar
¢ Utokat atagande skétsel nya omraden

Under 2025 kommer Hjo kommun att fa tva nya bostad-
somraden, Knipplan Sédra och Soder 6:1.Pa bada dessa
tillkommer gator och ovrig allman platsmark som samhalls-
byggnad ska skdta och underhalla. Den arliga kostnaden for
detta uppgar till 200 tkr. Teknisk service tilldelas 200 tkr for
detta i budgeten 2025.

* Beredskap ledningsndt och 6vriga hiandelser

| nuldget har samhallsbyggnads Gata/parkenhet beredskap-
stjanstgoring for tre samtidiga medarbetare under sam-
manlagt cirka 20 veckor, perioden 3| oktober till |5 mars.
Beredskapens syfte ar vintervighallning och snérojning.
Under resterande 32 veckor pa aret finns ingen ansvarig
beredskapsledare med mandat att kalla in medarbetare vid
hindelser som lickor pa vatten- och avloppsnitet, kraftig
vind eller nederbord. Den vanligaste orsaken till att me-
darbetare pa Gata/park behover kallas in under kvillar och
helger ar lickor pa ledningsnitet for vatten och avlopp. For
att trygga var beredskap och sakerstilla beredskapsledning



som med kort varsel kan ansvara for bedoma laget och
behovet av att kalla in medarbetare pa kvillar och helger
vid allvarliga storningar bor det finnas en medarbetare i
beredskap under perioden 16 mars till 30 oktober

Kostnaden for detta bor fordelas med 70 % pa den taxefi-
nansierade Va-verksamheten och 30 % pa den skattefinan-
sierade verksamheten pa samhillsbyggnad. Fordelningen av
kostnaden mellan Va-verksamheten och samhallsbyggnads
Gata/parkenhet innebir att forvaltningens kostnad uppgar
till 86 tkr och att ovrig del, 202 tkr, finansieras via Va-verk-
samhetens taxa. Teknisk service tilldelas 86 tkr i budgeten
2025.

¢ Naringslivskoordinator

| nulaget finns medel i budget for en heltidstjanst naring-
slivsstrateg och 25 % handelsutvecklare. Under 2022 nar
kommunens naringslivsstrateg skulle vara foraldraledig var
det inte mojligt att rekrytera en ersittare pa vikariat. Den
naringslivsutvecklare som anstalldes har darfor en tills-
vidareanstillning pa heltid. Detta innebir att forvaltningen
saknar finansiering for 75% tjanst inom naringslivsenheten.
Naringslivsarbetet i Hjo kommun har utvecklats i en positiv
riktning under de senaste tva aren vilket bland annat visat
sig i resultatet i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsk-
limatet. For att driva naringslivsarbetet vidare i nuvarande
form och omfattning finns behov av att forstarka med en
50% tjanst. Denna forstarkning i kombination med de 25%
som finns i budget skulle mojliggora rekrytering av naring-
slivskoordinator med en sysselsattningsgrad om 75%.Tekni-
sk service tilldelas 400 tkr for detta i 2025 ars budget.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mal samt de
ekonomiska prioriteringarna pa féregaende sidor ger
Kommunstyrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskil-
da uppdrag. Uppdragen dr indelade i tva kategorier
och inleds med ett antal verksamhetsspecifika uppdrag
som ges i denna budget eller som getts tidigare men
dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgors av upp-
drag som ska genomsyra hela kommunens verksam-
heter.

Fortsatt arbete med Atgirdsplan -24

Under 2024 fick forvaltningen ett uppdrag for att skadem-
inimera och undvika underskott i driften.Vissa delar i den
atgirdsplan som togs fram ar av langsiktig art och darfor
maste arbetet fortga under 2025.

Férvaltningen fdr i uppdra att:

» fortsatta arbetet med att finna hemmaplanslosningar
for att minska placeringskostnader inom Socialtjansten.

*  vara mycket restriktiv i samband med anstallningar,
beslut ska lyftas till narmaste chef for ev samordning
och behovsprévning.

*  Minska kostnaderna for timvikarier och ovriga vakan-
sanstallningar

Forebyggandeenhet

Mot bakgrund av de standigt okande antalet placeringar av
barn, unga och vuxna behover arbetet med forebyggande
och proaktiva insatser intensifieras. Forvaltningen far i
uppdrag att tillskapa en Forebyggandeenhet inom socialt-
janstens omrade. For att detta arbete ska vara langsiktigt
hallbart kravs dock att alla delar av kommunens férvaltning
involveras, om an i olika grad.

Forvaltningen far i uppdrag att:

*  snarast mojligt inratta en forebyggandeenhet som ska
arbeta proaktivt for att undvika ytterligare kostsamma
placeringar

Gatubeldggning Hjo stadskdrna

Hjo ar en av Tre Trastader och stadskirnan med sin sam-
lade trabebyggelse ar unik i sitt slag. Kulturmiljon bevakas
via bland annat detaljplaner for att sakerstalla att stadskar-
nan inte forvanskas eller forstdrs. Under arens lopp har
daremot gatu- och trottoarbelaggningen inte ront samma
intresse. Gator dar gatstenen borde bevarats har belagts

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

med asfalt och pa sa vis har gator och grinder i vissa fall
fatt andrad karaktar. Gatsten ar visserligen dyrare att lagga
an asfalt men att vilja gatsten framfor asfalt kommer lang-
siktigt att vara bade kostnadseffektivt och mer miljomassigt
héllbart. Skalet ar att gatsten i praktiken ar en outslitlig
belaggning. Forutom de gestaltningsmassiga fordelarna har
gatsten dessutom en hastighetsdaimpande effekt.

Férvaltningen fdr i uppdrag att:

*  Successivt byta ut asfaltbeldggningen mot gatsten i Hjo
stadskarna.

*  Starta med att utreda och projektera byte av belagg-
ningen pa Langgatan. Medel avsitts for detta i invester-
ingsbudgeten.

Planberedskap bostidder

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorjt. Ska detta lyckas maste vi alla hjalpas at. For Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap
vad giller bostader i hela vart geografiska ansvarsomrade.
Planerna ska vara utformade sa att det finns mojlighet till
olika upplatelseformer och omraden anpassade for stor-
lekar pa tomter - allt fran storre till ytor for sk. “tiny hous-
es”, byggnation med extra hansyn till klimatpaverkan, miljo,
natur och hallbart liv.Omraden med olika inriktning men
med stor hansyn till Hjo och dess skala och tradition.

Férvaltningen fdr i uppdrag att:

¢ tanka brett och diversifierat under det fortsatta ar-
betet med att ta fram planer for bostadsbyggnation i
hela kommunen.

Friskvardsinsatser

| stort sett alla branscher lider idag av kompetensforsor-
jningsbrist. Kommunsektorn ar inget undantag.Vi ar ex-
tremt beroende av att vara medarbetare ar friska, trivs med
sitt liv och med sitt arbete. En god arbetsmiljo i vardagen ar
sjalvklart avgorande och for det finns ett strukturerat och
systematiskt arbetsmiljoarbete i organisationen. Hjo Kom-
mun erbjuder idag sina anstillda friskvardsférmaner i form
av friskvardspeng eller friskvardstimma. Det vore dock
onskvart att fler nyttjade detta och darfor bor strukturerna
och regelverket kring detta ses dver med syfte att fa fler
att vilja ta del av den féormanen. | dversynen bor nivan pa
friskvardspengen ocksa belysas.



Hjo som kommun har jamforelsevis hoga ohalsotal bland
kvinnor mitt i livet. Hir maste flera instanser i samhaillet
hjilpas at for att 6ka kunskapen sa att ratt atgarder sitts in
for att minska dessa ohalsotal. Det ar samtidigt konstaterat
att okunskapen ar stor kring hur kvinnors halsa i klimakter-
iet/mitt i livet paverkas. For att dka kunskapen kring detta
avsatts medel i budgeten for utbildningsinsatser for kom-
munens personal under 2025, dessutom ska allmanheten
erbjudas en foreldsning pa kvillstid i fragan.

Forvaltningen far i uppdrag att:

*  se dver konstruktionen och regelverket for friskvards-
bidraget och friskvardstimman med syfte att fa fler av
kommunens medarbetare att nyttja fdrmanen for att
na en bittre hilsa. Oversynen presenteras budget-
beredningen under varen 2025.

* arrangera ett utbildningstillfalle under 2025 for kom-
munens medarbetare kring kvinnors halsa mitt i livet
- under klimakteriet.

* arrangera ett forelasningstillfalle for allmanheten under
2025 pa temat: kvinnors hilsa mitt i livet - under kli-
makteriet.

Guldkroksbadet

Sedan beslutet om att ha fritt intrade pa Guldkroksbadet
genomfordes ser vi att allt fler Hjobor och besokare nyttjar
det. Detta 4r glidjande och bra men det innebar ocksa att
ytor slits och att nya behov uppstar. Genom aren har en
rad insatser gjorts bade vad giller markytor, lekplats, teknik,
uppvarmning och aktiviteter och nu senast har en efter-
lingtad bastu blivit verklighet. Omradet har dock en del be-
gransningar rent ytmassigt bla pga hamnen och Stadsparken,
dessutom ligger det dikt an kulturmiljoskyddat omrade.

| nuvarande investeringsbudget ligger arligen en mindre
summa for l6pande insatser. Infor kommande ar bor man

ta fram en lite mer djupgaende plan pa hur vi skulle kunna
formera, utveckla, stirka omradet och utdka aktiviteter pa
land och vatten, inom badets omrade men ocksa i hamnen
som helhet.

Férvaltningen fdr i uppdrag att:

* tafram en plan for utveckling av Guldkroksbadet
och hamnomradet for att starka omradet och skapa
forutsattningar for att utoka och tillgangliggora aktivi-
teter pa land och vatten

* redovisa en plan under budgetarbetet varen 2025

Inventering utemiljoer Hjo kommuns férskolor

Kommunens forskolor har alla olika forutsdttningar for hur man
kan utforma utemiljén. Aven om vi inte kan eller ska likrikta hur
dessa miljoer utformas bor vi ha en strdvan om att vdra yngsta
medborgare dndad erbjuds en likvérdig utemilio som framjar
bdde pedagogik, hopp och lek. For att sékerstdlla detta ska en
inventering av forskolornas utemiljéer genomforas och ligga till
grund for insatser i kommande drs budget.

Férvaltningen fdr i uppdrag att

» tillsammans med forskolans personal gora en inventering
av nuldge och presentera énskvdrda forbdttringar

*  presentera underlaget i samband med budgetarbetet vdren
2025

Planberedskap ndringsliv

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorijt. Ska detta lyckas maste vi alla hjilpas at. For Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap for
naringslivets olika behov i vart geografiska ansvarsomrade.

Férvaltningen fdr i uppdrag att sdkerstdlla att:

* det finns planberedskap for industrimark for tyngre
industri i forsta hand pa det Norra industriomradet i
centrala Hjo.

*  det finns planberedskap for lattare industri och verk-
samhetslokaler pa omraden utmed storre vag (195)
och pa andra byggbara omraden som lampar sig for
andamalet.

Kunskap, delaktighet, innovation

Férvaltningen fdr i uppdrag att fortsdtta arbetet med att:

+  Oka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser och
forutsattningar.

o sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till
vara i det dagliga arbetet

¢ att man arbetar vidare med att skapa en tillatande mil-
jo dar man vagar prova och dér det ocksa ar tillatet att
misslyckas ibland.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Hjo kommun beslutas av Kommunfullmdktige med nedanstdende férdelning. Inom dessa ra-
mar dger forvaltningen rdtt att omdisponera mellan de olika projekten som redovisas i verksamhetsplanen som féljer

pa ndstkommande sidor.

Investeringsbudget och 8-arsplan 2025-2032:

Hjo kommun har under de tva senaste mandatperioderna gjort stora investeringar, alltifran nytt kulturkvarter, utveckling

och muddring av hamn och hamnomrade, till foérskolan Knapplan och nu senast Estrid Ericsonskolan. Detta har i huvudsak
finansierats med egna medel, men lan har ocksa behovts tas. Malet for sjalvfinansieringsgrad under mandatperioden 2023 —
2026 har satts till 100 %, d v s samtliga investeringar ska rymmas inom de medel som verksamheten genererar. Samtidigt star
Skaraborg infor stora forandringar i form av nyetableringar och utbyggnader av industrier och andra verksamheter. Detta gor
att Hjo kommun som en del i Skaraborg behdver méjliggéra och férbereda for inflyttning genom exploatering av saval bost-
adsomraden som industriomraden samt utbyggnad for forskoleverksamhet.Vissa andra projekt har darfor fatt skjutas nagot

eller ett par ar framat i tiden

Dessa faktum tillsammans med det hoga kostnadsliaget och osakra ekonomiska laget gor att investeringsbudgeten som beslu-
tades infor 2024 samt forslag till ombudgeteringar fran 2023 till 2024 har fatt justeras.Vissa projektbudgetar har minskats,
strukits, omdisponerats eller skjutits pa nagot eller ett par ar framat i tiden.

Rubricering Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Teknisk service dvergripande 5620 3515 2705
Plan och bygg 100 100 100
Fastigheter Svergripande 3700 2275 2 300
Fastigheter Barn och utbild- 3000 0 0
ning

Kultur och fritidsfastigheter 5667 275 39 800
Gator, vigar, infrastruktur 21 524 10 945 20 375
Exploateringsfastigheter 1 000 1 000 | 000
KLK inventarier: 2 390 2 440 2270
Markinkop/nya handelser: 1 300 1 325 1325
Skattefinansierad verk- 44 301 21 875 69 875
samhet

Avgiftsfinansierad verksam- 6 400 6 500 6 550
het

Summa investeringar 50 701 28 375 76 425

Utgangspunkten for investeringsbudget ar den attaarsplan
som antogs i varbudget 2025. Denna har férandrats under
hostarbetet och dandringarna utgors i huvudsak av foljande
poster:

Lokalanpassning Redarvigen

Antalet barn i forskolealder dkar successivt i kommunen.
Under 2024 har vi viss overinskrivning som loses i befintli-
ga lokaler med utokade personalresurser vilket inte ar en
héllbar 16sning om antalet barn 6kar stadigt &ver tid. For-
valtningen har tagit fram en utredning kring olika I6sningar.
Det har under aret forts diskussioner om tillbyggnad av
Skogshyddans forskola, men dd barnunderlaget pa nationell
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Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
4 840 3955 3185 4930 3575
100 100 100 100 100
2 340 2380 2 420 2 460 2 500
0 0 0 0 0
9 805 7810 3315 320 325
18 495 10 850 12 005 12 160 12 400
310 315 320 325 330
2310 2 350 2390 2430 2 470
1 350 1375 1 400 | 425 1 450
39 550 29 135 25135 24150 23 150
6 600 6 650 6 700 6750 6 800
46 150 35785 31835 30 900 29 950

niva minskat och flertalet grannkommuner tvingats stinga
ner avdelningar pa grund av barnbrist avvaktar kommunen
en eventuell tillbyggnad. Ett andra forslag ar att hyra in

en fastighet pa Redarvagen. Fastigheten behdver anpassas
for forskoleverksamhet. Anpassningarna som kravs bestar
av koksmaskiner och inventarier i kok och aterstillning
av utemiljo med lekredskap mm. Kostnaderna for dessa
anpassningar beraknas uppga till 3 mnkr. Forvaltningen till-
delas 3 mnkr for detta i investeringsbudgeten 2025.



Ny vdg i Norra industriomradet ut till vag 195

Antalet detaljplanerade och darmed tillgangliga tomter for
etablering pa Norra Industriomradet ar i nuldget starkt
begrinsat. Detaljplanering pagar for att ppna nya delar

av omradet. For att mojliggora till- och franfart till tinkta
industriomradet foreslas en ny vag fran norra delen av
Sveavagen som ansluter direkt till vag 195.1 budgeten for
2025 finns 9,4 mnkr avsatta for projektet Ny vag - norra
industriomradet/195.Av dessa medel ar |,4 mnkr avsedda
for Lars i Knapplans vag och darfor omdisponeras 1,4 mnkr
till Lars i Knapplans vag till ar 2028 och 8 mnkr kvarstar

i budgeten 2025 for Ny vig - norra industriomradet/195.
Detaljplanearbetet for det nya verksamhetsomradet pagar.
Liggande belopp i investeringsbudget kan behova revideras
nar projektering av omradet och vagstrackningen ar fardig.
Byggnation beriknas starta tidigast senhosten 2025.

Lars i Kndpplans vdg — forlangning ut till
Falkopingsviagen

| varbudgeten 2023 fanns avsatta medel for att genomfora
detta projekt under 2023 och 2024. Kommunstyrelsen
beslutade att skjuta pa detta projekt till 2027-2028 och i
stillet fokusera pa fortitning i befintliga bostadsomraden
och har givit forvaltningen i uppdrag att forbereda for bygg-
nation i omradet Hammardal fére exploatering av omradet
Siggahusen. | budgeten for 2025 finns 9,4 mnkr avsatta for
projektet Ny vig - norra industriomradet/195.Av dessa
medel ar 1,4 mnkr avsedda for Lars i Knapplans vag och
darfor omdisponeras |,4 mnkr till Lars i Knapplans vag till
ar 2028.

Robotgrasklippare for gronyteskotsel

Investeringsbudgeten utdkas med 300 tkr vardera aret
2025 och 2026 for inkop av fem robotgrasklippare under
2025 och sedan ytterligare fem 2026. Forvaltningen ser
stora mojligheter att rationalisera arbetet med skotsel av
gronytor genom att ga till robotgrasklippare pa allmianna
ytor. Klippning med robotar ar ljudlos och kan styras till
tider nar ytorna inte anvands av besokare och ger aven
mer tid over till andra insatser som trimning och ovrig
parkskotsel.

Omlaggning tennisbanor i stadsparken

Underlaget och belaggningen pa tennisbanorna i Stad-
sparken ar i behov av omlaggning. Forvaltningen tilldelas
622 tkr for detta i 2025 ars investeringsbudget.

Aterstilla cykelbana Korsberga/Blikstorp

Genom Korsberga har banvallen tagits bort och blivit
naturmark. Kommunen ager fortfarande marken och det
gar att bygga en gc-vdg dar som ger mojlighet att sikert
ta sig igenom samhillet. Anslutning till busshallplats pa
Hjovagen blir en del av projektet. Trafikverket ar villiga att
medverka till en saker passage over Fridenevagen. Den
totala striackan uppgar till 260 meter.

Dar banvallen kommer in i Blikstorp har banvallen ocksa
tagits bort och blivit naturmark. Kommunen ager aven den-
na mark och aven har ar det mojligt att bygga gc-vag som
gor det mojligt att sakert cykla in och ut ur samhallet. Total
stracka 100 meter.

Dessa delar bor forses med asfalt och belysning da de kom-
mer att anvandas dret runt. For detta tilldelas forvaltningen
[,5 mnkr i 2025 ars investeringsbudget.

Beldggning med gatsten pa Langgatan

Fdrvaltningen vill paborja en dversyn av mdjligheterna att
successivt byta ut asfaltbelaggningen mot gatsten i delar av
Hjo stadskarna. Detta skulle troligen, forutom de gestalt-
ningsmissiga fordelarna, ocksa fa en hastighetsdimpande
effekt. Att lagga gatsten ar dyrare an att belagga med asfalt
men kostnadseffektivt och mer miljdmassigt hallbart i ett
langre perspektiv eftersom gatsten i praktiken ar outslitligt.
Under 2024 har ett antal gatuarbeten gjorts pa Langgatan
som innebar att belaggningen bor goras om under 2025
eller allra senast 2026. En mycket oversiktlig kostnads-
berakning som enbart innefattar belaggning med gatsten
landar pa cirka 2 mnkr. | denna berakning ingar inte kost-
nader for att atgarda vagkropp och barighet om det finns
behov av detta. Infor en eventuell belaggning med gatsten
behdver dven gangbanornas hojd och bredd ses over. For-
valtningen tilldelas 200 tkr i investeringsbudget 2025 for att
utreda och projektera ett byte av beliggningen pa Langga-
tan.

Utbyte switchar

En switch anvands for att koppla samman flera natverksen-
heter och mojliggor att de kan utbyta data med varandra.
Drygt 50 stycken av kommunens switchar borjar bli gamla
och riskerar att sluta fungera. Dessa behover bytas ut un-
der 2025 och 2026 till en arlig kostnad om 170 tkr. Férvalt-
ningen tilldelas medel for detta i investeringsbudgeten 2025
och 2026.
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36

Accesspunkter

Accesspunkter dr de enheter som gor det tradbundna
nitverket tradlost. Dessa behover regelbundet bytas ut
for att natverket ska fungera optimalt. For kommunens del
behdver ungefar 40 accesspunkter bytas ut arligen. Forvalt-
ningen tilldelas en arlig pott om 270 tkr mellan 2025-2032.

Inkop konst Estrid Ericson utstdllning

Hjo kommun har sedan 2015 en valbesokt utstallning om
Estrid Ericson, grundaren av Svenskt Tenn. Utstallningen
bestar av foremal fran bade privatpersoner och Svenskt
Tenn. Kommunen har fatt en forfragan om att kopa in 17
av dessa foremal. Inkodpet av dessa foremal ar viktigt for att
bevara och starka Hjos lokala kulturhistoria. Det finns an-
nars en risk att fdremalen sprids ut i virlden och i Sverige,
och flera av dem ar helt unika. Genom att sakerstalla dessa
inkop kan vi ocksa forstirka kommunens kulturella profil

i ett storre geografiskt omrade, vilket kan attrahera fler
besokare och framja kulturell turism. For att mojliggora
detta inkop tilldelas forvaltningen 775 tkr i 2025 ars inves-
teringsbudget.

Julbelysning

Under 2024 avsattes 200 tkr for inkop av julbelysning.
Inkop har gjorts under 2024 men ett behov finns av inkop
aven till Samskoleparken och darfor tilldelas ytterligare 200
tkr i 2025 ars investeringsbudget.
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Potter for lI6pande reinvesteringar i maskiner, in-
ventarier, gator och vagar samt markinkop.

| investeringsbudgeten aterfinns ett stort antal potter

som ar till for att mojliggora mindre investeringar med
kort framférhallning. Exempel pa sadana ar pott for var-
dehdjande reparationer pa fastigheter, pott for asfaltering,
gatuarbeten, inventarier mm. Dessa medel ar viktiga for att
uppratthalla funktion och virde pa vara tillgangar. Potterna
forlangs fram till 2032 och indexjusteras arligen.

Potten for utbyte av fordonspark har justerats for perioden
2025-2032 och utgar fran gata/parks faktiska utbytesplan
och behov framéver. Reinvesteringsbehovet i bytesplanen
uppgar till 6 mnkr mer dver en atta ars period utover
antagen varbudget 2025. Forvaltningen tilldelas medel i
investeringsbudgeten for detta 2025-2032. Utbytesplanen
kommer att revideras infor varje nytt budgetar.

Samhallsbyggnad ar beroende av att det finns utrustning
for digital kartering och matning i form av totalstationer,
GPS-mottagare och dronare. Denna utrustning ar relativt
kostsam och behover bytas ut med lite olika intervall. En
pott om 100 tkr arligen tillkommer i budget 2025 och i
plan fram till 2032.

I nuldget finns ett antal tidigare exploateringsomraden som
nu ar bebyggda med bostader och verksamhetslokaler. Nar
omradena byggs gors gator och vigar klara sanir som pa
toppbelaggning med asfalt. Anledningen till att man avvaktar
med toppbeldggningen ar att skona denna fran byggtrafik.

| beslutad investeringsbudget finns 300 tkr avsatta arligen
for att ligga toppbeldggning pa dessa omraden. Kost-
nadskalkylen for de omraden som har och bor beldggas
under perioden 2023 till 2027 uppgar till cirka 2 mnkr och
tillgingliga medel under samma period uppgar till 1,5 mnkr.
Utrymmet for fardigstillande av exploateringsomraden
okas darfor fran 300 tkr arligen till 500 tkr under perioden
2025 till 2027.
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2025-2032

Rubricering Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
Maskiner, transportmedel o inven- 4300 2 590 2075 4200 3 300 2520 4250 2 880
tarier

Robotgrasklippare 300 300

Inventarier i kok for kostverksamhet 420 425 430 435 445 450 460 470
Offentlig konst 400 200 200 205 210 215 220 225
Julbelysning 200

Teknisk service vergripande 5620 3515 2705 4 840 3 955 3185 4930 3575
totalt:

Mitinstrument Plan och bygg 100 100 100 100 100 100 100 100
Plan och bygg totalt 100 100 100 100 100 100 100 100
Underhallsinvesteringar fastighets- 2200 2275 2 300 2 340 2 380 2 420 2 460 2 500
bestand

Energibesparande atgarder 1 500

Fastigheter 6vergripande totalt: 3700 2275 2300 2340 2380 2 420 2 460 2500
Lokalanpassning Redarvigen 3000

Fastigheter Barn och utbildning 3 000 0 0 0 0 0 0 0
Guldkroksbadet 270 275 300 305 310 315 320 325
Guldkroksbadet - nya solfangare 1 500

Guldkroksomradet - utveckling av 2 500 39 500 8 500 7 500 3000

Konstgrasplan 1 000

Omldggning tennisbanor stadsparken 622

Inkop konst Estrid Ericson utstillning 775

Kultur och fritidsfastigheter 5667 275 39 800 9 805 7810 3315 320 325
totalt:

Gatuarbeten 640 650 660 675 690 705 720 735
Asfaltering 3900 5000 5025 6 085 6145 7205 7265 7410
Dagvatten 440 450 460 470 480 490 500 510
Lekutrustning 220 225 230 235 240 245 250 255
Gatubeslysning 1 500 1 500 1 500 | 530 1 560 1 590 1 620 1 650
Belysning GC-lankar 500 500 500

Trafiksikerhetsatgarder 270 280 300 310 320 330 340 350
Cykelinfrastruktur 795 810 825 840 855 870 885 900
Brorenoveringar Pott 1 009 280 290 295 300 305 310 315
Aterstilla cykelbana Korsberga och 1 500

Blikstorp

Brorenoveringar Grebban 1 000

Tradvardspott 250 250 250 255 260 265 270 275
Allmanna WC &versyn 1 000

Gangfartsomrade projektering 700

Gatsten Langgatan projektering 200

Strandskoning 600

Ny vig - norra ind omradet/195 8 000

Muddring 5000 5000

Lars i Kndpplans Vig 5335 2 800

Gator, vigar, infrastruktur totalt 21 524 10 945 20 375 18 495 10 850 12 005 12 160 12 400
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Rubricering Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032

Fardigstallande expl omr asfalt mm 500 500 500 310 315 320 325 330
Exploatering industriomrade gator/ 500 500 500

VA

Exploatering totalt: 1 000 1 000 1 000 310 315 320 325 330
Investeringspott kommunledning 1350 | 400 | 400 1430 | 460 1 490 1 520 1 550
Arbetsmiljoatgirder 600 600 600 610 620 630 640 650
IT Accesspunkter 270 270 270 270 270 270 270 270
IT Utbyte switchar 170 170

KLK inventarier: 2390 2 440 2270 2310 2 350 2390 2430 2 470
Pott for beredskap mark mm 1 300 1325 1325 1 350 1375 1 400 | 425 1 450
Markinkép/nya hindelser: 1300 1325 1325 1350 1375 1 400 1425 1 450
Skattefinansierade verksam- 44 301 21 875 69 875 39 550 29 135 25 135 24 150 23 150
heter

Verksamhetsplan for taxefinansierade investeringar 2025-2032

Rubricering Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
VA-Verksamhet

Ny- och ersittning av VA-ledningar 5400 5500 5550 5600 5650 5700 5750 5800
Maskin- och inventariepott VA 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Avgiftsfinansierad verksamhet 6 400 6 500 6 550 6 600 6 650 6700 6 750 6 800

For den taxefinansierade VA-verksamheten avsitts [opande
drygt 6 mnkr som en "pott” for reinvesteringar i vatten-,
avloppsledningar och utbyte av serviser mm. Beloppet in-
dexuppriknas arligen.

| budgeten 2025 omférdelas | mnkr fran potten reinvester-
ingar i vatten-, avloppsledningar och utbyte av serviser mm.
for behov av reinvestering av maskiner- och inventarier pa
vattenverk och reningsverk. De senaste aren har Va-verk-
samheten inte klarat att projektera och genomfora rein-
vesteringar i ledningsnatet i den omfattning som 6 mnkr
mojliggor. Investering och reinvestering av maskiner och
utrustning till VA-verken kommer finansieras via invester-
ingsbudget och belasta driften arligen genom avskrivningar.
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Hadr dterfinns de ekonomiska rapporterna
gdllande 2025-2027.
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Oversikt over ramforandringar

Harledning av driftbudget 2024 fordelat pa politikomrade (tkr)

[ 2 3 4 5 6 7 8

Politikomrade Budget2024 Generell Minskad Index upp-  Forandring Ater‘féringar Tilldelningar Omdis- Budget

tilldelning avsattning till rakn ovr kapital- poneringar 2025

Ioner och pensioner kostnader tjanst

PO 2,4%
Demokrati 7 665 193 -204 53 0 0 260 0 7967
Kommunledning 58217 | 208 -1 134 697 0 0 3645 -10 306 52 327
Plan och bygg 6 067 205 -189 52 0 -700 700 0 6135
Kultur, turism och fritid 26 655 474 -362 277 -190 -50 355 7952 35111
Barn och utbildning 288 033 6929 -5924 3016 -200 -1 020 7530 480 298 844
Socialtjinst 257 871 8 470 -7700 1 444 0 40 8488 1 874 270 487
Teknisk service 25 168 737 -631 334 I 349 -70 686 0 27 574
Summa 669 676 18217 -16 143 5873 959 -1 800 21 664 0 698 445
Finansférvaltningen -12 627 0 0 0 -402 0 0 0 -13 029
varav internrinta -12 627 0 0 0 -402 0 0 0 -13029
Verksamhetens 657 049 18217 -16 143 5873 557 -1 800 21 664 0 685 416
nettokostnad
l. Budget 2025
Planeringen utgar fran politikomradenas dndringsbudget under innevarande ar (2024) och férutsatter en budget i
balans.
2. Generell ramtilldelning for 16ner och ramminskning for PO

Tilldelning har skett med 3,5% av innevarande (2025) ars budgeterade personalkostnader. Tilldelningen Sverens-
staimmer med SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Personalomkostnader (PO-paligg) har minskats da pensionskostnaderna minskar 2025 jamfért med 2024. Hjo har
enligt prognos fran KPA hogre kostnader dn prognostiserat av SKR.

3. Minskad avsattning till pensioner

Planeringen utgar fran politikomradenas dndringsbudget under innevarande ar (2024) och férutsatter en budget i
balans.

4. Indexupprikning 6vriga kostnader
| Kolumn 4 tilldelas respektive politikomrade en kompensation for prishdjningar som motsvarar 2,4 % av dvriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen. Tilldelningen overensstaimmer med SKR:s prisindex for kommu-
nal verksamhet (PKV).
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Forandring kapitaltjinst

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en foriandring av politikomradets
ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid storre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingar en rinta pa 2,5 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omraknas rantenivan
vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rantesats for aret.

Aterféringar

Under aren 2023 och 2024 har forvaltningen tilldelats 700 tkr arligen for arbetet med ny Oversiktsplan (OP).
Arbetet med OP:n forvintas fardigstillas under varen 2025 och de medel som tilldelats for arbetet ska darfor
aterlaggas i budget 2025.

Justering lokalvard: Till foljd av fordndrad stidfrekvens inom verksamhetslokalerna justeras budgeten med motsva-
rande belopp. Politikomradets budgetramar justeras enligt nedan tabell.

Barn och utbildning -1 020 tkr
Kultur, turism och fritid -50 tkr
Teknisk service -70 tkr
Socialtjansten +40 tkr
Totalt -1 100 tkr
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7. Beslutade tilldelningar

Nedan féljer en sammanstallning 6ver ramtilldelningen pa grund av politiska prioriteringar. For en mer detal-
jerad information om vad tilldelningen innebar, se vidare under politikomradenas beskrivningar pa sidorna

24-31.

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Demokrati

- Revisionsarbete 260
Summa: 260
Kommunledningskontoret

- Webbutveckling, grafik, profil, mallar 890
- Kostnadsokningar 350
- Datalicenser, tjanstekop Skovde, Sambi 1 680
- Raddningstjanst 275
- Upphandling av personalsystem 350
- Klimakterieutbildning 100
Summa: 3 645
Plan och bygg

- Okade kostnader utredningar i planarbete 700
Summa: 700

Kultur, fritid och turism

- Upprakning foreningsbidrag 260
- Hogaliden: drift, skotsel, underhall 50
- Tre trastaader (webb, skotsel, underhall) 25
- Kulturkalendarium 20
Summa: 355

Barn och utbildning

- Elevforandring gymnasieskolan 2 100
- Modersmalsundervisning och studiehandledning 1 100
- Fritidslokaler i Kosrberga 230
- Forskola Redarvagen 4100
Summa: 7530

Socialtjdnst

- Placeringskostnader 6 000
- Budget och skuldradgivning 478
- Utdkning verksamhetsresurs HS-enheten 310
- Gruppbostad 1 700
Summa: 8 488
Teknisk service

- Utokat atagande skotsel nya omraden 200
- Beredskap ledningsnat (avser tillagg april-okt) 86
- Naringslivskoordinator 0,75 tj 400
Summa: 686
Totalsumma 21 664
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Omdisponeringar

IT, som tidigare varit en del av Kommunledningskontoret, kommer framover att organiseras under Kultur, turism
och fritid. Budgetramarna justeras darfor infor 2025 dar IT-enhetens budgetmedel flyttas fran KLK till KTF. Belopp
att flytta infor 2025, inkl tilldelning enl ovan, uppgar till 8 432 tkr. Budgetramarna justeras dven mellan Kommunled-
ningskontoret och Socialtjansten dar medel for en tjanst for systemforvaltning samt for en tjanst som avdelnings-
chef flyttas fran KLK till Socialtjansten. Beloppet som ska flyttas infor 2025 uppgar till | 874 tkr.

En fritidsledartjanst flyttas fran Kultur, turism och fritid till Barn och utbildning, darav justeras budgetramarna infor
2025 med sammantaget 480 tkr.
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Resultatbudget

Som berakningsgrund for resultatrakningen, kassaflode-
sanalysen och balansrakningen har:

Verksamhetens intakter beriknats utifran 2024 ars prognos
med en arlig upprakning med 2 % for aren 2025-2027.

Avskrivningarna och de finansiella kostnaderna ar
beriknade utifran den investeringstakt som beskrivs i den-
na budget. Avsattning for okade rantekostnaderna har skett
utifran aldersfordelningen i kommunens laneportfolj samt
nyupplaning med 20 mnkr under 2025 och 30 mnkr 2027,
till 3 procents ranta.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar
beriknad utifran SKRs prognos i oktober 2024 cirkular
24:43. Skattesatsen ar satt till nuvarande 22:00 under hela
perioden. Invanarantalet ar prognosticerat till 9 340 for
2025 och for 2026 beriknas invanarantalet 6ka med ytter-
ligare 50 till 9 390 och 2027 med ytterligare 50 invanare till
9 440.

Resultatprognosen for 2024 beraknas belastas av hoga pen-
sionskostnader. KPIF-inflationen har sedan juni 2024 leget
pa 2 % vilket ar Riksbankens inflationsmal. Det medfor att
pensionskostnaderna for 2025 sjunker betydlig. Detta gor
det mojligt att hdja resultatmalet fran nuvarande 2 mnkr till
[0 mnkr

Resultatrakning

Utifran ovanstaende forutsattningar har utrymmet for
verksamhetens kostnader beriknats. Resultatet 10 mnkr
for 2025 innebar 1,45 % av skatter och generella stats-
bidrag samt utjamning. Detta innebar att for att kunna
uppna ett resultat om 2 % for 2026 och 2027 far verk-
samhetens nettokostnader maximalt 6ka med 2,2 % (16,9
mnkr) for ar 2026 och 3,1 % (24,4 mnkr) for ar 2027

Da Hjo kommuns verksamhet indelas i flera politikomraden
under en och samma nimnd utgor dessa ramar ocksa kom-
munens driftbudgetar for aren 2026 - 2027. Fordelningen
av dessa medel sker sedan i de kommande arens budget-
processer.

Betriffande balansbudgetarna for de kommande aren har
dessa upprattats utifran de redovisningsprinciper som
tillampats till och med 2023-12-31 samt med en forandring
for finansiell leasing. RKRs rekommendation 5 — Finansiell
Leasing har uppdaterats vilket gor att Hjo kommun i och
med delarsbokslut 24-08-31 redovisar ett antal hyreskon-
trakt for lokaler som finansiell leasing. Denna forandring
paverkar saval balansomslutning som soliditeten.

Budget Prognos

mnkr 2024 2024
Verksamhetens intikter 134,6 121,6
Verksamhetens kostnader -759,3 -752,3
Avskrivningar -31,3 -40,6
Verksamhetens nettokostnader -655,9 -671,3
Skatteintikter 489,5 489,5
Generella statsbidrag och 173,2 183,2
utjamning

Finansiella intakter 0,9 1,6
Finansiella kostnader -5,6 -10,1
Arets resultat 2,0 7,2
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Budget Plan Plan
2025 202 2027
124,0 126,5 129,0

-769,2 -786,1 -810,5
-41,0 -42,0 -43,3

-686,2 -701,6 -724,7
510,7 532,6 558,5
189,7 189,5 190,2

08 08 0,8
-5,0 7.3 -9,5
10,0 14,0 15,0



Kassaflodesanalys

Mnkr

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for forandring avsattning E20
Justering for férandring avsattning pensioner

Medel fran verksamheten fére forindr.
rorelsekapital

Forsiljning(+)/Inkop(-) av lager och
exploateringsmark

Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga korta fodringar
Okning(+)/minskining (-) av 6vriga korta skulder

Kassafloden fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

- Investering i materiella och immateriella anl
tillgingar

Kassafléden fran invest. verksamheten
Finansieringsverksamhet

Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga fordringar
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassafloden fran finan. verksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid arets slut*

* Beviljad checkrékningskredit 40 mnkr

Prognos 2024

72
40,6
-1,0
37
36,1

0,

-1,0
1,0
36,2

34,4

34,4

o,
0,0
-10,0
-5,0
-14,9

-13,1
15,8
2,7

Budget 2025

10,0
41,0
-3
49
44,8

0,0

44,8

-57,4

57,4

0,1
20,0
-10,0
-5,0
5,1

2,5
2,7
52

Plan 2026

14,0
42,0
0,5
77
47,8

0,0

-1,0
1,0
47,8

=272

27,2

0,1
0,0
-10,0
-5,0
-14,9

-1,4
02
-1.2

Plan 2027

15,2
433
0,0
-6,6
51,9

0,0

-1,0
1,0
51,9

72,3

72,3

0,
30,0
-10,0
-5,0
15,1

0,7
-1,2
-0,5
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Balansbudget

Balansrakning
Mnkr Prognos Budget Plan Plan
2024-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella tillgangar 725,7 737,1 729,3 752,3
Finansiella anlaggningtillgangar 12,2 12,1 12,0 11,9
Summa anldaggningstillgangar 737,9 749,2 741,3 764,2
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager och forrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 52 52 52 52
Kortfristiga fordringar 84,7 85,7 86,7 87,7
Kortfristiga placeringar 0,4 0,4 0,4 0,4
Kassa och bank 2,7 0,2 -1,2 0,5
Summa omsittningstillgangar 93,2 91,7 91,3 93,0
SUMMATILLGANGAR 831,1 840,9 832,6 857,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 3372 330,0 340,0 354,0
Arets resultat 72 10,0 14,0 15,2
Summa Eget kapital 330,0 340,0 354,0 369,2
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 18,7 13,8 6,1 -0,5
Avsittningar till statlig infrastruktur 1,8 0,5 0,0 0,0
Avsittningar, ovriga 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa avsittningar 25,2 19,0 10,8 4,2
SKULDER
Langfristiga skulder 2752 280,2 265,2 280,2
Kortfristiga skulder 200,7 201,7 202,7 203,7
Summa skulder 475,9 481,9 467,9 483,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 831,1 840,9 832,6 857,3
OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER (inkl. Ioneskatt)
- Anstillda och fortroendevalda 149,4 144,5 136,8 130,2
Summa ansvarsférbindelser 149,4 144,5 136,8 130,2
SYNLIGT EGET KAPITAL 330,0 340,0 354,0 369,2
EGET KAPITAL justerat for pensionsskuld 180,6 195,5 217,2 239,0
Soliditet 21,7% 23,3% 26,1% 27,9%
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA)

Va-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvat-
ten i ledningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och
Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad
vilket betyder att de hushdll och ndringsverksamheter
som dr anslutna, finansierar verksamheten genom
anslutningsavgifter och brukningsavgifter for vatten och
avlopp. Verksamheten har drygt 2 500 abonnenter.

Politiska beslut

Den taxefinansierade verksamheten har inget kommun-
bidrag. Taxan for 2025 bereds i sarskild ordning och beslu-
tas av Kommunfullmaktige.

Resultatfond Vatten och aviopp (VA)

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
22-12-31 23-12-31 24-12-31
Behallning, tkr -1 916 -1 602 -602

Negativt saldo innebar fordran pa VA kollektivet. Under-
och overskott balanseras dver aren.

Avfallshantering (A&AS)

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall
& Atervinning Skaraborg (tidigare AOS); som dr ett kom-
munalférbund med ansvar for insamling och behandling
av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och
planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr Avfall & Atervinning Skara-
borg (A&AS) helt finansierat via taxor. Ovriga kommu-
ner som dr medlemmar i A&AS dr Tibro, Skovde, Karls-
borg, Toreboda, Falkoping, Skara, Mariestad, Gullspdng,
Essunga, Grdstorp, Gotene och Vara.

Hjo kommun fick till och med 2022 ett arligt bidrag fran
A&AS med 30 kr per invinare for att finansiera aterstil-
landet av gamla deponier. Under 2023 uppgick bidraget

till 20 kr och for 2024 sa ar bidraget 10 kr per ar och
invanare. Bidraget redovisas som avsittning i kommunens
rikenskaper och beloppen framgar av nedanstaende tabell.
Utdver detta betalar A&AS ett arligt arrende for atervin-
ningscentralen som motsvaras av kostnader for avskrivning
och rénta pa anlaggningen.

Provtagningar och arbete pagar for att ta fram ett underlag
och en kostnadssammanstillning i samband med ater-
stdllningen av Sanna-deponin.

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
22-12-31 23-12-31 24-12-31
Behillning, tkr 4 687 4723 48l6
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Bilagor

Hdr kan du ldsa om kommunens budgetprocess
samt hur vi dr organiserade.




52

Planering - budget- och uppfoljningsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och 4r en central framgangsfaktor i god ekono-
misk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning ar en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och hést, dir varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

| varprocessen far Kommunstyrelsen mojlighet att ge signal-
er om hur de ser pa prioriteringar for olika politikomraden
och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler om de
langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriter-
ingar.

Héostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma i
samband med regeringens budgetproposition och de skat-
teprognoser som Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gor i augusti och i oktober.
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Budgetuppfoljning

Budgetuppfdljning, dvs avstamning av utfall mot budget,
samt upprattande av prognos for helar, sker vid tva tillfillen
under dret. Dessa baseras pa utfallet till och med april och
augusti.



Hjo kommuns ekonomiska arshijul

Manad Aktivitet Innehall

Februari Preliminart bokslut i KS Preliminart bokslut for foregande ar redovisas

Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars

April Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for foregaende ar, uppfolj-
ning | och framtidsspaning

Budgetdialog | Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Budgetdialog 2 Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Arsredovisning till KF Fullstindig arsredovisning foredras och faststalls av
KF

Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj

Varbudget bereds i KS Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-arsplan dver investeringar bereds i Ks

Juni Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-arsplan &ver investeringar faststalls.

Budgetuppfoljning nr | till KS + KF Budgetuppfoljning nr | med helarsprognos baseras
pa utfall t.o.m. april.

September Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudge-
ten antogs. Budgetuppfdljning 2, Skatteprognos fran
augusti redovisas.

Budgetdialog Budgetberedningen foljer upp informationen fran
budgetkonferensen genom fordjupad dialog med
respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp- Delarsbokslut inklusive budget- och maluppfoljning.

foljning nr 3 i KS och KF Redovisas inom ramen for ordinarie motesplane-
ring.

Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November Budget och verksamhetsplan i KF Budget och verksamhetsplan beslutas i KF
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Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kom-
munstyrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar

bygglov.

Gemensamma nimnder f ........ _
*  Kollektivtrafiknamnden'

*  Brottsforebyggande radet
e Idrottsradet

e Konst- och kulturradet

e Pensionadrsradet

¢ Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en enda forvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Naringslivsfragor
Folkhidlsoarbete
Demokratifragor
Sidkerhetssamordning
Hallbarutveckling och
miljé

Stab

Samhallsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik

- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Féreningssamordning
- Undgomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Socialtjanst

Aldreomsorg

- Hemtjanst

- Aldreboende

- Dagverksamhet

Anhérigstod

Kommunal hilso- och
sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Motesplats Rodingen

Socialtjdnst

- individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten
- Integrationsenheten

Omsorg om per-
soner med funktion-
snedsittning

- Personlig assistans

- Socialpsykiatri

- Dagverksamhet

- Boende for personer
med funktionsnedsittning

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater
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Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



