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HJO KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande har ordet!

I Hjo skapar vi framtiden tillsammans!

Vir vision i ny skepnad som tillsammans med de fyra ut-
vecklingsomradena ger oss en klar kurs att halla de kom-
mande aren. | tider som dessa kan man inte nog poingtera
att vi alla tillsammans faktiskt ar samhallet. Hur vi forhaller
oss till varandra, respekterar varandra och hur mycket vi
formar att hjilpas at ar helt avgoérande for hur val vi lyckas
med att skapa ett gott samhalle dar alla kan finna en plats.

| den budget som vi presenterar finns en vilja att bade
kunna férmedla framtidstro och stor aterhallsamhet.Vi ar
inte villiga att ge upp tanken pa en balanserad framfart och
vi kommer varna de arbetssatt och verksamheter som vi
tillsammans byggt upp och som ar viktiga for en positiv
utveckling av var kommun. Detta utesluter inte ett idogt
arbete med att se over arbetssitt, i vissa fall sanka ambi-
tionsnivan, pausa vissa atgarder i driften, hitta nya viagar och
bli annu battre pa att anamma ny teknik som férenklar och
tar over vardagliga sysslor fraimst inom omsorgen.

Innevarande ar brottas vi med en hel del utmaningar i
driften, utmarkande ar historiskt manga och dyra placering-
ar.Allt fler Hjobor lider av psykisk ohalsa och drogproblem
och vi ser allt for ofta resultatet av en icke fungerande
psykvard dar dyrbara placeringar och manskligt lidande
kunde undvikits om adekvat vard satts in i tid. Kommunen
star nirmast medborgarna och nir andra nivaer i samhaillet
misslyckas med sitt uppdrag hamnar problemen i kommun-
ens famn.

Budgetforslaget bygger bla pa att vi ligger ett historiskt lagt
resultat om tva miljoner kronor. Den nivan ska ses som
hogst tillfllig, men nédvindig, for att vi ska halla kursen

och den forutsatter strikt budgetfoljsamhet inom alla en-
heter. Det innebar ocksa att vi behdver vara forsiktiga med
investeringsnivaerna de nirmaste aren. Det daliga konjunk-
turliget undgar inte nagon och det giller nu att balansera
pa en slak lina en tid.

Liberalerna
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Vi har avsatt medel till I6neutveckling for vara anstillda
och dessutom kunnat skjuta till medel for arbetsskor inom
varden vilket ar en viktig jamstalldhetsatgird. | dvrigt finns
inget utrymme for “politiska reformer” utan basen sakras
och var ambition ar att hindra for stor urholkning av
ekonomin och darmed verksamheten och...... overvintra.

Forvaltningen har presenterat bra forslag, som vi antagit, pa
effektiviseringar och besparingar motsvarande ca 1% (5,5
mkr) och vi har ocksa anammat en del forslag som faller
inom 2% nivan.Vi vill dock understryka att atgirder som
fororsakar langsiktig skada ska undvikas och arbetssitt och
verksamheter som ar framjande och forebyggande ska fort-
g4, de beviljade resurserna medger detta.

Vi ger uppdrag med tanke om att rationalisera var organ-
isation och ta vara pa vara medarbetares kreativitet, vi vill
se over vara intdkter och sakerstilla att vi anvinder vara
lokaler ultimat.Vi ger uppdrag vars syfte ar att vi ska vara
mer affirsmissiga vad giller vart fastighetsbestand och vi
vill undersoka mojligheten att lagga ut den personliga assis-
tansen pa entreprenad.

Aven om det ir aningen dystra tider nu fortsitter arbetet
med att planera for framtiden. Planberedskap for bostads-
byggnation av varierad art och upplatelseform, sakerstilla
byggbar mark for niringslivet och sakerstilla hallbar in-
frastruktur.Vi fortsatter utbyggnaden av barnomsorgen
med tre nya avdelningar, forstarker i skolan och vi gor en
attaarig investeringsbudget dar bla Guldkroksomradet olika
etapper placeras in, cykelinfrastruktur, muddring av hamnen,
exploateringsomraden och forlangning av Sveaviagen mot
vag 195 finns med.

Langt bort ser vi ljuset i tunneln for det hander mycket

i Skaraborg. Stora etableringar i var nirhet med manga
arbetstillfallen, spannande jobb som kommer kunna locka
manniskor med kompetens fran hela varlden. Da ska Hjo
vara en plats att valja!

Allians for Hjo/

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad
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Sammanfattning av kommunstyrelsens beslut
2023-10-31

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmadktige att:

Driftbudget for 2024 faststalls pa politikomradesniva samt for 2025-2026 pa
namndsniva enligt foreliggande forslag till budget,

Investeringsbudget 2024 samt investeringsplan for perioden 2025-203 |
faststills enligt foreliggande forslag till budget pa sidan 32,

Resultatbudget for 2024 samt preliminar resultatbudget for perioden
2025-2026 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kassaflodesbudget 2024 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden
2025-2026 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Balansbudget 2024 samt preliminar balansbudget for perioden 2025-2026
faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kommunstyrelsen har under ar 2024 har ratt att omsitta lan och nyupplana
inom en totalt hogsta laneram om 250 mnkr.

| budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige faststills,

Nuvarande skattesats om 22:00 bibehalls.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026
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Omvarldsbeskrivning

Hjo kommuns budgetar arbetas fram med prognoser fran
SKR som underlag. Arets budget bygger pa information i
cirkuldr 23:41 av den 5 oktober 2023.1 denna sammanfattar
SKR nulaget enligt foljande:

Dampad konjunktur bidrar till lagre inflation och
rdntor

Den globala konjunkturen dimpas pa bred front till foljd

av den pagaende inflationsbekampningen. Penningpolitiken
ar starkt atstramande och finanspolitiken ar relativt stram.
Globala utbudsstérningar fran pandemin och Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron for nya
storningar ar fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att
utvecklas kommande vinter ar en sadan osikerhetsfaktor.
Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflations-
bekdmpningen och BNP faller i ar. Hogt skuldsatta svenska
hushall, vars kanslighet for forandrade marknadsrintor ar
hog, bidrar till den snabba nedgiangen.Trots en svag BNP-ut-
veckling har arbetsmarknaden 4n sa linge statt stark. Den
starka sysselsattningsgraden har till viss del motverkat de
negativa impulserna fran de hogre prisnivaerna och utgifts-
rantor. Detta har bidragit till att dimpa fallet i hushallens
konsumtion i nominella termer. Realt minskar dock hushal-
lens disponibla inkomster kraftigt i ar. Det reallonetapp som
nu sker till foljd av den hoga inflationen kommer att ta flera
ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar
nu aven om den fortfarande ar valdigt hog — den ligger
annu klart 6ver Riksbankens mal om en KPIF-inflation pa
2 procent. Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser
globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt
lagre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan.All-
teftersom de finansiella marknaderna atergar till ett mer
normalt lage raknar vi med att kronan kommer att starkas.
For inhemska varor och tjanster har pristrycket varit hogt
pa sistone, inte minst tjinstepriskomponenten i KPI. Detta
hanger sakerligen ihop med att arbetsmarknaden hittills
har varit forhallandevis stark, vilket i viss grad motverkar
en snabbare nedgang for inflationen. Under vintern och
nasta ar kommer dock lagkonjunkturen, driven av den
atstramande penningpolitiken, satta allt tydligare avtryck
pa arbetsmarknaden, med lagre sysselsittningsandel och
hogre arbetsloshet som foljd. Detta accelererar nedgangen
i inflationen.Vi bedomer att den aviserade finanspolitiken

i budgetpropositionen for 2024 kommer att bidra till ett
marginellt hogre inflationstryck.
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Sett till helaret 2024 ar var bedémning att KPIF-inflationen
kommer ligga nagot 6ver malet om 2 procent.Att infla-
tionen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nista ar
innebdr att rantenivan kommer sinkas under nasta ar. Ran-
tenivaerna de kommande aren vantas dock forbli varaktigt
hogre 4dn vad som gillt de senaste aren, innan den branta
rinteuppgang som inleddes 2022. Successiva rantesankning-
ar framover bidrar till en langsam aterhamtning av svensk
ekonomi. Den inhemska efterfragan bedéms nasta ar ha
forutsattningar att driva BNP-tillvaxten mer an utrikeshan-
deln som utvecklas svagt dven nista ar, givet fortsatt svag
global tillvaxt. Sammantaget befinner sig svensk ekonomi
fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast svagt.
Aterhéimtningen far battre fart under 2025 och 2026 nar
dven konjunkturen i var omvarld antas repa sig.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024

Skatteunderlaget okade starkt 2022 (enligt preliminara
utfall), framst till foljd av en stark okning av Ionesumman.
Aven hojningen av garantipensionerna (frin och med au-
gusti 2022) bidrog till 6kningen. Under det forsta halvaret
i ar har Idnesumman fortsatt att oka starkt, med drygt

5 procent jamfort med samma period 2022. En svagare
arbetsmarknad andra halvaret 2023 bedéms leda till en
inbromsning av [onesumman.

Under 2024 bromsar okningen av skatteunderlaget in an
mer och ligger da klart under en historisk genomsnittlig
okning. Forklaringen finns nastan helt i den allt svagare
uppgangen for |dnesumman. Under 2022-2024 haller
upprakningen av grundavdragen tillbaka skatteunderlag-
stillvixten. Under aren 2025-2027 dkar skatteunderlaget
snabbare igen, tack vare en uppgang i antalet arbetade tim-
mar i ekonomin. Sankta realloner, orsakat av den varaktigt
hogre prisniva som foljer av inflationschocken 2022-2023,
de uppraknade skiktgranserna for vissa skattesatser samt
beslutade skattesankningar innebar allt starkare drivkrafter
for att arbeta. Dessa effekter antas paverka arbetsutbudet
i ekonomin positivt pa langre sikt. Det nominella skatteun-
derlaget okar ungefar i linje med det historiska genomsnit-
tet. Trots detta beraknas kopkraften for kommuner och
regioner att kraftigt urholkas.

De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer
dkat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—
2026 syns nu istillet en real uppgang om | procent i gen-
omsnitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt
ar — det reala skatteunderlaget beraknas da minska med
drygt 2 procent Aven 2024 visar prognosen pa en real
nedgang av skatteunderlaget, men fallet blir da 0,5 procent,
saledes betydligt mildare 4n i ar. Férst 2025 kommer det
reala skatteunderlaget ater att vara uppe pa 2022 ars niva,



enligt SKR:s prognos. Jamfor vi med en utveckling dar det
reala skatteunderlaget fortsatt stiger med den historiska
trenden ar denna beriknade niva 3 procentenheter sva-
gare 2027. Den hogre pris— och |dnenivan tillsammans
med effekterna av omvarderingen av pensionsskulden for
avtalspensionerna beriaknas innebara en avsevard varaktig
forsvagning av kommunsektorns kopkraft.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Lonesumman (summan av "Sysselsattning, timmar” samt "Timl6n" i diagram 1) dkade
starkt 2021 och 2022 i terhdmtningen efter pandemin. Okningen i IBnesumman for-
svagas 2023 och an mer 2024. Att 6kningen for arbetade timmar ser sa stark ut 2023
&r delvis en effekt av 6verhang fran tidigare ar. Okningen under aret &r hela 0,7 pro-
centenheter lagre &n dkningen for helaret (det vill saga 2023 jamfért med 2022).

Lokala faktorer

Hijo ar enligt SKR:s definition en ”pendlingskommun till
mindre titort”. Ca 2 000 personer pendlar dagligen ut fran
Hjo samtidigt som ca 700 pendlar in.

Naringslivet inom Hjo kommuns granser utgors i huvud-
sak av mindre och medelstora foretag inom bland annat
verkstadsindustri, bygg- och anlaggningsentreprenorer, gron
naring mm.Vi har ocksa en rik beséksnaring inom kultur/
hantverk, restauranger, caféer och glasskiosker. Mangfalden
och avsaknaden av riktigt stora industrier gor oss mindre
sarbara for stora koncerners strategiska beslut om omlo-
kalisering eller nedlaggningar. Samtidigt ar vi i egenskap av
pendlingskommun starkt beroende av utvecklingen i Skovde
med dess stora arbetsgivare i form av Volvo-bolagen, Fors-
varsmakten, Skaraborgs sjukhus samt Hogskolan i Skovde.

Som motvike till det dystra laget vad galler krig, konjunk-
turutveckling, inflation etc finns det en del positiva fore-
teelser for Skaraborg som ocksa kommer att paverka oss
har i Hjo. En etablering av batterifabrik i Mariestad, kraftig
utdkning av verksamheten pa fangvardsanstalten i Tidaholm
samt en artproteinfabrik i Lidkoping mm gor att tusentals
arbetstillfillen beraknas att skapas i vart naromrade. Utover
det ar ocksa var viktigaste grannkommun Skdvde beredda
att ta emot storre etableringar.

HJO KOMMUN

Detta kommer givetvis att innebara annu storre utman-
ingar vad giller kompetensférsorjningen i vart niromrade.
Darfor giller det att samverka i Skaraborg for att attrahera
nyinflyttning. Ett intensivt arbete for detta pagar i vara
nitverk pa Skaraborgsniva.

Konjunkturlaget, med stigande inflation och rantor har ju
paverkat efterfragan betydligt men det rader bostadsbrist i
Hjo sa darfor ar det viktigt att vi ar forberedda nar och om
laget stabiliseras.

Det ar viktigt att skapa fler boenden for framtiden.Vi efter-
stravar dessutom en storre rorlighet pa bostadsmarknaden.
Darfor ar vart storsta bostadsbolag, Wennergrens planer
pa att bygga lagenheter pa Sjorydsomradet, beliget mellan
Stadsparken och Hjo Camping glidjande. Aven om detta
projekt vilar for tillfillet sa tror och hoppas vi att detta kan
bli verklighet inom en inte alltfor snar framtid.

Kommunen har ocksa majliggjort inflyttning genom exp-
loatering av nya villaomraden. 22 nya tomter har nyligen
skapats pa Knéapplan Vistra, varav samtliga nu ar salda. |
Etapp | av Hjo Soder 6:1, belaget strax norr om den nya
Estrid Ericsonskolan har tillskapats 17 nya villatomter som
nu finns till forsiljning. | omradet finns potential att skapa
ytterligare 18 tomter.Vidare har detaljplan antagits for
Knapplan Sodra med en markanvisning om 24 bostadsrat-
ter i form av kedjehus och ytterligare 8 villatomter

Befolkningsutveckling och demografi

Hjo kommuns invanarantal i mitten av oktober 2023 up-
pgar till 9 281, vilket innebar en 6kning under 2023 med 38
personer. Invanarantalet har 6kat sakta men sakert under
de senaste 9 aren vilket ocksa ar ett av kommunfullmaktig-
es viktigaste mal

Demografiskt haller trenden i sig i form av att unga flyttar
ut i samband med att de borjar studier pa annan ort men
manga av dessa atervander sedan nar de har eller ar pa vig
att skapa famil].

Antal invanare vid arets slut
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Arbetsgivarpolitik

Vilfdrdssektorn star infor stora utmaningar de kom-
mande dren. For att m6ta utmaningen behéver Hjo
kommun ha stolta och engagerade medarbetare som
ges mojlighet att utvecklas. Ddrfor dr det av yttersta
vikt att skapa kdnnedom om Hjo kommun bade som
attraktiv arbetsgivare med tillgang till ratt kompetens
nu och pa sikt liksom Hjo kommun som plats att leva,
bo och verka i.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningsutmaningen ar en strategisk fraga
som beror hela kommunen. Enligt studier behovs minst
varannan person som kommer ut pa arbetsmarknaden till
vilfirdssektorn. Samtidigt dkar efterfragan pa kompetens
snabbare an antalet manniskor med ratt utbildning, Det
innebar betydande organisatoriska utmaningar for kom-
munens verksamheter, framfor allt inom skola och vard och
omsorg.

For att underlatta bemanningen kravs ett fortsatt arbete
for att hitta nya Iosningar nar det giller arbetssatt och be-
manning i syfte att bemanna vara verksamheter sa optimalt
som mojligt. Samtidigt behover storsta fokus ligga pa att
skapa forutsittningar for att utveckla och behalla befintliga
medarbetare

Strategier for kompetensforsorjning

Strategierna utgar fran att vara en attraktiv arbetsgivare,
hitta nya |dsningar och att erbjuda ett hallbart arbetsliv.

Inom dessa omraden genomfdrs idag manga olika aktivi-
teter.

Ett viktigt omrade &r att ta hand om vara medarbetares
engagemang och vilja att utvecklas. Det gor vi genom att
arbeta med kultur, struktur och satsningar pa ledarskap

- inte minst arbetet genom kommunens ledarmodell och
var vision.Att skapa mojligheter att utvecklas, ta tillvara pa
kompetens och att skapa mojligheter till kontinuerlig kom-
petensutveckling ar avgdrande for att behdlla och utveckla
befintligt anstallda samt att skapa goda ambassadorer for
vara verksamheter.

Heltid som norm ar ett exempel pa hur vi arbetar for att
hitta nya I6sningar att bemanna vara verksamheter. Det

ar genom forandringar i schemaplaneringen som en sam-
planering 6ver enhets- och pa sikt verksamhetsgranser,
som fler heltidstjanster skapas. Nar fler arbetar heltid
skapas battre forutsattningar for kontinuitet och kvalitet

i verksamheten. Den totalt andelen heltidstjanster inom
vard och omsorg fortsitter att 6ka och den genomsnittliga
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sysselsattningsgraden ar i dagslaget ca 94% for samtlig per-
sonal inom vard och omsorg.

Att skapa mojligheter for de som vill och kan fortsatta
arbeta dven efter pensionsaldern dr en annan viktig atgard.
2024 har Hjo kommun 32 medarbetare som ar 65 ar eller
aldre varav 18 av dessa arbetar inom vard och 5 inom barn
och utbildning. Forskning visar att god halsa, ekonomisk
vinning av att arbeta, efterfragad kompetens och uppskat-
tning samt mojligheter att fortsatta utvecklas ar faktorer
som ar avgorande for att man vill fortsatta att arbeta efter
67 ars alder.

En stor utmaning ar att hitta vagar for att sikra kompetens
genom utveckling och kompetenshojande insatser. Idag
mojliggor aldreomsorgslyftet att vi kan hoja kompetensen
for vissa av aldreomsorgens medarbetare genom utbild-
ning pa betald arbetstid till underskoterska, vardbitride
eller specialistunderskoterska. Inom Barn och utbildning
finns utifran reformen tiodrig grundskola liknande behov
da forskolldrare anstillda i forskoleklassen senast den 30
juni 2026 ska vara behoriga att undervisa i nya arskurs | i
grundskolan. Fortbildningen finns men forutsattningarna for
finansiering ar i dagslaget oklara. Likasa finns ett behov av
att fa fler barnskotare att vilja utbilda sig till forskollarare.

Arbetsmiljo och hilsa

Att prioritera arbetsmiljoarbetet skapar forutsattningar for
oss att vara en attraktiv arbetsgivare, erbjuda ett hallbart
arbetsliv med en god arbetsmiljo, en okad halsa och en
minskad sjukfranvaro. Dessutom bidrar det till att ta vara
pa medarbetarnas engagemang.

Det senaste tva aren har praglats av snabba omstillningar
for att mota de arbetsmiljofragor som pandemin har in-
neburit. Samtidigt har ett stort forbattringsarbete genom-
forts kring det systematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att
gora det enklare for kommunens chefer att lyckas med
arbetsmiljdarbetet. Under varen genomforde arbetsmil-
joverket en inspektion inom barn och utbildning med fokus
pa hot och vald. Arbetsmiljoverket identifierade inte nagra
brister i verksamheten.

Hjo kommun har en relativt lag sjukfranvaro i forhallande
till dvriga Skaraborgskommuner. Sjukfranvaron i Hjo kom-
mun lag 2022 pa 7,4% (nagot forhdjd i jamforelse med in-
nan pandemin pa grund av en hdg sjukfranvaro under arets
forsta manader). Langtidsfranvaron ar relativt lag, medan
kommunen har en hdg korttidsfranvaro.

Medarbetare som ar kortvarigt sjuka fler an tre ganger per
ar |6per statistiskt sett betydligt hdgre risk 4n andra att bli



langtidssjukskrivna. For att sanka korttidsfranvaron liggs
mer fokus pa prehab, ohilsa och tidiga signaler pa ohilsa.
Det centrala ar att genomfora konkreta riktade aktiviteter
som minskar och forebygger sjukfranvaro. Det kan handla
om anpasshingar i arbetssituationen, samtalsstod via fore-
tagshilsovard, tit uppfoljning med nirmsta chef eller annat.

Lonebildning

Arbetet med Ionestruktur och anstallningsvillkor for me-
darbetare i Hjo kommun skapar goda forutsattningar for
att kunna behalla, utveckla och rekrytera engagerade me-
darbetare och ritt kompetens.

Medarbetarens I6neutveckling baseras pa kompetens och
formaga att utfora arbetet i forhallande till ansvar och
svarighetsgrad. Chefen ansvarar for att i dialog med me-
darbetare pa individuell niva konkretisera mal och uppdrag
samt folja upp medarbetares resultat. Det stiller krav pa
tydlighet och mod hos chefen samt en samsyn pa resultat
och prestation inom verksamheterna.

Hjo kommun har relativt laga I6nenivaer jamfért med
dvriga kommuner i Skaraborg inom de stora avtalsomrade-
na. | syfte att forandra Ionestrukturen for yrkesgruppen
forskollarare och lirare, en yrkesgrupp som ligger lagt i
forhallande till andra skaraborgskommuner, tilldelades en
riktad satsning till yrkesgruppen i 2023 ars Idnerevision.
Sjukskoterskor liksom socialsekreterare ar ytterligare
grupper som satsades pa i arets ldnerevision. Kommunals
centralt 6verenskomna utrymme i [dnerevision 2023 blev
klart sent och faststalldes till 4,1%, ett utfall vasentligt
hogre an for ovriga forbund.

Hur kommunens satsningar star sig i forhallande till
|onestrukturen i ovriga skaraborgskommuner kan urskiljas
forst nar kommunernas gemensamma lonekartlaggning ar
fardigstalld. Infor 2024 kommer SKR och centrala arbet-
stagarorganisationer forhandla fram nya huvudoverens-
kommelser om Ion. SKR:s rekommenderade prognos for
2024 ar 3,8%.

Jamstilldhet och mangfald

Det ar viktigt for oss att framja mangfalden som finns i
organisationen och att integrera perspektivet lika rat-
tigheter och mdjligheter i vart dagliga arbete.

| vart mangfaldsarbete fokuserar vi bland annat pa att
oka andelen medarbetare med utlandsk bakgrund och
vi stravar efter att na en balans mellan kvinnor och mén

HJO KOMMUN

inom alla yrkeskategorier. Loneanalyser utifran jamstallda
[6ner genomfdrs arligen och sedan 2018 har ett malinrik-
tat arbete bedrivits i samband med Ionerevisionen for att
motverka osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor och man i
likvardiga arbeten. Vi kan se stora effekter av dessa insats-
er i form av minskade glapp mellan likvardiga arbeten.

Heltid som norm ar ocksa en jamstalldhetsfraga, da det ar
mer norm inom kvinnodominerade yrken att jobba deltid.
Genom att ge fler mojlighet att kunna férsorija sig pa sin
[on genom heltidsarbete, bidrar vi som kommun till ett
mer jamstallt samhalle.

Mangfald berikar var organisation vilket innebar att vi
nar vi rekryterar noggrant ska identifiera vad verksam-
heten behover for att lyckas med uppdraget. Nyckeln till
framgang ar att sikerstalla att vi rekryterar kompetens-
baserat i syfte att sakra en jamstalld rekryteringsprocess.

Ekonomiska beslut i budget 2024 kopplat till ar-
betsgivarpolitiken

Kommunstyrelsen har i politikomradenas ekonomiska
ramar gjort en generell tilldelning om totalt 19,7 mnkr
baserat pa personalkostnaderna i 2023 ars budget, beloppet
motsvarar 3,7 procent av 2023 ars budgeterade person-
alkostnader samt en extra avsattning for okande pension-
skostnader om ca [,8 mnkr.

Under 2024 avsatts vidare 600 tkr i investeringsbudgeten
riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som uppkom-
mer i samband med kommunens arliga skyddsronder. Beslut
om fordelning av resursen tas av kommundirektor efter
beredning i kommunledningsgruppen.

Med anledning av vart pagaende arbete med att implemen-
tera heltid som norm finns ocksa avsatt en pott om 2 mnkr
for oforutsedda utgifter som i huvudsak ar till for att tacka
extra kostnader i samband med detta. Under utvecklings-
och implementeringsfasen utgors kostnaderna av anskaf-
fande av ny mjukvara som stod for inforandet (schemalagg-
ning mm) samt utbildning i samband med detta.

| budget for 2024 finns ocksa reserverat medel for kom-
petensutveckling inom vartdera politikomrade. Utover
politikomradenas egna medel finns ytterligare 100 tkr i en
central pott for kompentensutveckling som inte ryms inom
politikomradets budget, som kan utnyttjas genom ett in-
ternt ansokningsforfarande.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Berdkning av ekonomiskt utrymme 2024-2026

| berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2024-2026 har foljande antaganden gjorts:

*  Antalet invanare infor 2024 uppgar till 9 320 och antas 6ka med 60 personer arligen
*  Skattesatsen ar satt till 22:00 for hela perioden

*  Bidrag och avgifter till de kommunalekonomiska utjamningssystemen beraknas i enlighet med
SKR:s prognos enligt cirkuldar 23:41 av den 5 oktober 2023.

Skatteintikter m.m (mnkr) Budget 2023 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Skatteintikter 473,6 473,6 489,2 510,3 5331
Skatteintikter, avrakning - 53 0,3 - -
Inkomstutjamning 124,2 121,1 129,7 139,8 146,0
Kostnadsutjamning -59 -6,4 -1,4 -1,4 -1,4
Regleringspost 14,1 21,6 28,5 22,3 19,4
LSS-utjaimning -3,8 -3,8 -8,0 -8,1 -8,1
Fastighetsavgift 24,7 24,2 24,4 24,4 24,4
Summa intdkter 626,9 635,6 662,6 687,3 713,3
Skatteintikter Kostnadsutjamningen

| kostnadsutjimningen faststills en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, saisom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bor
ha med hansyn till demografisk (befolkningsmassig) och
geografisk struktur. Har en kommun hogre standardkost-

Skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos (cirkular 23:41) 6ver skatteun-
derlagets utveckling. Skatteintaktsprognosen ar beraknad
utifran en egen prognos dver invanarantalet och en kom-
munalskatt om 22:00.

Inkomstutjaimningen nader an riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kom-
munen en lagre standardkostnad an riket betalas istallet en

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett utjamn- avgift.

ingsbidrag motsvarande | |5 % av medelskattekraften i

riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster dversti- Eftersom utfallet for den enskilda kommunen ar beroende

ger denna niva ska betala en avgift till staten. Hjo kommun av utvecklingen i riket, &r det svart att gora detaljerade

har en medelskattekraft som understiger nivan och er- prognoser for den enskilda kommunen. | denna budget

haller dirfor ett bidrag fran utjimningen. antas i enlighet med SKRs prognos att Hjo far betala en

avgift om ca |,4 mnkr arligen under hela planperioden.
Som framgar av tabellen 4r detta en relativt stor minskning
jamfort med prognosen for 2023. Minskningen beror pa
att den demografiska sammansattningen i Hjo kommun
har fordndrats i forhallande till rikets genomsnitt. Antalet
invanare > 80 ar okade mer n riksgenomsnittet.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026



Regleringsbidrag/-avgift

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns
samhillsekonomiska utrymme och statsfinanserna. Aven
forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten
maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns en regler-
ingspost i utjamningssystemet.

Regleringsposten i utjgmningssystemet fungerar sa att om
summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommuner-
na, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden. Regleringsbidraget beraknas som ett en-
hetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga bidrag
minus de inbetalda avgifterna i stallet blir hogre an det
belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i
form av en regleringsavgift fran kommunerna. Som framgar
av tabellen ovan okar bidraget kraftigt under 2024 for att
sedan trappas av fran och med 2025. Den huvudsakliga
forklaringen till okningen ar regeringens bidrag till valfarden
for att kompensera for den hoga inflationstakten.

LSS-utjamning

LSS-utjamningssystemet ar ett led i att forsoka utjamna

de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS verksamheten
som finns mellan kommunerna.Alla kommuner ska ha
likvardiga ekonomiska forutsattningar for att kunna bedriva
denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjimningssys-
temet for kommunerna. Skilet ar att underlagen inte pa
samma satt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen.
Precis som i det ordinarie kostnadsutjamningssystemet
beraknas en standardkostnad for varje kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda
beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgen-
omsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i
vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende
pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran
den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kom-
munen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For budgetperioden 2024-2026 ar avgiften for Hjo kom-
mun beraknad till ca 8 mnkr arligen, vilket ar ca 4 mnkr
hogre an prognosen for 2023. Utjamning sker med ca 2
ars forskjutning vilket alltsa innebir att okningen i utjamn-
ingsavgift mellan aren 2023 och 2024 kan hanfdras till att
vardtyngden i Hjo kommun minskade 2022 jamfort med
2021.1 och med att prognoserna ar beroende av i vilken
utstrackning kostnaderna i Hjo foriandras i forhallande till
genomsnittet i riket ar prognoser 6ver detta behaftade
med stor osakerhet.

HJO KOMMUN

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksda-
gen beslutar om underlag och storlek av fastighetsavgiften.
Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKR Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av
avgiften till landets kommuner. For Hjo kommun har av-
giften beraknats till 24,4 mnkr per ar under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika kon-
struktion.Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och finns med i de generel-
la statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kop-
plade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens
motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa I6pande om dessa
bidrag i sina cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlitta berakningen av hur stor andel av
det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun.

| budgetprocessen i Hjo kommun ar principen for for-
delningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme
som finns att fordela och att forvaltningen askar medel for
specifika andamal som antas medfdra okat atagande.

Listan over specifika statsbidrag som har haft och even-
tuellt kommer att fa betydelse for Hjo kommuns intdkter
under 2024-2026 ar omfattande.Av denna anledning redo-
visas inte dessa i detta dokument. Den intresserade hanvi-
sas istallet till SKRs hemsida www.skr.se.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026
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Malmodell och prioriterade mal.

Hadr beskrivs hur verksamheterna arbetar med Hjo
kommuns vision ”’| Hjo skapar vi framtiden — Tillsam-

mans”’




Ny visionsformulering och utvecklingsomraden

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har forvaltningen sett
over kommunens vision med tillhorande utvecklingsom-
raden. Uppdraget innebar att "Tillsammans-begreppet”
och vardegrunden "Det goda motet” aven i fortsattningen
skall vara grunden for kommunens styrning. Revideringen
har genomfdrts med bred medborgardelaktighet i bade
tatorten och ytteromradena.

Oversynen innebar att kommunen bor ta hinsyn till att
sedan visionen antogs 2013 har det skett stora forandring-
ar i samhallet. Bade i stora globala fragor och i niromrade
dar pagaende férandringar med expansion och nyetable-
ringar i Skaraborg, innebar nya mojligheter och krav pa
anpassning. Detta innebar att visionen i hogre grad borde
omfatta de gemensamma fragorna och mojligheterna i
varlden. En vision som speglar Hjo i kommunen, som en del
av Skaraborg,Vastra Gotaland, Sverige och varlden.

| oktober 2023 antog kommunfullmaktige en ny visionsfor-
mulering med tillhérande utvecklingsomraden.

Visionsberittelse

Hjo véxer och utvecklas tillsammans med vdr omvdrld. Genom
goda maten samverkar vi och hittar vdgar mot en hdllbar fram-
tid. Vi bevarar och vdrnar var unika stadsmiljo, landsbygd och
Vittern. Vi som bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med
mod infor fordndring och nya Iésningar.

Visionen ar en malbild och ett bra sitt att beskriva var
vision ar att se den som ett verktyg.Visionen ar dit vi stra-
var och utvecklingsomradena anger riktningen. Den nya
visionen konkretiseras genom fyra utvecklingsomradena
med tillhdrande prioriterade mal.

Vision och utvecklingsomraden:

Nya utvecklingsomraden

De fyra nya utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhérande indikatorer.
”Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. "Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att valja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
kravs att platsen dr attraktiv att bade bo p3, verka i och att
besoka. ”Hallbar livskvalitet” innebdr att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsittningar for ett héllbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Som namnts har mycket hant i omvarlden sedan visionen
antogs 2013.Arbetet med 6versynen av vision och ut-
vecklingsomraden har praglats av Agenda 2030 och de 17
globala malen. En gemensam global stravan mot ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Ett bra verktyg for att sitta
olika mal och malkonflikter i relation till varandra samt att
forsta den egna kommunens eller landets roll i den globala
helheten. | var nirmaste omvarld har det dven dir skett
fordndringar dar Skaraborg hamnat i fokus for var tids ut-
maningar och mojligheter.

For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av maojligheterna den medfor.
Aktorerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.

I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Utveckling i Genam hela
samverkan livet
Hpe wimer och ehvecklos God vibildning, trygg
penom sammverkan ach amsorg ach socalk sted
muad infar farandnng penom hals vt
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Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsatta vision och tillhorande
utvecklingsomraden i praktisk handling i alla verksam-
heter. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen och utser en kommunstyrelse som leder och
samordnar verksamheten och verkstiller uppdrag fran
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har fem utskott som
bereder arenden innan de kommer till kommunstyrelsen.
Det finns aven en byggnadsnamnd som hanterar enklare
planfragor och bygglov.

Kommunfullmaktige beslutar om ett antal prioriterade mal
som ska vara styrande for namndernas och forvaltningens
arbete. De prioriterade malen ar ett begransat antal dver-
gripande och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for
arbetet med att uppna visionen. Dessa prioriterade mal
finns med i kommunfullmaktiges budget. Till malen finns
indikatorer som ska ge signaler pa om vi ar pa vig att na
visionens malbild inom respektive utvecklingsomrade.

Vid maluppféljningen gdrs en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sammantag-
et ska ndmnderna utifran uppféljningen kunna redovisa for
fullmaktige om verksamhetens arbete leder i riktning mot
malen och om verksamhetens resultat ir forenligt med god
ekonomisk hushallning. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet:

/ Gron - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange - otillracklig progression, ej narmat sig maluppfyllelse

\ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad mdjlighet till maluppfyllelse

o o o o o
o o o o o
e o 0 o o
o o 0 o o
o o 0 o o
e o 0o o o

Det finns ocksa mdjlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och nimnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-
er och planer.

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

|4 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. | | mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom agardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgangliga re-
surser och dvrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dar arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Untveckding | En plats att Hallbar
Genom hela lives :ﬁl’}u sk
Ho wieer och Ged oo =
s s vilfer arx Hor firs
sarmverkan ach mod ,S‘:’fﬁ‘kﬁ( Bopd, verka i ech forutsattningor att
e faniding besika levo hiithare
Verksamhetsplan
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Vision och utvecklingsomraden:

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de
kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sirskilda mal och rik-
tlinjer for verksamheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intikterna dverstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunallagen i
form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt ricker det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det krivs ett
arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att sakerstalla att det egna kapitalet inte minskar i varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvindas till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar styrande for all verk-
samhet och utveckling. De ekonomiska forutsattningarna i budgeten styr takten i var stravan att uppfylla visionen.

Utvecklingsomrade |: Utveckling i samverkan

Utveckling i L .. .. T o /3R
—— I Hjo dr det enkelt, vilkomnande och ndra mellan mdnniskor. Hdr forenas landsbygdens kraft och
Ho o ach ek g stadens utbud genom goda méten och majlighet till delaktighet. Det dr enkelt att vara med och ut-
e veckla vdr plats.Vi méter framtida utmaningar och méjligheter i samverkan med andra i Skaraborg
och vdr omvidrld.Vi vdrnar om tilliten genom goda maéten och vdgar prova nytt for att utvecklas och
forbdttra Hjo.
Mal |: Utveckling och framtidstro genom delaktighet
Utvecklingsomrade 2: Genom hela livet
Genom hela livet Tillsammans med fordldrar/vdrdnadshavare stottas varje barn och elev att utvecklas utifrdn sina
e O e forutsdttningar i en likvdrdig skola.Alla elever Idmnar skolan med goda kunskaper, god sjdlvkdnsla

och framtidstro.Varden och omsorgen dr mdnsklig, ndra och trygg med fokus pa dem vi dr till for.
Vilfdrdsteknik ger 6kad sjdlvstdndighet och trygghet. | Hjo stdrks varje individ pa vdgen till en egen
forsarjning och ett eget arbete eller studier. Hjo kommun samverkar med ndringslivet, offentliga
aktorer och det dvriga samhdllet for att mdnniskor ska ha méjlighet att Idra hela livet och hitta nya
vdgar.

Mal 2: Stod, vard och omsorg mojliggor ett sjalvstandigt liv och en kinsla av vilbefinnande
Mal 3: Invanarna far stdd pa vagen till hallbar egen forsorjning

Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola priglad av trygghet och arbetsro

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026
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Utvecklingsomrade 3: En plats att vilja

En plats att valja Vi stérker och bevarar den unika stadsmiljon, landsbygden och Vdttern. Genom den lilla kommunens

En plats du vdljer att bo pd,

verka i och besoka. En attrakuy fordelar attraheras nya invdnare, foretag och besdkare. Hdr finns gott om rekreationsomrdaden, kul-
éo.endgkan.rmun, med gott .. . & % q . . .
e turupplevelser och aktiviteter for alla dldrar. Ndringslivet bidrar till en levande stad och landsbygd

och kommunen mdjliggor etablering och expansion. Hjo dr ett resmdl dret runt och besoksndringen
skapar upplevelser och arbetstillfdillen.

Mal 5: En attraktiv boendemiljd som moter invanarnas behov

Mal 6: Hjo kommun bidrar till att beséksnaringen utvecklas hallbart med fokus pa hela kom-
munen och besdkare aret om

Mal 7: Hjo kommun ska méjliggora naringslivets etablering, expansion och utveckling

Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar

Utvecklingsomrade 4: Hallbar livskvalitet
Hallbar livskvalitet

Har finns goda forutsdttningar att

e sl eonemisk ot Tillsammans utvecklar vi ett samhdlle ddr det dr ldtt att gora rdtt. De lokala forutsdttningarna for
att leva ett klimatsmart liv stdrks och bidrar till att Hjo blir en mer levande och trygg plats. Genom
att fokusera pd kreativitet, samarbete och resurseffektivitet kan kommun, ndringsliv, foreningar och
invdnare samverka for att ta fram smarta losningar och skapa forutsdttning for en hdllbar livskvalitet.

Mal 9: 1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart
Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveckling av miljo- och klimat

Mal 11:Vi varnar var kultur- och livsmiljé

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026
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Finansiella
mal
+
Bolagens mal

Finansiella mal

For att skapa forutsdttningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet dver tiden
kravs en god och stabil ekonomi. Fér att uppnd detta har Hjo kommun formulerat nedanstdende
finansiella mdl som anses dterspegla god ekonomisk hushdllning.

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 2 mnkr.
Mal |3: Investeringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden 2023-2026.

Mal 14: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras.

Bolagens mal (faststillda i dgardirektiven)

Mal 15: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med
ar 2015 och senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

Mal 16: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till minst 30 %.

Mal 17:Taxor for elndt och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.
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Prioriteringar och uppdrag
i budget
Har forklaras hur budgeten vdxt fram, vilka uppdrag

som delats ut och hur budgetmedlen fordelats mellan
politikomrddena.




Hur budgeten for 2024-2026 har vaxt fram...

Varbudgeten for 2024 baserades pa SKRs skatteunderlag-
sprognos fran april manad. Denna prognos indikerade en
okning i intdkter fran skatter och generella statsbidrag med
ca 29,5 mnkr enligt nedan. Skatteprognosen baserades pa
antagandet att invanarantalet den | november 2023 uppgar
till 9 300 invanare.

Budget Prognos Forandring
2023 2024 SKR
thkr 23:30 apr
Skatteintakter 473 562 493 577 20015
Inkomstutjamningsbidrag 124 207 125783 | 576
Kostnadsutjamning -5 853 -381 5472
Regleringsbidrag 14136 21 027 6891
Avgift LSS-utjamning -3824 -7 887 -4 063
Fastighetsavgift 24702 24 353 -349
Summa skatter och 626 930 656 472 29 542

statsbidrag

Okningen om 29,5 mnkr ar relativt hog jamfort med utry-
mmet i de senaste drens budgetprocesser. Skatteintikterna
okar visserligen beskedligt men utokningen av reglerings-
bidraget okar utrymmet med ca 7 mnkr. | kostnadsutjamn-
ingssystemen beraknas Hjo kommun fa 5,5 mnkr lagre av-
gift an under 2023 och inom LSS-utjamningen ca 4,1 mnkr i
hogre avgift an under 2023

| 2023 ars budget finns inkluderat engangsintikter om
['1,0 mnkr som inte aterkommer under 2024. Det handlar
om utdelning fran Hjo Stadshus AB om 8,0 mnkr samt en
upplosning av tidigare skuldforda gatukostnadsersattningar
med 3,0 mnkr. Eliminering av dessa engangsposter gor att
ovanstaende utrymme om 29,5 mnkr reduceras till 18,5
mnkr

Betraffande avsattning for stigande kostnader tillampades
SKRs prisindex for kommunal verksamhet (PKV), vilken

da uppgick till 3,7% for Idnekostnader och 2,8% for dvriga
kostnader. Totalt skedde avsattning for dessa kostnader

till 24,7 mnkr och tillsammans med bland annat dkande
avskrivningar pa anlaggningstillgangar och riantekostnader
pa lan férelag en “underfinansiering” om 5,6 mnkr. Forvalt-
ningen gavs i uppdrag att till hostprocessen inkomma med
forslag till mojliga atgarder for att tacka detta underskott
som motsvarar ca 1% av den paverkbara kostnadsmassan
samt dven belysa mdjliga atgarder som motsvarar 2% om
forutsattningarna skulle férsamras ytterligare. Nagra askan-
den fran forvaltningen om utokade medel beviljades inte
under varprocessen.
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Infor hostprocessen kom nya indata i form av budgetprop-
osition samt ny skatteunderlagsprognos (cirkular 23:41 av
den 5 oktober). Den mest vasentliga forandringen i skat-
teunderlagsprognosen fran SKR var att de av regeringen ut-
lovade hojda generella hade inkluderats vilket, tillsammans
med att invanarantalet uppraknades fran 9 300 till 9 320
gav ett Okat utrymme med 6,2 mnkr. Resultatmalet sinktes
fran varbudgetens 4 mnkr till 2 mnkr och tillsammans med
att ytterligare |,1 mnkr i effektiviseringspotential identifi-
erades kunde ytterligare avsattning for rantekostnader ske
med |,4 mnkr och 6,1 mnkr av askanden beviljas.

Budget Prognos Forandring
2023 2024 SKR
tkr 23:41 okt
Skatteintikter 473 562 489 489 15927
Inkomstutjamningsbidrag 124 207 129 669 5762
Kostnadutjamning -5853 -1 351 4502
Regleringsbidrag 14136 28 524 14 388
Avgift LSS-utjamning -3824 -8 035 -4 211
Fastighetsavgift 24702 24 353 -349
Summa skatter och stats- 626 930 662 649 35719
bidrag
Avgar finansnetto -1 200 -3 600 -2 400
Avgar drets resultat -6 000 -2 000 4 000
Att disponera 619730 657 049 37319
Sammanfattning;

¢ Skattesatsen lamnas oforandrad till 22:00

*  Resultatmilet sinks fran 6 mnkr i 2023 ars budget till
2 mnkr

For mer detaljerad beskrivning av tilldelningar och disposi-
tioner hanvisas till avsnittet "Oversikt over ramforandring-

99

ar .
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Ekonomiska prioriteringar i budget 2024

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Demokrati

P L 4 ”‘1

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Kommunledningskontoret

- Tjanstekop Skovde kommun, samt Microsoftlicenser 200

- Brottsforebyggande arbete (generellt statsbidrag) 195
Summa: 395
Plan och bygg

- Omférdelning fran teknisk service 410
Summa: 410

Barn och utbildning

- Elevforandring gymnasieskolan 1 800 == = =

- Elevforandring anpassad gy.skola 900 o .

- Platsbrist férskola 300 Omrddet oquttqr kommunens pq{mska verksamhft med

- Sirskild undervisningsgrupp 1 000 kommunfullmdktige, revision, valndmnd, bygglovsndmnd samt

- K6p av anpassad skolplats I 000 kommunstyrelsen med utskott. Inom politikomrddet ingdr férutom
Summa: 5000 arvoden och ersdttningar till politiker dven kostnader for sakkun-

N niga bitrdden till revisionen, partistod och éverformyndarverksam-
Socialtjdnst

-Skyddat boende fér valdsutsatta barn och vuxna 200 het.

-Vald i néra relatipn 60

-Omstallning till ny socialtjanstla 250 e . . .

MimMana e et 158 Politiska prioriteringar

-Familjeradgivning Skévde 85

-Forstarke Barnahus 104 Demokrati har inte tilldelats nagra extra medel till
-Utdkning Gjutaren 770 o . . . . . .o

-Utkning Serviceboende LSS 340 nagra sdrskilda prioriteringar i arets budget.
-Forandring - personlig assistans -2 197

-Omférdelning fran Vard och omsorg Ledsagare/ 210

kontaktperson

Summa: -20

Kommunledningskontoret

Vard och omsorg

- Arbetsskor 240 =

- Omfdrdelning till socialtjanst Ledsagare/kontakt- =210 —
person

Summa: 30

Teknisk service

- Fjarrvirme 270

- Livsmedel 400

- Omférdelning Plan och Bygg 410

Summa: 260

Totalsumma 6 075 g

Kommunledningskontoret ansvarar for ledning, styrning, uppfol-
ning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun.
Kommunledningen och dess stabsfunktioner ger strategiskt stod
och service till politiken och forvaltningen samt sdkerstdller att
fattade beslut genomfars. Staben innefattar ekonomi, IT, upp-
handling, kansli, personal och kommunikation samt arbetet med
hdllbar utveckling. Utéver detta finns dven projekt for utveckling,
internationella fragor samt sdkerhetsarbete.

Tjanstekop Skovde kommun och Microsoftlicenser

Kommunledningskontoret tilldelas totalt 200 tkr avseende
okade omkostnader for tjanstekop av Skovde kommun
(100 tkr) samt utokade Microsoftlicenser (100 tkr).



Medel till kommunens lagstadgade brottsforebyggande ar-
bete

Bakgrund

Landets kommuner har sedan | juli 2023 genom lag

alagts att arbeta brottsforebyggande pa ett effektivt och
kunskapsbaserat vis. | detta ligger att kommunerna ska ar-
beta med kartlaggning, analys, insatser, uppfoljning och ater-
koppling av sina brottsforebyggande insatser. Det samver-
kande ansvaret kommer att ligga pa kommunerna.

Det rimliga ar att kommunfullmaktige delegerar ansvaret
for det brottsforebyggande arbetet enligt lagen till kom-

munstyrelsen men att denna sedan uppdrar at forvaltningen

att genomfora detta.

For att underlatta implementeringen utgar generellt stats-
bidrag med 21 kr per invanare for 2024 och 2025, det vill
sdga cirka 195 tkr per ar.

Nuldge

Hjo kommun har sedan ett par ar tillbaka inom ramen for
sakerhetsstrategens uppdrag och tillsammans med andra
medarbetare inom kansliet och verksamheterna paborjat
arbetet enligt lagens intentioner. Med andra ord levererar
vi redan idag delar av det arbete som forvantas av oss och
detta har atminstone delvis kunnat hanterats inom ram.

Framtid

Enligt lagen tillkommer bland annat ett utokat samord-
nande ansvar med syfte att stodja genomforandet av det
brottsforebyggande arbetet samt att tydligare informera
kommunens invanare om detta eller andra som kan ha
behov eller intresse av informationen. Framtagandet av
atgardsplaner eller analyser samt eventuella insatser dessa
kommer att medféra kommer ocksa innebira ett 6kat be-
hov av resurser.

Tilldelning

Kommunledningskontoret tilldelas motsvarande det ge-
nerella statsbidraget pa ca 195 tkr for att kunna ta det
samordnande ansvaret for kommunens lagstadgade brotts-
forebyggande arbete. Det kan innebara att medel darefter
fors over till verksamheter for att utifran atgirdsplan ge-
nomfora riktade insatser.

Plan och Bygg

gl Bum s |

[ c)

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutovning enligt
Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet
omfattar ocksd kart- och mdtverksamhet samt fysisk planering.
Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och
i vissa fragor mot KS.

Omférdelning fran Teknisk service

| 2023 ars budget tilldelades Teknisk Service medel for en
tjanst kopplat till mark och exploatering. 2023 anstalldes en
ny Plan och byggchef som arbetar halvtid med mark- och
exploateringsfragor och resterande 50 % som chef for me-
darbetarna pa Plan & Bygg. Darfor omférdelas medel mots-
varande halva tjansten, 410 tkr, fran politikomrade teknisk
service till Plan och bygg 2024.
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Kultur, turism och fritid Barn och utbildning

| verksamheten for kultur, turism och fritid ingar ansvar for
bibliotek, olika kulturarrangemang, turism samt 6vrig kultur-
verksamhet i kommunen. Man ansvarar dven fér kommunens
fritidsgdrd, fritidsanldggningar, lokaluthyrning, foreningssamver-
kan och féreningsbidrag samt simskola och utomhusbad.

Verksamheten inom Barn och utbildning dr indelad i tre omrd-
den: Barnomsorg som omfattar forskole- och fritidshemsverk-
samhet. Grundskola som férutom forskoleklass till arskurs 9
dven omfattar grundsdrskola, elevhdlsa samt stodorganisation
och skoladministration. Gymnasie- och vuxenutbildningen som
dven bedriver undervisning i SFI — svenska for invandrare.

Politiska prioriteringar
Politiska prioriteringar
Kultur, turism och fritid har inte tilldelats nagra extra me-

del till nagra sarskilda prioriteringar i arets budget. Elevforindring gymnasieskolan
Enligt SCB:s befolkningsframskrivning okar antalet gym-

nasieelever fran 278 till 300, en 6kning med 22 elever. Da-
refter ser vi en fortsatt okning fram till 2026 for att dareft-
er stabilisera sig pa en niva runt 320.Tittar man pa de reella
siffrorna pa elever som slutar arskurs 9 respektive avslutar
sin gymnasieutbildning blir nettot i |5 elever. For budgetaret
2024 innebar detta okade kostnader om ca 1,8 mnkr vilket
i budgetprocessen for 2024 tilldelas Barn och utbildning.

Elevforiandring anpassadgymnasieskolan

Antalet elever som gar i anpassad gymnasieskola kommer
infor budgetaret 2024 att dka, vilket medfor en kost-
nadsokning med 0,9 mnkr, Barn och utbildning tilldelas
motsvarande. Prislistan gallande kop av platser revideras
arligen, vilket eventuellt kommer paverka kostnaderna
ytterligare.

Platsbrist forskola

Barn och utbildning tilldelades infor budgetaret 2023 400
tkr for att under varen dppna en tillfallig avdelning pa
Orrelyckans forskola. Infor 2024 har vi i dagslaget 14 barn
som behover plats. Da kétiden for plats i forskola ar 3
manader ser vi att dessa 14 kommer att bli betydligt fler.
Vi ser ocksa en 6kad inflyttning av familjer med barn i for-
skolealdern. Bedémningen ir att vi behéver dppna en ny
avdelning, alternativt forstarka inom befintliga avdelningar,
redan i januari, varpa ytterligare 300 tkr tilldelas.
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Sarskild undervisningsgrupp

Guldkroksskolans hogstadium har for tredje aret i rad en
sarskild undervisningsgrupp dar larare undervisar elever
som av olika anledningar har svart att komma i larande i
den dagliga skolmiljon. Flera av eleverna har tidigare haft
hog skolfranvaro med risk for att inte fa godkdnda betyg
och for att hamna i utanforskap. Den sarskilda under-
visningsgruppen har visat sig vara framgangsrik for dessa
elever och 80% av de som slutade ak 9 i den sarskilda
undervisningsgruppen har nu kommit in pa gymnasieut-
bildningar, vilket innebar att de har storre chans att klara
av sina gymnasiestudier inom 3 ar. Enheten har inte full
kostnadstackning for den sarskilda undervisningsgruppen
och ar darfor en av anledningarna till det underskott som
nu uppvisas. Darfor tilldelas verksamheten | mnkr for att
fortsatt kunna bedriva undervisningsgruppen.

Tillkommande interkommunal kostnad

Barn och utbildning beviljas 1,0 mnkr for tillkommande
kostnad for skolgang inklusive tilliggsbelopp for eleven.
forvaltningen askar mellanskillnaden om 0,7 mnkr vilket
tilldelats i budget 2023.

Socialtjanst

Omradet omfattar Socialtjdnstens Individ- och familjeomsorg,
oppenvdrd, arbetsmarknadsenhet samt integration och flyk-
tingmottagning. Individ och familjeomsorgen regleras frdmst
genom bestdmmelserna i Socialtjdnstlagen och Socialtjdnstfor-
ordningen. Arbetsmarknadsenheten dr kommunens organ for
samordning av de arbetsmarknadspolitiska insatser som Hjo
kommun ansvarar for och arbetar med att stédja kommuninva-
nare utan egen forsorjning att komma in pd arbetsmarknaden
och nd en egen hdllbar férsérjning. AME utfér dven arbetslivs-
inriktade rehabiliteringsinsatser for enskilda i samverkan med
Férsdkringskassan, Primdrvdrden och Arbetsférmedlingen. Vi-
dare ansvarar Socialtjdnst for tjdnster som utfors i samverkan
med andra kommuner t ex alkoholhandldggning och tillsyn,

familjeradgivning, konsumentradgivning, skuldsanering och
social jour. Under dret har omradet Funktionsstdd tillfortsverk-
samhetsomrdadet Socialtjinst.Omrddet funktionshinder ansva-
rar for att tillgodose kommunens funktionsnedsattas behov av
stodinsatser, omvdrdnad och sjukvdrd i eget och boende med
sdrskilt service. Verksamheten till funktionsnedsatta handlar
frdmst om insatserna enligt LSS-lagen: personlig assistans,
ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig
verksamhet samt boende med sdrskild service. Inom funktions-
stod ryms ocksd verksamheterna boendestod och dagverksam-
het socialpsykiatri.

Politiska prioriteringar
Generella statsbidrag

| samband med att riksdagen stiftar nya lagar och forord-
ningar beslutas ofta om statsbidrag kopplade till lagstiftnin-
gen for att huvudmannen ska kunna stalla om och arbeta
utifran nya rittsregler. Allt fler statsbidrag som rér social-
tjianstens omrade har gatt fran att vara riktade statsbidrag
till generella. Politiken har beslutat att tilldela socialtjanst de
generella statsbidrag som inom socialtjinstens omrade som
utgdr i samband med att regering och riksdag stiftar nya
lagar och forordningar. Detta for att verksamheten ska kun-
na arbeta i enighet med och na upp till de nya lagkrav som
stalls pa verksamheten samt for att kunna erbjuda omsorg
och stod likvardigt med andra kommuner. nedan foljer en
tabell over de statsbidrag som tilldelats.

+  Skyddat boende for valdsutsatta

barn och vuxna 200
e Vald i ndra relatipn 60
*  Omstallning till ny soscialtjanstlag 250

Finansiering av Mini-Maria

Mini-Maria ar en 6ppenvardsmottagning som riktar sig till
ungdomar upp till 21 ar, samt deras foérildrar och anhori-
ga, som har fragor eller bekymmer kopplade till alkohol,
droger eller spelberoende. Mini-Maria finns i hela Sverige
och under foregaende ar togs beslut om att starta upp
Mini-Maria aven i Skaraborg. Mini-Maria ar en samverkan
och en samfinansierad verksamhet mellan Skaraborgs 15
kommuner samt regionen.Verksamheten tilldelas 158 tkr
for att tacka kommunens finansieringsdel.

Utbkning av tjdnst - familjeradgivning Skovde

Hjo kommun har sedan en langre tid tillbaka haft ett sa-
marbetsavtal med Skévde kommun om familjeradgivning
och koper tjansten av Skovde tillsammans med 5 andra
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Skaraborgskommuner.Vintetiden pa familjeradgivningen
har de senaste aren varit alldeles for lang och for att pa ett
rimligt satt kunna mota det lagstadgade krav om familjerad-
givning i rimlig tid har verksamheten behovt utokas med en
tjanst. hjo kommuns tillkommande kostnad ar 85 tkr vilket
tilldelas i budget 2024.

Forstirkt Barnahus

Barnahus Skaraborg ar en verksamhet dir polis, aklagare,
socialtjanst, barnlakare och barn- och ungdomspsykiatrin
arbetar tillsammans for att hjilpa barn under 18 ar som
misstanks blivit utsatta for valds- och/eller sexualbrott i
nira relation. Samtliga 15 kommuner i Skaraborg ingar i
samverkan. Syftet med Barnahus ar att i en trygg och barn-
vanlig miljo lata barn som misstanks vara utsatta for brott
och overgrepp vara i centrum for utredningsprocessen.
Sedan Barnahus startade 2012 har antal arenden mer an
fordubblats, en trend som aven ses i en stor okning i antal
barnfridsbrott. Tidigare lokaler har inte rackt till sa utan
helt enkelt blivit for sma och Barnahus har flyttat till storre
mer anpassade lokaler som ocksa inneburit 6kade kostnad-
er for hyra. Utover det har ocksa en samordnare anstillts
pa heltid. Tillkommande kostnad fér kommunens del under
2024 uppgar till 104 tkr.

Utokning Gjutaren

Pa gruppboendet Gjutaren har behovet hos boende foran-
drats. Detta innebar att personalen behover utokas med
1,35 arsarbetare. Kostnaden for detta beraknas till 770 tkr
vilket tilldelas forvaltningen i 2024 ars budget

Utokning Serviceboende

Aven pa serviceboendet har behovet forindrats och in-
nebar att man behover bemanna dygnet runt. For att kunna
gora detta behdver personalen utdkas med 0,69 arsar-
betare och kostnaden beraknas till 340 tkr som tilldelas
Socialtjansten for 2024.

Forandringar personlig assistans

Forandring inom personlig assistans innebar att nettokost-
naden beraknas minska med 2 197 tkr under 2024. Forvalt-
ningens budgetram minskas darfor med detta belopp.

Rittelser /| Omfordelningar / Ovrigt

Omradet Sol ledsagare/kontaktperson flyttades inte med
nir verksamhetsomradet funktionsstod flyttades over till
Socialtjanst under 2023. Eftersom verksamheten som bed-
rivs tillhor funktionsstdd omfordelas budgetram om 210
tkr fran Vard och omsorg till Socialtjinst.
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Vard och omsorg ansvarar for att tillgodose kommunens dldres
och funktionshindrades behov av stddinsatser, omvardnad och
sjukvdrd i eget och sdrskilt boende. Aldreomsorgen omfattar
hemvdrd i ordindrt boende, korttidsvdrd, dagverksamhet, sdrskilt
boende samt kommunal hélso- och sjukvdrd. Verksamheten till
funktionshindrade handlar frdmst om insatserna enligt LSS-lagen:
personlig assistans, ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, daglig verksamhet samt boende med sdrskild
service.

Politiska prioriteringar
Arbetsskor

Sedan en tid tillbaka har arbetsskor efterfragats av per-
sonalen inom Vard och omsorg. Férutom att detta ar en
arbetsmiljofraga, handlar det ocksa om jamstilldhet. Manga
andra yrkesgrupper far skor och annan skyddsutrustning
tillhandahallen av arbetsgivaren. Kommunstyrelsen avsatter
darfor 240 tkr till arbetsskor till omvardnadspersonalen.

Rittelser / Omférdelningar / Ovrigt

Omradet Sol ledsagare/kontaktperson flyttades inte med
nir verksamhetsomradet funktionsstod flyttades dver till
Socialtjanst under 2023. Eftersom verksamheten som bed-
rivs tillhor funktionsstod omfordelas budgetram om 210
tkr fran Vard och omsorg till Socialtjanst.



Fjarrvirme

Fran arsskiftet 2023/24 hojs priset pa fjarrvirme med

I 1,8%. Fastighetsverksamheten koper fjarrvarme for 3,2
mnkr arligen och hdjning motsvarar en tillkommande kost-
nad om 380 tkr. Kompensationen for prisdkningar i varbud-
get ligger pa 2,8%, cirka 90 tkr. For att klara tillkommande
kostnadsokning infor 2024 har politiken beslutat tillfora
ytterligare 270 tkr.

Livsmedel

Budget for livsmedel uppgar till 8,4 miljoner under 2023.
Varje procent i okning motsvarar 84 tkr i tillkommande
kostnad. Under aret har index for livsmedelsinkdp i of-
fentlig verksamhet dkat med 5,5 % vilket i forhallande till
innevarande ars budget motsvarar drygt 400 tkr, vilket infor
budgetaret 2024 tilldelas verkamheten.

Teknisk Service omfattar Fastighetsforvaltningen inkl lokalvdrd
och vaktmadsteri, Mdltidsenhet och Gata/Park/Hamn. Fastighets-
forvaltningen omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn,
vaktmdsteritjdnster och lokalvdrd av kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten tillhandahdller
mat till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for leverans av mat till serveringen pd Rédingen. Gatal
Park/Hamn omfattar drift och underhdll av gator, vigar, gdng-
och cykelvdgar, hamn,VA-ndt, parker och grénytor. | uppdraget
ingdr dven skotsel av kommunens skog samt naturreservatet
Hjodns dalgdng.

Omfdrdelning till Plan och bygg

1 2023 ars budget tilldelades Teknisk Service medel for en
tjanst kopplat till mark och exploatering. 2023 anstilldes en
ny Plan och byggchef som arbetar halvtid med mark- och
exploateringsfragor och resterande 50 % som chef for me-
darbetarna pa Plan & Bygg. Darfor omfordelas medel mots-
varande halva tjansten, 410 tkr, fran politikomrade teknisk
Politiska prioriteringar service till Plan och bygg 2024.

Kostnadsokningar

Samhallsbyggnad har en stor andel av sina medel avsatta
for energi, livsmedel, material och entreprenadtjanster.
Redan under varvintern 2022/23 sag samhallsbyggnad kost-
nadsokningar till foljd av det ekonomiska laget i Europa
efter Rysslands invasion av Ukraina. Oron rérde da tydli-
gast det stigande priset pa el. Sedan budgetprocessen varen
2023 har kostnadsokningarna fortsatt och paverkar samt-
liga enheter inom samhillsbyggnad under innevarande ar.
Fastighetsavdelningen parerar kostnadsokningarna genom
att tillfalligt minska underhallet av fastighetsbestandet, gata/
parkenheten avstar tillfalligt fran att genomfdra planerat un-
derhall av infrastruktur och offentliga miljoer. Maltidsverk-
samheten arbetar kontinuerligt med att se 6ver sina inkop
av livsmedel och har ett pagaende arbete med att byta ut
animaliskt protein mot vaxtbaserade livsmedel.

| varbudgeten for 2024 har forvaltningen kompenserats
med en upprikning for kostnader om 2,8 %. Denna up-
prakning motsvarar inte innevarande dars kostnadsutveck-
ling vilket innebar att samhallsbyggnad har anpassat drift
och takten i underhall. Infér budgetaret 2024 ser vi fortsatt
anledning till oro nar det galler prisutvecklingen for framst
foljande kostnadsslag.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026



Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mal samt de
ekonomiska prioriteringarna pa foregdende sidor ger
Kommunstyrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskil-
da uppdrag. Uppdragen dr indelade i tva kategorier
och inleds med ett antal verksamhetsspecifika uppdrag
som ges i denna budget eller som getts tidigare men
dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgors av upp-
drag som ska genomsyra hela kommunens verksam-
heter.

I) Specifika uppdrag som annu ej avrap-
porterats

¢ Forskola

Det ar gladjande att antalet barn i Hjo okar och med den
utveckling som vi ser i Skaraborg och de detaljplaner for
bostadsbyggnation som Hjo kommun arbetar med finns det
anledning att i god tid se over hur och var vi tillskapar plats
for dessa barn.

Kommande ar ser behovet av barnomsorgsplatser ut att
oka i en omfattning som innebir att om vi ska behalla am-
bitionen om 18 barn/avdelning kommer vi beh6éva utoka
antalet avdelningar/platser.

Uppdraget ar utrett och aterrapporterat och alternativet
att bygga ut Skogshyddans forskola forordas om behovet
kvarstar kommande ar. Fardigstallt tidigast varen 2026. Bud-
getmedel till byggnation aterfinns i Investeringsbudgeten
2024-25.

e Oversyn lokaler

Hjo kommun ager och forvaltar ett stort antal fastigheter
med lokaler speciellt anpassade for den verksamhet vi
bedriver, allt fran skol- och omsorgslokaler till idrottshal-
lar m.m. Mycket av verksamheten bedrivs inte dygnet om
arets alla dagar utan manga lokaler stir tomma stora delar
av tiden. Detta forhallningsitt ar inte, ur flera perspektiv
(ekonomiskt, etiskt, miljo- och klimatmassigt) langsiktigt
hallbart.Vi kommer inte kunna bygga eller forhyra lokaler
till allt utan behdver bli duktiga pa att samutnyttja redan
befintliga ytor i mycket storre omfattning an vi gor idag.

Forvaltningen far i uppdrag att géra en dversyn av kom-
munens lokaler i mening att sakerstalla att vi nyttjar loka-
lerna ultimat &ver tid, komma med forslag pa samnyttjande
samt pa hur vi battre kan hyra ut lokalerna till andra verk-
samheter/organisationer/féreningsliv/naringsliv da de inte
anvands av den kommunala verksamheten.
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Uppdraget ska aterrapportering till TU/Budgetberedningen
varen 2024.

+  Oversyn externa hyresintikter

Vi star infor en hel del utmaningar och ekonomin ar en av
dem. Darfor ar det ytterst viktigt att vi sakerstiller att de
inkomster vi kan paverka ligger pa ritt niva. Som kommunal
hyresvard ar det ocksa av yttersta vikt att hyresnivaerna
ligger i paritet med resten av lokalsamhallets. Avtalen ska
ocksa vara uppdaterade och relevanta for att det inte

ska uppfattas som att kommunen som aktor snedvrider
konkurrensen.

Forvaltningen far i uppdrag att géra en dversyn av kom-
munens externa hyresintakter och sakerstalla att avtal ar
relevanta, uppdaterade och att hyrorna ligger i nivd med
ovriga samhallet.

Aterrapportering till TU/Budgetberedningen varen
2024

*  Planberedskap naringsliv

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorijt. Ska detta lyckas maste vi alla hjalpas at. For Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap for
naringslivets olika behov i vart geografiska ansvarsomrade.

Forvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att det finns plan-
beredskap for industrimark for tyngre industri i forsta hand
pa det Norra industriomradet i centrala Hjo.

Forvaltningen far ocksa i uppdrag att se till att det finns
planberedskap for lattare industri och verksamhetslokaler
pa omraden utmed storre vag (195) och pa andra byggbara
omraden som lampar sig for andamalet i kommunen.

Uppdraget ska aterrapporteras till Planeringskommittén/
Ksau Idpande under 2024.

* Planberedskap bostdder

| Skaraborg har vi satt ett gemensamt mal om en gemens-
am arbetsmarknadsregion mellan Vanern och Vattern. Ar
2030 ska vi vara 300 000 invanare och vart omrade ska
vara och uppfattas som attraktivt, robust och kompetens-
forsorjt. Ska detta lyckas maste vi alla hjalpas at. For Hjo
kommuns del ar det viktigt att vi har god planberedskap
vad giller bostader i hela vart geografiska ansvarsomrade.



Planerna ska vara utformade sa att det finns mojlighet till
olika upplatelseformer och omraden anpassade for varierad
storlek pa tomter - allt fran storre till ytor for sk. “tiny
houses”, byggnation med extra hansyn till klimatpaverkan,
miljd, natur och hallbart liv. Omraden med olika inriktning
men med stor hansyn till Hjo, dess skala och tradition.

Forvaltningen far i uppdrag att tanka brett och diversifier-
at under det fortsatta arbetet med att ta fram planer for
bostadsbyggnation i hela kommunen.

Uppdraget ska aterrapporteras till Planeringskommittén/
Ksau Iopande under 2024.

Da arbetet med att ta ny mark i ansprak for byggnation av
bostider i centralorten visat sig stota pa en del svarigheter
sasom fordyrande arkeologiska utgravningar, restriktioner
kring akermark etc far forvaltningen i uppdrag att priorit-
era Hammardalsomradet i centrala Hjo fére omradet Sig-
gahusen.

¢ Personlig assistans pa entreprenad

Med personlig assistans avses ett personligt utformat stod

som ges i olika situationer av ett begransat antal personer.

Stodet ar knutet till personen och inte till nagon viss verk-

samhet. Den enskilde ska ges ett avgorande inflytande over
vem som ska ge hjalpen.

Nar behovet av hjilp med grundlaggande behov ar hogst
20 timmar per vecka beviljas den enskilde personlig assis-
tans enligt LSS. Nar de grundlaggande behoven overstiger
20 timmar per vecka beviljas den enskilde statlig assis-
tansersattning enligt LASS.

Insatsen personlig assistans har ett delat huvudmannaskap,
dar kommunen ansvarar for beslut om personlig assistans
enligt LSS och Forsakringskassan for beslut om assis-
tansersattning enligt LASS. Kommunen ansvarar for hela
kostnaden for personlig assistans enligt LSS. Kommunen

ar vidare kostnadsansvarig for de 20 forsta timmarna per
vecka for all personlig assistans enligt LASS och Forsakring-
skassan for kostnaden darutover

En kommun kan efter upphandling &verlata det egna
utforandet av personlig assistans till privata assistansa-
nordnare. Detta paverkar inte kommunens ansvar for

att behoven tillgodoses och att verksamheten ar av god
kvalitet. Huvudmannaskapet och ansvaret for den kommu-
nala verksamheten kvarstar, oavsett utforare.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda férutsattningar for
att lagga ut personlig assistans pa entreprenad i Hjo kom-
mun. Uppdraget innebar att utreda om ratt forutsattningar
finns; Hur skulle processen ga till och vilka krav stills? Vilka
mojligheter ser forvaltningen med forslaget? Vilka risker
ser forvaltningen med forslaget?

Uppdraget aterrapporteras till SU/KS omgaende.

*  Frivilligt intrade Guldkroksbadet och Utstdllh- *
ingar Kulturkvarteret

Guldkroksbadet ar en av flera besoksanledningar i Hjo.Vi
har under manga ar satt en ara i att kunna erbjuda Hjobor
och besdkare detta utan att ta n3got intrade. Samma sak
galler Kulturkvarteret och dess utstallningar. Att kunna
erbjuda detta sakerstaller tillgangligheten for alla oavsett
ekonomiska forutsattningar. Det hindrar dock inte att man
som besdkare far mojlighet att ge ett frivilligt bidrag genom
Swish. Dessa bidrag kan da bidra till att bibehalla och ut-
veckla verksamheterna.

Forvaltningen far i uppdrag att forbereda for detta infor
kommande sommarsasong.

2) Generella uppdrag
*  Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
lyssna pa kloka idéer och inspel och att dessa tas till vara
for att vi hela tiden ska kunna bli battre och effektivare.
Battre som arbetsgivare men ocksa bittre pa att planera
och utfora de kommunala uppdragen och gora ratt insats
vid ratt tillfalle. For att vara medarbetare ska kanna sig
delaktiga och fa en kinsla av sammanhang kravs kunskap
och dkad forstaelse for kommunens forutsattningar, upp-
drag, samlade resurser och ekonomiska situation. Med den
insikten far alla storre mojlighet att bidra med alternativa
arbetssatt, forbattringar och smarta losningar. For att vi
ska vaga prova nya |6sningar maste vi vara beredda pa att
misslyckas ibland. Férvaltningen far i uppdrag att fortsitta
arbetet med att dka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser
och forutsattningar. Forvaltningen far ocksa i uppdrag att
sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara
i det dagliga arbetet och att arbeta vidare med att skapa en
tillatande miljé dir medarbetare vagar prova och testa och
dar det ar tillatet att misslyckas ibland.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Hjo kommun beslutas av Kommunfullmdktige med nedanstdende férdelning. Inom dessa ra-
mar dger forvaltningen rdtt att omdisponera mellan de olika projekten som redovisas i verksamhetsplanen som féljer

pa ndstkommande sidor.

Investeringsbudget och 8-arsplan 2024-2031:

Hjo kommun har under de tva senaste mandatperioderna gjort stora investeringar, alltifran nytt kulturkvarter, utveckling

och muddring av hamn och hamnomrade, till forskolan Knapplan och nu senast Estrid Ericsonskolan. Detta har i huvudsak
finansierats med egna medel, men lan har ocksa behdvts tas. Malet for sjalvfinansieringsgrad under mandatperioden 2023 —
2026 har satts till 100%, d v s samtliga investeringar ska rymmas inom de medel som verksamheten genererar. Samtidigt star
Skaraborg infor stora forandringar i form av nyetableringar och utbyggnader av industrier och andra verksamheter. Detta gor
att Hjo kommun, som en del i Skaraborg behover mdjliggdra och forbereda for inflyttning genom exploatering av savil bost-
adsomraden som industriomraden samt utbyggnad for forskoleverksamhet.Vissa andra projekt har darfor fatt skjutas nagot
eller ett par ar framat i tiden och for att planera for dessa har planperioden utdkats till att numera omfatta budget for ar |

(2024) samt plan for ytterligare 7 ar.

Rubricering Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Tekniskt Gvergripande 1 965 1 985 3105

Fastigheter Overgripande 3675 3700 2275

Fastigheter, Barn och | 500 18 000 0

utbildning

Kultur, turism och fritids- 6 565 2770 275

fastigheter

Gator, vdgar, infrastruktur 10 695 19 585 10 945

Exploateringsfastigheter 8200 800 800

Inventarier 1 900 | 950 2 000

Markinkop/nya handelser: 1275 | 300 1 325

Skattefinansierad verk- 35775 50 090 20725

samhet

Avgiftsfinansierad verksam- 12 250 6 400 6 500

het

Summa investeringar 48 025 56 490 27 225

Utgangspunkten for investeringsbudget ar den femarsplan
som antogs i varbudget 2024. Denna har forandrats under
hostarbetet och andringarna utgors i huvudsak av foljande
poster:

Exploatering av Kndpplan S6dra

Detaljplan ar antagen och markanvisningsavtal har tecknats
med GBJ Bygg. Omradet omfattar 22 stycken kedjehus och
8 villatomter. Investeringskostnaden som utgors av gatu-
kostnader, gatubelysning och allman platsmark ar kostnads-
beriknad till 7 400 tkr och nettokostnaden for anlaggning
av VA-utrustning till 5 000 tkr. Arbetet med att forbereda
omradet for bostadsbebyggelse kommer att inledas sa snart
overenskommelse med byggforetaget ar traffad.
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Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031
3170 3240 3325 3 405 3490
2 300 2 340 2380 2 420 2 460
0 0 0 0 0
39 800 9 805 7810 3315 320
19 875 17 095 10 850 12 005 12 160
800 310 315 320 325
2 000 2 040 2 080 2120 2 160
1 325 1 350 1 375 | 400 1 425
69 270 36 180 28 135 24 985 22 340
6 550 6 600 6 650 6 700 6 750
75 820 42 780 34785 6 650 29 090
Ny forskola

Antalet barn i forskolealder okar successivt i kommunen.
Under innevarande ar har vi viss dverinskrivning som l6ses
i befintliga lokaler med utokade personalresurser vilket inte
ar en hallbar I8sning om antalet barn okar stadigt ver tid.
Da prognosen framéver indikerar detta finns ett 6kat be-
hov av 2-3 nya permanenta avdelningar. Kommunstyrelsen
avsatter darfor | 500 tkr under 2024 for projektering samt
18 000 kr for byggnation under 2025. | nulaget ar huvud-
sparet att bygga en ny enhet med tre avdelningar i nira
anslutning till nuvarande Skogshyddan.



Ny vdg i Norra industriomradet ut till vag 195

Antalet detaljplanerade och darmed tillgangliga tomter for
etablering pa Norra Industriomradet ar i nuldget starkt
begrinsat. Detaljplanering pagar for att ppna nya delar

av omradet. For att mojliggora till- och franfart till tinkta
industriomradet foreslas en ny vag fran norra delen av
Sveavagen som ansluter direkt till vag 195. Projektering
eller kalkylering har annu ej skett utan avsattningen om

9 400 tkr under 2025 har skett utifran schablonberikningar.
Beloppet kommer att revideras i 2025 ars budget.

Lars i Kndpplans vdg — forlangning ut till
Falkopingsviagen

| varbudgeten finns avsatta medel for att genomféra detta
under 2023 och 2024. Kommunstyrelsen beslutar att skju-
ta pa detta projekt till 2027-2028 och istillet fokusera pa
fortdtning i befintliga bostadsomraden och har givit forvalt-
ningen i uppdrag att forbereda for byggnation i omradet
Hammardal fore exploatering av omradet Siggahusen.

Guldkroksomradet, utveckling av

Forslag till vision for utveckling av Guldkroksomradet har
tagits fram med hjalp av konsultforetaget White Arkitekter.
Forslaget har remitterats till berorda foreningar, skolan,
samtliga kommunala rad och diskuterats i flera fora och
enskilda méten. Kommunstyrelsen ser generellt positivt pa
visionen och forslagen pa utformning av omradet och upp-
manar forvaltningen att ga vidare med projektet etappvis.
Varje etapp kommer att krava fortsatt dialog och utveck-
lade detaljdiskussioner med de foreningar/organisationer
och kommunala verksamheter som ska nyttja omradet.
Projektet inleds redan 2024 med att forbereda och anlag-
ga en parkeringsplats beldgen pa delar av grasangen norr
om Lars i Knapplans vag. Underlaget kommer att vara av
typen “armerad grasyta” som ska smalta in i miljon i ovrigt.
| dvrigt stracker sig projektet fran 2025 — 2030 till en to-
talkostnad om 61 mnkr. For mer detaljer hanvisas till den
vision som finns publicerad pa var hemsida.

Muddring av inre hamnen

Muddring av yttre delen av hamnen genomfordes under
2018 och andra etappen, den inre delen av hamnen var i
varbudgeten inplanerad till 2025 och 2026. Projektet vilket
ar kostnadsberaknat enligt schabloner till 10 mnkr flyttas
till 2027-2028.

Potter

| investeringsbudgeten aterfinns ett stort antal potter som
ar till for att mojliggora mindre investeringar med kort
framforhallning. Exempel pa sadana ar pott for vardeho-
jande reparationer pa fastigheter, pott for asfaltering, gatu-
arbeten inventarier mm. Dessa potter har forlangts fram till
2031 och indexjusterats med ca 2 procent arligen.

Dessutom har potten for utbyte av fordonspark hojts med
500 tkr 2024 for att sedan 6ka successivt fram till 2031, da
den befintliga potten tillsammans med utokningen uppgar
till 2 810 tkr. Potten for cykelinfrastruktur har hojts med
250 tkr 2024 och uppgar 2031 till totalt 885 tkr. Denna
pott ska ticka investeringar i saval GC-vigar som till-
horande infrastruktur sasom cykelstall. Potten for asfalter-
ing har utokats med | 000 tkr 2024 for att sedan vaxa till
en total avsattning om 7 265 tkr 2031.
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2024-2028

Rubricering Budget Plam Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Teknisk service 6vergripande

Maskiner, transportmedel o inven- | 350 | 365 2 480 2 540 2 600 2670 2 740 2810
tarier
Inventarier i kok for kostverksamhet 415 420 425 430 435 445 450 460
Offentlig konst 200 200 200 200 205 210 215 220
Fastighet 6vergripande
Underhallsinvesteringar 2175 2200 2275 2 300 2 340 2380 2 420 2 460
Energibesparande atgirder 1 500 1 500 0 0 0 0 0 0
Fastigheter, Barn och utbildning
Ny forskola 1 500 18 000 0 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsfastigheter
Guldkroksbadet

- Guldkroksbadet - mindre investe- 265 270 275 300 305 310 315 320
ringsatgarder
- Guldkroksbadet, nya solfangare 1 500 0 0 0 0 0 0 0
Stadsparksvillor, malning fasad 400 0 0 0 0 0 0 0
Stadsparken, tillginglighetsanp. lek 2 000 0 0 0 0 0 0 0
Stadsparken, skyltning 400 0 0 0 0 0 0 0
Guldkroksomradet, Parkering 2 000 0 0 0 0 0 0 0
Guldkroksomradet, Utveckling av 0 2 500 0 39 500 8500 7 500 3000 0
Konstgrasplan 0 0 0 0 1 000 0 0 0
Gator, parker, infrastruktur
Gatuarbeten 630 640 650 660 675 690 705 720
Asfaltering 3850 3900 5000 5025 6 085 6 145 7205 7265
Dagvatten 430 440 450 460 470 480 490 500
Lekutrustning 215 220 225 230 235 240 245 250
Gatubelysning 1 500 1 500 | 500 1 500 1 530 1 560 1 590 1 620
Belysning CG-lankar 500 500 500 0 0 0 0 0
Trafiksakterhetsatgarder 270 270 280 300 310 320 330 340
Cykelinfrastruktur 780 795 810 825 840 855 870 885
Brorenoveringar 270 270 280 290 295 300 305 310
Banvallen, upprustning 1 000 0 0 0 0 0 0 0
Brorenovering, grebban 0 0 | 000 0 0 0 0 0
Tradvard 250 250 250 250 255 260 265 270
Almanna WC, 6versyn 500 500 0 0 0 0 0 0
Gangfartsomrade, projektering 0 300 0 0 0 0 0 0
Strandskonong 500 600 0 0 0 0 0 0
Ny vag - norra ind omradet/195 0 9 400 0 0 0 0 0 0
Muddring 0 0 0 5000 5000 0 0 0
Forlangn lars i Kndpplans vig 0 0 0 5335 1 400 0 0 0
Exploateringsomraden
Fardigstallande, asfalt mm 300 300 300 300 310 315 320 325
Industriomraden, gator och VA 500 500 500 500 0 0 0 0
Exploatering Knapplan Sédra 7 400 0 0 0 0 0 0 0
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Rubricering Budget Plam Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Inventarier

Investeringspott, Kommunledning 1 300 1 350 1 400 1 400 1 430 1 460 1 490 1 520

Arbetsmiljoatgarder 600 600 600 600 610 620 630 640

Markinkép

Pott for beredskap mark mm 1275 1 300 1325 1325 1 350 1375 1 400 1 425

Total summa 35775 50 090 20 725 69 270 36 130 28 135 24 985 22 340

Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2024-2028

VA-Verksamhet

Ny- och ersdttning av VA-ledningar 6250 6 400 6 500 6 550 6 600 6 650 6 700 6750
Digitala VA-mitare 500 0 0 0 0 0 0 0
Sakerhetsatgirder VA-anliggningar 500 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering Knapplan 5000 0 0 0 0 0 0 0
Total summa 12 250 6 400 6500 6 550 6 600 6 650 6700 6750

PLANBESTAMMELSER
Jando g nom amaden beteckningr.
r lten, Dar btackring sk gl

inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR
———————  Planomradesgrans
——————— Anvaindningsgréns
...... —  Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allmén plats

Kvartersmark

[~
EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR

KVARTERSMARK
Hejd pé byggnadsverk

h Hogsta nockhoid pa huvudbyggnad ar 5.5 meter men far ej
Gverstiga 121 meter ver angivet nollplan (RH 2000)

he Hogsta nockhojd ar 7 meter

n Hogsta nockhsid pi komplementoyggnader ér 4 moter

Placering

P Fristaende huvudbyggnad ska placeras ska placeras minst 4
‘meter fran fastighetsgréns och komplementbyggnad minst
1.5 meter fran astighetsgrans. Vidbyggt
garage/komplementoyggnad réknas som del av
huvudbyggnad. Huvudoyggnader fa byggas samman
fastighelsgrans, 410165 1115

Utformning

[ ] Merkentfar o forsos med byganad
Utférande
b Kalare far ine finas.
Utnyttiandegrad
Storsta byggnadsarea é 25 % av fatighetsarean

o
GENOMFORANDETID

5 4 fran den dagen pl o

HJO

DETALJPLAN for Knapplan Sodra, del av Sodra 3:43,
Hjo kommun, Véastra Gétalands lan
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PLANKARTA MED BESTAMMELSER

| / SAMRADSHANDLING

[ / Planhandiingar. BN Beslut samrad 2021-06-21
\ ( Plankarta med bestammelser BN Beslut granskning

) Planbeskrivning BN Beslut antagande

Grundkarta Laga kraft

Fastighetsforteckning
o 0w W w0 m @ 7w
L L

Hjo den 15 juni 2021
Sela. 11000

Charlotte Paulsson Urika Aberg
‘Stadsarkitekt Planarkitekt, Structor Miljoteknik AB
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Ekonomiska sammanstallningar
och rapporter

Hadr dterfinns de ekonomiska rapporterna
gdllande 2024-2026.
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Oversikt over ramforandringar

Harledning av driftbudget 2023 fordelat pa politikomrade (tkr)

5

Forandring
kapital-
tjanst

6

Justering av
intern ranta
1,75 till
2,5%
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3 000
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6 075
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9

Effektivise-
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besparingar

-300
-250

-1 900
-800

-1 900
-1 450

-6 675

-6 670

Budget
2024

7 652
58 189
6 060
26211
286 742
92719
165 100
26 629
669 302
-12253

-12253
0

657 049

Planeringen utgar fran politikomradenas dndringsbudget under innevarande ar (2023) och férutsatter en budget i

| 2 3 4

Politikomrade Budget2023 Generell Okad Index-
tilldelning avsattning till upprak-
Ioner och pensioner ning ovr
PO kostnader
Demokrati 7380 194 19 58
Kommunledning 55934 | 200 118 835
Plan och bygg 5615 202 20 6l
Kultur, turism och fritid 25 344 476 47 316
Barn och utbildning 272 492 6 699 659 3329
Socialtjanst 92 046 1 036 102 591
Vard och omsorg 157 608 7 421 730 1110
Teknisk service 21214 707 70 466
Summa 637 663 17 935 1765 6766
Finansfoérvaltningen -17 903 0 4345 0
-varav internrinta -9 903 0 0 0
-Budgeterat intakt PO- -8 000 0 4345 0
paligg mm
Verksamhetens 619730 17 935 1 765 6766
nettokostnad
l. Budget 2023
balans.
2. Generell ramtilldelning I16ner och PO

Tilldelning har skett med 3,7% av innevarande (2023) ars budgeterade personalkostnader inklusive PO-paligg.

Tilldelningen overensstammer med SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Extra avsattning for okande pensionskostnader har skett med | 765 tkr i enlighet med KPA:s prognos i augusti

3. Okad avsittning till pensioner
2023.
4. Indexupprikning 6vriga kostnader

| Kolumn 4 tilldelas respektive politikomrade en kompensation for prishojningar som motsvarar 2,8 % av dvriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen. Kostnader for gymnasieskola har dock kompenserats med 3,7 %.

Tilldelningen overensstammer med SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
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Forandring kapitaltjanstkostnader

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en fordndring av politikomradets
ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid storre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingdr en rinta pa 2,5 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omriknas rantenivan
vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rintesats for aret.

Rintejustering fran 1,75% till 2,5%

Den interna kalkylrantan for 2023 uppgick till 1,75 %. | februari 2023 gick SKR ut med rekommendation om rante-
sats infor 2024, vilken da rekommenderades till 2,5%. Hjo kommun har valt att tillimpa SKR:s rekommendation.
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7. Beslutade tilldelningar

Nedan foljer en sammanstallning dver ramtilldelningen pa grund av politiska prioriteringar. For en mer detaljerad
information om vad tilldelningen innebdr, se vidare under politikomradenas beskrivningar pa sidorna 24-29.

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Kommunledningskontoret

- Tjanstekop Skovde kommun, samt Microsoftlicenser 200

- Brottsforebyggande arbete (generellt statsbidrag) 195
Summa: 395
Plan och bygg

- Omférdelning fran teknisk service 410
Summa: 410

Barn och utbildning

- Elevférandring gymnasieskolan 1 800
- Elevférandring anpassad gy.skola 900
- Platsbrist forskola 300
- Sérskild undervisningsgrupp 1 000
- Kop av anpassad skolplats 1 000
Summa: 5000

Socialtjdnst

-Skyddat boende for véldsutsatta barn och vuxna 200
-Vald i ndra relatipn 60
-Omstallning till ny socialtjinstlag 250
-Mini-Maria 158
-Familjeradgivning Skovde 85
-Forstirkt Barnahus 104
-Utokning Gjutaren 770
-Utokning Serviceboende LSS 340
-Forandring - personlig assistans -2197
-Omfordelning fran Vard och omsorg Ledsagare/ 210
kontaktperson

Summa: =20

Vard och omsorg

- Arbetsskor 240
- Omférdelning till socialtjinst Ledsagare/kontakt- =210
person

Summa: 30

Teknisk service

- Fjarrvarme 270
- Livsmedel 400
- Omférdelning Plan och Bygg -410
Summa: 260
Totalsumma 6 075
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Effektiviseringar och besparingar

Det ekonomiska laget under de narmaste aret/aren kraver att vi ser dver var verksamhet och forbereder oss

pa att hitta nya vagar och alternativa arbetssatt. Det kan innebara att vi maste gora avkall pa ambitionsnivan och
avsta verksamheter eller funktioner som vi girna behallit men det kan ocksa vara ett sitt att arbeta smartare och
battre.

Vi varnar en stabil framfart och vill i méjligaste man undvika ryck och osakerheter i kommunens verksamhetspla-
nering. Dessutom vill vi vdrna arbetssitt och verksamheter som vi tillsammans byggt upp och som ar langsiktigt
viktiga for en positiv utveckling av kommunen.

Forvaltningen har under hostens budgetarbete aterrapporterat mojliga effektiviseringsatgarder och konsekven-
serna av desamma. Bedémningen ar att de forslag som ligger inom| % nivan ar fullt genomfdrbara diremot ar det
bara ett fatal av de foreslagna atgiarderna inom 2% nivan som bifalles.

Perspektiven nedan ar de som beaktats vid bedomningen av vilka forslag som ses som genomférbara och som lig-
ger till grund for de effektivitetsbeting som lagts pa respektive omrade.

*  Undvika atgarder som ger langsiktig skada.

*  Skydda frimjande och forebyggande verksamheter/arbetssitt.

*  Framja 6vergang till tekniska 16sningar.

*  Stor restriktivitet med kompetenshojande insatser/kurser/utbildningar.
+  Oversyn av organisation (tex inom LSS/Socialpsyk)

*  Forandringar av arbetssatt (tex okad gruppundervisning Kulturskolan)
* Hojda externdebiteringar
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Resultatbudget

Som berakningsgrund for resultatrakningen, kassaflode-
sanalysen och balansrakningen har:

Verksamhetens intakter beriknats utifran 2023 ars prognos
med en arlig upprakning med 2 % for aren 2024-2026.

Avskrivningarna och de finansiella kostnaderna ar
beriknade utifran den investeringstakt som beskrivs i den-
na budget. Avsattning for okade rantekostnaderna har skett
utifran aldersfordelningen i kommunens laneportfolj samt
nyupplaning med 20 mnkr i slutet av 2024 och 30 mnkr i
slutet av 2025, till 4 procents ranta

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar
beriknad utifran SKRs prognos i oktober 2023 cirkular
23:4]. Skattesatsen ar satt till nuvarande 22:00 under hela
perioden. Invanarantalet ar prognosticerat att 6ka fran 9
320 infor 2024 till 9 380 infor 2025 (+60) och med ytterlig-
are 60 invanare till 9 440 infor 2026.

Resultatprognosen for 2023 och budgeten for 2024 be-
lastas med extremt hoga pensionskostnader, vilket i stor
utstrackning ar ett resultat av den hoga inflationstakten.
Under forutsattning av inflationen natt sin kulmen och bor-
jar klinga av, indikerar KPAs prognos fran augusti 2023 en
betydande sankning av pensionskostnaderna under 2025.
Detta gor det mojligt att hdja resultatmalet fran nuvarande
2 mnkr till 8 mnkr

Resultatrakning

Utifran ovanstaende forutsittningar har utrymmet for
verksamhetens kostnader beraknats. Detta innebar att for
att kunna uppna ett resultat om 8 mnkr arligen fran 2025
far verksamhetens nettokostnader maximalt 6ka med

* 2,3 % (18,0 mnkr) for ar 2025
e 3,3 % (26,0 mnkr) for ar 2026

Da Hjo kommuns verksamhet indelas i flera politikomraden
under en och samma ndmnd utgér dessa ramar ocksa kom-
munens driftbudgetar for aren 2025-2026. Fordelningen av
dessa medel sker sedan i de kommande arens budgetpro-
cesser.

Betriffande balansbudgetarna for de kommande aren har
dessa upprattats utifran de redovisningsprinciper som
tillampats till och med 2022-12-31. RKRs rekommendation
5 — Finansiell Leasing har uppdaterats under aret vilket gor
att Hjo kommun sannolikt kommer att redovisa ett antal
hyreskontrakt for lokaler som finansiell leasing. Denna
eventuella forandring kommer att paverka saval balan-
somslutning som soliditet men har inte beaktats i nastfol-
jande balansbudgetar.

Budget Prognos

Mnkr 2023 2023
Verksamhetens intikter 135,6 138,8
Verksamhetens kostnader -728,9 -734,1
Avskrivningar -26,5 -29,7
Verksamhetens nettokostnader -619,8 -625,0
Skatteintikter 473,6 480,6
Generella statsbidrag och 153,3 156,7
utjamning

Finansiella intakter 0,8 0,8
Finansiella kostnader -1,9 -5,0
Arets resultat 6,0 8,1
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2024-2026

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
141,6 144,4 147,3

-768,3 -786,3 -812,3
-30,2 -30,9 -31,6

-656,9 -672,8 -696,6
489,4 5103 533,1
173,2 177,0 180,2

08 08 0,8
-4,5 7.3 -9,5
2,0 8,0 8,0



Kassaflodesanalys

Mnkr Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lopande verksamhet

Arets resultat 6,0 8,1 2,0 8,0 8,0
Justering for av- och nedskrivningar 26,5 29,7 30,2 30,9 31,6
Justering for forandring avsattningar m.m -1,0 0,0 -1,0 -1,3 -0,5
Justering for férandring avsattning pensioner 1,0 1,5 0,7 0,1 0,3
Medel fran verksamheten fére férandr. 32,5 39,3 31,9 37,7 39,4
rorelsekapital

Forsiljning(+)/Inkop(-) av lager och 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
exploateringsmark

Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga korta fodringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning(+)/minskining (-) av 6vriga korta skulder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafloden fran I6pande verksamhet 32,5 39,9 31,9 37,7 39,4

Investeringsverksamhet

- Investering i materiella och immateriella anl -52,5 -344 -51,2 -60,5 -27,2
tillgingar
Kassafloden fran invest. verksamheten -52,5 -34,4 -51,2 -60,5 -27,2

Finansieringsverksamhet

Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga fordringar 0, -0,8 0,1 0, 0,
Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga skulder -79 -79 15,0 25,0 -5,0
Kassafloden fran finan. verksamhet -7,8 -8,7 15,1 25,1 -4,9
Arets kassaflode -27,9 -3,2 -4,2 2,3 73
Likvida medel vid periodens bérjan 12,1 32 0,0 -4,2 -1,9
Likvida medel vid arets slut* -15,8 0,0 -4,2 -1,9 53

* Beviljad checkrikningskredit 40 mnkr
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Balansbudget

Balansrakning
Mnkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2023-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella tillgangar 607,1 592,2 6132 642,8 638,5
Finansiella anlaggningtillgangar 10,3 1,7 11,6 1,5 11,4
Summa anldaggningstillgangar 617,4 603,9 624,8 654,3 649,9
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager och forrad 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 7,1 54 54 54 54
Kortfristiga fordringar 71,0 79,9 80,9 81,9 82,9
Kortfristiga placeringar 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Kassa och bank 2,3 0,0 -4,2 -1,9 53
Summa omsittningstillgangar 80,9 86,0 82,8 86,1 94,3
SUMMATILLGANGAR 698,3 689,9 707,6 740,4 744,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingaende eget kapital 333,6 343,3 351,4 353,4 361,4
Arets resultat 6,0 8,1 2,0 8,0 8,0
Summa Eget kapital 339,6 351,4 353,4 361,4 369,4
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 13,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Avsittningar till statlig infrastruktur 2,8 3,3 2,3 1,0 0,5
Avsittningar, ovriga 4,4 4,6 4,6 4,6 4,6
Summa avsittningar 23,2 22,3 22,0 20,8 20,6
SKULDER
Langfristiga skulder 173,9 155,3 170,3 195,3 190,3
Kortfristiga skulder 161,5 160,8 161,8 162,8 163,8
Summa skulder 335,4 316,1 332,1 358,1 354,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 698,3 689,9 707,6 740,4 744,2
OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER (inkl. [oneskatt)
- Anstillda 142,9 143,8 149,3 144,3 137,3
- Fortroendevalda 2,5 0,8 0,8 0,9 0,9
Summa ansvarsforbindelser 145,4 144,6 150,1 145,2 138,2
SYNLIGT EGET KAPITAL 339,6 351,4 353,4 361,4 369,4
EGET KAPITAL justerat for pensionsskuld 194,2 206,8 203,2 216,2 231,2
Soliditet 27,8% 30,0% 28,7% 29,2% 31,1%

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2024-2026



Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA)

Va-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvat-
ten i ledningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och
Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad
vilket betyder att de hushdll och ndringsverksamheter
som dr anslutna, finansierar verksamheten genom
anslutningsavgifter och brukningsavgifter for vatten och
avlopp. Verksamheten har ca 2 400 abonnenter.

Politiska beslut

Den taxefinansierade verksamheten har inget kommun-
bidrag. Taxan for 2024 bereds i sarskild ordning och beslu-
tas av Kommunfullmaktige.

Resultatfond Vatten och aviopp (VA)

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
21-12-31 22-12-31 23-12-31
Behillning, tkr -464 -1 916 -1 216

Negativt saldo innebar fodran pa VA kollektivet. Under- och
overskott balanseras over aren.

Avfallshantering (A&AS)

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall
& Atervinning Skaraborg (tidigare AOS); som dr ett kom-
munalférbund med ansvar for insamling och behandling
av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och
planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr Avfall & Atervinning Skara-
borg (A&AS) helt finansierat via taxor. Ovriga kommu-
ner som dr medlemmar i A&AS dr Tibro, Skovde, Karls-
borg, Toreboda, Falkoping, Skara, Mariestad, Gullspdng,
Essunga, Grdstorp, Gotene och Vara.

Hjo kommun fick till och med 2022 ett arligt bidrag fran
A&AS med 30 kr per invinare for att finansiera aterstillan-
det av gamla deponier. Under 2023 uppgar bidraget till 20
kr per ar och invanare. Bidraget redovisas som avsattning i
kommunens rikenskaper och beloppen framgar av nedan-
stiende tabell. Utéver detta betalar A&AS ett arligt arrende
for atervinningscentralen som motsvaras av kostnader for
avskrivning och ranta pa anldggningen.

Provtagningar och arbete pagar for att ta fram ett underlag
och en kostnadssammanstillning i samband med ater-
stdllningen av Sanna-deponin.

Beskrivning Saldo Saldo Prognos
21-12-31 22-12-31 23-12-31
Behallning, tkr 4427 4687 478l
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Bilagor

Hdr kan du ldsa om kommunens budgetprocess
samt hur vi dr organiserade.
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Planering - budget- och uppfoljningsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och 4r en central framgangsfaktor i god ekono-
misk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning ar en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och hést, dir varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

| varprocessen far Kommunstyrelsen mojlighet att ge signal-
er om hur de ser pa prioriteringar for olika politikomraden
och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler om de
langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriter-
ingar.

Héostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma i
samband med regeringens budgetproposition och de skat-
teprognoser som Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gor i augusti och i oktober.
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Budgetuppfoljning

Budgetuppfdljning, dvs avstamning av utfall mot budget,
samt upprattande av prognos for helar, sker vid fyra tillfal-
len under aret. Dessa baseras pa utfallet till och med mars,
maj, augusti respektive oktober.



Hjo kommuns ekonomiska arshijul

Manad Aktivitet Innehall

Februari Preliminart bokslut i KS Preliminart bokslut for foregande ar redovisas

Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars

April Budgetuppfoljning nr | till KS. Budgetuppfoljning nr | med helarsprognos baseras
pa utfall t.o.m. mars.

Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppfolj-
ning | och framtidsspaning

Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Arsredovisning till KF Fullstandig arsredovisning foredras och faststills av
KF

Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj

Varbudget bereds i KS Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella

mal samt 5-arsplan dver investeringar bereds i Ks
Juni Budgetuppfoljning nr 2 till KS Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa
utfall t.o.m. maj

Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-drsplan dver investeringar faststalls.

September Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudge-
ten antogs. Budgetuppfdljning 2, Skatteprognos fran
augusti redovisas.

Budgetdialog Budgetberedningen foljer upp informationen fran
budgetkonferensen genom fordjupad dialog med
respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp- Delarsbokslut inklusive budget- och maluppféljning.
foljning nr 3 i KS och KF Redovisas inom ramen for ordinarie motesplane-
ring.

Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November Budgetuppfoljning nr 4 till KS Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa

Budget och verksamhetsplan i KF

utfall t.o.m. okt
Budget och verksamhetsplan beslutas i KF

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

2024-2026

49



50

Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kom-
munstyrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar

bygglov.

Gemensamma nimnder f ........ _
*  Kollektivtrafiknamnden'

Rad *Frdn och med | januari 2023 har OU (omvdrdnadsutskottet) bytt
. Brottsforebyggande radet namn till SU (sociala utskottet) och Barn- och ungdomsutskottet
o |drottsradet har bytt namn och heter Barn och utbildningsutskottet.

¢ Konst- och kulturradet
¢ Pensionarsradet
¢ Folkhalsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en enda forvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Naringslivsfragor
Folkhidlsoarbete
Demokratifragor
Sidkerhetssamordning
Hallbarutveckling och
miljé

Stab

Samhallsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik
- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Undgomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Vard och omsorg

Aldreomsorg

- Hemtjanst

- Aldreboende

- Dagverksamhet

Anhérigstod

Kommunal hidlso- och
sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Motesplats Rodingen

Socialtjanst

Socialtjdnst

- individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten
- Integrationsenheten

Omsorg om per-
soner med funktion-
snedsidttning

- Personlig assistans

- Socialpsykiatri

- Dagverksamhet

- Boende for personer
med funktionsnedsattning

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater
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Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



