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HJO KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande har ordet!

Varens budgetarbete praglades av stor osdkerhet.Vi gjorde
en budget da som tog viss hojd for att det skulle bli tufft
aven under hostens process. Det blev varre an vantat. Laget
i Europa ar kant for alla med allt vad det innebar av krig, li-
dande, borsras, inflation, materialbrist och inte minst energ-
ibrist. Detta paverkar Sverige och dirmed ocksa Hjo. Som
I6k pa laxen har det pensionsavtal offentlig sektor slutit

till forman for vara anstillda tagit proportioner som man
aldrig kunnat drémma om da det skrevs. Fér Hjo kommuns
del landade en utdkad kostnad for 2023 pa 19 miljoner
kronor. Detta |6ser vi genom att foresla en utdelning om

8 miljoner kronor fran vart heligda kommunala bolag Hjo
Stadshus samt genom att ge forvaltningen i uppdrag att
effektivisera med 0,5% under kommande ar.

Kompetensforsorjningen ar central om vi ska lyckas halla
kvalitén pa topp.Vi har avsatt medel for I6neutveckling for
vara anstillda samt en extra pott for sarskilda |6nesatsning-
ar p4 omraden dar vi ligger daligt till. Okade inkopskost-
nader, branslepriser och elpriser frestar kommunens
ekonomi hart, vi vet i skrivande stund inte vilken omfat-
tning detta far utan har valt att behalla ett (redan for lagt)
resultat om 6 miljoner kronor som en buffert for denna
typ av forvantade merkostnader under 2023.

Ett oroligt samhalle avspeglas i forskolans- och skolans
varld med allt fler unga som av olika anledningar ar i behov
av extraordinart stod och specialkompetens och sarskilda
[6sningar maste tillskapas. Forvaltningen har lagt ett forslag
om att starta upp en ny resursverksamhet for barn i for-
skoleklass tom ar 6 for att langsiktigt sikra skolgangen

for dessa grupper.Vi bifaller det askandet om 3 miljoner
kronor. Fler vuxna hamnar i drogproblematik eller psykisk
ohilsa vilket i sin tur bade kan medfdra behov av vard for
egen del eller vara orsak till att barn far illa i sin hemmiljo
och maste omhindertas for att fa en trygg och bra upp-
vaxt. Vi avsitter totalt drygt 6 miljoner till okade
placeringskostnader.

Liberalerna
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Vid sidan av allt elande finns ocksa en rad glidjande saker.
Bortom de forvintade tuffa ar vi nu har framfor oss kan vi
se stora etableringar runt om i Skaraborg. For att omradet
ska klara den positiva tillvixten maste vi hjilpas at, alla
kommuner i omradet maste dra sitt stra till stacken. Hjo ar
en utpraglad pendlingskommun (storst arbetsplatserna lig-
ger i Skovde) darfor ar det viktigt att man inte ska behova
pendla till sin fritid, att det ar enkelt att leva i Hjo och att
kommunikationer och offentlig och privat service ar god
hiar hemma. Ska vi aka med tillvixttaget maste vi fortsitta
med oversiktlig planering, projektera for framtida satsning-
ar, se till att vi har byggbar mark for bade bostider och
naringsliv, att vi varnar foreningsliv, idrott och kultur och
fortsatter att satsa pa besdksniring och var goda boende-
miljo i Hjo. Darfor avsatter vi medel till fortsatt planering,
projektering och exploatering aven om vi de kommande
aren kommer vara forsiktiga med storre investeringar. Nar
vi gar mot battre tider ska Hjo vara redo!

Vi vill att forvaltningen ska ha rimliga planerings-
forutsattningar dven i oroliga tider, var ambition ar alltid att
den budget som laggs ska garantera en balanserad framfart
dar ryck i driften och kortsiktiga beslut undviks.Vi tycker
att vi under 20 ars tid lyckats med detta, dven i stunder da
vi trott att det varit omojligt.Vi har tagit till olika verktyg
som statt till buds och gjort stora satsningar pa verksam-
heten och genomfort omfattande investeringar som starkt
Hjo som en bra plats att leva verka och bo pa utan att be-
hova hoja skatten. Denna gang klarar vi inte det, vart forslag
bygger pa att vi hojer kommunalskatten med 43 ore till

22 kronor. Detta ger oss det utrymme om 9 miljoner som
behovs for att vi ska klara det som beskrivs har ovan. Det
ar inte med gladje vi gor det har utan det ar med omsorg
om det arbete som maste fortga trots att tiderna just nu ar
bistra. Beslutet kommer sjalvklart omprovas och utvarderas
ndsta ar nar det 4r dags for en ny budgetomgang.

Hjo kommun har en fantastisk verksamhet, god service,
duktiga medarbetare och vi har férmanen att leva i en un-
derbar miljo i ett fredligt samhalle och det ska vi njuta av.
Manga manniskor ute i Europa och resten av varlden skulle
med glddje byta med oss. Det dr nagot att komma ihag nar
vi nu tycker att vi har det tufft.

Allians for Hjo/

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad



HJO KOMMUN 3

Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Kommunstyrelsens ordforande har ordet 2

Kommunstyrelsens forslag till beslut 4

Forutsdttningar for arets budgetarbete

Omvarldsbeskrivning 6
Personal och kompetensforsorjning

Skatter och generella statsbidrag 10

Malmodell och prioriterade mal

Vision for Hjo kommun 14
Hjo kommuns malmodell 15
Uppdatering av Vision 16
Prioriterade mal i budget 2023 18

Prioriteringar och uppdrag i budget 2022

Hur budgeten for 2023 vaxte fram 26
Ekonomiska prioriteringar i 2023 ars budget 28
Sarskilda uppdrag till forvaltningen 36
Investeringsbudget 38

Ekonomiska sammanstillningar och rapporter

Oversikt éver ramforandringar 46
Resultatbudget 2023-2025 50
Kassaflodesbudget 2023-2025 51
Balansbudget 2023-2025 52
Taxefinansierade verksamheter 53
Bilagor
Beskrivning av Hjo kommuns budgetprocess 56
Organisationsschema 58

Produktion: Ekonomienheten Hjo kommun
Omslagsfoto: Mostphotos
Ovriga fotografier: Mostphotos, Jesper Anhede och Hjo kommun BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN  2023-2025



4 HJO KOMMUN

Sammanfattning av kommunstyrelsens beslut
2022-10-26

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmadktige att:

Driftbudget for 2023 faststills pa politikomradesniva samt for 2024-2025 pa
namndsniva enligt foreliggande forslag till budget,

Investeringsbudget 2023 samt investeringsplan for perioden 2024-2027
faststills enligt foreliggande forslag till budget pa sidan 38,

Resultatbudget for 2023 samt preliminar resultatbudget for perioden
2024-2025 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kassaflodesbudget 2023 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden
2024-2025 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Balansbudget 2023 samt preliminar balansbudget for perioden 2024-2025
faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

| budgeten angivna prioriterade mal for fullmaktige faststalls,

Skattesatsen hojs med 0,43 fran nuvarande 21:57 till 22:00.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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HJO KOMMUN

Omvarldsbeskrivning

Konjunkturfragor och skatteunderlag

Eftersom det har varit val till riksdag, region och kommuner
i september i ar levererades inte hostens skatteunderlag-
sprognos i borjan av oktober som den brukar utan forst i
slutet av oktober. Med anledning av detta bygger Hjo kom-
muns budget pa den skatteunderlagsprognos som kom i
cirkuldar 2022:28 i augusti manad.

| SKR:s ekonomirapport fran oktober i ar sammanfattas
laget enligt foljande;

Konjunkturen

SKRs augustiprognos forutspar en betydligt svagare till-
vixt dn i den foregaende prognosen och bedémer nu att
BNP-tillvixten fér 2022 kommer att landa pa 2, procent
och 1,0 procent for 2023.

Hogre internationella rantor bromsar den globala konjunk-
turen. Redan innan kriget i Ukraina var inflationen hog, spe-
ciellt i USA. Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina,
vilket lett till en utbudschock med markant héjda priser pa
energi och livsmedel. Det ryska hotet om stangda gasfloden
har hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den europeis-
ka ekonomin.

- Just nu ar orderlaget for flera branscher relativt starke,
efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringsliget all-
mant sett anstrangt. Den svaga produktionsokningstakten
som vi forutser lir dock dimpa efterfragan pa arbetskraft
framover, sager Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sverig-
es Kommuner och Regioner (SKR).

Hog inflation bade 2022 och 2023

Den hoga inflationstakten ar nu brett forankrad. Ovanligt
stora prishojningar marks for det stora flertalet av varor
och tjanster. Dartill kvarstar hdga energipriser (el och
drivmedel), som redan i fjol var drivkraften bakom infla-
tionsuppgangen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i
host fortsitter att stiga mer dan normalt. Likasa finns det
en overhangande risk att de redan hoga elpriserna blir an
hogre i vinter. En fortsatt hdg inflation i var omvarld, liksom
en svag svensk krona, talar for att en hog importerad infla-
tion bestar en tid framover.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

Skatteunderlag

SKRs bedomning ar att skatteunderlaget ckade med 5,3
procent forra aret (utifran preliminir uppgifter fran Skat-
teverket fran augusti). Okningen var frimst driven av en
stark aterhamtning av Idnesumman. Aret innan utvecklades
Idneinkomsterna svagare men motverkades av olika krisat-
garder som holl uppe skattunderlaget.

SKR har sett en fortsatt stark aterhdmning av Idnesumman
forsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas vil med
fler sysselsatta och stigande timloner. Trots en prognos om
bromsande tillvixt berdknas Ionesumman for helaret 2022
oka starkt. Detta ar huvudforklaringen till att okningen av
skatteunderlaget i ar nu prognostiseras bli 0,6 procenten-
heter hogre an foregaende prognos. Under 2023 vaxlar
dock okningstakten av [onesumman ner till foljd av den
samre konjunkturen. Skatteunderlaget vaxer i nominella
termer med 4,5 eller 4,6 procent i genomsnitt per ar un-
der perioden 2022-2025, beroende pa om man ser till den
faktiska eller underliggande utvecklingen.

SKRs prognos 6ver skatteunderlaget fran augusti framgar av
Diagram | nedan:

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter
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Lokala faktorer

Hjo ar enligt SKR:s definition en ”pendlingskommun till
mindre titort”. Ca 2 000 personer pendlar dagligen ut fran
Hjo samtidigt som ca 700 pendlar in.

Naringslivet inom Hjo kommuns granser utgors i huvud-
sak av mindre och medelstora foretag inom bland annat
verkstadsindustri, bygg- och anlaggningsentreprenorer, gron
naring mm.Vi har ocksa en rik beséksnaring inom kultur/
hantverk, restauranger, caféer och glasskiosker. Mangfalden
och avsaknaden av riktigt stora industrier gor oss mindre
sarbara for stora koncerners strategiska beslut om om-
lokalisering eller nedlaggningar. Samtidigt ar vi i egenskap
av pendlingskommun starkt beroende av utvecklingen i
Skovde med dess stora arbetsgivare i form av Volvo-bola-
gen, Forsvarsmakten, Skaraborgs sjukhus samt Hogskolan i
Skovde.

Som motvikt till det dystra laget vad galler krig, konjunk-
turutveckling, inflation etc finns det en del positiva fore-
teelser for Skaraborg som ocksa kommer att paverka oss
har i Hjo. En etablering av batterifabrik i Mariestad, kraftig
utokning av verksamheten pa fangvardsanstalten i Tidaholm
samt en artproteinfabrik i Lidkoping gor att tusentals ar-
betstillfallen kommer att skapas i vart ndiromrade. Utover
det dr ocksa var viktigaste grannkommun Skévde beredda
att ta emot storre etableringar inom en snar framtid.

Detta kommer givetvis att innebara annu storre utman-
ingar vad giller kompetensforsorjningen i vart niromrade.
Darfor giller det att samverka i Skaraborg for att attrahera
nyinflyttning. Ett intensivt arbete for detta pagar i vara
nitverk pa Skaraborgsniva.

Konjunkturlaget, med stigande inflation och rantor har ju
paverkat efterfragan betydligt men det rader bostadsbrist i
Hjo sa darfor ar det viktigt att vi ar forberedda nar och om
laget stabiliseras.

Det ar viktigt att skapa fler boenden for framtiden.Vi efter-

stravar dessutom en storre rorlighet pa bostadsmarknaden.

Darfor ar vart storsta bostadsbolag, Wennergrens planer
pa att bygga lagenheter pa Sjorydsomradet, beliget mellan
Stadsparken och Hjo Camping glidjande. Aven om detta
projekt vilar for tillfillet sa tror och hoppas vi att detta kan
bli verklighet inom en inte alltfor snar framtid.

Kommunen har ocksa majliggjort inflyttning genom exp-
loatering av nya villaomraden. 22 nya tomter har nyligen
skapats pa Knipplan Vistra, varav i princip samtliga nu
ar salda och detaljplan har antagits for Knipplan Sédra,
belaget soder om Knapplans forskola, med bland annat
en markanvisning for 22 bostadsratter i form av radhus.

HJO KOMMUN

Ytterligare ett pagaende projekt ir Hjo Soder 6:1, beldget
strax norr om den nya Estrid Ericsonskolan, med en poten-
tial om ca 35 bostader i form av villor. For att kunna inten-
sifiera arbetet med att bereda mojligheter till fler bostader
har medel avsatts i denna budget for att anstalla en mark-
och exploateringsingenjor samt for att ta extern hjalp med
att uppdatera vara plandokument.

Befolkningsutveckling och demografi

Hjo kommuns invanarantal i mitten av oktober 2022 up-
pgar till 9 261, vilket innebar en 6kning under 2022 med 28
personer. Invanarantalet har 6kat sakta men sakert under
de senaste 9 aren vilket ocksa ar ett av kommunfullmaktig-
es viktigaste mal. | likhet med forra aret dkade invanaran-
talet relativt kraftig i borjan av aret for att sedan falla tillba-
ka nagot under sommar/host.

Demografiskt haller trenden i sig i form av att unga flyttar
ut i samband med att de borjar studier pa annan ort men
manga av dessa atervander sedan nar de har eller ar pa vig
att skapa famil].

Antal invanare per den 31 december
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Personal & kompetensforsorjning

Personalen dr kommunens viktigaste resurs, cirka 70%
av vdra kostnader kan hdrledas till personalomkost-
nader. Det understryker vikten av att vi tar vdl hand
om den kompetens som finns hos vara medarbetare
samtidigt som vi attraherar nya medarbetare att vilja
arbeta hos oss.

Kompetensforsorjning efter pandemin

Enligt Arbetsférmedlingens prognos ses en stark aterhamt-
ning pa arbetsmarknaden efter pandemin. Aterhamtningen
har gatt snabbare 4n vintat men utmaningarna kvarstar
fortsatt; en stigande langtidsarbetslOshet, svarigheter med
kompetensforsorjning, matchning av tillgang och efterfragan
samt utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden. Den
forvantade tillgingen pa arbetsmarknaden for manga av de
kommunala yrkesgrupperna, t.ex. larare och underskoter-
skor, ar lag samtidigt som vi star infor stora pensionsavgan-
gar.

Det ar inte bara ordinarie tjanster som ar svarrekryterade
utan ocksa timanstallda vikarier. Det innebir att det ar
viktigare an nagonsin att behalla kompetenta medarbetare
samtidigt som det kravs nya vigar framat for att klara den
framtida bemanningen.

| Hjo kommun ar 779 anstillda pa tillsvidaretjinster och
utover det finns det cirka 104 visstidsanstallda. Bland de
tillsvidareanstallda fyller cirka 99 medarbetare 65 ar de

kommande 5 aren.

Personalomsattningen inklusive pensionsavgangar ligger
aktuell period pa 7%. Omsittningen sticker inte ut i forhal-
lande till andra Skaraborgskommuner.

Vi utgar fran
uppdraget
och skapar

en gemensam
forstaelse.

Vi vet att vart

Vi visar eget beteende
tillit och ger

ar avgorande for
andras engage-
mang.

fortroenden.

Vi ger stod och
aterkoppling
som bidrar till
utveckling
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Arbetsmiljo och hilsa

Vi stravar efter att skapa ett langsiktigt och hallbart arbet-
sliv for samtliga medarbetare genom att arbetsmiljon pa
alla nivaer ar trygg, siker och vil anpassad till manniskors
olika forutsattningar och behov.

Att snabbt upptacka de som ar i riskgruppen for ohalsa
och att tidigt kunna ga in med stdd, hjilp och lampliga
atgarder, ar en viktig framgangsfaktor for att minska sjuk-
franvaron. Det férebyggande arbetet ir darfor prioriterat.
Personalenheten och foretagshalsovarden ar ett viktigt
stod till kommunens chefer i rehabiliteringsarbetet, dar
individanpassad rehabilitering och arbetsanpassningar samt
hilsokartlaggningar pa gruppniva ar exempel pa insatser
som pagar lépande. Samarbetet med Narhilsan, Forsakring-
skassan och kommunens folkhilsostrateg har fortsatt da
denna samverkan visat sig vara ett framgangsrikt koncept
for att angripa hela sjukskrivningsprocessen.

Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete som paborjades 2020 avslutades under
varen 2022. Den nya strukturen for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet skapar goda forutsattningar for det aktiva
arbetsmiljoarbetet och friska arbetsplatser.

Lonebildning

| 2022 ars |6nerevision genomforde kommunen en satsning
pa underskoterskor. Satsningen mojliggjordes genom en
avsattning av en del av kommunens totala Ioneutrymme

i syfte att genomfora sarskilt riktade strategiska l6ne-
satsningar. Insatsen motsvarade tusen kronor per tillsvidar-
eanstalld underskoterska vilket cheferna fordelade enligt
gallande Ionekriterier. Efter revisionens avslut kan vi kon-
statera att Hjo kommun har hojt medianlonen, som tidi-
gare var lag i férhallande till kommunerna i Skaraborg, till
att efter arets I6nekartliggning ligga i mitten jamfort med
ovriga Skaraborgskommuner. Mindre satsningar genom-
fordes ocksa gentemot sjukskoterskegruppen samt sarskilt
yrkesskickliga larare. Dessa prioriteringar har inte inneburit
nagon férandring av Hjo kommuns 16neldge i forhallande
till Gvriga Skaraborg.

Ett framgangsrikt forbittringsarbete inom 16nebildning har
genomforts inom barn och utbildning dar rektorerna till-
sammans har gjort ett omtag kring bedomningar av yrkes-
skicklighet inom skolans verksamhet.Arbetet har bidragit
till en sakrad samsyn kring bedomningskriterierna bland
skolans chefer; en tydligare kommunikation till medarbetar-
en samt en detaljerad bild av skolans I6nestruktur.



Under varen har |6nebildningsprocessen infér 2023 pabor-
jats genom analys av Ionekartlaggningen och uppstart av
I6neanalys kring Idnespridning, Idneutveckling, Idnenivaer
och sarskilt konkurrensutsatta grupper. En Ionevardering av
kommunens yrkesbefattningar har ocksa paborjats for att
sakerstilla att vi inte har nagra osakliga I6neskillnader. Un-
der hosten involveras fackliga forbund och chefer i arbetet
och beslut fattas om prioriteringar i 2023 ars I6nerevision.

Jamstilldhet och mangfald

Tillganglighet, mangfald och jamstilldhet ar viktiga fragor
bade i den dagliga verksamheten och nir vi planerar for
framtiden. Inga former av trakasserier eller krankande
behandling accepteras, oavsett orsaken till dess up-
pkomst. Exempel pa pagaende atgirder ar sirskilt riktade
APT, heltid som norm, jamstalld rekrytering men ocksa
ett [opande arbete med attityder och varderingar for att
medvetandegora kommunens medarbetare om den egna
rollens betydelse for mojligheten att framja eller hindra
likabehandling pa arbetsplatsen.

”Heltid som norm”

Heltidsfragan ar en viktig reform for att trygga framtida
kompetensforsorjning och arbetet med att 6ka andelen
medarbetare som arbetar heltid i kommunen fortloper
enligt den handlingsplan som tidigare antagits av Kom-
munstyrelsen. 65% av kommunens medarbetare har

idag en heltidsanstallning och den gemensnittliga sys-
selsattningsgraden bland tillsvidareanstallda medarbetare
ar 93%, vilket innebar en fortsatt okning. Arbetet med att
forandra arbetssatt kring bemanning och arbetsplanering
fortsitter dven utanfor vard och omsorgsverksamhetens
omrade och nist pa tur star samhallsbyggnadsverksam-
heten dar framforallt medarbetare inom stad samt kost
och maltid har deltidsanstillningar idag.

| teorin ar forandringsarbetet enkelt men for att lyckas
med projektet krivs en balansgang mellan arbetsmiljo,
verksamhet och ekonomi vilket manga ganger ar en ut-
maning. Projektet stiller stora krav pa kompetens och nya
arbetssatt och forvaltningen har tillfort organisationen en
bemanningscontroller vars uppgift ar att leda arbetet med
att skapa en langsiktig och hallbar bemanningsplanering
med utgangslaget heltid som norm. En utmaning framat ar
att med bibehallen ekonomi och kvalitet i arbetet, samt
en sund arbetstidsforlaggning, fortsatta 6ka grundbeman-
ningen for att minska andelen timanstallda medarbetare.

HJO KOMMUN

Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
lyssna pa kloka idéer och inspel och att dessa tas till vara
for att vi hela tiden ska kunna bli battre och effektivare.
Battre som arbetsgivare men ocksa bittre pa att planera
och utfora de kommunala uppdragen och gora ratt insats
vid ratt tillfalle. For att vara medarbetare ska kanna sig
delaktiga och fa en kinsla av sammanhang kravs kunskap
och dkad forstaelse for kommunens forutsattningar, up-
pdrag, samlade resurser och ekonomiska situation. Med den
insikten far alla storre mojlighet att bidra med alternativa
arbetssatt, forbattringar och smarta losningar. For att vi

ska vaga prova nya |6sningar maste vi vara beredda pa att
misslyckas ibland. Férvaltningen far i uppdrag att fortsitta
arbetet med att 6ka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser
och forutsattningar. Forvaltningen far ocksa i uppdrag att
sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara
i det dagliga arbetet och att arbeta vidare med att skapa en
tillatande miljé dir medarbetare vagar prova och testa och
dar det ar tillatet att misslyckas ibland.

Ekonomiska beslut i budget 2023 kopplat till ar-
betsgivarpolitiken

Vartdera politikomrade har fatt en ramférstarkning med
2,5 procent av 2022 ars budgeterade I6ner (inkl PO-palagg),
vilket summerar till ca I 1,5 mnkr. Utéver detta har ocksa
Kommunledningskontoret tilldelats 0,5 procentenheter (2,3
mnkr). Dessa medel ar avsedda till sarskilda satsningar till
yrkesgrupper dar vi har omotiverade glapp mot vara grann-
kommuner eller av andra anledningar ser behov av att hoja
[6nenivaerna. Beslut om fordelning av dessa medel fattas av
Kommundirektor efter beredning i kommunens lednings-

grupp.

Utdver ovanstaende ramforstarkningar tilldelas ocksa 19
mnkr extra, for att tacka merkostnaderna i det nya pen-
sionsavtalet KAP-KR som trader ikraft 2023-01-01.

Under 2023 avsatts vidare 600 tkr i investeringsbudgeten
riktat mot arbetsmiljoforbattrande insatser som uppkom-
mer i samband med kommunens arliga skyddsronder. Beslut
om fordelning av resursen tas av kommundirektor efter
beredning i kommunledningsgruppen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Berdkning av ekonomiskt utrymme 2023-2025

| berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2023-2025 har fdljande antaganden gjorts:

* Antalet invanare infor 2023 uppgar till 9 290, till 9 320 infor 2024 och till 9 370 infor 2025.

*  Skattesatsen som fram till och med 2022 uppgick till 21:57 4r satt till 22:00 for prognosaren 2023-

2025.

*  Bidrag och avgifter till de kommunalekonomiska utjamningssystemen beraknas i enlighet med
SKR:s prognos enligt cirkuldar 22:28 av den 25 augusti 2022.

Skatteintikter m.m (mnkr) Budget 2022
Skatteintikter 440,4
Inkomstutjamningsbidrag 118,55
Kostnadsutjamnings -59
Regleringspost 23,3
LSS-utjamning -0,4
Fastighetsskatter 23,3
Summa intdkter 599,2
Avgar finansnetto -1,2
Avgar resultat -11,0
Att disponera 587,0

Skatteintakter

Skatteintidkterna baseras pa Sveriges Kommuner och Re-
gioners (SKR) prognos (cirk 22:28) 6ver skatteunderlagets
utveckling. Skatteintidktsprognosen ir berdknad utifran en
egen prognos over invanarantalet och en kommunalskatt
om 22:00,d v s 43 6re hogre an skattesatsen for 2022.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett utjamn-
ingsbidrag motsvarande |15 % av medelskattekraften i
riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster 6versti-
ger denna niva ska betala en avgift till staten. Hjo kommun
har en medelskattekraft som understiger nivan och er-
haller darfor ett bidrag fran utjagmningen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

4493 4736 4918 512,9
1158 124,2 130,7 137,5
-6,0 5,9 5,9 5,9
25,5 14,1 13,7 10,3
0,4 38 -3,8 -38
24,0 247 247 247
608,2 626,9 651,2 675,7
0,9 -1 3,1 5,1
-17,0 -6,0 -6,0 -6,0
590,3 619,8 642,1 664,6

Kostnadsutjamningen

| kostnadsutjimningen faststalls en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, saisom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bor
ha med hansyn till demografisk (befolkningsmassig) och
geografisk struktur. Har en kommun hogre standardkost-
nader an riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kom-
munen en lagre standardkostnad an riket betalas istallet en
avgift.

Eftersom utfallet for den enskilda kommunen ar beroende
av utvecklingen i riket, ar det svart att gora detaljerade
prognoser for den enskilda kommunen. | denna budget
antas i enlighet med SKRs prognos att Hjo far betala en
avgift om 5,9 mnkr arligen under hela planperioden. Som
framgar av tabellen 4r detta nastan oférandrat jamfort med
prognosen for 2022.



Regleringsbidrag/-avgift

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns
samhillsekonomiska utrymme och statsfinanserna. Aven
forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten
maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns en regler-
ingspost i utjamningssystemet.

Regleringsposten i utjgmningssystemet fungerar sa att om
summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommuner-
na, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden. Regleringsbidraget beraknas som ett en-
hetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga bidrag
minus de inbetalda avgifterna i stallet blir hogre an det
belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i
form av en regleringsavgift fran kommunerna. Som framgar
av tabellen ovan har bidraget okat kraftigt under 2021 for
att sedan trappas av fran och med 2023. Den huvudsakliga
forklaringen till dessa medel ar till for att kompensera for
effekter av Covid 19-pandemin samt for att mojliggora for
kommunerna att moéta de kraftiga utmaningarna man star
infor i form av den demografiska utvecklingen.

LSS-utjamning

LSS-utjamningssystemet tillkom som ett led i att forsoka
utjamna de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS verk-
samheten som finns mellan kommunerna.Alla kommuner
ska ha likvardiga ekonomiska forutsattningar for att kunna
bedriva denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjimningssys-
temet for kommunerna. Skilet ar att underlagen inte pa
samma satt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen.
Precis som i det ordinarie kostnadsutjamningssystemet
beraknas en standardkostnad for varje kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda
beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgen-
omsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i
vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende
pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran
den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kom-
munen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For budgetperioden 2021-2024 ar avgiften for Hjo kom-
mun beraknad till ca 3,8 mnkr arligen, vilket ar ca 3,4 mnkr
hogre an prognosen for 2022. | och med att prognoserna
ar beroende av i vilken utstrackning kostnaderna i Hjo
forandras i forhallande till genomsnittet i riket ar det svart
att med sakerhet bedoma i framtidsberakningarna.

HJO KOMMUN Il

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksda-
gen beslutar om underlag och storlek av fastighetsavgiften.
Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKR Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av
avgiften till landets kommuner. For Hjo kommun har av-
giften berdknats till 24,7 mnkr per ar under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika kon-
struktion.Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och finns med i de generel-
la statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kop-
plade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens
motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa I6pande om dessa
bidrag i sina cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlatta berdkningen av hur stor andel av
det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun.

| budgetprocessen i Hjo kommun ar principen for for-
delningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme
som finns att fordela och att forvaltningen askar medel for
specifika andamal som antas medféra dkat atagande.

Listan over specifika statsbidrag som har haft och even-
tuellt kommer att fa betydelse for Hjo kommuns intikter
under 2023-2025 ar omfattande.Av denna anledning redo-
visas inte dessa i detta dokument. Den intresserade hanvi-
sas istallet till SKRs hemsida www.skr.se.
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Malmodell och prioriterade mal.

Hadr beskrivs hur verksamheterna arbetar med Hjo
kommuns vision “Tillsammans skapar vi framtidens

Hjo”.




Hjo Kommuns vision

Kommunfullmaktige styr den kommunala verksamheten genom den vision och tillhérande utvecklingsomraden som finns antagna
sedan 2013. Orden i var visionsformulering "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo" 4r utvalda eftersom budskapet i dem ar cen-
trala. Bakom varje ord finns en tanke:

Tillsammans -Vi kan bara gora
detta tillsammans. Hjo and me.Var
metod ar att samarbeta. Det betyder
inte att vi ar 6verens om allt. Bara
att vi ar overens om att vi har ett
gemensamt ansvar for den plats vi
bor pa. Goda méten och ett vilkom-
nande forhallningssitt ar nyckeln till
framgang.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

skapar vi - Vi skapar framtidens
Hjo genom att utveckla den unika
potential som finns i Hjo. For att ly-
ckas behover vi vara 6ppna for nya
mojligheter. Verkligheten ar inte fardig
en gang for alla, framtidens Hjo skapar
vi varje dag. Och alla bidrar med sitt.
For vi ar inte bara kommunen. Eller
naringslivet. Eller foreningarna.Vi ar
alla.Tillsammans ar vi ett starkt lag
som med bade planering och kreativi-
tet skapar ett battre Hjo.

Foto: Jesper Anhede

y

framtidens Hjo - | framtidens
Hjo samarbetar vi 6ver granserna for
att battre ta till vara pa var potential.
Hjo ar en vilkomnande och levande
stad med ett rikt utbud av meningsful-
la aktiviteter for alla aldrar. Hjoborna
lever pa ett hallbart sitt och tar till
vara pa den lilla stadens fordelar.
Kommunikationerna ar goda och det
ar nara mellan bade manniskor och
platser. Attraktiva boenden och idyl-
liska miljoer drar till sig nya invanare
och besokare.Tack vare att vi blir fler
kan vi mota framtidens utmaningar
och halla hog kvalitet i skola, barnom-
sorg och dldreomsorg. Det ar enkelt,

vackert och roligt i framtidens Hjo.
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Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsdtta visionen i praktisk handling i alla verksamheter. Kommunfullméktige beslutar om ett antal prioriterade
mdl som ska vara styrande for kommunstyrelsens och forvaltningens arbete.

De prioriterade malen ar ett begransat antal dvergripande
och langsiktiga mal som ar nyckelfaktorer for arbetet med
att uppna visionen. Dessa prioriterade mal finns med i
kommunfullmiktiges budget.Till flertalet av malen finns en
eller flera indikatorer som ska ge signaler kring om vi ir pa
vig att na visionens malbild inom respektive utvecklingsom-
rade.Vid maluppféljningen gors en sammantagen bedomn-
ing av matbara indikatorer och icke matbara resultat. Sam-
mantaget ska kommunstyrelsen utifran uppfoljningen kunna
redovisa for fullmaktige om verksamhetens arbete leder

i riktning mot malen och om verksamhetens resultat ar
forenligt med god ekonomisk hushallning. Det finns ocksa
mojlighet for kommunstyrelsen och byggnadsnamnden

att komplettera med uppdrag for att styra verksamheten.
Kommunfullmaktige och namnderna styr ocksa verksam-
heten med hjalp av politiskt antagna strategier och planer.

Kommunfullmaktige /")
Vision
Tlllsammans skapar
vi framtldsns HJD

Boende i

llbarhet &\

natur
(E\emkar:\ ﬁkvﬂnde H]u \\\~ /

Tnllsammans

o Prioriterade mal \
. o - ///
g = e
,/ Strategier >
Kommunstyre}sen\(stvrdoku ment}
a Namndsmal Y
b =

Forvaltningen

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges

|5 prioriterade mal inom visionens respektive utveckling-
somrade. |2 mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.
Utdver detta har fullmaktige ocksa genom dgardirektiv 3
mal som avser bolagen. Utifran dessa mal, tillgingliga re-
surser och dvrig styrning utarbetar forvaltningen en arlig
verksamhetsplan dar arbetet for att na malen beskrivs och
motiveras.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande
och att varje generation som lever och verkar i Hjo star
for de kostnader som de ger upphov till. | kommunallagen
stalls krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sarskil-
da mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin som
har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intdkter-
na overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunalla-
gen i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt ricker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det
kravs ett arligt dverskott for att finansiera investeringar
och for att sakerstalla att det egna kapitalet inte minskar i
varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att
resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.Visionens utvecklings-
omraden och kommunfullmaktiges prioriterade mal ar
styrande for all verksamhet och utveckling. De ekonomiska
forutsattningarna i budgeten styr takten i var stravan att
uppfylla visionen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Nagra rader om arbetet med Hjo 2030 - uppdateringen av

Hjo kommuns vision

Hjos nuvarande vision “Tillsammans skapar vi framtidens
Hjo” antogs av kommunfullmaktige 2013. Sedan visionen
antogs har vi som bor och verkar har utvecklat Hjo till en
bittre plats att bo pa och ett roligare stille att besoka. Har
ar bara nagra exempel pa satsningar som har utgatt fran
visionen:

*  Renoveringen av Hjo hamn och Stora Torget

*  Actionparken pa Guldkroksomradet och utegymmet i
Stadsparken

*  Utbyggnad av Korsbergaskolan och nya Estrid Ericson-
skolan

*  Utveckling och belysning av Strandpromenaden och
Stadsparken.

*  Nya villatomter pa Knipplanomradet och ny férskola
med stort fokus pa utemiljon

*  Ytterligare resurser till skolan med fokus pa elever
med sarskilda behov och mindre barngrupper i forsko-
lan

*  Utveckling av varden och omsorgen om ildre med ut-
byggnad av Sigghusberg och utvecklingen av motesplats
for dldre pa Rédingen

*  Utveckling av industriomradet i Norra Hjo for att ska-
pa nya tomter for industri och verksamheter

* Insatser for miljon genom forberedelser for sanering
av Sannaomradet och pilotprojekt for likemedelsren-
ing pa avloppsreningsverket.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

Visionen ar en framtida malbild som vi stravar mot. Det
viktigaste ar inte alltid att komma fram, utan att veta at
vilket hall vi vill ga for att lagga var energi, var kreativitet
och vdra gemensamma resurser pa ratt stille. Ett bra satt
att beskriva var vision &r att se den som ett verktyg. Vi ska
anvanda den och ha nytta av den. Ibland diskutera och se
Sver det som star i den och vad det betyder i var praktiska
vardag. Allt for att visionen ska vara levande och hjilpa oss
att ga i ratt riktning.

Under de senaste tio aren har det hant mycket i var om-
varld som ar viktigt att ta hansyn till i den fortsatta utveck-
lingen av Hjo. | dag vet vi att var lokala utveckling hianger
ihop med resten av virlden. FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030, ar |7 mal som alla virldens linder enats om
for att uppna socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbara
samhillen. Malen 4r relevanta dven i Hjo eftersom vi vill
och ska vara med och skapa ett samhille dar bade ménnis-
korna och planeten mar bra. | en hallbar utveckling anvands
ekonomin som medel for att na malen om inkluderande
sambhallen dar alla upplever livskvalité och dar klimat och
ekosystem ar granser som inte far dverskridas. Darfor
behover vi se dver var gemensamma vision och tanka till
kring hur Hjo ska fortsatta utvecklas.

Under 2020 bdrjade vi se dver hur var nuvarande vision
behover anpassas till det som hant i var omvarld. Arbetet
fick pausas under Covid | 9-pandemin men aterupptogs
under varen 2022 och i maj genomfdrdes en visionsvecka.
Under veckan kunde medborgarna dela sina tankar kring
den fortsatta utvecklingen av Hjo i bland annat enkater
och under triffar pa plats i kransorterna och titorten. Har
nedan sammanfattar vi i stora drag vad som kom fram. En
langre sammanfattning finns i rapporten "Inspel till uppdat-
erad vision”, https://hjo.se/globalassets/dokument/stab/
kansli/vision/rapport-inspel-till-uppdaterad-vision.pdf



¢ Styrkor och mdjligheter

Manga uppskattar den vilbevarade tristaden, hamnen och
narheten till vatten och gronomraden.Att Hjo ar en liten
stad lyfts fram som en fordel; det ar tryggt, genuint och
nara till allt. Manniskor ar trevliga mot varandra.Trots att
vi ar en liten stad har vi ett bra utbud av aktiviteter, restau-
ranger och kultur.

* Viktiga saker att satsa pa

Tva omraden som manga tycker ar viktiga att satsa pa i
kommunen ar den kommunala servicen med bra skolor
och aldreomsorg, samt arbetet med att varna om klimat

och miljo. Skolan ska vara av hog kvalité, likvardig och trygg.

En utmaning ar att alla elever som slutar grundskolan ska
ha godkanda betyg. Det ska vara enkelt att valja "ratt” ur
miljdsynpunkt och Hjo kommun ska framja cykel och gang
genom fler och battre gang- och cykelvagar.

¢ Vad hander nu?

Under hosten 2022 har medarbetare och politiker tillsam-
mans gatt igenom alla de tankar, forslag och inspel som
hittills kommit in fran invanare, foretag och organisationer.
Vi har lart oss mer om vilka forutsattningar och utmaningar
Sverige, Skaraborg och Hjo har i idag och i framtiden. Det
finns manga utmaningar och forbattringsomraden. Under
2023 ska var vision "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”
och vara politiska mal revideras for att spegla detta. Den
uppdaterade visionen kommer att ligga till grund for budget
2024.

Livskvalitet och
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Utvecklingsomrade |: Boende

Hjo har en enorm potential som en levande och vacker boendeort med vart sjondra ldge. Det ska vi ta vara pd och géra dnnu mer av.
I framtidens Hjo dr det gott att leva och enkelt att fa livspusslet att ga ihop. Ett brett utbud av bostdder, goda kommunikationer och
en stark gemenskap lockar allt fler till Hjo. Manga uppskattar att Hjo sdrskilt prioriterar verksamheter som riktar sig till barn och
unga.

Mal I: Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling.
Indikatorer: SCB, Medborgarunderssokning och befolkningsstatistik

*  Andel invanare.
e Andel positiva till kommunen som en plats att bo och leva pa.

*  Andel som kan rekommendera andra att flytta till kommunen.

Mal 2: Det ska vara ldtt att vidlja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun. Hjo
kommun fokuserar sdrskilt pa att upprdtthalla god kollektivtrafik till Skévde.

Indikatorer: SCB medborgarundersokning

*  Andel positiva till utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen.

*  Andel positiva till trafiksikerheten pa gang- och cykelvdgar i kommunen.

*  Andel positiva till skdtsel och snéréjning av gator, vdgar, gang- och cykelvagar.

¢ Andel positiva svar till mojligheterna att pa ett enkelt sitt anvinda kollektivtrafik for dina vardagliga resor.

*  Andel positiva till utbudet av laddningsstationer for elfordon i kommunen.

Mal 3: Hjoborna ska kidnna sig trygga med att hir erbjuds vard och omsorg samt socialt stéd av god kvalitet
i livets olika faser.

Indikatorer: (Socialstyrelsen, egen enkdt, SCB Medborgarundersékning)

+  Andel ndjda och trygga brukare inom Hemtjinst och SABO (SoS nationella brukarundersokning).
*  Andel klienter inom Socialtjanst som ar nojda med insatsen (egen enkat).

*  Andel positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen.

*  Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsnedsattning fungerar i kommunen.

*  Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer fungerar i kommunen.
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Mal 4: Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhdmta och utveckla kunskaper och virden
genom en forskola och skola priglad av trygghet och studiero.

Indikatorer: Skolverket, egen enkdt KKIK samt SCB:s medborgarundersokning

*  Andel elever i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i svenska, engelska och matematik.
*  Andelen elever i ak 9 som har behorighet att soka nationella program pa gymnasiet.

*  Andel elever som upplever trygghet och studiero i skolan enligt Skolinspektionens enkit vartannat ar och verksam-
hetens egen enkit vartannat ar. Den egna enkaten bygger pa fragor i Skolinspektionens enkit.

*  Andel vardnadshavare som upplever att deras barn lar sig mycket pa forskolan enligt Barn och utbildnings egna, arliga
kvalitetsenkat i forskolan.

*  Andel vardnadshavare som upplever att deras barn trivs pa forskolan enligt Barn och utbildnings egna, arliga
kvalitetsenkat i forskolan.

*  Andel barn som har fatt plats pa forskolan fore eller pa dnskat placeringsdatum (KKIK).
*  Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskolan pa énskat placeringsdatum (KKIK).
*  Andel positiva till hur grundskolan fungerar i kommunen.

Mal 5: Hjo kommun stdédjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa vigen till en egen forsorjning och
ett eget arbete eller studier.

Indikatorer: SCB och samt egen statistik

*  Andelen gymnasielever som ta examen inom 4 ar.

*  Andel personer som ar i behov av forsorjningsstod.

*  Andel individer vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa arbetsmarknadsenheten.
*  Andelen arbetslosa 18-64 ar.

*  Andel positiva till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Utvecklingsomrade 2: Tillsammans

I Hjo arbetar vi tillsammans for att utveckla Hjo och gora vdr vision verklig. Vi satsar medvetet pad goda méten mellan mdnniskor,
gott samarbete i ndringslivet och god samverkan mellan Hjo och andra kommuner. Vi dr kdnda som det enkla, ldttillgdngliga och
vilkomnande Hjo ddr vi later hjdrtat vara med.

Mal 6 Hjo kommun ska anvinda smart teknik och digitaliseringens maojligheter for att underlitta arbetet
och 6ka servicen for vara kommuninvanare och besékare.

Indikator: Redovisning av pdgdende insatser.

Mal 7:1 Hjo ska vi ha ett gott féretagsklimat och en livskraftig handel.
Indikatorer:

»  SKR:s matning Insikt pa omradena Milj6-, Halsoskydd och Livsmedelskontroll
»  Svenskt Naringslivsranking avseende kommunens service till foretagare

*  Egen enkat avseende bygglovhantering for foretag

*  Forsaljningsindex i sallanvaruhandeln/dagligvaruhandeln. HUI

*  Andel positiva till utbudet av livsmedelsaffirer inom rimligt avstand.

Mal 8:1 Hjo kommuns verksamheter ska man fa ett gott bemdtande och uppleva att det dr majligt att vara
med och paverka kommunen.

Indikatorer: SCB medborgarundersdkning.

*  Andel positiva till invanarnas majlighet att paverla inom de kommunala verksamheterna.

*  Andel som upplever att kommunens politiker ar lyhdrda till invanarnas tankar och idéer kring kommunen och dess
verksamheter.

*  Andel som upplever att kommunens invanare har mojlighet att paverka innehallet i politiska beslut.
*  Andel positiva till den senaste kontakten med en kommunal tjansteperson.

*  Andel positiva till den senaste kontakten med en kommunal politiker.

*  Andel positiva svar pa fragan hur det fungerar att fa svar pa fragor om kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo

Framtidens Hjo dr en levande stad. Fér alla dldrar och dret runt. Hdr finns de funktioner som gor en plats till en egen stad. Ett le-
vande centrum. Och ett brett utbud av idrotts- och kulturaktiviteter som gor livet gott att leva. | Hjo kan mdnniskor métas, vdxa, vara
kreativa och inspireras av andras kreativitet.

Mal 9: Hjo ska vara en levande stad och invanarna ska vara néjda med fritids- och kulturutbudet.
Indikator: SCB medborgarundersékning.

*  Andel positiva till oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

*  Andel positiva till invanarnas mojligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.
*  Andel positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen.

*  Andel positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen.

*  Andel positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

*  Andel positiva till utbud och aktiviteter pa biblioteket.

*  Andel positiva till utbudet av stillen for unga att traffas pa i kommunen.

*  Andel positiva till utbudet av stillen for dldre att traffas pa i kommunen.

*  Andel positiva till det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen.

*  Andel positiva till kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet.

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vdra gemensamma naturresurser. Genom var smdskalighet har
Hijo unika forutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvdnlig stad. Det ska vi ta vara pd och géra till var styrka.

Mal 10: Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen miljé- och klimatpaverkan i sina verksamheter
och ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Detta innebdr att hela Hjo ska ha minskat
sina vixthusgasutslipp med 80% jamfoért med ar 1990.

Indikatorer: RUS (Regional utveckling och samverkan i miljomdlssystemet), Nationella emissionsdatabasen och SCB:s Medbor-
garundersokning.

»  Utsldpp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekvivalenter/invanare.

*  Andel positiva till kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan.
*  Andel positiva till kommunens information om vad invanarna kan gora for att minska sin miljd- och klimatpaverkan.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Utvecklingsomrade 5: Besokare

Hjo har en stark attraktionskraft. | framtidens Hjo tar vi vara pd var potential och dr ett vilbesokt resmdl. Beséksndringen dr till
nytta for alla Hjobor eftersom den skapar arbeten och en levande stad och landsbygd. Ett gott bemétande och en vilkomnande

atmosfdr fdr gdster att ldngta tillbaka hit.

Mal | 1: Bes6ksndringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler bes6kare ndr och dir det inte ar fullt.

Indikator: Redovisning av pdgdende arbete.

Utvecklingsomrade 6: Vittern

| framtidens Hjo tar vi vara pa vdrt fantastiska ldge vid Vdttern. Vi anvinder det for att berika livet for alla.
Mal 12: Hjo kommun ska arbeta f6r att skydda Vdttern mot féroreningar.

Indikator: Redovisning av pagdende arbete.

*  Andel positiva till kommunens arbete for att sikerstilla tillgangen till dricksvatten.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025



Finansiella mal

For att skapa férutsdttningar for att bedriva en verksamhet med hog och jamn kvalitet éver tiden krdvs en god och stabil
ekonomi. For att uppnd detta har Hjo kommun formulerat nedanstdende finansiella mal som anses dterspegla god ekono-
misk hushdllning.

Mal 13: Arets resultat ska uppga till ligst 6 mnkr.

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfdljningar.

Mal 14: Investeringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden 2023-2026.

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 15: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbittras.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Bolagens mal (faststallda i agardirektiven)

Mal 16: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med ar 2015
och senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 17: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till minst 30 %.

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfdljningar.

Mal 18:Taxor for elndt och fjarrvirme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.
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Prioriteringar och uppdrag
i budget 2022

Har forklaras hur budgeten vdxt fram, vilka uppdrag
som delats ut och hur budgetmedlen fordelats mellan

politikomrddena.




Hur budgeten for 2023-2025 har vaxt fram...

Varbudgeten for 2023 baserades pa SKRs skatteunderlag-
sprognos fran april manad. Denna prognos indikerade en
okning i intdkter fran skatter och generella statsbidrag med
ca |6 mnkr enligt nedan. Skatteprognosen baseras pa anta-
gandet att invanarantalet den | november 2022 uppgar till
9 290 invanare.

Budget Prognos Forandring
2022%) 2023 SKR
tkr 22:20 apr
Skatteintikter 436 069 462 537 26 468
Skatteintakter; avrakning 4255 0 -4255
Inkomstutjamningsbidrag 118 503 122 721 4218
Kostnadsutjamning -589% -5230 666
Regleringsbidrag 23 363 14 550 -88I3
Avgift LSS-utjamning - 396 - 4029 -3633
Fastighetsavgift 23319 24702 | 383
Summa skatter och 599 217 615251 16 034

statsbidrag

Okningen om 16 mnkr ir relativt lagt jimfort med utrym-
met i de senaste arens budgetprocesser. Skatteintakterna
okar visserligen relativt mycket men nedtrappningen av
regleringsbidraget reducerar utrymmet kraftigt. Dessutom
”drabbas” Hjo kommun av kostnadsokningar i de bada
kostnadsutjamningssystemen med ca 3 mnkr.

Utdver skatteprognosen kom ocksa effekten av det nya
pensionsavtalet KAP-KR in som en viktig indata till bud-
getprocessen.Avtalet, som trader i kraft | januari 2023,
innebar att avsattning till tjanstepension ska ske med 6,0 %
av [dnesumman istallet for de 4,5% som galler fram till och
med 2022. Utover detta ska pensionen vardesakras mot
inflation. Hjo kommun tog viss hojd for detta under var-
processen och reserverade 5,5 mnkr for okade kostnader
till foljd av det nya avtalet.

Den relativt laga okningen i skatteintikter och generella
statsbidrag tillsammans med det nya pensionsavtalet med-
forde att resultatmalet redan i varbudgetprocessen sanktes
fran || mnkr till 6 mnkr.

Tillgangliga medel avsattes i huvudsak till upprakning av
utrymme for loner och sociala avgifter (14 mnkr) samt
indexupprakning av ovriga kostnader (4,5 mnkr), samt aven
till brukar- och elevférandringar inom Vard och omsorg
och Barn och utbildning. Tillsattande av en mark- och exp-
loateringsingenjor prioriterades ocksa for att majliggora en
fortsatt tillvaxt genom att skapa fler byggbara tomter.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

Under sommaren och hdsten har sedan oron pa finans-
marknaden okat. Rantelage, energipriser och det allmanna
kostnadslaget har skruvats upp avsevart och detta result-
erade bland annat i att prisbasbeloppet for 2023 faststalldes
till 8,7 procent hogre an for 2022. D3 prisbasbeloppet
utgor grunden for indexering av pensionskostnaderna i det
nya avtalet ledde detta till att den nya prognosen fran KPA
visar pa okade pensionskostnader med hela 20 mnkr for
Hjo kommuns del.Vid eliminering av "normal” dkning pa
grund av okade I6nekostnader uppgar "merkostnaden” till
folid av det nya pensionsavtalet till ca 19 mnkr.

En uppdaterad skatteprognos erhdlls fran SKR under au-
gusti vilken indikerade att konjunkturen annu sa linge ser
ut att halla i sig och de samlade intikterna dkade med ca
2,4 mnkr och det samlade utrymmet framgar av tabellen

nedan:

Budget Prognos Foérandring
2022%) 2023 SKR
thkr 22:28 apr
Skatteintakter 436 069 464 306 28 237
Skatteintdkter, avrakning 4 255 0 -4 1255
Inkomstutjamningsbidrag 118 503 124 207 5704
Kostnadutjamning -589% -5853 43
Regleringsbidrag 23 363 14136 9227
Avgift LSS-utjamning -39% -3824 -3428
Fastighetsavgift 23319 24702 1383
Summa skatter och stats- 599 217 617 674 18 457

bidrag

Samtidigt som de nominella intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag okade i augustiprognosen, okade
ocksa de forvintade kostnaderna, och i reella tal innebar
augustiprognosen en forsamring av forutsattningarna. Infla-
tionen har bitit sig fast och rintenivaerna fortsatte att stiga.
Delarsrapporten for Hjo kommun visar samtidigt pa under-
skott inom Arbete och socialtjanst och Barn och utbildning
som ar svara att fa bukt med pa kort sikt da de i huvudsak
utgdrs av kostnader for olika typer av placeringar av saval
barn som vuxna och extra insatser inom skolan for barn
med extraordinara behov.
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For att finansiera den kraftiga obalansen mellan intakter Betraffande kommunens rantekostnader for 2023 bedoms
och kostnader foreslar kommunstyrelsen dirfor bland an- dessa inrymmas i 2022 ars utrymme for finansiella kostnad-
nat foljande atgirder; er. Detta beror dels pa att ett visst extrautrymme finns i
2022 ars budget for 6kade rantenivaer, samt att kommun-
*  Forvaltningen dldggs ett besparings- och effektiviser- ens laneportfolj ar sa “utstriacke” vad giller bindningstid att
ingsbeting om 2,7 mnkr vilket motsvarar ca 0,5% av rantehojningar att effekten inte blir stor under just 2023.

den paverkbara kostnadsmassan
For mer detaljerad beskrivning av tilldelningar och disposi-
*  Engangsutdelning fran bolagssfaren Hjo Stadshus AB tioner hanvisas till avsnittet "Oversikt dver ramférandring-
budgeteras med 8 mnkr. ar”.

»  Skatten hojs med 43 ore till 22:00 vilket genererar ca
9,2 mnkr i tillkommande intakter,

*  Det budgeterade resultatet om 6 mnkr kvarstar som
en reserv mot kostnadsokningar i form av okade ener-
gipriser och andra varor och fornédenheter

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025



Ekonomiska prioriteringar i budget 2023

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Demokrati

-Websindning KF 100
Summa: 100
Kommunledningskontoret

-ROS 234
- Nytt ekonomisystem 500
- Extra I6nesatsning 2302
- Supporttekniker for digital teknik 500
- Serverbehov 150
Summa: 3 686
Plan och bygg .

- Bostadsforsorjningsprogram l

- Oversiktsplan _

- Energiplan 700
- Trafikprogram

Summa: 700
Kultur, turism och fritid

- Séndagsoppet i Kulturkvarteret 125
Summa: 125
Barn och utbildning

- Elevférandring grundskolan 275
- Elevférandring gymnasieskolan -1 200
- Okat antal elever gymnasiesirskolan + prislista 1100
- Resursklass 3000
- Barnantal forskolan 400
- Skolskjutsavtal 700
Summa: 4275
Arbete och socialtjdnst

- Helarstickning tjanst beviljad 2022 550
- Placeringskostnader, tickning niva ht-22 3900
Summa: 4 450
Viard och omsorg

- Bemanning natt Sigghusberg 1375
- Bemanning hemvard -1 350
- Extern boendeplats 1117
- Forandring elevboende LSS 1157
Summa: 2299
Teknisk service

- Mark- och exploateringsingenjor 100% 750
- Aterlaggning Stromsholmsdammen -1 000
Summa: -250
Totalsumma 15385

Demokrati

PR k4 ”‘1

Omrddet omfattar kommunens politiska verksamhet med
kommunfullmdktige, revision, valndmnd, bygglovsndmnd samt
kommunstyrelsen med utskott. Inom politikomradet ingdr forutom
arvoden och ersdttningar till politiker dven kostnader for sakkun-
niga bitrdden till revisionen, partistod och dverformyndarverksam-
het.

Politiska prioriteringar

Webbsidndning och digital tillganglighetsanpassning
Med anledning av pandemin har behovet av digitaliseringen
av de politiska sammantradena forstarkts. Kommunfullmak-
tige har darfor gatt fran att genomfdra sammantradena fy-
siskt med ett begransat antal ledamoter narvarande till helt
digitala sammantriaden med endast delar av presidiet pa
plats under pandemin. Sammantradena ar offentliga och for
att mojliggdra for allmanheten att kunna ta del av dessa pa
distans har sammantradena borjat webbsandas. Demokrati
fick 50 tkr tilldelat i budget 2022 men ytterligare medel
kravs for att kunna fortsatta med webbsandningar av sam-
mantridena. Material pa myndigheters digitala plattformar
ska utifran krav i ett EU-direktiv vara tillginglighetsanpas-
sade. Syftet ar att aven personer med olika funktionshinder
ska kunna ta del av informationen pa lika villkor. For att
Hjo kommun ska uppfylla detta tillganglighetskrav behover
webbsandningarna textas vilket kraver ett digitalt verktyg
for direkttextning.

Utbildning for fortroendevalda

Da en ny mandatperiod inleds erbjuder férvaltningen in-
formation och utbildning till saval nya som gamla politiker. |
detta ingar bland annat foredrag fran en extern aktor kring
olika perspektiv, fragestillningar och mdjliga samarbets-
former som kan vara relevant for en fortroendevald att
kinna till. Demokrati tilldelas totalt 150 tkr for utbildning
av fortroendevalda samt webbsandning av kommunfullmak-
tiges sammantraden inkl digital tillganglighetsanpassning.

Val 2022

Demokrati tilldelades 50 tkr for kostnader i samband med
valet till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2022. Des-
sa medel aterfors 2023.



Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret ansvarar for ledning, styrning, uppfolj-
ning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun.
Kommunledningen och dess stabsfunktioner ger strategiskt stod
och service till politiken och forvaltningen samt sdkerstdller att
fattade beslut genomfors. Staben innefattar ekonomi, IT, upp-
handling, kansli, personal och kommunikation samt arbetet med
hdllbar utveckling. Utéver detta finns dven projekt for utveckling,
internationella fragor samt sdkerhetsarbete.

Politiska prioriteringar

ROS
Kommunledningskontoret tilldelas 234 tkr for hojd

medlemsavgift till Raddningstjinsten Ostra Skaraborg infor
2023.

Nytt ekonomisystem 2023 Under 2018 inleddes ett
samarbete med 8 andra kommuner i Skaraborg for att up-
phandla och driftsatta ett gemensamt ekonomisystem dar
avtal sedan tecknades med leverantoren Unit 4. Det nya
systemet medfor en hel del initialkostnader under 2023
samt en ny arlig kapitaltjinstkostnad pa ca 170 tkr.

Kommunledningskontoret tilldelas 500 tkr infor 2023 av-
seende okade kostnader for nytt ekonomisystem.

Extra I6nesatsning

Kartlaggningar och analyser av lonelaget i Hjo kommun vis-
ar att nivan generellt sett ar lag i forhallande till narliggande
kommuner. For att kunna bibehalla stillningen som attraktiv
arbetsgivare behover |dnenivaerna hdjas. Jimforelsen med
andra kommuner i vart niromrade ar viktig och vi maste
utdver fortsatt analys av vara egna loner dven folja andra
kommuners utveckling. Lénerna behdver ocksa kunna dif-
ferentieras och premieras utifran kompetens, ansvar och
prestation.

For att kunna genomfora denna extra Ionesatsning tilldelas
Kommunledningskontoret 2 302 tkr.

Supporttekniker digital teknik

Inom BoU och VoO ses idag ett stort inflode av nya teknis-
ka innovationer.Verksamheterna ser stora fordelar med ny
teknik som bade kommer att underlitta och skapa kvalitét
for elever och brukare.Allt inflode av ny avancerad teknik
kraver dock aven en motsvarande okning av supportor-
ganisationen dar ratt kompetens och utbildning finns. Sup-
porten far idag utféras av personal inom verksamheterna,
vilket dels leder till att ratt person inte gor ratt sak och
aven okar risken for fel och brister.

Infor 2023 tilldelas kommunledningskontoret 500 tkr for
att kunna rekrytera en supporttekniker inom digital teknik.

Serverbehov

Under 2023 kommer ett nytt journalsystem, GVS12,im-
plementeras for VoO och IFO i samverkan med |2 andra
kommuner. For att kunna drifta det nya systemet kravs
tre nya servrar med en arlig kostnad pa ca 50 tkr vard-
era. Kommunledningskontoret tilldelas 150 tkr for detta
utokade serverbehov.

Plan och Bygg

Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet
omfattar ocksd kart- och mdtverksamhet samt fysisk planering.
Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och
i vissa fragor mot KS.

Bostadsforsorjningsprogram

Kommunfullmaktige ska, enligt Bostadsforsorjningslagen
2000:1383, anta riktlinjer for bostadsforsorjningen under
varje mandatperiod. Riktlinjerna ska anvandas som underlag
for kommunens arbete med planliggning men de innehaller
ocksa information som kan vara intressant for externa
byggherrar som vill etablera sig i Hjo. Hjo kommuns nuva-
rande bostadsforsorjningsprogram antogs av kommunfull-
maktige 2017 och strackte sig fram till och med 2020. Det
ar darfor aktuellt att ta fram ett nytt bostadsforsorjning-
sprogram under 2023.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Oversiktsplan

Hjo kommuns nuvarande oversiktsplan antogs 2010 och ak-
tualitetsforklarades senast en 2017. Den ar fortfarande ett
viktigt kunskapsunderlag for den fysiska planeringen men
omvarldsforandringar och ny lagstiftning pa manga omraden
samt krav pa digitaliserad samhallsbyggnadsprocess gor att
Hjo kommun behover en ny oversiktsplan. | april 2020
kom ocksa en lagindring som innebar nya bestimmelser
om oversiktsplanering i plan- och bygglagen (PBL). Bland
annat ska kommunen senast 24 manader efter ett ordi-
narie val anta en planeringsstrategi i vilken kommunfull-
maktige ska bedoma om befintlig dversiktsplan ar aktuell.
Arbetet med en ny oversiktsplan bor paborjas under 2023.
Forvaltningen bedomer att arbetet kommer att paga under
tva ar och att en ny dversiktsplan kan antas i slutet av 2024.
Arbetet med en ny OP kan inte genomforas med befintlig
kompetens och resurser.

Energiplan

Enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska
varje kommun ha en aktuell plan for tillforsel, distribution
och anvandning av energi. Hjo kommuns senaste ener-
giplan strackte sig fram till 2015. Forutsattningarna och
utgangspunkterna for energiplanering har dock andrats
vasentligt sedan 1977 nar lagen antogs, bland annat genom
omfattande avregleringar vilket forandrat kommunernas
roll pa marknaden. Lagen har ocksa ett tydligt fokus pa en-
ergiforsorjning, paverkat av 70-talets oljekriser. Det pagar
ett arbete med att aktualisera lagen och troligen kommer
fokus skifta fran att verka for en tillracklig energitillforsel”
till att "verka for fornyelsebar energitillforsel”. Forvaltnin-
gen har arbetet fram ett utkast till ny energiplan for Hjo
kommun dar ansatsen ir att bade uppfylla kommunens
atagande utifran nuvarande lagkrav samt att ta fram ett
kunskapsunderlag och en plan for hur Hjo kommun ska
stalla om till en energieffektiv, fossilfri samt fornybar en-
ergitillforsel For att slutfora arbetet ar dock bedomningen
att det finns behov av konsultstod for att prioritera Hjo
kommuns klimatanpassade energieffektiviseringar pa kort
och medellang sikt.

(o

(o
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Trafikprogram

Hjo kommuns nuvarande Trafikprogram strackte sig mellan
aren 2016-2021.1 programmet redovisas ett antal strate-
gier och utgangspunkter kring planeringen av trafikinfras-
trukturen i Hjo kommun. Programmet innehaller ocksa ett
handlingsprogram med konkreta atgirder, savil fysiska om-
byggnationer som mjuka insatser. En stor del av de atgirder
som pekas ut i programmet ar genomférda men det ater-
star ocksa en del som inte genomfdrts. Sedan programmet
antogs 2016 har planeringsforutsattningarna forandrats, inte
minst till foljd av forandringar i var omvirld med ett okat
fokus pa klimatsmart vardagsresande. For att tydliggora hur
infrastrukturen och trafiken i Hjo kommun ska utvecklas
framat bor ett nytt Trafikprogram tas fram. Férvaltningen
behover kopa in extern hjalp for att ta fram nodvandiga
planeringsunderlag.

Regional utvecklingsstrategi

Under varen 2022 har en ny Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland samt en Delregional utvecklingsstrategi
for Skaraborg tagits fram och beslutats i VGR respektive
Skaraborgs kommunalférbund. Malbilden i delregionala ut-
vecklingsstrategin ar att Skaraborg ska viaxa fan 270 000 till
300 000 invanare till 2030.

| nuldget pagar arbete i Skaraborgkommunerna for att
mota ett antal nya etableringar, vilket innebar mellan 3

000 till 4 000 nya jobb, och annu fler skaraborgare i nartid.
Kommunerna i Skaraborg behdver hjilpas at for att mota
behovet av bostider och samhallsservice for dessa nya
invanare. Under hdsten har dialog och samarbete mellan
skaraborgskommunerna inletts. Samhallsbyggnadskollegiet
har fatt ett formellt uppdrag av direktionen i kommunalfér-
bundet att ta fram ett forslag pa hur vi tillsammans kan
mota behov av bostader, infrastruktur och samhallsservice
for fler skaraborgare. Ovanstaende gor det 4n mer an-
geldget att paborja arbetet med en ny &versiktsplan med
tillhorande underlag som bostadsforsorjningsprogram,
trafikprogram och energiplan. Forvaltningen tilldelas 1,4
mnkr for detta fordelat pa tva ar; 700 tkr arligen under
budgetaren 2023 och 2024.



Kultur, turism och fritid Barn och utbildning

I Kultur, turism och fritids verksamhet ingdr ansvar for
bibliotek, olika kulturarrangemang, turism samt évrig kultur-
verksamhet i kommunen. Man ansvarar dven fér kommunens
fritidsgdrd, fritidsanldggningar, lokaluthyrning, féreningssamver-
kan och féreningsbidrag samt simskola och utomhusbad.

Politiska prioriteringar

Séndagsoppet pa Kulturkvarteret

For att kunna utoka Kulturkvarterets 6ppettider och
darmed aven ha oppet sondagar kravs ytterligare en per-
son att bemanna med. Kultur, turism och fritid tilldelas
darfor 125 tkr till denna tjanst infor 2023.

Verksamheten inom Barn och utbildning dr indelad i tre omrd-
den: Barnomsorg som omfattar féorskole- och fritidshemsverk-
samhet. Grundskola som forutom forskoleklass till drskurs 9
dven omfattar grundsdrskola, elevhdlsa samt stodorganisation
och skoladministration. Gymnasie- och vuxenutbildningen som
dven bedriver undervisning i SFI — svenska fér invandrare.

3

Politiska prioriteringar

Elevforandring i grundskolan

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning okar antalet elever
fran 1 039 till | 045, en dkning med 6 elever. Dagens re-
sursfordelningssystem utgar fran att varje elev genererar
0,069 lararresurs i grundersattning, sen tillkommer ytter-
ligare resurs beroende pa arskurs.Vilket innebir en dkning
av tjansteunderlaget enligt resursfordelningsmodellen om
0,069%6=0,41 tjanst = 0,275 mnkr (da har ingen hansyn
tagit till in- och utflyttning och uppgiften ar baserad pa idag
kanda uppgifter). Barn och utbildning tilldelas 275 tkr en-
ligt ovan.

Elevforandring gymnasieskolan

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning minskar antalet
elever fran 291 till 281, en minskning med 10 elever. Da-
refter ser vi en konstant 6kning av elevantalet pa gymnasiet.
For budgetaret 2023 innebir detta en elevminskning med
10 elever a 126 tkr, vilket medfor minskade kostnader om
ca 1,2 mnkr.

Elevforandring gymnasiesdrskolan

Antalet elever som gar pa gymnasiesirskolan kommer
under och infor budgetaret 2023 6ka med sammanlagt 3
elever. Detta tillsammans med Skévde kommuns upp-
rakning av prislista, innebar detta tillkommande merkost-
nader om |,I mnkr, vilket tilldelas budget 2022.
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Resursklass

Barn och utbildning har under aret byggt upp en tydlig or-
ganisation for hanteringen av tillaggsbelopp for elever med
extraordinara behov, som innefattar rutiner och bedomn-
ingsgrunder. Detta har lett till att verksamheten genomfor
en noggrann bedémning av ansokningar utifran regelverket
for tillaggsbelopp. | dagslaget ar en samordning av resurser
svar da resurser behover anordnas pa respektive skola.Vid
en samordning finns storre mojligheter att tillsatta special-
kompetens, sa som till exempel speciallirare, vilket skulle
innebara en kvalitetssakring av verksamheten. Forvaltningen
har idag 5,75 tjanst som ar ofinansierade, vilket innebar ett
overdrag i budget med narmare 2,6 mnkr. Forslaget innebar
att dessa tjanster omvandlas till att fa specialkompetens.
Utover detta tillkommer kostnader for local, forslagsvis
Redarvagen,Verksamheten behover dock inte nyttja hela
lokalen, utan samordnar sig garna med annan verksamhet.
Totalt beraknas verksamheten kosta ca 3,0 mnkr, vilket
tilldelas i budget 2023.

Forskoleverksamhet

Det ar fullt pa vara forskolor och som det ser ut i dagslaget
kommer férvaltningen under varens sakna platser till 12—16
barn utifran nuvarande ansoékningar. Antalet kan komma
att oka ytterligare. For narvarande diskuteras hur verksam-
heten ska hantera denna 6kning, da ékningen i forsta hand
kommer vara under varen. Nar 6 aringarna borjar for-
skoleklass till hosten lattar trycket. Bedomningen att verk-
samheten behover forstirkas under ca 4-6 manader och
behov finns da for ytterligare 2,0 tjanster under motsva-
rande period. Barn och utbildning tilldelas 0,4 mnkr for att
nuvarande barntithet ska kunna bibehallas.Verksamheten
kommer bedrivas i redan befintliga lokaler.

Kommunen detaljplanerar ytterligare omraden och just nu
haller samhallsbyggnad pa med en ny detaljplan for Knap-
plan, byggklart vintern 23/24. Darefter star flera omraden
pa tur. Detta ar nagot som vi behover ta hojd for infor
framtida forskoleverksamhet i Hjo.
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Skolskjutsavtal

Fran och med hostterminen 2022 tridde det nya skol-
skjutsavtal i kraft. Skillnad mot tidigare avtal ar att Hjo
kommun idag staller hogre miljokrav i enlighet med riktlin-
jer framtagna inom klimatklivet. Utover detta har avtalet
kompletterats med ytterligare buss for att undvika tillkom-
mande taxiresor.Anbudet landade pa en arskostnad om
4,2 mnkr, vilket var battre 4n tidigare avtal, men da regleras
avtalet enligt tillkommande "rullkostnader” vilket paverkas
da brinslekostnaden stigit med 65,5% samt dven de fasta
kostnaden med 6,36% och dartill forarkostnaderna 2,97%.
Detta innebar en arskostnad om 4,9 mnkr varpa forvalt-
ningen askar mellanskillnaden om 0,7 mnkr vilket tilldelats i
budget 2023.



Omradet omfattar Socialtjdnstens Individ- och familjeomsorg,
oppenvdrd, arbetsmarknadsenhet samt integration och flyk-
tingmottagning. Individ och familjeomsorgen regleras framst
genom bestdmmelserna i Socialtjdnstlagen och Socialtjdnstfor-
ordningen. Arbetsmarknadsenheten dr kommunens organ fér
samordning av de arbetsmarknadspolitiska insatser som Hjo
kommun ansvarar for och arbetar med att stédja kommuninvd-
nare utan egen forsorjning att komma in pd arbetsmarknaden
och nd en egen hdllbar forsorjning. AME utfor dven arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser for enskilda i samverkan
med Férsdkringskassan, Primdrvarden och Arbetsférmedlingen.
Vidare ansvarar Arbete och socialtjéinst for tjdnster som utfors
i samverkan med andra kommuner t ex alkoholhandldggning
och tillsyn, familjeradgivning, konsumentradgivning, skuldsane-
ring och social jour.

Politiska prioriteringar

Okning av orosanmilningar

Verksamheten har sedan borjan av 2021 sett en kraftig
okning av antal orosanmalningar gallande barn och unga.
Under 2021 6kade antalet anmalningar med over 100
inkomna orosanmalningar fran aret innan. Den hir trenden
ser inte ut att avmattas utan snarare oka. Det har ocksa
skett en forandring avseende antal 6ppnade utredningar. |
snitt under 2020 6ppnades det utredningar pa en tredjedel
av de orosanmalningar som kom in. Under 2021 har det
Sppnats utredning pa mer an hilften, ndrmare tva tred-
jedelar, vilket dven hallit i sig under bérjan av 2022. Att fler
orosanmalningar leder till utredning vittnar om en storre
allvarsgrad i anmalningarna an tidigare. Socialtjansten har
maximalt 4 manader pa sig att fardigstilla barnavardsutred-
ningar. Den senaste tiden har langre utredningstid uppat 4
manader snarare varit regel an undantag, vilket ocksa tyder
pa en annan komplexitet an tidigare. Dessutom kraver
komplexiteten i arenden i mycket i storre utstrackning an
tidigare en nara arbetsledning som kan stodja socialsekret-

erarna bade enskilt och i grupp. For att kunna hantera den
kraftiga dkningen av orosanmilningar som pagatt sedan
borjan av 2021 fick forvaltningen ett tillskott om 0,9 mnkr i
indringsbudget for 2022. Andringsbudgeten avsag tva tjin-
ster delar av 2022. For full kostnadskompensation av dessa
tjanster tilldelas verksamheten i budget 2023 ytteligare 550
tkr.

Placeringskostnader institution och familjehem
Arbete och socialtjanst har idag ett okat antal barn, ung-
domar och aven vuxna som av olika anledningar inte kan
bo kvar hemma, dar placering i familjehem och institution
for barn och ungdomar samt placering pa institution for
vuxna varit och kommer att vara nodvandig.Verksamheten
har haft stora svarigheter att fa tag i egna familjehem varfor
placering via konsulentstodda familjehem varit nodvindig.
Kostnaderna for konsulentstodda placeringar jamfort med
egna ar avsevart dyrare och Arbete och socialtjanst har nu-
mera en anstalld familjehemssekreterare som arbetar med
att rekrytera, stotta och folja upp egna familjehem. Det

ar brist pa familjehem och det ar ett omfattande arbete

att rekrytera nya familjehem. SKR har i syfte att gora det
enklare for kommuner att rekrytera familiehem sett 6ver
rekommendationer till kommunerna gallande ersattningar
och villkor vid familjehemsvard och héjt ersattningsniv-
aerna for arvoden infér 2023. Detta kommer att innebéra
okade kostnader i arvoden for befintliga familjehem sam-
tidigt som héjningen pa sikt borde leda till att det blir mer
attraktivt som familjehem att vilja kommunen framfor kon-
sulentstodda bolag.

Idag har Arbete och Socialtjanst totalt 20 placerade barn
varav 8 barn i konsultstodda familjehem, 2 barn i HVB

— hem samt 10 barn i egna familjehem. For en utav HVB
placeringarna har overenskommelse om kostnadsfordelning
gjorts med BUP dar de finansierar delar av placeringen.
Utover detta har verksamheten idag | vuxenplacering.

Det finns i nuldget inga indikationer pa att kostnaderna for
placeringar kommer att minska framover. Sett over tid har
bade antal placeringar och kostnader dkat fran ar till ar.
Utifran ovanstaende forhallanden samt for att hamna i niva
med det faktiska ekonomiska utfallet tilldelas Arbete och
socialtjanst 3,9 mnkr for att ticka dagens kostnadsniva for
placeringar.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Vard och omsorg ansvarar for att tillgodose kommunens dldres
och funktionshindrades behov av stodinsatser, omvdrdnad och
sjukvdrd i eget och sdrskilt boende. Aldreomsorgen omfattar
hemvdrd i ordindrt boende, korttidsvdrd, dagverksamhet, sdrskilt
boende samt kommunal hdlso- och sjukvdrd. Verksamheten till
funktionshindrade handlar frdmst om insatserna enligt LSS-lagen:
personlig assistans, ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, daglig verksamhet samt boende med sdrskild
service.

Politiska prioriteringar

Bemanning natt Sigghusberg

Till foljd av Lex Sara utredning under varen 2022 genom-
fordes en inspektion av IVO pa Sigghusbergs demensbo-
ende. Flera parametrar pa boendet granskades varav en
var bemanningstitheten. | detta sammanhang papekades att
bemanningen nattetid inte bedoms vara fullgod. | dagslaget
ror sig nattpersonal mellan avdelningar vilket innebar att
vissa avdelningar periodvis ar helt obemannade. Demens-
sjukdom innebar ofta nattlig oro och angest vilket kan ta
sig uttryck i sdmnsvarigheter da de boende vill ga upp och
rora sig pa avdelningen.Att personal finns narvarande da ar
en forutsattning for att kunna hjalpa, avleda och darigenom
forhindra beteenden som paverkar 6vriga boende.

For att kunna sakerstilla bemanning med en personal pa
varje avdelning nattetid kravs ytterligare en person vilket
innebar 1,98 arsarbetare till en kostnad om | 375 tkr vilket
tilldelas férvaltningen i 2023 ars budget.
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Bemanning hemvard

Under 2021 okade andelen insatser inom hemvarden och
behov av att utoka bemanning nattetid fanns. Medel till-
fordes darfor forvaltningen med | 350 tkr infor 2022 for
detta dndamal. Dock férandrades behovet under slutet av
2021 till att den hogre bemanningsnivan inte beddmdes
vara aktuell. Detta lage har fortsatt under forsta delen av
2022 och i dagsliget finns inga indikationer pa ett utdkat
bemanningsbehov i nartid. Forvaltningens budgetram
minskas darfor med | 350 tkr i 2023 ars budget.

Kop av extern boendeplats

Ett kop av extern boendeplats har upphort och ersatts av
andra insatser. Kostnaden for 2023 minskar darfor med 270
tkr. Ett nytt kdp av extern boendeplats har paborjats under
2021. Kostnaden for detta beraknas till |1 387 tkr for 2023.
Totalt ger detta en nettookning for kop av externa boen-
deplatser | 117 kr under 2023 som tilldelas forvaltningen i
2023 ars budget.

Forandringar Elevboende LSS

Under 2022 har forandringar skett i antal elever som har
beslut om elevhem med stod av LSS och detta innebar en
okad kostnad om | 157 tkr for 2023 som tilldelas Vard-
och omsorg.
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Teknisk service

Teknisk Service omfattar Fastighetsforvaltningen inkl lokalvard
och vaktmasteri, Mdltidsenhet och Gata/Park/Hamn. Fastighets-
forvaltningen omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn,
vaktmadsteritjinster och lokalvdrd av kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten tillhandahdller
mat till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for leverans av mat till serveringen pa Rodingen. Gata/
Park/Hamn omfattar drift och underhdll av gator, vdgar, gang-
och cykelvégar, hamn,VA-nat, parker och gronytor. | uppdraget
ingdr dven skotsel av kommunens skog samt naturreservatet
Hjodns dalgdng.

Politiska prioriteringar

Mark- och exploateringsingenjor

Samhillsbyggnads verksamhet ar till stor del intaktsfinan-
sierad, och verksamheten ar en mojliggorare for Hjo kom-
mun att fa in mer intdkter. Detta bland annat genom att
planera och genomféra projekt, som skapar byggbar mark
for bostiader och verksamheter. Genom att tillsatta en
mark- och exploateringsingenjor skapas forutsattningar till
utveckling av Hjos naringsliv och bostadsexploateringar.

Den nya tjansten ska projektleda exploateringar, markan-
visningar samt ansvara for kop och forsaljning av mark
(markforvaltning). Tjansten ar en forutsattning for kom-
munens utveckling, kopplat till framtagande av planer for
bostader och industrimark, samt naringslivets utveckling.
Sambhillsbyggnad beviljags 750 tkr for att mojliggora ovan.

Aterliggning Strémsholmsdammen

Ar 2014 genomfordes en sakerhetsbedomning av
Stréomsholmsdammen i Hjoans dalgang. Dammen byggdes
i slutet av 1800-talet har inte varit i bruk sedan 1920.
Beddmning som gjordes 2014 var att dammen var i daligt
skick och att den kunde utgdra en sikerhetsrisk for bade
Hjoan och méanniskor som vistas i omradet. Hjo kom-
mun fick tillstand av linsstyrelsen att riva dammbrdstet

i Stromsholmsdammen i naturreservatet Hjoans dalgang
vilket gjorts under 2022, varpa forvaltningen aterlagger
tidigare anslag om | mnkr.

320

A

Bilder pa lekstillningar fran Hags
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Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mal samt de
ekonomiska prioriteringarna pa foregaende sidor ger
Kommunstyrelsen forvaltningen nedanstdaende sdrskil-
da uppdrag. Uppdragen dr indelade i tva kategorier
och inleds med ett antal verksamhetsspecifika uppdrag
som ges i denna budget eller som getts tidigare men
dnnu inte avrapporterats. Kategori 2 utgors av upp-
drag som ska genomsyra hela kommunens verksam-
heter.

I) Specifika uppdrag som annu ej avrap-
porterats

Oversyn/revidering av Hjo kom-

muns kostpolicy och riktlinjer

Det pagar en omfattande insats med att arbeta in Agenda
2030 inom kommunens alla omraden. Med detta foljer bit-
tre kunskap och insikt i hur vi bor férhalla oss for att sikra
en langsiktigt hallbar utveckling av var kommun. Har spelar
sjalvklart var ambitionsniva inom kostens verksamhet en
stor roll. Dartill har andra férutsattningar, dnskemal, krav
och stigande ravarupriser gjort att det finns ett behov av
att se over den Kostpolicy samt tillhorande riktlinjer som
antogs 2015.Tanken ar att erbjuda maltider av hog kvalitet
men en genomlysning och en diskussion om ambitionsnivan
ar noédvindig infér kommande ar. Férvaltningen kommer
att presentera ett forslag till reviderad maltidspolicy for
politiken for beslut under senhosten 2022.

Guldkroksomradet

Guldkroksomradet ir redan idag ett naturligt nav for en
rad inomhus- och utomhusidrotter i var kommun. Frvalt-
ningen har haft i uppdrag att i samarbete med foreningsliv,
skola och andra intressenter, fordjupa utredningen av behov
och mojligheter i omradet samt ta fram en plan for den
fortsatta utvecklingen av omradet. Fordjupningen skulle ha
fokus pa tillginglighet for utdvare och askadare, flexibelt
och maximalt nyttjande av olika faciliteter samt mojligheter
till samordning av verksamheter. Utredningen har presen-
terats och arbetet med konkreta atgirder ska nu fortsitta.
Under hosten 2022 har forvaltningen inlett ett samarbete
tillsammans med White arkitekter som syftar till att ta fram
ett konkret forslag pa hur befintliga byggnader och utom-
husytor kan utvecklas och férmeras utifran de mojligheter
och dnskemal som framkommit. Detta ska kompletteras
med en tidsplan samt en uppskattning av ekonomiska
konsekvenser. Under arbetet ar det viktigt att det finns en

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

|opande dialog med foreningslivet och andra aktorer i om-
radet. Aterrapport ska ske i mars 2023 for att atgirderna
ska kunna planeras in i kommande ars budgetar. | budget
2023 avsatts ytterligare investeringsmedel om 300 tkr for
fortsatta projekteringskostnader.

Egenlagad kyld mat inom hemtjansten

| budgeten infor 2020 fick forvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att kyla ned mat som tillagas i Cen-
tralkoket for att sedan distribuera denna till brukaren vid
ett fatal tillfallen i veckan. Utredningen paborjades men
Covid|9-pandemin gjorde att fokus fick laggas pa annat
arbete. Kommunstyrelsen inser att detta inte star dverst pa
prioriteringslistan, men paminner dock om uppdraget som
far aterupptas nar situationen ar i balans. Oversyn har skett
fran maltidsenhetens sida, vilken visar att vissa ombyggna-
tioner och investeringar kommer att krivas. Da matdistri-
butionen har visentlig paverkan pa hemtjanstens planering
och schemalaggning bor dock beslut om att infora eventuell
egenlagad kyld mat pausas till dess att forvaltningen kom-
mit langre i arbetet med heltid som norm.

Forebyggande ungdomsverksamhet

| maj 2022 redovisade forvaltningen en delrapport i
uppdraget att utreda Hjo kommuns forebyggande ung-
domsverksamhet. Delrapporten inneholl en omvarlds-
bevakning och en beskrivning av de forandringar som redan
genomfdrts i verksamheten. Fritidsgarden Stationen har
overgatt till att vara en motesplats bland andra och frit-
idsverksamheten bedrivs i nulaget som en oppen verksam-
het med aktiviteter pa manga olika platser i kommunen for
att battre mota ungdomarna dar de ar. Det finns behov av
att utveckla den oppna ungdomsverksamheten och starka
samverkan med andra verksamheter i kommunen kring
barn och unga. Forvaltningen far i uppdrag att redovisa
aterstaende delar av uppdraget och aterkomma till Kom-
munstyrelsen med rapport under hosten 2022. De ge-
mensamma resurser som finns till forfogande ska anvandas
pa basta sitt for att mota nuvarande och framtida behov.



Resursklass

Barn och utbildning har pa uppdrag av Kommunstyrelsen
tagit fram en utredning gallande hur organiseringen av

ett langsiktigt hallbart sitt att mota elever med behov av
sarskilt- och extraordinart stdd skulle kunna se ut. D3 det
idag ar svart med samordning av resurser da det behover
anordnas pa respektive skola skulle inrittandet av en re-
sursklass innebara att det finns storre mojlighet att tillsatta
den specialkompetens som behovs for att dessa elever ska
hamna i lirande med hogre maluppfyllelse. Utredningen my-
nnade ut i ett forslag om inrattande av en kommunovergri-
pande resursklass for elever fran forskoleklass till och med
arskurs 6. Behovet finns dven for arskurs 7-9 men liknande
upplagg dar skulle kunna erbjudas inom ramen for sarskild
undervisningsgrupp. Barn och utbildning tilldelats 3,0 mnkr
i budget 2023 och arbetet ska aterkopplas till politiken
fortlopande under 2023.

Personalkontinuitet och produktivitet i Hemvarden
De senast genomforda brukarundersdkningarna visar pa
nojda brukare som kanner sig trygga hemma med stod

av hemvarden, far den hjilp de behdver och ett gott be-
motande.Verksamheten som helhet har dock utmaningar
avseende resursanvandning och organisering. Hemvardens
verksamhetsuppfoljning for 2021-2022 visar en trend av
nedatgaende produktivitet.Verksamheten har sedan lingre
med en jamforelsevis lag personalkontinuitet. Mot bakgrund
av detta finns ett behov att se over verksamhetens organ-
isering och resursanvandning. Forvaltningen far i uppdrag
att ta fram arbetssatt och metoder dar resurserna anvands
for skapa basta mojliga nytta. Uppdraget ska genomforas
med stor delaktighet fran medarbetarna och resultera i

en personalkontinuitet pa 17 samt en produktivitet inom
Hemvarden om 55 %. En forsta avrapportering till kom-
munstyrelsen ska ske i januari 2023 och folja av kontinuerli-
ga aterrapporteringar under aret.

Utdver ovanstdende specifika uppdrag ges ocksd forvaltningen
nedanstdende generella uppdrag som ska prdgla den dagliga
verksamheten.

2) Generella uppdrag

Kunskap och delaktighet

Det kommunala uppdraget utfors av vara medarbetare
dygnet runt under arets alla dagar. Det ar ytterst viktigt att
lyssna pa kloka idéer och inspel och att dessa tas till vara
for att vi hela tiden ska kunna bli battre och effektivare.
Battre som arbetsgivare men ocksa bittre pa att planera
och utfora de kommunala uppdragen och gora ratt insats
vid ratt tillfalle. For att vara medarbetare ska kdnna sig
delaktiga och fa en kinsla av sammanhang kravs kunskap
och okad forstaelse for kommunens forutsattningar, upp-
drag, samlade resurser och ekonomiska situation. Med den
insikten far alla storre mojlighet att bidra med alternativa
arbetssatt, forbattringar och smarta I6sningar. For att vi
ska vaga prova nya |6sningar maste vi vara beredda pa att
misslyckas ibland. Férvaltningen far i uppdrag att fortsitta
arbetet med att 6ka kunskapsnivan kring ekonomi, resurser
och forutsattningar. Forvaltningen far ocksa i uppdrag att
sikerstilla att idéer och forslag fran alla nivaer tas till vara
i det dagliga arbetet och att arbeta vidare med att skapa en
tillatande miljé dir medarbetare vagar prova och testa och
dar det ar tillatet att misslyckas ibland.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Hjo kommun beslutas av Kommunfullmdktige med nedanstdende férdelning. Inom dessa ra-
mar dger forvaltningen rdtt att omdisponera mellan de olika projekten som redovisas i verksamhetsplanen som féljer

pa ndstkommande sidor.

Investeringsbudget och 5-arsplan 2024-2027:

Hjo kommun har under de senaste aren gjort stora investeringar, alltifran nytt kulturkvarter, utveckling och muddring av hamn
och hamnomrade, till férskolan Knapplan och nu senast Estrid Ericsonskolan. Detta har i huvudsak finansierats med egna me-
del, men Ian har ocksa behovts tas. Sjilvfinansieringsgraden under mandatperioden 2019-2022 bedéms hamna pa 65-70% och
kommunen behdver nu ga in en fas av konsolidering och amortering av de upptagna lanen.Av denna anledning ar planerna for

de narmaste aren relativt aterhallsamma.

Rubricering KF-anslag 2022 Ombudg fran Budget 2022
2021 till 2022
Tekniskt Gvergripande 1 905 178 2083
Fastigheter Svergripande 2100 3331 5431
Skolfastigheter I'1 505 117 774 129 279
Barnomsorgsfastigheter 0 10 000 10 000
Kultur och fritidsfastigheter 1 255 -243 1012
Gator, vdgar, infrastruktur 7770 7 563 15333
Exploateringsfastigheter 1 500 1 500 3 000
Hamnen 3300 4000 7 300
Markinkop/nya handelser: 4225 274 4499
KS forvaltning inventarier: 1 850 732 2582
Skattefinansierad verk- 35410 145 109 180519
samhet
Avgiftsfinansierad verksam- 6 500 0 6 500
het
Summa investeringar 41910 145 109* 187019

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 240 I 265 I 285 I 305 1320
2930 3675 3700 2275 2300
8510 1715 220 225 230
0 0 0 0 0
1 960 I 765 270 275 300
11730 14830 10610 8 960 7 545
1 000 500 500 500 500
300 0 5000 5000 0
1 250 1275 1300 1325 1325
I 875 1 900 1 950 2000 2000
30 795 26 925 24 835 21 865 15520
7620 7250 6 400 6 500 6550
38415 34175 31235 28 365 22 070

*) Av ovanstaende 145 109 i ombudgeterade medel, var 122 986 nedlagt redan innan drets ingang, varvid nettovardet fér ombudgetering fran 2021 till 2022 uppgar till 22 123. Det
storsta investeringsobjektet Estrid Ericsonskolan har avslutats och aktiverats under aret och slutsumman landade pa 102 100 tkr att jimféra med budgeterade 112 000 tkr.

Utgangspunkten for investeringsbudget ar den femarsplan
som antogs i varbudget 2023. Denna har férandrats under
hostarbetet och andringarna utgoérs i huvudsak av foljande
poster:

Rivning H-huset, Guldkroksskolan, ny parkering
Tillagg har skett med 500 tkr under 2023 samt | 500 tkr
under 2024 for att “gora fardigt” Guldkroksskolans omrade

och bereda for parkering till skolans personal och besokare.

Banvallen

Med anledning av okande kostnader har avsattningen till up-
prustning av Banvallen hojts med 500 tkr under 2023 samt
ytterliga | 000 kr under 2024.
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Vissa flerariga projekt

Arliga avsittningar har skett under 2023 — 2025 for
strandskoning och allman oversyn av allmanna WCn och
dessutom har 300 tkr reserverats per ar under hela plan-
perioden for kompletteringar pa nyligen.

Solfangare pa Guldkroksbadet

Under 2024 har | 500 tkr avsatts for solfangare pa och/
eller vid kommunens lokaler. Projektet kommer att utforas
i samarbete med Hjo Energi.

Energibesparande atgirder
Medel har avsatts for rubricerat med 800 tkr under 2023,
samt | 500 tkr arligen under 2024 och 2025



Belysningsnit - utbyte

Uppgradering av gatubelysning i form av 6vergang till
LED-lampor ar i slutskedet och nu vidtar en period med
utbyte av stolpar, ledningar etc. Avsattning av skett med |
500 tkr arligen under hela planperioden

Belysning GC-vagar
500 tkr per ar har satts av under 2024-2026 for forbattring
av belysning av GC-vigar inom titbebyggt omraden.

Tradvard
En pott for tradvard har etablerats med 250 tkr per ar
under hela perioden.

Fasadmalning - Stadsparksvillor

Avsittning har skett med | 600 tkr under 2023 och 2024
for ommalning av villorna i Stadsparken. Detta beror i
princip samtliga byggnader som 4gs av kommunen sasom,
Societetshuset (Experimentverkstaden),Villa Eira (Vandrar-
hemmet),Villa Svea (Cafe mm) samt Frestelsen.

Utveckling av Hogaliden
Avsittning har skett med | 000 tkr under 2023 for utveck-
ling av Hogalidens friluftsomrade.

Muddring av hamnen

Totalt 10 000 tkr har avsatts preliminart under 2025 och
2026 for muddring av aterstaende delar av hamnen. Belopp
och mer detaljerad tidsattning kommer att ses over i kom-
mande budgetprocesser.

Offentlig konst
En arlig pott om 200 tkr har etablerats for detta.

Projektering av gangfartsomrade

Under 2025 finns avsatt 300 tkr for projektering av utveck-
ling av gangfartsomrade mellan bror &ver Hjoan och Stora
Torget. Resultatet av utredning och projektering kommer
att laggas in i budget nar ett forslag finns framtaget.
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2023-2027

N)’I nvesteri ngar
Rubricering KF-anslag Prognos Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2022 ombudget fran

2021-2022

Skolfastigheter
Skolgardsatgirder - Guldkroksskolan 7 000 0 7 000 0 0 0 0 0
Belysning - Guldkroksskolan 0 0 0 800 0 0 0 0
Skolgardsatgirder - Ovriga skolor 1 000 0 1 000 0 0 0 0 0
Guldkroksskolan gymnastiksal 2 500 0 2 500 7 000 0 0 0 0
Gymnasie;AtgéirderVallgérden 0 4000 4000 0 0 0 0 0
Gate skola - ombyggnad gymnastiksal 0 1 500 1 500 0 0 0 0 0
Gate o Korsberga skola - Utegym 800 0 800 0 0 0 0 0
Rivning H-hus Guldkroksskolan, ny 0 0 0 500 1 500 0 0 0
parkering
Kultur- och fritidsfastigheter
Utveckling av Guldkroksomradet - 0 0 0 300 0 0 0 0
projektering
Belysning Hogaliden 0 0 0 400 0 0 0
Utveckling av Hogaliden 0 0 0 1 000 0 0 0
Gator, parker, infrastruktur
Strandpromenaden - etapp || 400 200 600 0 0 0 0 0
Banvallen - Upprustning 1 500 0 1 500 500 1 000 0 0
Stadsparken - tillginglighetsanp 0 500 500 2 000 2 000 0 0
lekplats
Strandskoning 0 0 0 400 500 600 0 0
Allminna WC- Oversyn 0 0 0 500 500 500 0 0
Fardigstillande av exploateringsom- 0 0 0 300 300 300 300 300
raden - asfalt mm
Hamnen
Hamnen - Vagbrytare 3300 4000 7 300 0 0 0 0 0
Summa investeringar 16 500 10 200 26 700 13 700 5 800 1 400 300 300
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Reinvesteringar

Rubricering

Tekniskt 6vergripande

Maskiner, transportmedel o inven-
tarier

Inventarier i kok for kostverksamh
Fastighet 6vergripande

Energibesparande atgarder

Reinvestering fastighetsbestand
Skolfastigheter

Lekutrustning

Kultur- och fritidsfastigheter
Guldkroksbadet

- Guldkroksbadet - mindre investe-
ringsatgirder

- Bassdangoverdrag

- Nya solfangare
Gator, parker, infrastruktur
Asfaltering
Gatuarbeten

- Gata - mindre investeringsat-
garder

Gadngfartsomrdde projektering
- Lars i Knapplans Vig
- Belysningsnat

- Ledningsnat dagvatten exkl.
fastigheter

- Trafiksakerhetsatgarder
GC-vaglcykelstigar

- GC-vagar mindre investerings-
atgirder

- Asfaltering av GC-lankar med
grus

- Belysning av GC-lankar (tittbe-
byggt omr)

Brorenoveringar Pott

- Broar - mindre investeringar

- Grebban, kvarnbron
Tradvardsplan (delfinansiering)
Tradvard - mindre investeringar
Parker

- Stadsparken — Scen tillgingl o VA

- Skyltning stadsparken

- Malning fasad, Stadsparksvillor
Offentlig konst (0,5 %-regeln)
Hamnen
Utvecklad sophantering

Summa Reinvesteringar

KF-anslag
2022

1 500

405

2100

205

255

1 000

2700

610

1020
410

260

510

260

100

o o o o

11335

Prognos
ombudget fran
2021-2022

178

2416
915

274

-243

400

4435
-1 091
400

500

1 000

619

100
100

400

10 403

Budget 2022

1 678

405

2416
3015

479

1 000

2700

1010

4435
71
810

760

1510

879

100
200

400

0
21 738

Budget 2023

830

410

800
2 130

210

260

2 800

620

1 500
420

260

520

260

250

1 200
200

300
12 970

Plan 2024

850

415

1 500
2175

215

265

1 500

2850

630

2 300
1 500
430

270

530

500

270

250

400
400
200

0
17 450

Plan 2025

865

420

1 500
2200

220

270

2900

640

I 400
I 500
440

270

540

500

270

250

Plan 2026

880

425

2275

225

275

3000

650

1 500
450

280

550

500

280
1 000

250

12 740

Plan 2027

890

430

2 300

230

300

3025

660

1 500
460

300

560

290

250

200

11395
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Storre objekt samt ovriga omraden

Rubricering

Skolfastigheter

Ny F-6 skola
Barnomsorgsfastigheter

Om- och tillbyggnad Korsberga skola
Gator, parker, infrastruktur
Mudddring hamnen

Exploatering

Exploatering Norra Knapplan
Exploatering Vastra Knapplan
Exploatering Ind omr Metallvagen
Exploatering gator/industriomraden
Markinkdp/nya hindelser:

KS férvaltning inventarier:

KF-anslag Prognos Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024
2022 ombudget fran
2021-2022
0 112 000 112 000 0 0
0 10 000 10 000 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 500 1 500 0 0
1 500 0 1 500 1 000 500
4225 274 4499 1250 1275
1 850 732 2582 1 875 1 900
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Plan 2025

5000

500
1 300
1 950

Plan 2026 Plan 2027

0 0

0 0
5000 0
0 0

0 0

0 0
500 500
1325 1325
2 000 2 000



Avgiftsfinansierad

Rubricering KF-anslag Prognos om- Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2022 budget fran
2021-2022
Avlopps- och vattenledningar 6 000 0 6 000 6 120 6250 6 400 6 500 6 550
Utbyte till digitala VA-mitare 500 0 500 500 500 0 0 0
Sikerhet vattenledningar 0 0 0 500 500 0 0 0
Reservkraft VA 0 0 500 0 0 0 0
Avgiftsfinansierad verksamhet 6 500 0 6 500 7 620 7 250 6 400 6 500 6 550
Oversikt
Rubricering KF-anslag Prognos om- Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2022 budget fran
2021-2022
Nyinvesteringar 16 500 10 200 26 700 13 700 5800 1 400 300 300
Reinvesteringar 11335 10 403 21738 12 970 17 450 14 685 12 740 11395
Storre objekt 0 122 000 122 000 0 0 5000 5000 0
Markinkop 4225 274 4499 1250 1275 1 300 1325 1325
KS inventarier | 850 732 2582 | 875 1 900 1 950 2 000 2 000
Exploateringsverksamhet 1 500 1 500 3000 1 000 500 500 500 500
Avgiftsfinansierad verksamhet 6 500 0 6 500 7 620 7250 6 400 6 500 6 550
Summa 41910 145 109 187 019 38415 34175 31235 28 365 22 070

Investeringsprojekt som dn sa lange ligger utanfor
5-arsplanen

Utover ovanstaende budgeterade projekt kommer det att
tillkomma objekt under perioden. Utvecklingen av Guld-
kroksomradet ar ett exempel. Har invantar vi resultatet av
pagaende utredning innan den laggs in i investeringsplanen
med belopp och tidpunkt. Eftersom vi vaxer sakta men
sikert kommer ocksa behovet av fler forskoleplatser re-
sultera i investeringsbehov framéver. For narvarande ser
vi dock inga akuta behov av nybyggnation for att klara vara
uppdrag inom vara respektive verksamheter..
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Ekonomiska sammanstallningar
och rapporter

Hadr dterfinns de ekonomiska rapporterna
gdllande 2023-2025.




Oversikt over ramforandringar

Harledning av driftbudget 2023 fordelat pa politikomrade (tkr)

| 2 3 4 5 6 7 8 9

Politikomrade Andringsbud-  Generell ram Generell Index 6vr. Kapital- Rantejus- Tilldelningar Intdktsok- Effektivise- Budget

get 2022 tilldelning ramtilldelning  kostnader tjanst tering fran och aterfo- ningar ringar 0,5% 2023

Ion 2,5% PO 2,0% 1,0% till ringar
1,75%
Demokrati 7033 92 174 35 0 5 100 0 -32 7 407
Kommunledning 53111 509 960 544 0 5 3686 0 =221 58 594
Plan och bygg 4726 91 171 28 0 4 700 0 -32 5688
Kultur, turism och fritid 24 255 215 405 219 123 127 125 0 -62 25 407
Barn och utbildning 257 540 3010 5670 2382 480 88 4275 0 -862 272 583
Arbete och socialtjanst 38 439 412 776 346 0 3 4450 0 -126 44299
Vard och omsorg 191 144 3401 6 406 708 0 27 2299 0 -994 202 991
Teknisk service 21 062 304 572 286 450 3612 -250 -5 000 -371 20 664
Summa 597310 8033 15133 4548 1053 3871 15 385 -5 000 -2700 637 633
Finansfoérvaltningen -10 293 0 4345 0 -196 -3 871 0 -8 000 112 -17 903
-varav internrinta -5836 0 0 -196 -3 871 0 0 0 -9 903
-Budgeterat intikt PO- - 4457 0 4345 0 0 0 0 -8 000 112 -8 000
paligg mm
Verksambhetens 587017 8033 19 478 4548 857 0 15 385 -13 000 -2588 619 730
nettokostnad
l. Budget 2022
Planeringen utgar fran politikomradenas dndringsbudget under innevarande ar (2022) och férutsatter en budget i
balans.
2. Generell ramtilldelning med 2022 ars I6nekostnader som bas

Tilldelning har skett med 2,5% av innevarande (2022) ars budgeterade 1dnesumma

3. Generell ramtilldelning PO

Generell avsattning for personalomkostnader (PO) har skett med 43,3% av tilldelningen for Ioner enligt kolumn 1.
Med anledning av det nya pensionsavtalet har sedan extra avsattning skett med ca 19 mnkr. Da Hjo kommun har
tillimpat en viss dverdebitering som en allmin reserv har denna nu uppldsts och den nya PO-procenten uppgar
for 2023 till 46,84%.

4. Index 6vriga kostnader 2%

| Kolumn 4 tilldelas respektive politikomrade en kompensation for prishdjningar som motsvarar 2,0 % av ovriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen. Kostnader for gymnasieskola har dock kompenserats med 2,5 %.
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Kapitaltjanstkostnader

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en forandring av politikomra-
dets ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid storre
investeringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanst-
kostnader ingar en ranta pa 1,75 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omriknas
rintenivan vid delarsbokslutet respektive arsbokslutet till kommunens genomsnittliga rantesats for aret.

Nedan foljer en sammanstdllning 6ver de investeringar som foranlett ramjustering i 2023 drs budget

Politikomrade Budget 2023
Teknisk service 450
Summa Teknisk Service 450
Barn o utbildning 480
Summa Barn o utbildning 480
Kultur o Fritid 123
Summa Kultur/Turism/Fritid 123
Summa Justeringar 1 053

Kommentar

Potter; Gatuarbeten, Asfaltering, GC-vagar, belysning samt
Hamnen

Skolgardsatgarder

Guldkroksbadet inkl. bassingdverdrag

| ovanstdende ramforstdrkning ingdr internrdnta med 1,75 % enheter. Dessa uppgdr till 196 tkr och redovisas som intdkt under finansforvaltningen.

Rintejustering fran 1,0% till 1,75%

Den interna kalkylrantan for 2022 uppgick till 1,00 %. | februari 2022 gick SKR ut med rekommendation om ran-
tesats infor 2023, vilken da sattes rekommenderades till 1,25%. Eftersom ranteldget har férandrats drastiskt sedan
dess och da SKR inte kommer att limna nagon ny rekommendation har Hjo kommuns interna rintesats istillet
satts utifran var “verkliga” lanekostnad som bedéms uppga till 1,75% i genomsnitt under 2023.
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7. Beslutade tilldelningar och aterféringar

Nedan foljer en sammanstallning dver ramtilldelningen pa grund av politiska prioriteringar. For en mer detaljerad
information om vad tilldelningen innebdr, se vidare under politikomradenas beskrivningar pa sidorna 28-35.

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Demokrati

-Websindning KF 100
Summa: 100

Kommunledningskontoret

-ROS 234
- Nytt ekonomisystem 500
- Extra I6nesatsning 2302
- Supporttekniker for digital teknik 500
- Serverbehov 150
Summa: 3 686
Plan och bygg

- Bostadsforsorjningsprogram l
- Oversiktsplan -
- Energiplan J 700

- Trafikprogram
Summa: 700

Kultur, turism och fritid
- Sondagsoppet i Kulturkvarteret 125

Summa: 125

Barn och utbildning

- Elevforandring grundskolan 275
- Elevférandring gymnasieskolan -1 200
- Okat antal elever gymnasiesirskolan + prislista 1100
- Resursklass 3 000
- Barnantal forskolan 400
- Skolskjutsavtal 700
Summa: 4275

Arbete och socialtjdnst

- Helarstickning tjanst beviljad 2022 550
- Placeringskostnader, tickning niva ht-22 3 900
Summa: 4450

Vard och omsorg

- Bemanning natt Sigghusberg | 375
- Bemanning hemvard -1 350
- Extern boendeplats 1117
- Férandring elevboende LSS 1157
Summa: 2299

Teknisk service

- Mark- och exploateringsingenjor 100% 750
- Aterlaggning Stromsholmsdammen -1 000
Summa: -250
Totalsumma 15 385
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Intdktsokningar

Intaktsokningarna utgdrs av budgeterade intdkter fran tomtforsaljning, vilka bedoms dka fran | 500 tkr 2022 till 3
500 tkr under 2023. Utdver detta beridknas 3 000 tkr i tidigare erhallna gatukostnadsersattningar, som redovisats
som skuld i balansrakningen att intaktsforas under 2023.

Effektiviseringar

Vartdera politikomrade har alagts ett besparings-/effektiviseringsbeting som motsvarar 0,5% av den, pa kort och
medellang sikt, paverkbara kostnadsmassan. Totala betinget uppgar till 2 700 tkr.
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Resultatbudget

Resultatrakning
Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 132,0 132,9 135,6 138,3 141,0
Verksamhetens kostnader -690,6 -697,6 -728,9 -753,4 -778,0
Avskrivningar =274 -25,6 -26,5 -27,0 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -586,0 -590,3 -619,8 -642,1 -664,5
Skatteintikter 4393 449,2 473,6 491,8 5129
Generella statsbidrag och 158,9 159,0 153,3 159,4 162,7
utjamning
Finansiella intakter 0,7 0,7 0,8 038 0,8
Finansiella kostnader -1,9 -1,7 -1,9 -39 -59
Arets resultat 11,0 17,0 6,0 6,0 6,0
Som berakningsgrund for resultatrakningen, kassaflode- kostnadsstegring har resultatmalet sinkts och ar satt
sanalysen och balansrakningen har: till 6 mnkr arligen under 2023-2025. Resultatnivan
motsvarar knappt | % av kommunens beraknade
Verksamhetens intakter beriknats utifran 2022 ars skatteintikter och generella statsbidrag och utjamn-
prognos med en arlig upprakning med 2 % for aren ing for respektive ar.
2023-2025.
Utifran ovanstaende forutsattningar har utrymmet
Avskrivningarna och de finansiella kostnaderna ar for verksamhetens kostnader beriknats. Detta
beriknade utifran den investeringstakt som beskrivs innebir att for att kunna uppna ett resultat om 6
i denna budget. Avsittning for okade rantekostnader- mnkr arligen far verksamhetens nettokostnader
na har skett utifran aldersfordelningen i kommunens maximalt 6ka med
laneportfolj med ca | procentenhet arligen under 2024
och 2025 - 4,5 % (31,3 mnkr) for ar 2023
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar - 3,4 % (24,5 mnkr) for ar 2024
beriknad utifran SKRs prognos i augusti 2022 cirkulir
22:28 invanarantalet ar prognosticerat att oka fran 9 - 3,3 % (24,6 mnkr) for ar 2025
290 infor 2023 till 9 320 infor 2024 (+30) och med . ) ) -
ytterligare 50 invanare till 9 370 infor 2025 Da H|°o kommuns verksamhet |nd?Ias i flerz.lh politi-
komraden under en och samma namnd utgor dessa
Med hansyn till de osakerheter och utmaningar som ramar ocksd kommunens driftbudgetar fr aren
rader i form av 6kade pensionskostnader och allmin 2024-2025. Férdelningen av dessa medel sker sedan i

de kommande arens budgetprocesser.
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Kassaflodesanalys

Mnkr Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lopande verksamhet

Arets resultat 11,0 17,0 6,0 6,0 6,0
Justering for av- och nedskrivningar 27,4 25,6 26,5 27,0 27,5
Justering for forandring avsattningar m.m -1,8 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Justering for férandring avsattning pensioner 08 1,7 1,0 1,0 1,0
Medel fran verksamheten fére férandr. 37,4 44,3 32,5 33,0 33,5
rorelsekapital

Forsiljning(+)/Inkop(-) av lager och 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0
exploateringsmark

Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga korta fodringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning(+)/minskining (-) av évriga korta skulder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafléden fran I6pande verksamhet 38,3 45,2 32,5 33,0 33,5

Investeringsverksamhet

- Investering i materiella och immateriella anl -52,1 -55,5 -34,4 -30,7 -27,8
tillgangar
Kassafloden fran invest. verksamheten -52,1 -55,5 -34,4 -30,7 -27,8

Finansieringsverksamhet

Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga skulder -5,0 -5,0 -79 -5,0 -5,0
Kassafloden fran finan. verksamhet -4,9 -4,9 -7,8 -4,9 -4,9
Arets kassaflode -18,7 -15,2 -9.8 -2,6 0,9
Likvida medel vid periodens borjan 21,6 27,3 12,1 2,3 -0,3
Likvida medel vid arets slut* 2,9 12,1 23 -0,3 0,6

* Beviljad checkrikningskredit 40 mnkr
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Balansbudget

Balansrakning
Mnkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2022-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella tillgangar 605,4 599,2 607,1 610,8 611,l1
Finansiella anlaggningtillgangar 10,6 10,4 10,3 10,2 10,1
Summa anldaggningstillgangar 616,0 609,6 617,4 621,0 621,2
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager och forrad 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 4,0 7,1 7,1 7,1 7,1
Kortfristiga fordringar 55,5 69,9 70,9 71,9 72,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Kassa och bank -0,1 12,1 2,3 -0,3 0,6
Summa omsittningstillgangar 59,6 89,6 80,8 79,2 81,1
SUMMATILLGANGAR 675,6 699,2 698,3 700,2 702,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingaende eget kapital 306,6 316,6 3336 3396 3455
Arets resultat 11,0 17,0 6,0 6,0 6,0
Summa Eget kapital 317,6 333,6 339,6 3455 351,6
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 13,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Avsittningar till statlig infrastruktur 42 3,8 2,8 1,8 0,8
Avsittningar, Ovriga 4,1 4,4 4,4 4.4 44
Summa avsittningar 21,3 23,2 23,2 23,2 23,2
SKULDER
Langfristiga skulder 179,4 181,8 173,9 168,9 163,9
Kortfristiga skulder 157,3 160,5 161,5 162,5 163,5
Summa skulder 336,7 342,3 335,4 331,4 327,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 675,6 699,2 698,3 700,2 702,3
OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER (inkl. [oneskatt)
- Anstillda 138,8 139,9 142,9 138,6 134,3
- Fortroendevalda 32 3,1 2,5 1,9 1,4
Summa ansvarsférbindelser 141,9 143,1 145,5 140,5 135,8
SYNLIGT EGET KAPITAL 317,6 333,6 339,6 345,5 351,6
EGET KAPITAL justerat for pensionsskuld 175,6 190,5 194,1 205,0 215,8
Soliditet 26,0% 27,2% 27,8% 29,3% 30,7%
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA)

Va-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvat-
ten i ledningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och
Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad
vilket betyder att de hushdll och ndringsverksamheter
som dr anslutna, finansierar verksamheten genom
anslutningsavgifter och brukningsavgifter for vatten och
avlopp. Verksamheten har ca 2 400 abonnenter.

Politiska beslut

Den taxefinansierade verksamheten har inget kommun-
bidrag. Taxan for 2023 bereds i sarskild ordning och beslu-
tas av Kommunfullmaktige.

Resultatfond Vatten och aviopp (VA)

Beskrivning 2018 2019 2020 2021 2022
Behallning -162 200 625 464 464*

*For 2022 berdknas resultatet hamna pa ett O-resultat. (For ytterligare informa-

tion se Hjo Kommuns deldrsbokslut 2022-08-31)

| fonden finns saledes ett dverskott vid ingangen av 2022
och beriknas vid drets slut hamna pa samma niva. Under-
skott resp overskott balanseras over aren.

Avfallshantering (A&AS)

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall
& Atervinning Skaraborg (tidigare AOS); som dr ett kom-
munalforbund med ansvar for insamling och behandling
av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och
planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr Avfall & Atervinning Skara-
borg (A&AS) helt finansierat via taxor. Ovriga kommu-
ner som dr medlemmar i A&AS dr Tibro, Skovde, Karls-
borg, Toreboda, Falkoping, Skara, Mariestad, Gullspdng,
Essunga, Grdstorp, Gétene och Vara.

Hjo kommun far arligen ett bidrag fran A&AS pa 30 kr per
invanare for att finansiera aterstillandet av gamla deponi-
er. Dessa bidrag redovisas i tabellen nedan. Utover detta
betalar A&AS ett arligt arrende for itervinningscentralen
som motsvaras av kostnader for avskrivning och ranta pa
anlaggningen.

Provtagningar och arbete pagar for att ta fram ett underlag

och en kostnadssammanstillning i samband med ater-
stallningen av Sanna-deponin.

Beskrivning 2018 2019 2020 2021 2022
Behallning 4888 4512 4252 4427 4 687%

*Heldrsprognos 2022 vid deldrsbokslutet 2022-08-3 |, éverskott om 0,3 mnkr.
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Bilagor

Hdr kan du ldsa om kommunens budgetprocess
samt hur vi dr organiserade.
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Planering - budget- och uppfoljningsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och 4r en central framgangsfaktor i god ekono-
misk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning ar en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och hést, dir varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

| varprocessen far Kommunstyrelsen mojlighet att ge signal-
er om hur de ser pa prioriteringar for olika politikomraden
och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler om de
langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriter-
ingar.

Héostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma i
samband med regeringens budgetproposition och de skat-
teprognoser som Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
gor i augusti och i oktober.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2023-2025

Budgetuppfoljning

Budgetuppfdljning, dvs avstamning av utfall mot budget,
samt upprattande av prognos for helar, sker vid fyra tillfal-
len under aret. Dessa baseras pa utfallet till och med mars,
maj, augusti respektive oktober.



Hjo kommuns ekonomiska arshijul

Manad Aktivitet Innehall

Februari Preliminart bokslut i KS Preliminart bokslut for foregande ar redovisas

Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars

April Budgetuppfoljning nr | till KS. Budgetuppfoljning nr | med helarsprognos baseras
pa utfall t.o.m. mars.

Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppfolj-
ning | och framtidsspaning

Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Arsredovisning till KF Fullstandig arsredovisning foredras och faststills av
KF

Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj

Varbudget bereds i KS Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella

mal samt 5-arsplan dver investeringar bereds i Ks
Juni Budgetuppfoljning nr 2 till KS Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa
utfall t.o.m. maj

Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-drsplan dver investeringar faststalls.

September Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudge-
ten antogs. Budgetuppfdljning 2, Skatteprognos fran
augusti redovisas.

Budgetdialog Budgetberedningen foljer upp informationen fran
budgetkonferensen genom fordjupad dialog med
respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp- Delarsbokslut inklusive budget- och maluppféljning.
foljning nr 3 i KS och KF Redovisas inom ramen for ordinarie motesplane-
ring.

Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November Budgetuppfoljning nr 4 till KS Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa

Budget och verksamhetsplan i KF

utfall t.o.m. okt
Budget och verksamhetsplan beslutas i KF

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
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Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kom-
munstyrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar
bygglov.

Gemensamma namnder

. Kollektivtrafiknamnden' _

*  Brottsforebyggande radet
* Idrottsradet

*  Konst- och kulturradet

e Pensionarsradet

*  Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en enda forvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Folkhidlsoarbete
Demokratifragor

Sdkerhetssamordning
Hallbarutveckling och

miljo
Stab

Sambhillsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik
- Lokala trafikféreskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Naringslivsfragor

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstéllningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Fritidsgard

- Guldkroksbadet

- Simskola

Vard och omsorg

Aldreomsorg
- Hemtjanst

- Aldreboende

- Dagverksamhet

Omsorg om per-
soner med funktion-
snedsdttning

- Personlig assistans
- Socialpsykiatri
- Dagverksamhet

- Boende for personer med

funktionsnedsattning
Anhorigstod

Kommunal hidlso- och
sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Métesplats Rodingen

Arbete och socialtjanst

Arbete och socialtjanst
- Individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten
- Integrationsenheten
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Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater
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Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



