


ARSREDOVISNING 2021

Sa laser du Hjo kommuns arsredovisning:

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning av verksamheten for det gingna aret och avlimnas av kommunsty-
relsen till kommunfullmaktige. Den vinder sig ocksa till dig som ar invanare eller foretagare i kommunen, och natur-
ligtvis till kreditgivare, leverantorer och samarbetspartner. Har kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur maluppfdlj-
ningen har gatt och hur skattepengarna har anvints. Hjo kommuns arsredovisning ar uppdelad i fyra block: inledning,
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och ett omrade som benamns 6vrigt, dar du kan lisa om bland annat
folkhalsa och hur Hjo kommun arbetar med hallbarhetsfragor.
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illusiratie

lllustrationerna i 2021 ars arsredovisning ar gjorda av Christina Jonsson som driverFingerprint illustrationer. Chrinstina har sin
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Inledning

| Inledningen aterfinns kommunstyrelsens ord-
forande och oppositionsradets sammanfattande
kommentarer pa det gangna arets handelser.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen foljer i allt vasentligt RKR:s
rekommendation nr.|5 och innehaller 6vergri-
pande beskrivningar av kommunens stallning och
utveckling, organisation, styrmodeller etc.

Finansiella rapporter

| detta block aterfinns kommunens redo-
visningssprinciper darefter resultatrakning, kassa-
flodesanalys, balansrakning samt nothanvisningar.

Ovrigt

| detta block aterfinns bland annat beskrivning
av vart miljoarbete, folkhalsoarbete samt nagra

nyckeltal.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE SAMMANFATTAR 2021

Ater dags att sammanfatta ytterligare ett ar. 2021 har, lik-
som 2020, praglats oerhort mycket av pandemin. Hopp och
fortvivlan. Osakerhet, inskrankningar, social distansering,
instillda evenemang, sorg och besvikelser men ocksa av
hopp, nytankande, flexibilitet och uppfinningsrikedom. A
ena sidan tva ar inom parentes men a andra sidan ar av
oerhord kreativitet dir sa mycket annat, trots pandemin,
faktiskt genomfdrts och producerats. Jag ar sa stolt dver
hela var kommun, det arbete som genomforts, de initiativ
som tagits, de hinder som overvunnits och mojligheter som
setts. Ett jattestort TACK till alla medarbetare, volontarer,
foreningar, organisationer, foretag och entreprenorer som
hjalpts at for att klara service och uppritthalla funktioner

i alla samhillets delar. Jag 4r tacksam &ver att jag far leva i
en kommun dar det ar nara mellan manniskor och dar man
hjilps at nir det behdvs!

Kommunkoncernen uppvisar ett fint ekonomiskt resultat,
langt &ver budget och forvantan. Ett resultat av okade
skatteintakter och gott arbete i hela forvaltningen och i
vara kommunala bolag med Hjo Energi i spetsen. Det kdnns
tryggt att samla lite i ladorna infér kommande ar eftersom
vi har utmaningar framfor oss aven fortsattningsvis.

Inom Individ- och familjeomsorgens omrade har det skett
en kraftig okning av placeringar av barn och unga, fler barn
far illa. Nivan ar en helt annan an vad vi ar vana vid. Detta
gor att kostnaderna okat kraftigt och att arbetsbelastningen
blivit mycket hdg pa enheten.Vixande behov av sarskilt
stod inom skolans omrade utmanar bade ekonomi och
arbetssatt. Da den kommunala sektorn lider av kompe-
tensbrist inom manga omraden ar det ytterst viktigt att
Hjo kommun ar en riktigt bra arbetsgivare som erbjuder
god arbetsmiljo, ritt forutsattningar, relevanta Idnenivaer
och att inforandet av "heltid som norm” fortsatter enligt
plan. Klimatfragorna ar aktuellare 4n nagonsin. | den hall-
barhetsredovisning som finns i arsredovisningen kan vi se
vad som genomforts under 2021, allt fran omstallning till
fossilfri fordonsflotta, hallbara maltider, minskat matsvinn,
cirkulira mobelfloden, solelproduktion, naturvardssatsning
med slatterangar till ny forbundsordning for Avfall & Ater-
vinning Skaraborg med avsikt att sakerstalla ett gediget
avfallsforebyggande arbete.

Under 2021 har var storsta investering pa mycket linge
fardigstallts — Estrid Ericsonskolan.Ytterligare en skolenhet,
utan bekostnad av nagon annan, ett omrade att vixa pa och
en viktig signal om att vi tror pa framtiden i var kommun.
Dartill har Korsberga skola byggts om och byggts till nu
inrymmande aven forskolans verksamhet. Gate samlingssal
/gympasal har fatt ett rejalt lyft, Guldkroksskolans cen-
tralkdk ar ombyggt och vagbrytaren i hamnen renoverad.
Tomtmark for bostader har fardigstallts och salts och
industriomradet utokats och exploaterats vidare for att
kunna erbjuda byggbara tomter for vart naringsliv. Som jag
skrev inledningsvis kan man forledas att tro att pandemins
vata filt stoppat det mesta men nar man ser nirmare pa
saken ar verkligheten en annan — det har hint sa mycket!

De mal Kommunfullmaktige satt upp 4r till stora delar
uppfyllda och det innebar att vi anser oss ha uppnitt god
ekonomisk hushallning i férhallande till malen for 2021.Vi
vet att det finns manga utmaningar och forbattringsom-
raden i var kommun men tillsammans kommer vi fortsitta
arbetet med att forbattra och formera det som ar viktigt
for alla oss som lever, verkar och bor i Hjo.

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad
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OVERSIKT OVER KOMMUNENS UTVECKLING

I?en kommunalaekoncernen redovisade ett r;esultat pa“25,5 .mnkr Kommunen
for verksamhetsaret 2021. | tabellen nedan limnas en oversikt
over verksamhetens utveckling.
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 9093 9176 9210 9229 9233
(mnkr) 2017 20018 2019 2020 2021
K I sk % 21, 21,57 21,57 21, 21,57
Verksamhetens intikter 217 205 205 209 222 ommunal skattesats (%) 57 5 > 57 >
Verksamh intik 143 128 126 134 129
Verksamhetens kostnader 669 -668  -689 705  -733 erksamhetens intakcer
Skatteintikeer och 505 519 535 553 587 Verksamhetens kostnader -615 -610 -629 -649 -664
statsbidrag Skatteintikter och 505 519 535 553 587
Arets resultat 20 20 12 5 33 statsbidrag
A Itat 12 14 9 12 26
Soliditet (%) 47 48 48 46 45 rets resulta
Soliditet (% 52 53 52 49 46
Soliditet inkl. totala 2 25 2 27 28 oliditet (%)
pensionsforpliktelser (%) Soliditet inkl. totala 19 22 23 24 25
Nettoinvesteringar 76 59 54 87 96 pensionsforplikeelser (%)
Nettoinvesteri 58 41 £ 75 78
Sjalvfinansieringsgrad (%) 68 95 91 63 94 ereolnvesteringar
jalvfinansieri d (% 9 7 49
Antal anstillda 774 753 797 807 80l Sidlvfinansieringsgrad (%) 58 8 é 66
Langfristiga laneskuld 109 86 97 133 187
Investeringar/medborgare 8358 6430 5863 9427 10397 angiristiga laneskulder
(kr) Antal anstillda 748 727 771 781 776

Koncernens resultat for 2021, ca 33 mnkr, ar betydligt starkare

in foregaende ar (15 mnkr). Det starkare resultatet 4r i huvudsak
hanforligt till den kommunala verksamheten, dar skatteintakterna
overstiger budgeten med ca |6 mnkr.Verksamheternas nettokost-
nader ligger totalt sett for samtliga verksamheter i niva med bud-
get vilket gor att dverskottet i skatteintakter slar direkt igenom
pa arets resultat.

Resultatet i bolagens verksamhet ar ocksa betydligt hogre dn
foregaende ar.Till skillnad fran 2019 och 2020 var 2021 ett ar
med normal arsmedeltemperatur vilket gor att forsiljningen och
dirmed resultatet ar relativt hogt jamfort med tidigare ar, da
arsmedeltemperaturen var betydligt lagre.

Investeringsnivan har under 2021 varit fortsatt hog och bestar

i huvudsak av ny- till och ombyggnation av skolbyggnader, dar
nyproduktion av den nya Estrid Ericsonsskolan star for den stors-
ta delen. Den hoga investeringstakten tillsammans med ett hogt
resultat i kommunen har medfért att balansomslutningen fortsatt
att 6ka men tack vare det hoga resultatet har soliditeten inklusive
pensionsataganden bibehallits.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och i Hjo Stadshus AB och dess
dotterbolag. Kommunen anlitar inte ndgra privata utforare men samverkar med den Kooperativa hyresforeningen Aldrehem i Hjo ekon-
omisk forening som tillhandahdller boende inom dldreomsorgen. Kommunens bolag, vilka inte har fordndrats under de senaste dren
samlas under holdingbolaget Hjo Stadshus AB. Hjo kommun har inget kommunalt allmdnnyttigt bostadsbolag utan fastighetsmarknaden
domineras av det privata Wennergrens Byggnads AB. En fullstdndig oversikt av den kommunala verksamheten framgar av organisations-
schemat nedan.

Hjo kommun

Hjo Stadshus AB
ar koncernmoder for Hjo

k?mmuns bo!ag. .Bolage.t ager o.ch Hjo Stadshus AB
forvaltar aktier i bolag inom Hjo - Hjo Energi AB ags till
kommunkoncern. f.d AB Hjo Bostader 100 % av Hjo kommun. Bolagets
verksamhet bestar av elnit, elinstal-
............................................................................ lardieis, R, bl el e
kabel-TV inom Hjo kommun.
AB Hjo Smaindstrier Hjo Energi AB
AB Hijo Smaindustrier Hjo Energi Elhandel AB Bredband Ostra Skaraborg AB

ags till 100% av Hjo Stadshus AB
och bedriver uthyrning av industrilo-
kaler i Hjo kommun.

HjoTiBorg Energi AB (30%)

Hjo Energi Elhandel AB ags
till 100 % av Hjo Energi AB och bedriver
handel med el. Elinkopen sker genom ett gemensamt
bolag, HjoTiBorg Energi AB. HjoTiBorg Energi AB ags till
30 % av Hjo Energi Elhandel AB, 30 % av Karlsborgs Energi
Forsiljnings AB, 30 % av Tibro Energi AB samt 10 % av
Almnis Elhandel AB.
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Kommunal verksamhet i andra former

Kommunal verksamhet utférs i huvudsak i Hjo kommuns egen regi. Da Hjo dr en liten kommun trdffas dock en del
overenskommelser med andra kommuner i vdr ndrhet om att samverka inom vissa ldmpliga omrdden. Samverkan sker for
att kunna upprdtthdlla hog kvalitet och samtidigt hdlla kostnaderna nere. Nedan fdljer en kortfattad redogérelse av de
kommunalférbund och andra organisationer som utfor kommunal service dt Hjo kommuns invdnare.

Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen for det gemensamma delregionala
utvecklingsarbetet i Skaraborgs 15 kommuner. Forbundet skall sarskilt verka inom tillvaxt

rabor ) . . .
skaraborgs och utveckling samt verksamhetsstod och intressebevakning.

kommunalférbund

| det gemensamma utvecklingsarbete for Skaraborg har arbetet i forbundet strukturerats i
fyra utvecklingsomraden:

*  Regional utveckling

*  Hallbar samhallsutveckling

*  Kunskapsutveckling

*  Vilfardsutveckling

Miljonamnden 6stra Skaraborg ar namnden for tillsyn, kontroll och provning inom miljo-
MILIOSAMVERKAN och hilso-skyddsomradet samt livsmedelskontroll for kommunerna Falképing, Hjo, Karls-

GSTRA SKARABORG borg, Skévde och Tibro.

e Tillsyn/kontroll och provning enligt bland annat miljobalken och livsmedelslagen.

*  Miljondmnden ska folja utvecklingen inom miljé- och halsoskyddsomradet i kommu-
nerna Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro.

*  Miljonimnden ska lamna rad och upplysningar till allminheten i fragor som omfattas
av nimndens ansvarsomrade.

. N . . Tolkformedling Vst ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
.' Tolkférmedling Vast dversittningsservice. Medlemskommunerna ir: Alingsas, Boras, Essunga, Falkoping, Gris-
torp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad,
Munkedal, MélIndal, Orust, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Trollhattan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn,Vara, Ockerd, samt Vistra Gotalandsregionen.

Riddningstjansten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna,
Hjo, Tibro, Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gullspang och Skdvde. Férbundet svarar for
raddningstjanst och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO),
samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

ROS uppdrag som skall 16sas dver tid ir att forhindra och begrinsa olyckor, forbereda
och genomfdra raddningsinsatser, vidta atgirder efter olyckor och medverka till samhil-
lets krishantering. Tilldelad ekonomi och resurser i ovrigt utgor grundfundamenten i all
var verksamhet. ROS skall i samverkan med andra 6ka insikten och forstaelsen for vikten
av att forebyggande atgirder vidtas i syfte att forebygga och identifiera méjliga risker samt
olyckor.
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SAMORDNINGS-
FORBINDET

iore
/

Avfallshantering
o5 | Ostra Skaraborg

Overformyndare
i samverkan

Samordningsforbundet Skaraborg bestar av fyra parter: Forsakringskassan,Vistra Gota-
landsregionen, Arbetsformedlingen och de 14 kommunerna: Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och
Vara. Forbundet bildades | januari 2021 och bestod innan dess av de tre Samordningsfor-
bunden i Skaraborg; Ostra,Vistra och Norra.

Genom forbundet forvaltas en gemensam budget, ibland aven med externt finansierade
projekt. Malet ar effektiv anviandning av samhillets resurser och lokala behov avgdr vad
som behdvs for att fler personer ska fa, behélla eller férbattra sin formaga att forvarvsar-
beta.

Avfallshantering Ostra Skaraborg ir ett kommunalfdrbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushalls-
avfallets omhindertagande. AOS bildades den | januari 2000 av Hjo, Skévde och Tibro.
Karlsborg anslot sig till forbundet 2001, Toreboda 2005, Falkoping 2008 och Skara 2014.
De senaste medlemmarna ir Gullspang och Mariestad som anslét sig till AOS den |
januari 2016.

Overformyndaren ir en kommunal tillsynsmyndighet som frimst styrs av kommunallagen.
Overformyndarens uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndare, gode min och forvaltare.
Denna tillsyn skyddar personer som inte sjilva kan ta vara pa sina rittigheter eller skota
sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller forvaltare utsedd for att
hjdlpa honom eller henne. Ett sammarbete mellan Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Gullspang, Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga, Vargarda, Tranemo, Skara och
Lidkoping.

Kollektivtrafiknamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hjo, Tibro och Karls-
borg. Namnden ansvarar for allman och sarskild kollektivtrafik. Samarbetet i Kollektivtrafi-
knamnden regleras i ett samverkansavtal mellan kommunerna och genom namndens
reglemente. Ndamndens uppdrag ar att foretrada kommunerna i samverkansfragor gillande
kollektivtrafikens utveckling, tillsammans med Vastra Gotalandsregionen som ar ekono-
miskt ansvarig och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.
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Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

Gemensamma nimnder E ........ _
*  Kollektivtrafiknamnden'

e Brottsforebyggande radet
e Idrottsradet

e Konst- och kulturradet

e Pensionarsradet

¢ Folkhalsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg

kommun.
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Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kom-
munen och viljs direkt av kommunens medborgare. Fullmakti-
ge beslutar i drenden av storre vikt for kommunen sasom bud-
get, visioner, mal och policies for hela kommunens verksamhet
och faststaller kommunens taxor och avgifter.

Kommunfullmaktige i Hjo bestar av 33 folkvalda ledaméter.
Sammantridena ar offentliga och alla intresserade ar valkomna
att lyssna till debatterna.

Hjo kommun leds av en borgerlig majoritet med sammanlagt |8
kommunfullmdktigemandat, bestdende av:

*  Moderaterna (1| ledamoter)

*  Centerpartiet (3 ledamoter)

*  Kristdemokraterna (2 ledaméter)
*  Liberalerna (2 ledamoter)

Oppositionen har |5 kommunfullmdktigemandat,
bestdende av:

*  Socialdemokraterna (8 ledamoter),
*  Vansterpartiet (2 ledamoter)
e Sverigedemokraterna ( 5 ledamoter)

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar
kommunens verksamhet och ekonomi. Alla drenden som ska
beslutas av kommunfullmaktige behandlas forst av kommunsty-
relsen. En stor mangd drenden kan dock avgoras i kommunsty-
relsen.

Kommunstyrelsen i Hjo har 15 ledamoter och |5 ersattare.
Under kommunstyrelsen finns fem stycken utskott:

. Allmanna utskottet

e Barn- och ungdomsutskottet
. Individutskottet

¢ Omvardnadsutskottet

. Tekniska utskottet

Utskotten bereder arenden som ska tas upp i kommunstyrel-
sen.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan-
och byggnadsvisendet - undantaget den oversiktliga fysiska
planeringen som handhas av kommunstyrelsen - och har den
narmaste insynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och
bygglagen. Nimnden fullgér ocksa de dvriga uppgifter, som
enligt annan lag eller meddelade dispensbefogenheter; ska
fullgoras av den kommunala nimnd inom plan- och byggnads-
vasendet samt vissa uppgifter enligt miljobalken.

Byggnadsnamnden bestar av 7 ledaméter och 3 ersittare och
ar en fristaende nimnd under kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter

i

Catrin Hulmarker (M)  Ann-Christine Fredriksson (M) Britt-Marie Sjoberg (C)
Ordférande |:e vice ordférande

Pierre Robert Rydén (S)  Ewa F Thorstenson (M)
2:e vice ordférande

Petter Jonsson (L)

Merja Wester (S) Bodil Hedin (S) Lars-Géran Svensson (S)

EY

4
Eva-Lott Gram (Kd) Hasse Norgard (Sd) Lennart Larsson (Sd)



Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en enda forvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Naringslivsfragor
Folkhdlsoarbete
Demokratifragor
Sdkerhetssamordning
Hallbarutveckling och
miljé

Stab

Sambhillsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik

- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

ARSBOKSLUT 2021

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Fritidsgard

- Guldkroksbadet

- Simskola

Vard och omsorg

Aldreomsorg

- Hemtjanst

- Aldreboende

- Dagverksamhet

Omsorg om per-
soner med funktion-
snedsittning

- Personlig assistans
- Socialpsykiatri
- Dagverksamhet

- Boende for personer med

funktionsnedsattning

Anhorigstod

Kommunal hilso- och

sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Motesplats Rodingen

Arbete och socialtjanst

Avrbete och socialtjdnst
- Individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten
- Integrationsenheten

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater



Eva Ulfenborg Thomas Lindberg
Kommundirektor Kanslichef

Pauline de Puy

Lennart Andersson
Personalchef

Ekonomichef

Peter Jonsson

IT-chef Mari-Louise Brage

Barn och utbildningschef

Annika Torner Charlotte Warling
Vard och omsorgsschef Socialtjanstchef

Jonas Sjolin Christer Svensson
Samhallsbyggnadschef Kultur, turism och fritidschef

Ledningsorganisation

Tjanstepersonerna, som arbetar i forvaltningen,
ar inte politiskt valda utan anstallda i kommunen.
De foretrader inte ett politiskt parti utan arbetar
pa uppdrag av den politiska ledningen i kom-
munen.

Ledningsgruppen ar kommundirektorens strate-
giska resurs for ledning och styrning av kom-
munens verksamhet. Kommunens ledningsgrupp
leds av kommundirektoren.

Forvaltningen ar uppdelad i fem verksamhetsom-
raden: arbete och socialtjanst, barn och utbild-
ning, kultur, turism och fritid, samhallsbyggnad
samt vard och omsorg. Centralt placerade pa
kommunledningskontoret finns enheterna eko-
nomi, kansli, information, IT och personal. Na-
ringsliv och folkhalsa &dr tva andra omraden som
ar centralt placerade under kommundirektéren.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING

For att forsta Hjo kommuns resultat och stallning ar det nédvan-
digt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och kom-
munen. | nedanstaende avsnitt sammanfattas de mest visentliga
risker som identifierats for Hjos del, Konjunktur och skatteintak-
ter.

Omvarldsrisker

Det radande virldsliget med en alltjimt pagaende pandemi, dppet
krig i Europa, skenande energikostnader mm gor att prognoser
over konjunkturutveckling och skatteintakter ar mycket vanskliga
att gora. Sveriges statsfinanser har dock hittills visat sig vara sa
stabila att det har funnits utrymme fér att kompensera saval nar-
ingsliv som kommuner och regioner for tappade intikter och/eller
okade kostnader.

Hjo kommuns budgetarbete bygger pa SKRs bedémningar och
skatteprognoser. Den senaste prognosen (feb 2022) indikerar en
forsiktig intaktsokning de kommande aren.Vi vet dock att utman-
ingarna okar. Bland annat i form av den forandring i demografin
som pagar, dar fler kommer att behdva forsorjas av farre.

Hjo kommuns skattesats ar f.n. 21:57 och har varit oférandrad
sedan 2003. Fran att under manga ar ha legat hogt i f h t savil
andra Skaraborgskommuner som riket, ligger vi nu nagot under
genomsnittet.
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Befolkningsutveckling

Antalet invanare uppgick per 2021-12-31 till 9 233 och har 6kat
arligen under de senaste atta aren med i genomsnitt 54 personer
eller 0,6 procent. Okningstakten ir nagot ligre 4n for riket totalt
men med tanke pa samhillstrenderna med utflyttning fran smaort-
er till storstadsnoderna maste detta anses bra. Befolkningsdknin-
gen under 2021 var vildigt blygsam (+4) men utveklingen under
de inledande manaderna under 2022 har varit positiv och i i slutet
av februari hade invanarantalet 6kat med ytterligare 37 personer.
Okningen under 2015-2017 paverkades visserligen av det stora
flyktingmottagandet men andelen nyanlidnda i Hjo har dnda varit
lagt i forhallande till riket i dvrigt.

Genomsnittsaldern dr hdgre i Hjo 4n riket och da kommunen inte
har egen gymnasie- eller hogskola flyttar ungdomar i hog grad ut
fran kommunen i 20-arsaldern for att sedan atervinda efter ge-
nomforda studier for att bilda familj.

Inhdmtade befolkningsprognoser fran SCB respektive lins-
styrelsen visar pa en fortsatt forsiktig dkning och att medelaldern
fortsatter att stiga samtidigt som andelen invanare i arbetsfor
alder minskar.

Naringsliv

Naringslivet i Hjo kdnnetecknas av ett stort antal mindre foretag
dar den storsta privata arbetsgivaren har ca |64 anstillda. De
flesta av foretagen har firre an tio anstallda och nastan alla har
farre an 50 anstallda. Tillsammans bidrar naringslivet med hela |
800 arbetstillfillen, vilket motsvarar drygt 50 procent av samtliga
jobb i kommunen. Storsta arbetsgivare ar Emballator Tectubes,
ICA,AnVa Hjo och Magnussons Maleri.

Flest sysselsatta finns inom tillverkningsindustrin, handel, bygg- och
entreprenad samt jordbrukssektorn.

Forandrade kopbeteenden i form av 6kad e-handel och utbyggda
externhandelsomraden har slagit hart mot centrumhandeln i
manga svenska kommuner. Darfor ar det gladjande att konstatera
att butikslokalerna i Hjo tatort i det narmaste ar fullt uthyrda. En
viss efterfragan pa butikslokaler finns alltjamt men vi bor inte luta
oss tillbaka. Restaurang- och cafénaringen ar relativt rik, med man-
ga aktorer, framforallt under sommaren men aven under resten

av aret.

Hjo ar en pendlingskommun och en stor del av kommunens in-
vanare arbetar i Skovde. Dar aterfinns stora och viktiga aktorer
i form av Volvo-bolagen, Skaraborgs sjukhus, Hogskolan i Skovde
samt Science Park. Forutom att utvecklingen i Skovde ar ytterst
viktig ar ocksa kommunikationerna till och fran Skovde viktiga.



Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten i Hjo kommun for december 2021
uppgick till 5,0 procent (féreg ar 6,6 procent), att jamféra med
Vistra Gotalands 6,5 procent (foreg ar 8,3) och rikets 7,2 pro-
cent (foreg ar 8,8). Arbetsloheten ar siledes lagre an savil lanets
som rikets genomsnitt och har sjunkit med |,6 procentenheter
sedan december 2020

Under december manad lag andelen arbetslésa utrikesfédda pa
15,1 procent, en nedging med 3,7 procentenheter jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Aven hir ligger vi lagre in
savil lanet (16,4%) som riket (17,8%)

Aven arbetslosheten for unga (18-24 ar) i Hjo sjunker. | decem-
ber lag siffran pa 7,2% jamfort med 12,0% foregaende ar. Motsva-
rande siffra for linet lyder pa 7,6% och for riket pa 8,7%

Aven om trenden visar pa sjunkande arbetsloshet i savil Hjo som
i riket r det oroande att langtidsarbetslésheten 6kar och att det
ir allt svarare for de individer som star langt utanfor arbetsmark-
naden att fa arbete.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Hjo praglas av en stor andel villabebyggelse,
samt lagenheter som innehas med hyresratt. Andelen bostadsrat-
ter ar relativt begrinsad, vilket i viss man skapar trogrorlighet da
det inte alltid ar ekonomiskt fordelaktigt for de aldre att silja sina
villor och flytta till ligenhet. Hjo kommuns invanarantal har dock
Skat under de senaste 9 aren och detta har varit mojligt pa grund
av att kommunen successivt har exploaterat nya villaomraden
samt av att ett antal nya privata bostadsomraden uppforts (till
exempel Kvarteret Ronnen, Baggstedtska garden mfl). Under de
senaste fem aren har kommunen exploaterat och salt ett sextio-
tal villatomter i framforallt i omradena Knapplan och Sigghusberg.
| skrivande stund finns endast ett fatal villatomter till salu som
inte ar reserverade, men fler villaomraden ar under planering.
Bland annat i form av ”Knapplan Sodra” som ar belaget soder om
forskolan samt omradet Hjo Soder 6:1, belaget norr om den nya
Estrid Erikcsonskolan. Detaljplanering har aven skett for ett nytt
bostadsomrade pa Sjoryd norr om Stadsparken dar den privata
aktoren Wennergrens Byggnads AB planerar att bygga 75 lagen-
heter i en forsta etapp. Detaljplanen ger mojlighet till fortsatt
byggnation av upp till det dubbla antalet.

Hallbarhet

Definitionen av hallbar utveckling ar att "tillfredsstilla dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov”. Hallbar utveckling star pa tre ben:

* Ekonomisk hallbarhet— hur kan vi anvanda/hushalla med till-
gangliga resurser?

* Social hallbarhet— hur kan vi leva ihop och ma bra?

* Miljdmassig/ekologisk hallbarhet- hur kan samhillet inpassas i
ekosystemen?

Det finns ingen anledning att tro att Hjos utmaningar skil-

jer sig markant fran Sveriges utmaningar. | Sverige har vi goda
forutsittningar att na de globala malen, vi har exempelvis ett
vilutvecklat skattesystem och stabila offentliga finanser. Sverige
har en ambition att vara ledande i genomférandet av Agenda
2030. Enligt senaste rankingen, som ar en sammanvagning av
hur vl varldens lander presterar mot Agenda 2030:s |7 hall-
barhetsmal, ligger Sverige just nu pa en andraplats utav alla 193
medlemslander.

Hjo kommun har idag en hog grad av medvetenhet kring behovet
av hallbar utveckling enligt de tre dimensionerna ovan och mycket
av det kommunen idag gor bidrar till skapandet av ett mer hall-
bart samhalle. Fullmaktige i Hjo beslutade att kommunens vision
och mal pa ett tydligare sitt ska knyta an till de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030. Under 2021 har arbete pagatt
med framtagande av en Hallbarhetsrapport for Hjo kommun (se
hemsidan Hjo 2030!). | rapporten presenteras samtliga 17 globala
mal och hur Hjo kommun forhaller sig i relation till dessa.

Av arsredovisningen framgar att kommunen under aret ex
medverkat till en forbattrad laddinfrastruktur for elbilar, saner-

ing av fororenad mark, klimatsmarta maltider och resurssmarta
idldreboenden. Utdver de miljdmassiga satsningarna pagar dven
insatser for att exempelvis starka folkhalsan, sakra kompetens-
forsorjningen och skapa meningsfull sysselsattning for personer
som for tillfllet star langt ifran arbetsmarknaden.Att uppna en
ekonomisk héllbarhet pa bade kort och lang sikt ir en standig
utmaning. Att kostnaderna for valfarden okar i snabbare takt an
intakterna ar kanda fakta. Antalet yngre och aldre blir allt fler
samtidigt som personer i arbetsfor alder inte dkar i samma takt.
Till dessa utmaningar ska ocksa liggas effekterna av Covid |9-kris-
en. | tider som kraver ekonomiska besparingar finns det risk att
projekt skjuts pa framtiden eller stryks, vilket pa langre sikt kan
innebara att den sociala och miljdmassiga hallbarheten forsamras
och dirmed pa sikt dven den ekonomiska. For att undvika detta ar
det av stor vikt att kommunen standigt arbetar med att minimera
resurssloseri, optimera produktionen samt finna balans mellan
kvalitet och kostnad.
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Folkhalsa

Ar 2021 har liksom 2020 till stor del praglats av Coronapandemin.

Viruset har varit och 4r en pafrestning for samhallet och det har
satt fokus pa folkhalsa och folkhilsoarbete. Mycket har handlat
om smittskydd och akut hantering av detta virus som hotar oss
som befolkning, men pandemin har dven belyst vikten av att ett
samhille har en god och jamlik folkhlsa i grunden for att battre
kunna sta emot prévningar. Grupper som vi redan innan pandemin
visste var utsatta ur ett folkhalsoperspektiv har drabbats hart och
kanda riskfaktorer for ohilsa har dven visat sig vara riskfaktorer
nar det kommer till Covid-19. Darfor ar folkhalsoperspektivet
viktigt i utformningen av vart samhdlle och de livsvillkor som med-
borgarna erbjuds, samt i frimjande av goda levnadsvanor.

Att arbeta for en bittre folkhilsa handlar om att arbeta struk-
turellt med livsvillkor och fraimjande av goda levnadsvanor. Detta
behovs goras pa flera olika nivaer, alltifran den globala, nationella,
regionala till den lokala, samt i samverkan mellan dessa. | karn-
uppdragen ansvarar Hjo kommun fér manga av de vilfirdstjanster
som paverkar befolkningens hilsa genom hela livet. Det 4r viktigt
att de forebyggande och hilsoframjande perspektiven genomsyrar
alla kommunens verksamheter sa att hilsan arbetas med langsik-
tigt pa bred front. Just nu arbetar Hjo kommun med att se éver
sin vision och sina mal, med en tydlig koppling till bland annat
Agenda 2030. Har finns en mojlighet att ytterligare arbeta in den
sociala hallbarheten 6vergripande i kommunen, vilken folkhalsa ar
en stor del av.

Mer om detta finns att lasa i ett sarskilt avsnitt om folkhalsa lan-
gre fram i denna arsredovisning.
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Verksamhetsrisker

| likhet med kommunsverige i Svrigt ar kompetensforsorjning

ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa
personalgrupper, saisom vardpersonal, lirare, specialpedagoger och
erfarna socialsekreterare finns det rekryteringssvarigheter sam-
tidigt som kommunen star infér pensionsavgangar de kommande
aren.

Vi har darutover problem med hoga sjuktal inom vissa omraden.
Kommunen har de senaste aren infort friskvardssatsningar och
arbetat med att forbittra det systematiska arbetsmiljéarbetet
for att mota detta. For att na framgang kommer det ocksa att
kravas omstallning, rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska
|osningar (valfardsteknik).

Kommunen har antagit en plan for en successiv implementering av
begreppet Heltid som norm, som grundar sig pa en central dver-
enskommelse i HOK 16 mellan SKR och Kommunal. Trots att det

i grunden ar en overenskommelse mellan arbetsgivare och fack,

sa har implementeringen i manga andra kommuner fororsakat
mycket reaktioner hos arbetstagare och lokala fackklubbar och i
vissa kommuner har dessutom personalkostnaderna okat vasent-
ligt. Darfor ar dialog med medarbetare och fack samt tekniska och
organisatoriska forberedelser infor inforandet mycket viktigt.

Barn och utbildning

Var nya F-6-skola, Estrid Ericsonskolan, togs i bruk i januari 2022.
Utdver detta har ocksa om- och tillbyggnation av Korsberga
skola samt forbattringar i Fagelas skola genomforts, vilket gor att
vi tagit ett kliv uppat i lokalkapacitet. De merkostnader, i form

av rantekostnader, avskrivningar, personalkostnader samt ovriga
driftskostnader i samband med detta, har i all vasentlighet inrymts
i 2022 ars budget.

Barn och utbildning har under ett antal ar tillbaka redovisat
ekonomiskt underskott. Underskottet finns framforallt inom
grundskoleverksamheten dar extra resurser i form av sarskilt stod
fatt sattas in for elever med sirskilda- och extraordinira behov:
Atgirder for att f3 bukt med underskotten har genomférts och
omdisposition av medel har skett. Detta, tillsammans med 6kade
statsbidrag, har medfort att underskottet har minskat betydligt
och uppgar for 2021 endast till ca 600 tkr.

Som framgar av var malredovisning i avsnittet om god ekonomisk
hushallning ar maluppfyllelsen vad det giller andelen godkinda
betyg, meritvarden och behorighet till gymnasieskola tillfredsstal-
lande, men det krivs ett kontinuerligt fokus pa detta for att
bibehalla goda resultat. Hjo kommun har goda férutsattningar i
form av hog larartithet och verksamheten har dven en hog andel
behoriga lirare. Det finns dock utmaningar vad giller den framtida
kompetensforsorjningen da det, i likhet med riket i dvrigt, rader
stor lararbrist.



Vard och omsorg

Redan innan pandemins intag kunde vi mirka en tydlig 6kning av
antalet brukare i hemtjansten. Fler brukare och fler insatser hos
brukarna gor att personalbehovet ar stort. Under aret som har
praglats mycket av pandemin har okningen dock kunnat hanteras
inomVard och omsorgs ram.

Laget inom sdrskilt boende far anses tillfredstillande.Vi ser en
okning i behovet av platser inom demensvarden medan behovet
inom den somatiska varden till och med har minskat nagot de
senaste aren.Vi ser hir en tydlig koppling till 8kningen inom hem-
tjinsten ovan. Okningen inom demensvarden mottas av en
utbyggnad av 9 platser for permanentboende och 9 korttids-
platser pa vart boende Sigghusberg under 2020.

Hjo kommun samverkar med KHF Aldrehem i Hjo, ekonomisk
forening, genom hyresavtal avseende tre sarskilda boenden inom
LSS och dldreomsorgsverksamheten (Sigghusberg,Villa Rosell
samt Gjutaren). Foreningen ar en kooperativ hyresforening dar
kommunen, tillsammans med Riksbyggen och de boende ar
medlemmar.

Arbete och socialtjanst

| verksamhetsomrade Arbete och socialtjanst ingar Individ- och
familjeomsorg. Kommunens individ- och familjeomsorg har genom
aren haft fa placeringar i familjehem och/eller instutitionsboende,
med laga kostnader som foljd. De senaste aren har dock antalet
placeringar okat i savil Sverige generellt sett och sa aven i Hjo
vilket lett till underskott i hela verksamhetsomradet Arbete och
socialtjanst. Forstarkning har skett med budgetmedel for att ticka
de befarade langsiktiga placeringarna samt till personella resurser
for att kunna hitta egna familjehem, men utvecklingen ar oroande.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick per 2021-12-31 till ca
208 mnkr och den genomsnittliga rantesatsen till ca 0,5 procent.
Lanen forfaller till betalning mellan 3 manader och 10 ar vilket
ocksa ir spridningen i rantebindningstid.

Kommunens har ingen overskottslikviditet utan likviditetsreser-
ven utgors av en checkrakningskredit om 40 mnkr. Kommunen
har saledes inga kortfristiga placeringar eller risker férknippade
med detta.

Betriffande kreditrisk sa har kommunen en relativt lag

skuldsittning per invanare och laneutrymmet hos Kommuninvest
kan anses betryggande.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aven 2021 har priglats av den pagiende Covid-19 pandemin.
Manga av medarbetarna och har under en lang tid varit tvungna
att jobba under pafrestande forhallanden med skyddsutrustning
och i manga fall med minskad personalstyrka, da det varit ont om
vikarier pga. hdg sjukfranvaro. For en del medarbetare har det
inneburit att man fatt stilla om till digitalt arbete vilket i sig har
inneburit en stor omstallning. Under senvaren och sommaren
minskade emellertid smittspridningen vilket gjorde det mgjilgt att
oppna upp verksamheter som varit stingda under en lang period.
Guldkroksbadet som under 2020 6ppnat upp med omfattande
besoksrestriktioner; kunde nu erbjuda Hjoborna och besokare,
att i storre omfattning njuta av bad och rekreation. En framgangs-
faktor under den har langa perioden av pandemi har varit den lilla
kommunens styrka. Det har varit nara till samarbete och dialog
och det har funnits en kraft i att alla velat géra det bista av situ-
ationen.Arbetet med att forbattra och utveckla den kommunala
verksamheten har fortsatt under forandrade forutsattningar.

Naringslivet och foreningsverksamhet, inom bl a idrottsverksam-
het, har haft ytterligare ett ar med begransningar och restrik-
tioner som paverkat mojligheten att utdva sin verksamhet. Rent
ekonomiskt har Hjo kommun inte lidit skada av pandemin. Stats-
bidragen som erhallits har snarare dverstigit de merkostnader
som pandemin har medfort, vilket for ovrigt giller de allra flesta
kommunerna i Sverige.

Trots pandemins utmaningar med manga restriktioner och hog
sjukfranvaro har forvaltningen tillsammans med sina samar-
betspartners lyckats med att fardigstalla om- och tillbyggnation av
Korsberga skola enligt fastslagen tidplan. En fin utomhusinvigning
genomfordes under hosten tillsammans med barn, larare och
kommunledning. Hjo kommun har ocksa fardigstillt var nya skola,
Estrid Ericsonskolan, den storsta investeringen som kommunen
gjort pa mycket linge. Aven detta stora projekt har |6pt pa enligt
tidplan och skolan star klar att ta emot sina elever och larare vid
skolstarten 2022.

Samlingssalen i Gate som ocksa anvinds som idrottshall for
Fagelas skola fick sig ett rejalt ansiktslyft under 202 1. Fairdigstal-
landet var efterlangtat och aven har genomfordes en invigning
under trevliga former.

Arbetet med heltid som norm har tagit sma steg framat men

pandemins aterverkningar har lagt sina begransningar pa projek-
tet. Stort fokus har under aret fatt liggas pa att dverhuvudtaget
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kunna bemanna verksamheterna da aret praglats av hog sjuk-
franvaro. Organisationen har dock entriget fortsatt arbetet med
heltid som norm och fokuserat det fortsatta arbetet inom sarskilt
boende med start inom demensverksamheten. En stindig dialog
och kommunikation mellan ledning, medarbetare och fack ar cen-
tralt for att komma framat i detta arbete, det handlar mycket om
att bryta traditioner och kultur med bla forandrade satt att sche-
maldgga samt att behdva arbeta pa andra stillen 4n sin ordinarie
arbetsplats.

Den statliga langbanken utmed strandpromenaden fardigstall-
des under aret och den har bidraget till att fler valt det vackra
gangstraket som sin vardagspromenad.Att kunna sitta sig ner en
stund, med en stunds eftertanke och reflektion, har langbanken
bidragit till.

Socialtjansten har under aret haft en stor tillstrédmning av orosan-
malningar framst avseende barn- och familj. Det ar for tidigt att
sdga nagot om orsaken till detta men pandemin kan vara en orsak
till 8kningen. Hjo har historiskt sett haft fa placeringar i familje-
hem och/eller instutitionsboende jamfort med riket i Svrigt, men
fran 2019 har antalet placeringari 6kat. Mer budgetmedel avsattes
for detta infor 2021 men trots detta har avsatta budgetmedel
inte rackt till. Arbetet med att soka egna familjehem har pabérjats
men inte fatt den avsedda effekten pga den kraftiga 6kningen av
orosanmalningar, da familjehemssekreteraren fatt tas i ansprak for
ordinarie handlaggning.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

Hjo s vision dr Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”. For att nd vdr vision sd satsar kommunen pd sex utvecklingsomrdden: Boende,
Besokare, Vittern, Levande Hjo, Hdllbarhet & natur och Tillsammans. Kommunfullmdktige styr mot visionen genom att ange mdl for
kommunens arbete, mdl som dr nyckelfaktorer for att nd visionen inom respektive utvecklingsomrdde. Dessa mdl foljs upp vid deldrs-
bokslut och vid drsbokslut for att se om vdrt arbete leder i rdtt riktning mot var vision.

En vision och en tydlig malmodell som utgar ifran
kommunens vision

For att langsiktigt styra Hjo kommun har kommunfullmiktige
faststillt en vision for Hjo kommun “Tillsammans skapar vi fram-
tidens Hjo” och sex utvecklingsomraden som ar centrala for att
na visionen.Varje ar faststiller kommunfullmaktige en Budget och
verksamhetsplan. | budgeten finns de prioriterade mal som sér-
skilt ska foljas upp for att se om vi ar pa vag att uppna visionen.
Dessa foljs upp i arsredovisningen.

En gemensam vardegrund

Hjo kommun styrs ocksa genom virderingar. Genom att leva var
vardegrund — Det goda motet - bidrar vi som arbetar i Hjo kom-
mun till att uppfylla visionen.

Medborgarfokus

Kultur och varderingar handlar inte bara om Hjo kommuns inter-
na virdegrund utan ar storre an sa: det handlar om ett samspel
mellan kommuninvanare, fértroendevalda och medarbetare. Med-
borgardialog ar ett viktigt verktyg for att stotta det representativa
systemet.

Rollfordelning mellan politiker och tjanste-
personer

For att kommunens styrning ska fungera optimalt kravs en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjanstepersoner. Politikernas
roll ar att tydliggdra vad det ar man vill uppna och nar i tiden
detta skall vara gjort.Tjanstepersonens roll bestar av att beskriva
hur uppdraget kommer att utforas och av vem.
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Budget- och uppfoljningsprocessen

Kommunens budget- och uppfoljningsprocess finns beskriven i
sarskild plan antagen av kommunfullmaktige.

Processen innebar i korthet att budgetarbetet indelas i en varpro-
cess och en hdstprocess. | varbudgeten som antas av fullmiktige

i juni manad faststélls framforallt investeringsbudget for det nar-
maste aret samt en investeringsplan for de nistkommande fyra
aren.

Under varprocessen antas vidare en preliminar driftbudget in-
nehallande ekonomiska ramar for respektive politikomrade. Da
kommunen endast bestar av tva namnder (inkl. byggnadsnamnd),
sker indelning av verksamheten istillet i politikomraden. Under
hosten uppdateras sedan budgetforutsattningarna med bland
annat nya skatteprognoser fran SKR och uppdaterad information
fran forvaltningen. Slutliga drifts och investeringsbudgetar antas
sedan av kommunfullmaktige under november manad, da ocksa
skattestasen faststills.

Uppfdljning av det ekonomiska utfallet sker fyra ganger per ar
(efter utfallet for mars, maj, augusti och oktober manad).

Uppfdljningen efter augusti manad ar den mest djupgaende och
sker i form av en deldrsrapport for arets forsta atta manader. |
samband med detta redovisas ocksa arbetet med att uppna kom-
munfullmiktiges prioriterade mal upp och en prognos for malup-
pfyllande upprattas. Slutlig uppfoljning av saval verksamhetsmal
som finansiella mal sker sedan i arsredovisningen.



Styrdokument - gemensam struktur

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen kan genom olika
styrdokument styra verksamheten. Det finns “Riktlinjer for Hjo
kommuns styrdokument” som fortydligar vilka olika typer av
styrdokument som finns i Hjo kommun och vilken beslutsniva
som giller. Styrdokumenten i Hjo ska vara tillgingliga, enkla och sa
fa som majligt for att skapa goda forutsittningar for delaktighet,
styrning och uppfoljning.

Intern kontroll

| borjan av aret upprittas en plan for intern kontroll som tacker
hela kommunstyrelsens forvaltning. Planen antas av kommun-
styrelsen, vanligtvis under februari manad. Det interna kontrol-
larbetet bedrivs sedan under aret. Resultatet avrapporteras till
kommunstyrelsen efter arets slut tillsammans med atgirder som
antingen redan genomforts eller som kommer att genomforas
for att oka den interna kontrollen. Nar allvarliga och sannolika
risker uppdagas som skulle fa allvarliga konsekvenser sa invantar
inte férvalningen den samlade rapporteringen vid arets slut utan
atgarder vidtas da direkt for att minska risken.

Till sin hjalp har forvaltningen riktlinjer for intern kontroll och
en rutin med mallar samt en informationsbroschyr som forklarar
syfte med mera. Dessa finns pa kommunens intranit.

Kommunfullmdktige i Hjo har antagit ett styrsystem som sammanfattar hur Hjo kommun styrs. Styrsystemet kan ses som en verktygsldda i vilken det
ligger sex olika verktyg.Tillsammans utgdr de en garant for att kommunens verksamheter bygger det samhdille som vi demokratiskt har beslutat om.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Hijo's vision dr "’Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”. For att nd vdr vision sd satsar kommunen pd sex utvecklingsomraden: Boende,
Besokare, Vdttern, Levande Hjo, Hdllbarhet & natur och Tillsammans. Kommunfullmdktige styr mot visionen genom att ange mdl for den
kommunala organisationens arbete, mdl som dr nyckelfaktorer for att nd visionen inom respektive utvecklingsomrdde. Dessa mdl foljs
upp vid deldrsbokslut och vid drsbokslut for att se om vdrt arbete leder i rdtt riktning mot vdr vision. En del av kommunfullmdktiges
prioriterade mdl dr ettdriga men de flesta dr ldngsiktiga — de anger ett dnskat resultat i ett Idngre perspektiv, ett antal dr Idngre fram i

tiden.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och att
varje generation som lever och verkar i Hjo star for de kostnader
som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att kommun-
fullmaktige ska besluta om sirskilda mal och riktlinjer for verk-
samheten och ekonomin som har betydelse for God ekonomisk
hushallning. Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att
intakterna overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunal-
lagen i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker det
inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det kravs ett
arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att siker-
stélla att det egna kapitalet inte minskar i varde. For Hjo kommun
innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksam-
heten ska anvindas till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effek-
tivt satt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmaktiges
prioriterade mal ar styrande for all verksamhet och utveckling. De
ekonomiska forutsattningarna i budgeten styr takten i var stravan
att uppfylla visionen.
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Analys och bedémning av god ekonomisk
hushallning

Nedan fdljer en redovisning av det arbete som gjorts for att na
kommunfullmaktiges prioriterade mal for verksamheten. Ar 2021
har kommunfullmaktige beslutat om 20 mal for den kommunala
organisationen. Av dessa ar 17 mal riktade till kommunens verk-
samheter och tre ar finansiella mal fér Hjo kommun. Utdver dessa
har dven bolagen ett antal mal genom &gardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en indikator som
ger signaler om att vart arbete leder till dnskat resultat. Till fler-
talet av malen finns en indikator men for tre mal sker bedémning
av maluppfyllelsen helt utifran genomfdrt arbete. Det dr 6nskvart
att indikatorerna utvecklas positivt men i bedémningen av mal-
uppfyllelsen lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och
kvalitativa signaler. Utvarderingen av maluppfyllelsen gors for vart
och ett av malen.



\/ Uppfyllt

Delvis uppfyllt

x Ej uppfyllt

Sammanstallning maluppfyllelse

Utvecklingsomrade |: Boende - Litt och gott att leva

Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med postitiv befolkningsutveckling

Det ska vara latt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun.
Hjo kommun fokuserar sarskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skovde.

Hjoborna ska kinna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg samt socialt stdd av
god kvalitet i livets olika faser

Hjo kommun ska verka for att uppfylla malen i bredbandsstrategin for Sverige

Eleverna i Hjo kommun ska na 6kade kunskapsresultat tack vare en skola praglad av lustfyllt lirande,

studiero och trygghet

Hjo kommun stddjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa vigen till en egen forsérjning och

ett eget arbete eller studier

Det ska vara enkelt att fa plats pa forskola i Hjo kommun

Utvecklingsomrade 2: Tillsammans - Goda méten férverkligar visionen

8.

Hjo kommun ska anvinda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att underlitta
arbetet och dka servicen for vara kommuninvanare och besdkare

I Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat

I Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemotande och uppleva att det 4r
enkelt att kontakta kommunen

I Hjo ska man kunna vara med och paverka kommunen

Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo - Handelser aret runt

12.
13.
14.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

| Hjo ska invanarna vara noéjda med fritidsutbudet
| Hjo ska invanarna vara ndjda med kulturutbudet

Hjo ska ha ett levande centrum med en positiv handelsutveckling

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur - Resurssnalt med hog livskvalitet

Hjo ska vara fossiloberoende 2030. Detta innebir att hela Hjo ska ha minskat sina
vixthusgasutslapp med 80% jamfort med ar 1990

Utvecklingsomrade 5: Besokare - Gaster som ldngtar tillbaka

Hjo ska fa fler besokare

Utvecklingsomrade 6: Vittern - Liv vid vatten

Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vattern mot féroreningar

Ekonomi

Arets resultat ska uppga till ligst 11 mnkr (2020 var malet 8 mnkr)

Investeringarna ska till 70% finansieras med egna medel under mandatperioden 2019-2022
Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras

Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst 1% per ar fran och med ar 2015 och
senast ar 2025 uppga till minst 25%

Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30%

Taxor for elnat och fjattvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet

Utfall
2021

<
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Utvecklingsomrade I:
Boende - Latt och gott att leva

Hjo har en enorm potential att bli en levande och vacker boendeort med vdrt sjondra ldge. Det ska vi ta vara pa och géra
dnnu mer av. | framtidens Hjo dr det gott att leva och enkelt att fd livspusslet att ga ihop. Ett brett utbud av bostdder,
goda kommunikationer och en stark gemenskap lockar allt fler till Hjo. Mdnga uppskattar att Hjo sdrskilt prioriterar

verksamheter som riktar sig till barn och unga.

I. Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling. \/

Arbetet under aret som gatt

Det ar manga olika faktorer som har betydelse for att Hjo ska
vara en attraktiv boendekommun. Samtliga fullmaktiges mal och
arbetet med att na dessa bidrar men redovisningen nedan fokus-
erar pa samhillsplanering och fysisk miljd och de insatser som
gors for att skapa forutsittningar for att fler ska kunna leva, bo
och verka i Hjo.

Manga av vara invanare pendlar till arbete och studier, framst till
Skovde. Det ar darfor viktigt att vi skapar mojligheter for bos-
tadsbyggande och starker var attraktivitet som boendeort. For att
fler ska kunna vilja Hjo som boendeort ar det viktigt att det finns
bostader for manniskor i olika skeden av livet. Kommunens fram-
sta uppgift ar att skapa forutsattningar for ny- till och ombyggnad
av bostader genom samhallsplanering och detaljplanearbete.

*  Planering for bostader

| nulaget rader det underskott pa bostider i Hjo och efterfragan
ar stor. Vid utgangen av 2021 var samtliga 22 villatomter pa det
senaste exploateringsomradet Knipplan Vistra salda eller tingade.
Under 2021 har Plan och bygg arbetat med tva detaljplaner for
smahusbebyggelse pa Knipplan Sédra och Siggahusen som kom-

mer att mojliggdra byggstart for cirka 50 smahus sommaren 2023.

| slutet av aret kdpte Hjo kommun ett markomrade norr om
den nya Estrid Ericsonskolan. Omradet ar sedan tidigare detal-
jplanelagt for drygt 30 villor. Ambitionen ar att cirka halften av
dessa tomter ska vara byggklara sommaren 2023. Den forsta
etappen av Wennergrens byggnation av ligenheter pa Sjorydsom-
radet som omfattar cirka 75 lagenheter beriknas vara klar under
2025.

Tillgangen pa radhus och bostadsritter i Hjo ar relativt lag och
under de senaste dren har det kommit 6nskemal fran invanare
om andra boendeformer an villor och hyresratter. Samhallsby-
ggnad har under aret tagit fram en riktlinje for markanvisning.
Markanvisningar gor det majligt att tillskapa andra boendeformer
an renodlad villabebyggelse pa mark som 4gs av Hjo kommun. |
slutet av aret beslutade kommunstyrelsen att markanvisa delar av
Knapplan Sédra for radhusbebyggelse.

De senaste aren har efterfragan pa mark for industri och annan
kommersiell verksamhet varit stor och i nuldget aterstar ett fatal
tomter pa det norra industriomradet. Under aret har samhill-
sbyggnad pabérijat en detaljplan for att utdka industriomradet i
norr samt tre andringsplaner for okad byggratt inom befintliga
industriomraden.
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Arbetet med en ny Sversiktsplan har inte startat under dret men
under 2022 ska forvaltningen gora en handlingsplan med kalkyl,
tidplan och projektorganisation.

»  Offentlig miljo

Lekplatsen i Stadsparken ar kommunens mest valbesokta men
behover rustas upp och goras mer tillganglig for barn och vuxna
med funktionsnedsattningar. Under 2021 har Gata/park gjort en
forstudie i samarbetet med Tibro hantverksakademi kring hur
den framtida utformningen kan se ut. En del i detta arbete var en
enkat som gick ut till barn pa férskolorna i Hjo dér de fick limna
forslag och dnskemal. Ambitionen ar att upprustningen ska
upphandlas och genomforas under 2022.

Renoveringen av vagbrytaren i hamnen pabérjades under senvin-
tern och var fardig vid arsskiftet 21/22.

. Verksamhetslokaler

Vilfungerande och likvardiga forskolor och skolor har betydelse
vid valet av bostadsort och under 2021 har forvaltningens fas-
tighetsavdelning tillsammans med Barn och Utbildning haft fokus
pa nybyggnad, tillbyggnad och renovering av verksamhetens loka-
ler.

Byggnationen av den nya skolan pa Lundbyomradet, Estrid
Ericsonskolan, paborjades under varen 2020 och avslutades vid
arsskiftet 21/22. For att mota behovet av fler platser pa forskolan
i Korsberga har det gjorts en om- och tillbyggnad av skolan for att
aven forskolan ska rymmas under samma tak. De nya lokalerna
stod fardiga under hosten och verksamheten har flyttat in.

Fagelas skola i Gate har sin idrottsundervisning i en samlingssal
som ligger i anslutning till skolan. For att fa en hogre likvardighet i
lokaler mellan vara skolor har samlingssalen fatt en ansiktslyftning
och anpassats for att fungera battre for idrottsundervisning.

Lokaler for vara verksamheter medfor kostnader i form av

hyra, drift, skotsel och underhall och det ar viktigt att vi har an-
damalsenliga lokaler i ratt mangd. Under 2021 har forvaltningen
gjort en Oversyn av fastighetsverksamhetens organisation och
arbetssitt som mynnade ut i ett antal forbattringsomraden. Under
aret har informationen pa Eira kring fastighetsavdelningens tjan-
ster fortydligats och med start i mars 2022 ska samhallsbyggnad
ta initiativ till att kalla samtliga verksamheter till lokalplanering-
straffar for att forbattra planeringen av det framtida lokalbehovet.



Som ett resultat av oversynen av kommunens inhyrda lokaler
beslutade forvaltningen under 2020 att saga upp de lokaler som
Barn och utbildning hyrt av Hjo Folkhogskola.Vuxenutbildningen,
SFl och Introduktionsprogrammen flyttade under hosten 2022 in i
nyrenoverade lokaler pa Vallgarden som ags av Hjo kommun.

Bedomning av maluppfyllelse

De senaste atta aren har antalet invanare i Hjo okat varje ar fran
8 807 ar 2013 till 9233 vid utgingen av 2021. Okningen under
aret ar blygsam men i skrivande stund, mitten av februari 2022, ar
antalet invanare 9270. Manga mindre kommuner som ligger langt
fran storstadsnoder kimpar med att behélla invanare och darfor
ar det positivt att Hjo de senaste aren inte bara lyckats behilla,
utan ocksd okat antalet invanare.

| SCB:s medborgarundersokning som senast genomfordes 2020
ger de som svarat fortsatt hoga betyg till Hjo som en plats att
leva och bo pa. De som svarar ar ndjda med mojligheterna att
hitta bra boende och ar mycket nojda med hur trivsam bebyg-
gelsen ar.

Medborgarundersdkningen visar ocksa att medborgarna ar ndjda
med hur tryggt det ar vistas utomhus pa kvillar och nitter. De ar
ocksa relativt trygga nir det handlar om utsatthet for hot, ran och
inbrott. Hjos attraktivitet paverkas av arbets- och utbildnings-
majligheter inom rimligt avstand. Aven hir visar undersdkningen
att de som svarat ar nojda.

I Hjo ar det néra till naturen.Vilskdtta parker, gronomraden, lek-
platser och narhet till Vattern bidrar till att Hjo upplevs som en
attraktiv boendekommun. Aven hir visar medborgarundersdknin-
gen att de som svarat ar mycket nojda med tillganglighet till och
skotsel av offentliga platser och grénomraden

Andamalsenliga och vilskotta verksamhetslokaler paverkar
kvaliteten i vara verksamheter och har stor betydelse for alla de
som vi finns till for och medarbetares arbetsmiljo. Kommunens
verksamhetslokaler haller hog standard och flera skolor och om-
sorgsfastigheter ar nybyggda eller nyligen renoverade.

Den sammanfattande bedémningen ar att malet ar uppnatt.

Befolkningsutveckling
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2. Det ska vara litt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun. Hjo kommun
fokuserar sirskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skovde. m——

Arbetet under aret som gatt

Under varen 2021 antog kommunfullmiktige den cykelstrategi
som foérvaltningen arbetat fram. Malet med strategin ar att Hjo
ska bli en battre cykelkommun genom att framja vardagscyklingen
sa att fler manniskor viljer cykeln framfér bilen vid korta resor
inom tatorten.

| Cykelstrategin ar fem "omraden” utpekade som nyckelfaktorer
att arbeta vidare med for att stilla om till mer cykling i Hjo:

*  Cykeln ska upplevas som ett snabbt, siker och smidigt alter-
nativ till bilen

*  Cykelinfrastruktur:Tillgang till cykelvagar och cykelparker-
ingar

*  Cykling inom kommunens organisation- Kommunens anstall-
da ar viktiga forebilder

*  Cykelkultur:Attityder och kommunikation/information och
inspiration

*  Framja cykelturism

De nya cykelparkeringar som samhallsbyggnad planerade i ham-
nomradet har inte anlagts under aret men ligger med som en
atgard under 2022.

Befintligt cykelnat i Hjo kommun har inventerats och kommer att
laggas in den nationella vagdatabasen, NVDB, for att vi ska kunna
ta fram snygga och anvandarvinliga cykelkartor for medborgare
och besokare.

Under varen 2021 presenterade samhillsbyggnad en utredning
om inforande av parkeringsavgifter vid sarskilt attraktiva lagen

i Hjo stad. Syftet med parkeringsavgifter var, och ar, att oka
omsattningen pa parkeringsplatserna och forbittra tillgingligheten
for de som maste transportera sig med bil. Det dr ocksa viktigt av
klimat, miljo- och halsoskal att Hjo kommun forsoker stimulera
till hallbart vardagsresande. Utredningen mynnade ut i politiskt
beslut om parkeringsavgifter i hamnomradet under perioden juni
till augusti. Sommaren 2021 infordes avgiftsbelagd parkering i

Hjo for forsta gangen. Utvirderingen som gjordes under hosten
visade att inforandet av parkeringsavgifter fick nskad effekt och
avgiftsbelaggning kommer gilla aven under sommaren 2022.
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Bedomning av maluppfyllelse

Medborgarundersokningen 2020 visar att Hjoborna ar relativt
ndjda med kommunikationerna. Mest néjd 4r man med tillgangen
till gdng- och cykelvigar samt mojligheterna att transportera sig
med bil inom Hjo och till och fran Hjo. Daremot tycker man att
mojligheterna att resa kollektivt ar mindre bra. Kollektivtrafiken
mellan Hjo och Skdvde ar vil utbyggd, men i dvrigt dr det svart att
pendla med kollektivtrafik for att tex arbeta pa annan ord.

For att fler ska valja bort bilen vid korta resor dr det viktigt att
det upplevs som snabbt, sakert och smidigt att promenera eller
cykla. | cykelstrategin framgar att cyklister har en relativt hog
grad av néjdhet med Hjo som cyklingskommun. Framforallt far
cykelvigarna och skdtseln av dessa goda betyg. Det omrade dar
Hjo far simst omdéme ir cykelklimatet: De som deltog i de un-
dersokningar som lag till grund for strategin upplever att bilen
och cykeln kommer i konflikt i samhallsplaneringen. Andelen
som svarar att kommunen arbetar aktivt med forbattringar av
cykelklimatet ar lagre i Hjo an genomsnittet for de deltagande
kommunerna Det 4r ocksa en lagre andel i Hjo som anser att
cyklingen ges tillrackligt hog prioritet i den fysiska planeringen.
Det kommande arbetet med atgirder i linje med cykelstrategin
kommer att resultera i att cykelklimatet forbattras vilket ar en
viktigt for att fler ska vilja bort bilen pa kortare strackor.

Mot bakgrund av detta ar bedémningen att malet ar delvis
uppnatt.

Betygsindex for kommunikationer
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3. Hjoborna ska kinna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg samt socialt stod av god kvalitet i livets

olika faser. \/

Vard- och omsorgsverksamhetens arbete under aret
som gatt

Vard och omsorg av god kvalitet férutsitter en siker vard och
omsorg dar brukaren kinner delaktighet och far ett gott och re-
spektfullt bemétande.Vara verksamheter har fortsatt praglats av
Covid |9 pandemin. Inte minst genom att mojligheten till moten
och samverkan mellan manniskor forandrades och till viss del
begransades helt. Under delar av aret har bemanningssituationen
varit mycket anstrangd men samtliga medarbetare har gjort en
fantastisk insats under aret.

Verksamheten har pandemin till trots arbetat med flera aktivi-

teter for att erbjuda vard, omsorg och socialt stod av god kvalitet.

Genomfdérandeplaner, bemanning och kvalité

Chefer och medarbetare har tillsammans arbetat vidare med att
ga igenom och uppdatera samtliga brukares genomférandeplaner.
Genomforandeplanen finns for att sakerstilla att insatserna ut-
formas utifran individens behov och dnskemal och att insatserna
foljs upp och utvidrderas. Det finns ett behov av att oka kunskap-
en kring varfor genomfoérandeplaner och social dokumentation ar
viktig.

De ménniskor som far stéd och vard méter flera olika yrkes-
grupper inom vard- och omsorgsverksamheten och darfor ar
det viktigt att informationsoverforingen mellan vara medarbetare
fungerar val. Under aret har verksamheten startat upp ett nytt
arbetssitt for detta som upplevts mycket positivt bland medar-
betarna.

Resan mot heltid som norm har fortsatt under aret. En ny be-
manningsprocess har arbetats fram under aret och sarskilda
boenden arbetar nu med en mer langsiktig schemaplanering.Alla
sarskilda boenden har nu schemalagda APT vilket sikerstaller alla
medarbetares majlighet att kunna paverka och vara delaktiga i
arbetsplatsens utveckling.

For att starka arbetet med kvalitetsutveckling har ett kvalitetsrad
bildats dar enhetschefer, verksamhetsutvecklare och vard- och
omsorgschef ingar. Nista steg ar att involvera medarbetarna.

Alla enheter ska hitta arbetsformer dar enhetschef och medar-
betarna tillsammans gar igenom resultat av avvikelser,
brukarundersokningar och annan egenkontroll for att planera, dra
slutsatser, forbattra, och utveckla verksamheten.

Forebyggande verksamhet

Pa grund av pandemin kunde Rodingens triffpunkt och dagverk-
samheten inte starta upp planerade aktiviteter forran i september
2021.Under hosten fick verksamheten pa Rédingen lite nya for-
mer. Den tidigare bistindsbedémda dagverksamheten avvecklades
till forman for en dppen motesplats med fokus pa social samvaro,
forebyggande hilsoarbete och uppsokande verksamhet. Malet
med forandringen ar att minska ofrivillig ensamhet. De person-

er som sedan tidigare hade beslut om dagverksamhet behall
dessa men inga nya tillkommer. Verksamheten med den oppna
motesplatsen startades i januari 2022.

Som ett led i att oka kvaliteten och forbattra det forebyggande
arbetet inom demensomsorgen anstalldes en demenssamordnare
under hosten. Tjansten ar en projektanstilining med syfte att ta
fram en struktur och ett fungerande arbetssitt for att na fler
demenssjuka i ett tidigt skede. Demenssamordnaren har startat
upp ett nara samarbete med bistandshandlaggare, anhorigstodjare
och gett handledning till enskilda verksamheter i fragor kring de-
mensvard. Samarbete ar dven inlett med primarvarden och detta
kommer vidareutvecklas under 2022.
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Arbete och socialtjdnsts arbete under aret som gatt
Kvalité, rattssdkerhet och genomférandeplaner

Hjoborna ska kanna sig trygga med att Arbete och Socialtjanst
erbjuder socialt stod av god kvalitet. Eftersom stora delar av ar-
betet handlar om myndighetsutovning ar rattssakra bedomningar
av den enskildes behov viktigt. Uppfdljning sker varje ar i den
arliga internkontrollen och via verksamhetens egenkontroll som
bland annat bestar av uppfoljning av 6verklagade beslut till Fér-
valtningsratten. Arets kontroller visar att verksamheten haller en
hog kvalitet i de kontrollmoment som har granskats.

Eftersom kontrollerna under 2020 visade att antalet uppdaterade
genomforandeplaner var lagt har verksamheten under aret ar-
betat for oka antalet. Detta arbete har gett resultat och kontrol-
len vid arets slut visade att genomférandeplaner fanns upprittade
for och tillsammans med den enskilde i en tillfredsstallande om-
fattning.

Under hdsten 2021 paborjade enhetschefer, medarbetare och
verksamhetutvecklare en utbildning kring hur vi kan forbattra
uppfoljningen och utvarderingen av de insatser som gors. Syftet ar
att sakerstalla att beviljade insatser ger onskat resultat.

Uppfoljning av 6verklagade beslut inom myndighetshandlaggnin-
gen visar att det stora flertalet beslut inte leder till andring i de
fall beslut overklagas. Detta innebar att socialtjansten i stor ut-
strackning fattar korrekta beslut i sin myndighetsutovning.

For ytterligare forbattra rattssakerheten och stotta handlaggare i
myndighetsutdvningen har verksamheten paborijat ett arbete med
att ta fram riktlinjer for all myndighetshandlaggning. Riktlinjerna
kommer att fardigstallas under 2022.

Familjehemssekreterare

Sedan ett flertal ar tillbaka ar det en utmaning for samtliga kom-
muner i landet att rekrytera och behilla familiehem, kontakthem
och kontaktpersoner. Under sommaren anstilldes en familjehems-
sekreterare for att utveckla Hjo kommuns arbete med detta.

Den I:e januari 2020 inlemmades barnkonventionen i svensk lag.
Under aret har vi arbetat med att férdjupa oss i barnkonven-
tionens artiklar for att ytterligare starka barnrattsperspektivet i
socialtjanstens arbete med utsatta barn och ungdomar.
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Bedomning av maluppfyllelse

Under aret har Socialstyrelsen inte genomfért sin érliga bru-
karundersokning. Forvaltningen har darfor genomfort egna bru-
karundersokningar inom savil Vard- och omsorgsverksamheten
som Arbete och socialtjanst. Resultaten, som du kan lasa mer om i
Vard- och omsorgs respektive Arbete och socialtjansts kvalitetsre-
dovisningar, visar pa en hdg grad av ndjdhet och att de som svarat
kanner sig trygga med att den vard- och omsorg som erbjuds ir
av god kvalité.

Personalkontinuiteten har fortsatt att vara en stor utmaning i
hemvarden och siffrorna har varit de hogsta sedan métningen in-
leddes. Mycket hog sjukfranvaro och lag tillgang till vikarier kopplat
till Covid 19 pandemin ar en del av forklaringen men utmaningen
fanns redan fore pandemin.Verksamheten har krav pa sig att atgar-
da dessa siffror kommande ar.

Under aret har drygt 100 personer som fatt omsorg via hemtjin-
sten svarat pa en enkit kring hur de upplever sin vard och om-
sorg. 96% tycker att de far den omsorg de behover. Majoriteten,
92 % ar nojda eller mycket ndjda med personalens bemétande
och 94 % tycker det kdnns tryggt eller mycket tryggt att bo hem-
ma med stéd av hemvarden.

Arets brukarundersoékning bland de som far personlig assistans
visar att drygt 80 % tycker att de far den hjilp de behdver och att
drygt 70 % trivs med sina assisternter.

Inom Arbete och socialtjanst har andelen som uppger att de ar
nodjda med socialtjanstens insatser dkat jamfort med tidigare ar.
Den arliga kontrollen av genomférandeplaner under 2021 visade
att genomforandeplaner fanns upprittade for och tillsammans
med den enskilde i en tillfredsstillande omfattning. Arets bru-
karundersokning visar att andelen klienter som ar néjda med
insatsen fran socialtjinsten dkade fran 87% under 2020 till 95%
under 2021.

Den sammanfattande bedémningen ar att malet ar uppnatt.
Den som vill férdjupa sig i Vard- och omsorgs respektive Arbete

och socialtjanst systematiska kvalitetsarbetet kan lasa mer i den
arliga kvalitetsredovisningen och patientsikerhetsberittelsen.
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4. Hjo kommun ska verka for att uppfylla malen i bredbandsstrategin for Sverige \/

Bedomning av maluppfyllelse

Malet for regeringens bredbandsstrategi for Sverige ar att 95 %
av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst
|00Mbit/s senast 2020. Den senaste rapporten fran Post och Tele-
styrelsen, som grundar sig pa laget i slutet av 2020, visar att 99,96
% av befolkningen och 99,81 % av arbetsstallena i Hjo kommun
har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (eller har det i sin
absoluta narhet). Under 2021 har Hjo energi anslutit ytterligare
278 nya kunder och det totala antalet anslutningar via Hjo Energi-
uppgar till 2813 vid utgangen av ar 2021.

Post- och telestyrelsen publicerar sin statistik over tacknings-
grader och bredbandshastighet for 2021 i slutet av mars men
redan vid slutet av 2020 hade Hjo kommun natt malet i bred-

bandsstrategin for Sverige.

Beddmningen ar att malet ar uppnatt

ARSBOKSLUT 2021

Indikator: 2019 2020 2021
Post och telestyrelsen

Andel av befolkningen i Hjo kommun 93% 100% &
som har tillgang till bredband om

minst 100Mbit/s

Antal nitanslutna kunder 2186 2523 2813

* Telestyrelsen publicerar statistik avseende 2021 i slutet av mars 2022



5. Eleverna i Hjo kommun ska na dkade kunskapsresultat tack vare en skola priglad av lustfyllt lirande, studiero

och trygghet \/

Arbetet under aret som gatt

| analysen av Barn- och utbildningsverksamhetens systematiska
kvalitetsarbete for lasaret 20/21 faststilldes foljande utveckling-
somraden som viktiga for att na malen; betyg och bedémning,
vardegrund samt kollegialt larande. Utvardering av arbetet med
fokusomradena sker l16pande och rapporteras till Kommun-
styrelsen under hosten 2022 i samband med att det systematiska
kvalitetsarbetet for innevarande lasar avrapporteras.

Maluppfyllelse, betyg och bedomning

Ett av verksamhetens utvecklingsomraden for lasaret 20/21 har
varit okad likvardighet i betyg och bedomning eftersom det finns
skillnader i betygsresultaten i svenska, matematik och engelska
mellan vara grundskolor i dk 6. En av slutsatserna ar att det bland
annat beror pa att eleverna upplever olika grad av studiero. Det
finns ocksa behov av att arbeta med likvardighet i betyg och
bedomning. Arbetet med att avidentifiera nationella prov, skapa
forutsattningar for sambedomning och skapa en samsyn gillande
kunskapskrav prioriteras pa fortbildningsdagar under lisaret
21/22. En grupp med forsteldrare har i uppdrag att arbeta vidare
med detta.

Andelen behoriga larare och forskollarare ar fortsatt hog vilket
ar en viktig faktor for hogre maluppfyllelse. En hog andel behoriga
forskollarare tillsammans med gruppstorleken i forskolan kan
ses som framgangsfaktorer nir det giller hog kvalitet i forsko-
lan. Under 2021 genomfordes en kvalitetsenkat i forskolan dar
drygt 94% av de vardnadshavare som svarat upplever att deras
barn trivs pa forskolan och 90% upplever att deras barn lir sig
mycket pa forskolan. Rektorerna i férskolan har under aret via
sina respektive rektorsutbildningar, fordjupat sig i fragan om hur
man mater kvaliteten i forskolan. Rektorerna har redovisat sina
arbeten i kommunstyrelsens barn- och ungdomsutskott.

Vdrdegrundsarbete

Under lasdret 20/21 har hela verksamheten fran forskola till vux-
enutbildningen gjort ett omfattande arbete med allas lika varde
bland annat genom projektet We have a dream.Att stirka det ge-
mensamma forhallningssattet i bemotande och nolltolerans mot
exempelvis krankningar kommer fortsatt vara i fokus. Uppfoljnin-
gen av antalet inrapporterade fall av krankande behandling for
hostterminen 2021 visar pa ett nagot lagre antal jimfort med ar
2020. | den trygghetsenkit som genomfdrdes under varen 2021

framgick det att eleverna i Hjo skolor i hog grad upplever trygghet
i skolan. Enkiten visar ocksa att studieron har okat i arskurserna
5 till 9 jaimfort med foregaende ar men for att oka den ytterligare
fortsatter verksamheten arbeta med ledarskapet i klassrummet.

Insatser for okad likvdrdighet

Under 2021 fardigstalldes flera byggprojekt i kommunen som
innebar nya eller om- och tillbyggda lokaler for forskola, fritids
och skola. Samlingssalen i Gate renoverades vilken anvands till
idrottsundervisningen for eleverna i Fagelas skola. | Korsberga
fardigstilldes den om- och tillbyggnad av Korsberga skola som gor
att forskola, fritids och skola nu bedriver sin verksamhet i en och
samma byggnad. | tatorten fardigstalldes den nya skolan, Estrid
Ericsonskolan, och verksamheten borjade flytta in i slutet av 2021.
De om- och tillbyggnationer som genomforts bidrar till en okad
likvdrdighet mellan vara enheter och ger pa sa sitt eleverna mer
likvardiga forutsattningar.

SOLA - Sprdk- och litteraturarbete

SOLA ir ett unikt sprak och litteraturarbete i syfte att barn och
elever ska utveckla sina sprakliga formagor och sitt intresse for lit-
teratur. Arbetet halls levande av ambassadérer och medarbetare i
verksamheterna. Upplevelsen ar att barn och elever visar ett okat
intresse for litteratur och att deras sprakliga formaga forbattrats.
For att stirka sprakarbetet ytterligare anstilldes under vartermin-
en 2021 en talpedagog.

Fullfoljda studier

Elevhilsan har tillsammans med Folkhalsostrategen tagit fram

ett nytt koncept som heter Viktiga vuxna i Hjo — foraldraskap
och vuxenskap 2.0. Det ar en serie Webbinarium med foraldrar
till tonarsbarn som malgrupp. Idén kommer ur 6nskemal fran
foraldrar. Under aret har tre tillfillen genomforts, ett om ung-
domars natvanor och sociala medier, ett om hur man som vuxen
kan stotta i skolarbetet samt ett om den turbulenta tonarstiden
och hur man som vuxen kan hantera den. Dessa tillfallen har haft
cirka 100 deltagare och det har varit mycket uppskattat. Koncep-
tet har blivit uppméarksammat pa Skaraborgsniva och sprids som
gott exempel.

ARSBOKSLUT 2021
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Pandemins paverkan

Lasaret 2020/2021 priglades pa manga sitt av den pagaende
pandemin i samhillet. Skolverksamheten har snabbt fatt stilla om
efter nuldge och planera bade kort- och langsiktigt for att pa basta
satt mota de utmaningar som pandemin har inneburit.

Effekterna pa bland annat elevers nirvaro och pedagogers ar-
betssitt har varit bade positiva och negativa. Elever som under
distansundervisning bedomdes behdva vara pa plats i skolan pa
grund av sarskilda- eller extraordinara behoyv, ville inte vara det
eftersom de inte ville vara annorlunda jamfort med sina klasskam-
rater. Darfor gors bedémningen att dessa elever ar de som paver-
kats mest negativt av distansundervisning.

Enligt skolndrvaroteamet var det manga elever som uttryckte att
distansundervisningen innebar att de kunde gora annat under lek-
tionstid och vilket kan ha inneburit minskad kunskapsinhamtning.
Manga elever blev till slut trotta pa att distansundervisningen och
saknade det sociala samspelet och sina klasskamrater. Flera elever
hade dock partiell undervisning i skolan, vilken visade sig fungera
battre.

Det 4r svart att pavisa om distansundervisning lett till battre

eller simre skolresultat och maluppfyllelse, men verksamhetens
upplevelse ar att den inte paverkat resultaten nimnvart dven om
mojligheten att variera undervisning, arbetssatt och examinationer
varit begransad vid distansundervisning.

Skolndrvaroteam

Skolnarvaroteamet som ar ett samarbete dar barn och utbildning
och socialtjansten samverkar tillsammans med elevcoach, rektorer,
pedagoger och elevhilsa for att fa elever med problematisk skol-
franvaro tillbaka i ett lirande. Under varterminen 2021 tillsattes
en sarskild undervisningsgrupp pa hogstadiet for elever med
sarskilda- och extraordinara behov. Atgéirden har visat sig vara
framgangsrik utifran narvaro och lirande for berdrda elever.Varje
rektor har ocksa en socialsekreterare kopplad mot sin enhet.

Samarbetet mellan forskolor, specialpedagog, barnhalsovard och
socialtjansten fortsatter. Det mojliggor ett fraimjande och forebyg-
gande arbete eftersom vi tidigt kan upptacka behov och sitta in
det stod nar det behovs.
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Bed6mning av maluppfyllelse

Varterminen 2021 gick 81 elever ut arskurs 9.Av dem var 40
flickor och 41 pojkar férdelade pa fyra klasser. Samtliga fyra klass-
er dkade sitt genomsnittliga meritvirde fran varterminen i dk 8
fram till varterminen i 3k 9. Det genomsnittliga meritvirdet for
eleverna som gick ut ak 9 varterminen 2021 var 233 poang (riket
227).Totalt sokte 98 elever fran Hjo kommun in till gymnasiet
infor hostterminen 2021. 66 av dem kom in pa sitt forstahandsval.
Andelen elever som var behériga till yrkesprogram pa gymnasiet
sjonk tillbaka fran en hog niva 2020.

Betygsresultaten i svenska, matematik och engelska for eleverna
i arskurs 6 ar goda och Hjo kommun ligger 6ver snittet for riket
i bade matematik och engelska. Resultatet i svenska ligger i linje

med riket.

Drygt 90% av eleverna i arskurs 5 och 9 kanner sig trygga i skolan
och andelen har &kat sedan forra drets matning. Andelen elever
som upplever studiero har ocksa okat jamfért med matningen
2020. Bland eleverna i arskurs 9 ar dkningen nirmare 20%.

Den samlade beddémningen ar att malet ar uppnatt.
Den som vill fordjupa sig i Barn- och utbildnings systematiska

kvalitetsarbetet kan lisa mer i den arliga kvalitetsredovisningen.

Indikator: 2019 2020 2021
Oppna jamférelser grundskolan,
kommunala skolor, Kolada

Andel elever i ak 6 med ligst betyget E 90,2% 91,7% 92,0%
i svenska

Andel elever i 3k 6 med ligst betyget E 86,7% 89% 91,9%
i engelska

Andel elever i 3k 6 med lagst betyget E 93,3% 92,3% 94,9%
i matematik

Andel elever i 3k 9 som ar behoriga till 83,2% 91,5% 81,5%
yrkesprogram

Jag har studiero pa lektionerna, andel ok 71% 77%

positiva svar ak 5

Jag har studiero pa lektionerna, andel ok 54% 73,8%
positiva svar ak 9

Jag kdnner mig trygg i skolan, andel *k 87% 93%
positiva svar ak 5

Jag kdnner mig trygg i skolan, andel ok 81% 90,1%
positiva svar ak 9

*Skolinspektionens enkdt genomfors bara vartannat dr, varfor det saknas vdrden for 2019.
** Sedan 2021 genomfor verksamheten sjélva en enkdt likt Skolinspektionens och ddrmed
kan siffror redovisas dven de dr som Skolinspektionen inte genomfor enkdten.



6. Hjo kommun stddjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa vagen till en egen forsorjning och ett eget

arbete eller studier och trygghet \/

Arbetet under aret som gatt

Under aret har Larcentrum som ar ett samarbete mellan vuxe-
nutbildningarna i Hjo, Tibro, Karlsborg, Skévde och Skara startat
upp. Samarbetet innebar att deltagande kommuner kan erbjuda
nardistansundervisning i hogre utstrackning och vuxenstudierna
blir pa sa vis mer flexibla utifran de studerandes behov. Hosten
2020 stod en del av Larcentrum lokaler pa Vallgarden firdig och
Sarvux, Introduktionsprogrammen samt administrationen flyttade
in. Ovriga delar av vuxenutbildningen flyttades till Vallgarden infor
lasaret 21/22.

Arbete och socialtjinst har under aret haft som mal att alla som
soker forsorjningsstdd och har en arbetsformaga, ska anvisas till
Arbetsmarknadsenheten, AME; inom tre dagar efter inlimnad
ansokan. Malet har inte natts under 2021 men for att skapa bit-
tre forutsattningar har arbetsmarknadshandlaggarna avsatt mer
tid for planering tillsammans med nya klienter. AME har haft

som malsattning att 40% av de inskrivna individerna som uppbar
forsorjningsstod under aret ska ha avslutats och gatt vidare till en
egen forsérjning. Andelen som under 2021 gatt vidare till en egen
forsorjning uppgar till drygt 30%.Vi kan konstatera att vi inte natt
var malsattning under aret, men betraktar anda resultat som mer
an godkant givet de forutsattningar som varit med anledning av
pandemin.

AME har i samverkan med 6vriga kommuner i Skaraborg och
Samordningsforbundet fatt medel fran Europeiska socialfonden,
ESF, for att starta upp projektet Cresco Creare. Projektet ska
arbeta med att fa individer med psykisk ohilsa att nirma sig ar-
betsmarknaden. Aven Promise Hjo har fitt projektet forlingt med
ett ar for att stodja individer med psykisk ohilsa och beroende-
problematik att narma sig arbetsmarknaden.

Bedémning av maluppfyllelse

Godkanda betyg i grundskolan och en avslutad gymnasieutbildning
ar den basta grunden for att ungdomar ska komma vidare ut i
arbetslivet och kunna skaffa sig en egen forsorjning. Andelen ung-
domar som tar examen fran gymnasiet inom fyra ar har okat jam-
fort med 2020 och ligger fortsatt hogre an genomsnittet for riket.
Andelen man som tar examen inom fyra ar ir hogre 4n andelen
kvinnor som gor det, vilket maste analyseras vidare eftersom kvin-
norna har betydligt hogre meritvarden d4n mannen i arskurs 9.

Variationen i den totala andelen dver flera ar har bland annat
koppling till elevernas meritvarden i arskurs nio och i vilken ut-
strackning de kommit in pa sitt forstahandsval.

Under 2021 har arsmedelvardet for andelen arbetsldsa i saval
aldersgruppen 16 till 24 ar som gruppen 18 till 64 ar varit lagre 4n
under 2020.

Andelen unga mellan |18 och 24 ar som nagon gang under aret
varit i behov av ekonomiskt bistand har under de senaste aren
legat mellan 8 och 10 % och den under den senaste 10 ars peri-
oden har andelen stadigt minskat. Andelen vuxna med forsor-
jningsstod som inte aterkommer till socialtjainsten med behov av
ekonomiskt bistand inom ett ar efter avslutat stod har okat fran
65 % ar 2019 till drygt 80 % under 2021.

Den samlade bedomningen mot bakgrund av ovanstaende och det
arbete som gjorts under aret ar att malet ar uppnatt.

Indikator: 2019 2020 2021
Oppna jimforelser gymnasieskola och

IFO. Kolada

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 76,3 72,3 74,8

andel (%) Hjo

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 71,2 71,3 71,6
andel (%) Riket

Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvirde, 4,9 6,7 52
andel (%) av befolkningen

Unga vuxna (18-24ar) med ekonomiskt 10,2 8,5 *
bistand, andel (%)

Invanare 17-24 ar som varken arbetar ok ok G
eller studerar, andel (%)

Arbetsloshet 18—64 ar, arsmedelvarde, 4,8 5,6 49

andel (%) av bef. *

*Utfallet av indikatorn dr i skrivande stund inte publicerat i statistikdatabasen.

** Nyckeltalet foljs inte ldngre och utgdr from 2022-drs budget
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7. Det ska vara enkelt att fa plats pa forskola i Hjo kommun \/

Arbetet under aret som gatt

Under hosten 2021 fardigstalldes om- och tillbyggnationen av
Korsberga skola och forskolan kunde didrmed flytta in i nyren-
overade lokaler. Forskolan ar uppdelad pa tre avdelningar vilket
med kommunens beslut om i snitt 18 barn per avdelning ger plats
for 54 barn. Forskolan i Gate har under 2021 haft 26 barn inskriv-
na. Forskolan bedriver delar av sin verksamhet i en paviljong pa
skolans omrade, dir cirka 10 barn gar.

| den SCB-prognos som kom i juni 2021 ser antalet barn mellan

| och 5 ar ut att minska nagot fram till ar 2025 for att darefter
succesivt 6ka och ar 2035 vara tillbaka pa nuvarande antal.Tidig-
are prognoser fran SCB har inte stimt helt 6verens med utfallet i
kommunen utan antalet barn har i verkligheten legat nagot hogre
an vad som varit prognostiserat. Det ar rimligt att anta att det
ocksa kommer vara sa de kommande aren med tanke pa den ny-
byggnation som pagar i titorten. Fortsitter antalet barn att ligga
nagot dver SCB:s prognos kommer antalet platser i forskolan att
vara tillrackliga under de nirmsta aren men férvaltningen foljer
utvecklingen I6pande.
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Bed6émning av maluppfyllelse

Majoriteten av de som sokt forskoleplats kunde erbjudas en plats
inom den kommunala platsgarantin pa tre manader. De som inte
fatt plats inom platsgarantin har ansékt om att fa skola in under
semesterperioder nar verksamheten ur ett barnperspektiv inte
skolar in nya barn.

Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

Indikator: 2019 2020 2021
Egen indikator

Andel barn som fatt plats enligt Hjo 94 % 94% 95%
kommuns platsgarantin pa 3 manader.

Andel barn som har fétt plats fore 90 % 69% *
eller pa onskat placeringsdatum, KKIK

uli4o0l

Vintetid i antal dagar fér de barn som 41 6 *

inte fatt plats pa forskolan pa dnskat
placeringsdatum, medelvirde U11402

*Ingen uppgift: Har tidigare ingdtt i inrapportering av uppgifter till SKR:s “Kommunens
kvalité i korthet” men har utgdtt frdn och med dr 202 1.
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Utvecklingsomrade 2:

Tillsammans — Goda moten forverkligar visionen

I Hjo arbetar vi tillsammans for att utveckla Hjo och géra var vision verklig. Vi satsar medvetet pa goda méten mellan
mdnniskor, gott samarbete i ndringslivet och god samverkan mellan Hjo och andra kommuner. Vi dr kdnda som det

enkla, lattillgdngliga och vilkomnande Hjo ddr vi lGter hjdrtat vara med.

Mal 8 Hjo kommun ska anvidnda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att underlitta arbetet och dka

servicen for vara kommuninvanare och besokare

Arbetet under aret som gatt

Under 2021 har hela organisationen fortsatt att utveckla sina far-
digheter nar handlar om att anvanda digitaliseringens mojligheter.
Stora delar av aret har vi fortsatt att bade arbeta och métas pa
distans.

Kultur, turism och fritid har gatt dver till det nya bidrags- och
bokningssystem E-serve som nu anvands for all bidragshantering
och rapportering av aktivitetsbidrag for foreningar som inte till-
hor Riksidrottsforbundet. Passersystem i tennishallen ar utbytt
vilket gjort det avsevirt enklare for bade foreningar och privat-
personer att boka.

For att fortsitta effektivisera arbetet med grasklippning har sam-
hillsbyggnad fortsatt &vergangen till robotgrasklippare. Under
aret har installationer slutforts pa Orrelyckans forskola och Es-
trid Ericsonskolan.

Maltidsenheten har upphandlat ett nytt system fér menyplanering,
naringsberakning, bestillning och uppfdljning. Systemet har inte
tagits i bruk fullt ut men ambitionen ar att det ska vara i full drift
under varen 2022.

Arbetet med samhallsbyggnads nya kart/ Gis system har fortsatt
under 2021 men mycket arbete aterstar. Pa grund av hog arbets-
belastning har arbetet med primirkartan inte kommit sa langt
som planerat. Forvaltningen har blivit tilldelade medel for ytterlig-
are en tjanst inom GIS-, kart- och mitomradet vilket kommer att
underlitta arbetet framat.

Digitaliseringen av gillande detaljplaner har inte prioriterats un-
der aret. Plan och Byggenheten har fokuserat pa att genomfdra
de atgirder som ar nodvandiga for att kunna leverera digitala
detaljplaner till den nationella geodataplattformen fran och med
arsskiftet 2021/22.

For att underlatta for de som soker bygglov har Plan och Byggen-
heten i samarbete med Tibro och Karlsborgs kommuner upphan-
dlat ett system som gor det mojligt att digitalisera stora delar av
bygglovsprocessen. Ambitionen ar att systemet ska kunna tas i
bruk under varen 2022.

For barn- och utbildning blev lasaret 20/21 vildigt annorlunda
mot tidigare lisar pa grund av pandemin eftersom elever och
larare i hogre utstriackning fick ha digitala méten och distansun-
dervisning. Detta bidrog till att bade personalens- och elevernas
digitala kunskaper tog ett stort kliv framat. Idag nar vi har bade
Vklass och Google vill manga pedagoger fortsitta ligga in sina
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lektioner pa dessa plattformar for att forbereda eleverna infor lek-
tioner, men aven for att de elever som ar franvarande ska kunna ta
del av lektionen i efterhand.

Tack vare att vi foljer den nationella digitaliseringsplanen for sko-
lan var vi i Hjo val forberedda materiellt nar pandemin intraffade.

| slutet av 2018 inforde Arbete och socialtjanst en digital e-tjanst
for ansokan av forsorjningsstod och sedan dess har andel som
ansoker digitalt kat fran 45 till 75%.

Bed6mning av maluppfyllelse

Digitalisering och nytankande ar viktiga ingredienser for att fo-
renkla och 6ka servicen till vara invanare. Vi har kommit en bra
bit pa vig, inte minst under gangna aret, med att inféra nya digi-
tala I6sningar men inom samtliga verksamhetsomraden aterstar
manga mojligheter men ocksa utmaningar i det fortsatta arbetet.
Under den senaste tioarsperioden har IT enheten arbetat med att
skapa tekniska forutsattningar for digitalisering. For att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter annu mer behover vi kartlagga fler
arbetssatt och processer.

Mot bakgrund av detta ir beddmningen att malet ar delvis uppnatt



9. | Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat

Arbetet under aret som gatt

Under 2021 har Naringslivsenheten organiserats under Samhalls-
byggnad och ny Naringslivsstrateg anstillts med borjan i maj. En ny
naringslivsstrategi 2021-2025 antogs under varen. Arbetet under
hosten 2021 har praglats av att uppratta kontakter och bygga re-
lationer, savil internt i kommunorganisation, som externt i nring-
slivet och grannkommuner (Skaraborg). Naringslivsarbetet ar i en
uppbyggnadsfas vad giller rutin, struktur och langsiktighet.

Under andra halvaret 2021 har fokus och insatser riktats mot
foretagsklimat (mal 9 & 14) och attraktivitet (mal 1). Under hosten
genomfordes nio officiella foretagsbesok med medfoljande politiker
och tjansteman. Genom Projekt Starkt Foretagsklimat (samfinan-
siering med Skaraborgs kommunalférbund) har 30 djupintervjuer
genomforts med foretagare i kommunen med syfte undersoka syn-
en pa foretagsklimat, kommunens service och bematande, attityder
etcetera Workshop med presentation av resultatet sker i borjan av
2022. Ett nytt system for nyhetsbrev har inforskaffats.

Genom deltagande i projekt Inflyttarservice Skaraborg och nyko-
mmun.se har ett arbete inletts for att marknadsfora Hjo kommun
som en attraktiv boendekommun. Inflyttarservice Skaraborg ar ett
samarbetsprojekt mellan Skaraborgs 15 kommuner och i december
holls det forsta uppstartsmotet. Samverkan med Business Region
Skaraborg (BRS) har intensifierats genom etableringsforfragningar.
Da naringslivsenheten numera sorterar under Samhillsbyggnad far
etableringsfragorna en mer framtriadande roll i naringslivsarbetet,
vilket inte varit fallet tidigare.

Samarbetet mellan Naringsliv, Kommunikation och Turism har okat.
Nykommun.se-initiativet drivs av Kommunikation och Naringsliv
och samarbetet med Turism sker numera I6pande genom flera pro-
jekt och evenemang. Exempelvis framtagande av etableringsguide,
foretagsbesok, julmarknad etcetera Dialog med Ung Foretagsamhet
och Skolan har inletts, likasa med Arbetsmarknadsenheten rorande
kompetensférsorjningsfragor.

Dessvirre har pandemin satt stopp for storre fysiska mdten saisom
naringslivsfrukostar och handelsfrukostar. Naringslivsgalan genom-
fordes inte under 2021 och deltagande med monter under ELMIA
Subcontractor uteblev. Pandemin har dven begransat de uppskat-
tade spontana besoken hos manga foretagare under delar av aret.
Den pagaende pandemin har fortsatt inneburit stora pafrestningar
for naringslivet. For att underlatta och stotta har kommunen gjort
flera atgirder; Under sommarsisongen upplats ytterligare mark
for uteserveringar och avgiften for markupplatelsen slopades. For
att frimja handeln i Hjo fick alla anstillda, fér andra aret i rad, en
julklapp iform av presentkort som kunde I5sas in hos vara lokala
butiker, restauranger och caféer.

Bedémning av maluppfyllelse

Som framgar ovan har manga viktiga insatser gjorts under aret for
kommunens arbete och bidrag till foretagsklimatet. Kommunens
radighet i fragor som ror niringslivet ir begransad men vi har
manga funktioner och uppgifter som ar viktiga for att skapa goda
forutsittningar for vara foretag. Bemotande, information och enkel
service har stor betydelse for foretagsklimatet. Kommunen har
ocksa en myndighetsroll och den ska utféras professionellt och
rattssakert.

Hjo kommun deltar inte i fullt ut i SKR:s servicematning ”Lopande
insikt”. Miljdsamverkan Skaraborg deltar och nar det giller livsme-
delskontroll och milj6/ hilsoskydd far vi relativt goda omdémen.

| svenskt naringslivsranking av foretagsklimatet i sin helhet pla-
cerar sig Hjo pa plats 203 i riket, vilket ar en forsimring jamfort
med forra arets placering da Hjo placerade sig pa 176: plats. Nar
det giller service till foretagarna placerar sig Hjo pa 148:e plats
jamfort 142:e plats ar 2020.

Myndighetsutovningen kring bygglov foljs upp genom en enkat
som Plan och byggenheten genomfér varje ar. Under aret har
sex foretag svarat pa enkiten kring bygglovkontorets service och
bemdtande och fem av dessa uppger att de fatt bra eller mycket
bra bemotande. Under 2020 angav samtliga 7 foretag att de fatt
ett bra eller mycket bra bemétande.

| slutet av aret delade Kreditupplysningsforetaget Syna ut sitt
pris "Basta tillvaxt” Priset delas ut till Hjo kommun placerade sig
pa andra plats i Vastra Gotalandsregionen men pa forsta plats i
Skaraborg.

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnitt.

Indikator: 2019 2020 2021
SKR:s servicematning "Lopande insikt”
och Svenskt Naringslivs kommunran-

king

Insikt- Miljo- och Halsoskydd 71 Ingen *
uppgift

Insikt- Livsmedelskontroll 79 77* *

Sv. Néringslivsranking avseende kom- 160 142 148

munens service till foretagare

Egen enkit avseende bygglovhantering ok 100 83

for foretag: Bemotande: Andelen bra
eller mycket bra

*Indikatorer Insikt publiceras v.14 2022
** Genomfordes forsta gédngen 2020
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10. | Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemdtande och uppleva att det ar enkelt att kontakta

kommunen —

Arbetet under aret som gatt

Bemotandet ar en viktig del av kommunikationen. Nar man kom-
mer i kontakt med ndgon som representerar kommunen ska man
motas av samma kinsla och fa samma bematande oavsett plats,
tid eller situation.

Pandemin har fortsatt att begransa vara mojligheter att motas i
verkliga livet och manga av kommunens medarbetare har fortsatt
arbetat hemifran. Detta har paverkat var fysiska tillganglighet och
manga motet har fatt ersittas av telefonkontakter eller genom-
foras digitalt.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med tydliga rutiner for
telefoni, e-post och annan digital kommunikation. Malet ar att
alla medarbetare ska kanna till hur vi kommunicerar via dessa
kanaler, internt och externt, for att de vi moter ska kanna att de
far ett korrekt och professionellt bemotande. For att géra var
webbplats mer tillganglig for personer med bland annat syn- eller
horselnedsittningar pagar ett arbete for att oka tillgingligheten
genom att texta muntlig information och gora skriftlig informa-
tion lyssningsbar.

For att samla och tydliggora kommunens service och informa-
tionsutbud till medborgare och besokare flyttades Kontaktcenter
fran stadshuset till Kulturkvarteret under hosten 2021.

Under aret var ett flertal dialoger med invanare och féreningsliv
inplanerade for bland annat visionsuppdateringen och utredningen
kring hur Guldkroksomradet ska utvecklas. Dialogerna har fatt
ersittas med digitala varianter som mejl, telefonkontakter och
enkiter via kommunens hemsida. Det har kommit manga inspel
vilket ar gladjande.

Var digitala synpunktshantering ”Synpunkten” ar en del av var
medborgardialog.Via denna kan alla som vill kommunicera med
oss kring var verksamhet. Dir kan man stilla fragor, limna forslag
till forbattringar och ge bade "ris och ros”. Under aret har vi fatt
fler synpunkter dn nagonsin tidigare och detta kan man lasa mer
om under redovisningen kring mal | 1.

Karnverksamheterna genomfor arligen ett antal undersokningar
dir de vi finns till for far svara pa fragor kring hur de upplever

motet med Hjo kommun som organisation och vara medarbetare.
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Bedomning av maluppfyllelse

| de brukarundersdkningar som genomférts inom Vard- och om-
sorgsverksamheterna under aret far verksamheterna goda resultat
nir det giller bade service och bemdtande.

| den senaste medborgarundersokningen som genomfordes 2020
fick Hjo kommun goda resultat nar det giller bemotande och
tillganglighet. De som svarande i undersokningen uppgav att det
ar latt att komma i kontakt med tjanstepersoner och att de fatt
ett gott bemotande.Vi stod oss ocksa vil i jamforelse med gen-
omsnittsbetyget for de deltagande kommunerna i samma storlek.

| det korta perspektivet har Covid 19 pandemin paverkat organ-
isationens mojlighet att utveckla bemotandet och servicen vilket
har utmanat alla medarbetare att utveckla sin kompetens i moten
pa distans. Hur val vi har lyckats ar inte utvirderat. Under dret
har Kontaktcenter genomfort en intern undersokning av hur latt
det ar att na forvaltningens tjanstepersoner via telefon. Resultatet
visar att det finns brister i hur val vi foljer beslutade rutiner kring
att vara nabar.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppnatt



I 1.1 Hjo ska man kunna vara med och paverka kommunen

Arbetet under aret som gatt

Infor 2021 var planen att genomfora medborgardialogstraffar
bade pa landsbygden, pa Kulturkvarteret Park och i sarskilda
forum for naringsidkare och foreningar med flera. Temat for med-
borgardialogen var den pagaende visionséversynen och att mota
Hjoborna for att prata om hur vi gemensamt vill fortsitta att
utveckla Hjo pa ett hallbart sitt. Tyvarr fick beslut fattas om att
skjuta fram all medborgardialog till 2022 p g a pandemin.

Under ett ar som praglats av avstand mellan manniskor och av-
saknad av personliga méten sa har Hjoborna istillet varit aktiva
anvandare av Synpunkten som ett verktyg for att vara med och
paverka kommunen. Fler synpunkter dn nagot tidigare ar, 458, har
inkommit under 2021. De allra flesta synpunkterna handlar om
den fysiska miljon och besvaras darfor av nagon av cheferna inom
Sambhallsbyggnad. | 47 procent av fallen vill inte synpunktslamnaren
ha nagot svar fran kommunens handlidggare, men dven anonyma
synpunkter kan leda till forbattringsatgarder i kommunen.

Bed6mning av maluppfyllelse

Medborgarundersokningen 2020 visade att Hjoborna var néjda
med sina mojligheter att paverka. | fragor som rér medborgarnas
inflytande pa kommunala beslut och verksamheter fick Hjo kom-
mun ett mycket gott betyg. Kontaktmojligheterna, informationen,
fortroendet for politikerna och mojligheten att vara med och
paverka far alla betyg langt dver genomsnittet. Férhoppningsvis

ir detta ett kvitto pa att det arbete som gjorts de senaste aren
med fokus pa delaktighet och Tillsammans har gett resultat. Under
2021 gjordes ingen Medborgarundersokning utan nya resultat
vintas hosten 2022. Pandemins begransningar har inneburit att det
varit svart att arbeta med paverkansméjligheter och framférallt
med medborgardialoger. Mot bakgrund av detta ar bedomningen
att malet ar delvis uppnatt.

Beddmning ar att malet ar delvis uppnatt.
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Utvecklingsomrade 3:

Levande Hjo - Handelser aret runt

Framtidens Hjo dr en levande stad. For alla dldrar och dret runt. Hdr finns de funktioner som gor en plats till en egen
stad. Ett levande centrum. Och ett brett utbud av idrotts- och kulturaktiviteter som gor livet gott att leva. | Hjo kan

mdnniskor métas, véxa, vara kreativa och inspireras av andras kreativitet.

[2.1 Hjo ska invanarna vara nojda med fritidsutbudet \/

Arbetet under aret som gatt

Kultur, turism och fritid har under aret arbetat med ett flertal
olika projekt for att ge invanarna mdjligheter till fysisk aktivitet.
Under varen sjosattes MoveHjo som erbjudit gratis aktiviteter en
gang i veckan fran april — oktober i Stadsparken. Aktiviteterna har
varit manga; styrketraning, 16pning, Zumba och gympa och totalt
har drygt 200 invanare och besokare deltagit.

Under samtliga lov har vi erbjudit lovaktiviteter i ett omfattande
program som finansierats via statsbidrag. For forsta gangen ar-
rangerades en idrottsskola pa sommarlovet, finansierat av bidrag
fran Alfastiftelsen. Sammanlagt besoktes lovaktiviteterna av cirka
2 400 deltagare mellan 6 — 15 ar.

| september kunde antligen Senior Sport School dra igang. Totalt
deltog 16 personer som under 12 veckor bade haft teori som
fysiska pass. Passen arrangerades ofta av det lokala foreningslivet.
Senior Sport School har genomforts tillsammans med RFSISU och
har varit mycket uppskattad av deltagarna.

Fritidsgarden har fortsatt med fysiska aktiviteter, dels pa skolloven
men under hela dret har vi genomfért minst 2 pass i veckan i vara
idrottshallar.Vi har dven pabérjat ett samarbete med Hjo Padel
och Hjo folkhdgskola med fokus bade pa mer fysisk aktivitet med
aven mer skapande verksamhet, och ofta i kombination.

Under aret har det varit en kraftig nedgang i antal rapporterade
aktivitetstillfillen hos féreningarna, helt beroende pa pandemin
som innebar stingda lokaler under delar av aret.

Vi har paborijat ett arbete kring vara Idrottsrad och tagit fram ett
upplagg infor 2022 dar varje mote kommer ha ett separat fokus
och innehalla workshops och samarbete mellan féreningar for att
fa fram konkreta idéer som skapar utveckling.

Den pagaende utredningen kring Guldkroksomradet har paver-
kats av pandemin men ar i stort sett fardig och forslag pa inrikt-
ning kommer presenteras varen 2022.

Utredningen kring hur Hogalidens friluftsomrade kan utvecklas
pagar samtidigt som vi genomfor konkreta forbattringar och lagt
upp en plan for vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras. Tva
nya grillplatser dr pa gang och foérslag till nytt milspar ar framtaget
och ska diskuteras med berorda markagare. Under 2021 arbeta-
de vi dven med att se dver mojligheterna for en discgolfbana pa
Hogaliden och det arbetet kommer fortsitta varen 2022.
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| 6vrigt har vi under 2021 gjort en lista Over nuvarande och
framtida behov kopplat till vara idrottsytor, med ambition att vara
steget fore. Under 2021 har vi bland annat investerat i nytt be-
vattningssystem pa kommunplanen vid Guldkroksomradet, samt
investerat i nytt staket och nya bradsarger pa tennisbanorna i
Stadsparken.

Bedomning av maluppfyllelse

Trots att den pagaende pandemin paverkat mojligheterna att ut-
forma och tillgangliggora ett rikt fritidsutbud har vi genom flexibi-
litet och nytdnkande lyckats ganska val med att arbeta mot malet.

Hjoborna uttryckte i medborgarundersokningen 2020 att de ar
mycket néjda med bade fritids- och kulturutbudet i Hjo. Manga av
de deltagande kommunerna i motsvarande storlek som Hjo som
tappade i nojdhet och det ar darfor positivt att Hjo fick fortsatt
goda betyg.Vi har goda méjligheter till bade organiserad foren-
ingsidrott och spontanidrott. Samtidigt har det etablerats privata
initiativ och foreningsinitiativ, sasom padelhall, boulehall och ytter-
ligare ett gym/ triningscenter som bor innebara att vi fortsatt far
goda omdomen i framtida medborgarundersokningar.

Beddmningen 4r att malet 4r uppnatt.

Indikator: 2016 2018 2020
SCB:s medborgarundersdkning

Kommunmedborgarnas betygsittning 59 64 6l
av mojligheterna till att kunna utéva
fritidsintressen i Hjo

Kommunmedborgarnas betygsittning 55 57 52
av mojligheterna till att kunna utéva
fritidsintressen i Riket



3.1 Hjo ska invanarna vara nojda med kulturutbudet
Arbetet under aret som gatt

Under aret har biblioteksverksamheten fatt ett bidrag pa 650 000

kr fran Statens kulturrad for att utveckla bibliotekets tillginglighet.

Centralt i biblioteket har en avdelning for barn och unga inretts.
Vi har ocksa skapat en yta for de allra minsta barnen, nagot som
helt saknades innan. Under varen fortsitter vi vart arbete i Kul-
turkvarterets entré och reception dar ytterligare biblioteksytor
for bdcker om outdoor och hembygd far ny plats.

Regionen beviljade biblioteket 25 000 kr for att fylla hela
laslovsveckan med aktiviteter.Varje dag under lovet innebar nya
programpunkter och vi engagerade ett flertal externa aktorer,
som bland annat ordnade sagostund pa arabiska och en sang- och
sagostund. Syftet var att stimulera det egna berattandet, men
ocksa att ldra sig lyssna pa en berittare.

| samband med laslovet vecka 44 uppmarksammade vi projektet
Sagolandet Skaraborg med karaktarerna Kira och Luppe.Vi ge-
nomforde workshops med det nyslappta bradspelet Sagolandet
Skaraborg dir deltagarna fick skapa egna berittelser genom att
anvinda lokala sagovisen, platser och féoremal. Under laslovsveck-
an hade vi aven besok av Sagomuseet Ljungby som genomforde
olika workshops och forestillningar for barn i olika aldrar.

Kulturveckorna genomfordes i september med totalt drygt 45
aktiviteter/evenemang under tva veckor. Arrangérer var, foru-
tom Kulturkvarteret, kulturforeningar, Svenska kyrkan och Hjo
folkhogskola.

Pa grund av Covid 19 var méjligheterna till scenkonst och kul-
turevenemang for skolan begriansade under 2021. Malet att ta
fram en metod som later elever vara med och paverka skolkul-
turen, har darfor legat vilande under aret.

Infor 2021 fanns medel inom det regionala arrangérsstodet avsat-
ta for att framja barn- och ungdomskultur samt barn och ungas
méjlighet till inflytande och paverkan. Hjo kommun skickade in en
ansdkan och beviljades 30 000 kr. En ”Ung kulturutvecklare” pro-
jektanstilldes. Malet for hens arbete var att nd ut till och bjuda in
unga till olika evenemang/kreativa aktiviteter och att lyfta Kulturk-
varteret som en attraktiv motesplats for unga/unga vuxna. Lang-
siktigt vill vi hitta unga personer som vill vara med och paverka
och arrangera fortsatta aktiviteter/evenemang. Under aret har ett
antal traffar och en ungdomsfest arrangerats.

| augusti genomférdes en Slatterdag med ett flertal olika aktorer.
Hjo Skordefest genomfordes for andra aret i rad i och utanfor
Kulturkvarteret.Vi utvecklade konceptet med en hosttradgard lek
och skoj i Samskoleparken vilket uppskattades av barnfamiljerna.

Utstallningen Langlivat visades pa Stora torget i Hjo mellan 7 april
-18 maj. Utstallningen Lappat och Lagat blev klar under hosten
och turnerar just nu i Skaraborg. Hjo har bidragit med utstillnin-
gens formgivning, planering samt ett flertal inlinade foremal fran
Hjo Hembygdsforening. Utstillningen visas i Hjo under ar 2023.

Under lasaret 20/21 hade Hjo Kulturskola 260 elever inskrivna i
verksamheten fordelade pa olika instrument-, drama- och dans-
grupper. Kulturskolan arbetar utifran de nationella malen sa som
alla barns ratt att utova och ta del av kultur, alla barns mojlighet
att utvecklas socialt och emotionellt utifran kulturyttringar samt
barns ratt att via kulturskolan vara en del av en social gemenskap.
Kulturskolans eget mal for lasaret har varit att na ut till alla barn
och ungdomar i Hjo och skapa méjligheter att ta del av kulturup-
plevelser samt vara en del av kulturlivet i Hjo. Pa grund av pan-
demin har mojligheterna att na ut brett begransats nagot. Under
innevarande lasar utarbetar Kulturskolan en form for utvardering
i det systematiska kvalitetsarbetet.

Maluppfyllelsen har varit god trots pandemi och distansunder-
visning och Kulturskolan kan idag erbjuda saval bredd som spets.
Under hosten 2021 har enheten byggt upp en verksamhet inom
musikproduktion och film som kommer att bredda utbudet yt-
terligare. Under hostterminen erbjods aven balettundervisning
for vuxna. Kulturskolan samverkar tatt med 6vriga skolor i kom-
munen och hade en samordnade roll i projektet We have a dream
med avslutning pa Kulturkvarteret, dar barn och elever visade upp
sina drémmar under nagra veckor samtidigt som de fick ta del av
kulturevenemang.

Bed6mning av maluppfyllelse

Trots att den pagaende pandemin paverkat majligheterna att ut-
forma och tillgangliggora ett rikt kulturutbud har vi genom flexibi-
litet och nytidnkande lyckats ganska vil med att arbeta mot malet.
Medborgarundersokningen 2020 visade att Hjoborna ar fortsatt
nojda med utbudet av savil fritidsaktiviteter som kultur och att
betygsindex for kulturen i Hjo kommun okat sedan 2018.

Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

Indikator: 2016 2018 2020
SCB:s medborgarundersokning

Betygsindex for Hjo kommuns kultur- 63 66 67
verksamhet inkl. biblioteksverksamhet

Betygsindex for rikets kulturverksam- 59 59 55
het inkl. biblioteksverksamhet
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4. Hjo ska ha ett levande centrum med en positiv handelsutveckling

Arbetet under aret som gatt

Aven 2021 kom handeln i stor utstrickning att paverkas av
Covid-19. Férandrade beteenden och resemonster i kombination
med rekommendationer och restriktioner fick klara effekter.
Manga etablerade evenemang och aktiviteter fick stilla om/in och
enskilda naringsidkare fick standigt uppdatera sina verksamheter
utifran gillande restriktioner.

Under aret genomfordes skordefesten och julmarknaden vilka
blev vilbesoka och viktiga injektioner for handlarna i Hjo. For att
ytterligare bidra till en positiv handelsutveckling genomfordes en
digital marknadsforingskampanj om julshopping i Hjo. Under no-
vember manad fastslogs dven att kommunen, liksom 2020, képer
in presentkort fran Hjo handel for att dela ut som julgavor till ca
880 anstillda.

Forutom pandemin har centrumhandeln sedan en tid tillbaka
stora utmaningar av strukturell karaktar. Forandrade kopbeteen-
den i form av 6kad e-handel och utbyggda externhandelsomraden
har slagit hart mot centrumhandeln i manga svenska kommuner.
Darfor ar det gladjande att konstatera att butikslokalerna i Hjo
tatort i det nirmaste Ar fullt uthyrda. En viss efterfragan pa bu-
tikslokaler finns alltjgimt men vi bor inte luta oss tillbaka. Fragor
rérande centrum- och handelsutveckling bor darfor fa tydligare
tyngd under 2022.

Indikator: 2018 2019 2020
Handeln i Sverige, SCB*s Medborgarun-

dersokning

Forsiljningsindex i sallankopsvaruhandeln 47 47 56
Forsiljningsindex i dagligvaruhandeln 73 68 70
Betygsindex for kommersiellt utbud, Hjo 57 - 6l

*Statistik fran HUI avseende 2020 publiceras under hosten 2021

Forsdljningsindex dr ett mdtt pd floden av handel 6ver kommungrdnserna. Ett index pd 100
innebdr att handeln omsditter lika mycket som det befolkningsmdssiga underlaget medger.
Ett index storre dn hundra innebdr ett inflode av handel och ett index Idgre dn 100 innebdr
ett utflode.
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Bed6émning av maluppfyllelse

Forsiljningsindex ar ett matt pa floden av handel 6ver kommun-
granserna. Ett index pa 100 innebar att handeln omsitter lika
mycket som det befolkningsmassiga underlaget medger. Ett index
storre an hundra innebar ett inflode av handel och ett index lagre
an 100 innebar ett utflode.

For Hjo kommuns del visar bade index for sallankdp- och daglig-
varor pa att vi har en ldgre niva pa handeln i Hjo &n vad som vore
mojligt med hansyn till var befolkningsmingd. Under 2020 nar
dagligvaruhandeln ett index pa 70 (68 ar 2019) och en forsaljning-
sutveckling pa +5,0% (-4,0%). Sallankdpshandeln nar ett index pa
56 (47) och en forsiljningsutveckling pa +19% (+1,0%). Detta kan
delvis bero pa att vi har manga invanare som pendlar till andra
orter for att arbeta och gor sina inkop dar. Det kommer signaler
fran foretagare i centrum om att det finns utmaningar i Ionsam-
heten.Vara nya kopmonster dar allt fler viljer att handla via inter-
net far konsekvenser.Vi behover alla som bor och verkar i Hjo ta
detta pa allvar och tillsammans virna det utbud av handel och ser-
vice som finns i Hjo. De medborgare som svarade pa den senaste
medborgarundersokningen 2020 ar mycket nojda med utbudet
av livsmedelsbutiker, restauranger och caféer inom rimligt avstand
men inte lika n6jda med utbudet av andra affarer och service.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppnatt



Utvecklingsomrade 4:

Hallbarhet och natur- Resurssnalt med hog livskvalitet

| framtidens Hjo har mdnniskor en hég livskvalitet utan att tdra pd vdra gemensamma naturresurser. Genom vdar smdska-
lighet har Hjo unika forutsdttningar att bli en tdt, miljovénlig och promenad- och cykelvdnlig stad. Det ska vi ta vara pd

och gdora till vdr styrka.

I5. Hjo ska vara fossiloberoende 2030. Detta innebar att hela Hjo ska ha minskat sina vaxthusgasutslapp med 80%

jamfort med ar 1990 x

Arbetet under aret som gatt

Under detta mal redovisas Hjo kommuns arbete med att upp-

na ekologisk hallbarhet. Kommunens samtliga verksamheter

har fortsatt sitt arbete med att minska sin klimatpaverkan med
utgangspunkt fran de sex fokusomradena i hallbarhetsstrategin.
Under 2021 arbetade ocksa kommunen med att infria sina |3
klimatloften som kommunen antagit inom ramen for Klimat 2030.
Klimatl6ftena gar hand i hand med var hallbarhetsstrategi.

Hallbara transporter

Under 2021 har forvaltningen arbetat vidare med att identifiera
fordon som kan stillas om till fossilfri eldrift. Den gamla diesel-
drivna matbussen som kor ut mat varje dag byttes ut mot en
eldriven och 14 ytterligare laddpunkter ar pa vag att installeras
runtom i kommunens verksamheter. Nar det blev dags for skol-
skjutsupphandling under aret sa stilldes hogre krav 4n tidigare pa
atminstone fornybar diesel. En cykelstrategi har antagits under
aret som nu kan ligga till grund for kommande ars arbete med
att 6ka cyklingen och minska framforallt de korta bilresorna i
titorten. For att stimulera till mer héllbara transporter bland barn
och unga sa har Hjo kommun under 2021 deltagit i Pa Egna Ben.

Hallbara Maltider

For att minska klimatpaverkan fran maten sa har Maltidsenheten
sett over sina menyer och bytt ut vitt ris mot ex svenskt matvete.
Andelen kott minskas gradvis och maltidsenheten viljer battre
alternativ vid inkop av kott. Lagre kottmangd ger dessutom en
bittre ekonomi da ersattningsprotein har ett billigare kilopris.
Dialog med elever om vikten av att dta mer vegetariska utifran
bade hilsa och miljo har skett via matrad/elevrad. Hjo har visen-
tligen minskat sin klimatpaverkan fran maten. Matsvinnsvecka
genomfors varje termin och sarskilt forskolorna har kommit langt
i arbetet med att minimera matsvinn och vissa kok delar med

sig av sin fantasirika kokkonst dar allt kommer till anvandning pa
sociala medier.

Kretslopp och Giftfri miljo

Under 2021 togs ett avgorande steg da Hjo kommun och dvriga
medlemskommuner uppdaterade och breddande férbundsordnin-
gen till det nya Avfall och Atervinning Skaraborg. Detta betonar
betydelsen av héllbar utveckling och det avfallsférebyggande ar-
betet inom férbundets ansvarsomrade.

Under aret har Hjo kommun tagit viktiga steg framat i arbetet
med cirkulira mobelfloden. Ett digitalt mobelbibliotek finns nu

pa Eira och ett fysiskt pa Fabriken. Bara genom att synliggora och
strukturera vad som finns i forraden sa har en stor miangd mobler
kunnat hitta en ny dgare i kommunens verksamheter.Tack vare
det digitala och fysiska mobelbiblioteket och vara engagerade me-
darbetare har vi under 2021 kunnat cirkulera Gver 250 mobler i
kommunens verksamheter och grovt uppskattat sparade vi mellan
mars-november ca 550 tkr i uteblivna nyinkop.

Energi och Klimat

Under 2021 kompletterade Hjo kommun sin solelproduktion
med ytterligare en anlaggning pa Estrid Ericsson skolan och precis
som tidigare ar ir all el som kops in till kommunala verksamheter
fornybar. Energieffektiviseringar har genomforts i form av nya,
energieffektiva ventilationsaggregat samt installation av LED-arma-
turer i samband med lokalanpassningar.

Hallbar Samhdllsplanering

Hjo kommun beviljades under 2021 pengar frin Lansstyrelsens
lokala naturvardssatsningar (LONA) for sitt arbete med |3 Slat-
terdngar i Hjo. Under aret har en artinventering och s.k. exem-
pelrabatter har installerats pa Maden. | augusti arrangerades en
slatterdag pa Maden for att satta fokus pa kommunens och andra
aktorers arbete med att frimja blomrika miljder, biologisk mang-
fald och framforallt pollinerarnas livsforutsattningar.

Kunskap och Medvetenhet

Kommunen deltog i Earth Hour och slackte belysningen i staden,
men istdllet for en publik aktivitet pa Kulturkvarteret ordnades

en sarskild tipsrunda pa Halsoslingan med |5 fragor kopplade till
klimatet for att bada uppmuntra till rérelse och 6kad medveten-
het om klimatet. Under aret har nyhetsbrev med koppling till
Hallbarhet publicerats en gang i manaden och en stor andel av
kommunens inligg i sociala medier har haft koppling till hallbarhet
och miljo for att sitta fokus pa hur vi alla gemensamt kan bidra till
omstillningen av vart samhalle.
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Bed6mning av maluppfyllelse

For att klara 1,5 graders malet i Parisavtalet sa behdver svenskar-
nas totala utslapp (inkl. konsumtion) minska till | ton per ar och
invanare och for att klara malet i tid brukar man forenklat siga att
utslappen behdver minska med 16% arligen. | Hjo har inte utslap-
pen minskat i den takt som behdvs, tvirtom sa dkade de i den
senaste matningen. Trots de insatser som sker inom kommunens
radighetsomrade sa minskar alltsd inte utsldppen pa den geograf-
iska ytan i den takt som kravs for att klara 1,5 eller ens 2 graders
malet.Av de vixthusgasutslapp som sker inom kommunens grans-
er harstammar merparten fran jordbruket. En betydande del beror
ocksa pa transporter och industri.

Beddmningen ar att mélet inte ar uppnatt

Indikator: 1990 2016 2017 2018 2019
RUS samt Nationella emissionsdatabasen (Kolada

NO00401)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 7,27 6,59 6,61 6,37 6,51
Utslapp, arbetsmaskiner, ton CO2e/inv. 0,43 0,44 0,41 0,44
Utslapp, egen uppvarmning, ton CO2e/inv. 0,14 0,14 0,11 0,11
Utslapp, el och fjarrvirme, ton CO2e/inv. 0,03 0,03 0,03 0,03
Utslapp, industri, ton CO2e/inv. 0,30 0,22 0,19 0,18
Utslapp, jordbruk, ton CO2e/inv. 3,93 4,05 3,97 4,13
Utslapp, transporter, ton CO2e/inv. 1,56 1,52 1,47 1,43
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Utvecklingsomrade 5:
Besokare - Gaster som langtar tillbaka

Hjo har en stark attraktionskraft. | framtidens Hjo tar vi vara pd vdr potential och dr ett vdlbesokt resmdl. Besoksnd-
ringen dr till nytta for alla Hjobor eftersom den skapar arbeten och en levande stad och landsbygd. Ett gott bemdotande
och en vilkomnande atmosfdr far gdster att Idngta tillbaka hit.

16. Hjo ska fa fler besdkare \/

Arbetet under aret som gatt

Folkbildning och kulturarv
Marknadsforing

Inom var guideverksamhet har en guideutbildning genomférts

Under 2021 har turistverksamheten vidareutvecklat marknads- (fortsitter 2022) och en ny upplevelsertur i Hjo Stadspark har

foringsarbetet och fokuserat pa innehallsproduktion i digitala och

tagits fram.
sociala kanaler; kampanjer, utokning av bild- och textbank samt
ny portalsida for “gréna oaser” for att lyfta fokus pa Hjos grona
beséksmal - Hjo Stadspark och Hjoans dalgang. Dartill har digitala Beddmning av maluppfyllelse
vandrings- och cykelkartor, digital parkeringskarta, digitala rund-
turer pa landsbygden och digitala upplevelsevandringar i staden Hogsdsongen 2021 har avlopt dver forvantan, med tanke pa Covid
tagits fram. |9 pandemin. Manga av Hjos beséksmal har 6kat sin besoksstatis-
tik. Turistverksamheten har under hogsasongen funnits tillgangliga i
Utbildning, kunskapséverforing och utveckling Hjos offentliga miljé via den mobila ladcykeln.
Under varen genomfordes och avslutades en workshopserie for Beddmningen ar att malet dr uppnatt.

Hjoforetag; en utbildningsinsats tillsammans med Habo, Mullsjo
och Tidaholm som fokuserade pa hur féretagen sjilva kan bli bat-
tre pa att marknadsfora sig i digitala och sociala kanaler.Vi vill 6ka
kontakten med vara foretag och darfor har fysiska foretagsbesdk
genomforts hos alla vara InfoPoints under varen, ett urval foretag
inom vissa kategorier infor och under hogsdasong, samt ett urval
nyetablerade foretag under hosten (det sistnamnda tillsammans
med naringslivet).

For att underlatta klustersamverkan, natverkande och
kunskapsoverforing har en digital beséksnaringsfrukost genom-
forts under varen, en digital informationstraff under hdsten och
ett nytt natverk har startats.“Den Levande Hjobygden” bestar
av cirka 10-20 foretag pa landsbygden och en tillsatt arbetsgrupp
har genomfort en natverkstriff, tagit fram ett mediakit, en logo-
typ, en portalsida och en digital rundtur. Arbetet fortldper under
2022.

Vdrdskap
For att underldtta for vara gister har ett nytt digitalt biljettforsal-
jningssystem implementerats. Dartill har ett digitalt utbildnings-

material for aktdrer och InfoPoints tagits fram som fokuserar pa
att hoja deras vardskap.
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Utvecklingsomrade 6:

Vattern - Liv vid vatten

| framtidens Hjo tar vi vara pd vart fantastiska ldge vid Vdttern. Vi anvdnder det for att berika livet for alla.

I7.Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vattern mot fororeningar \/

Arbetet under aret som gatt

Matningar pa den renade vattnet i avloppsreningsverket visar att
halterna av ogynnsamma dmnen ir fortsatta laga. Renoveringen av
avloppsreningsverket som genomfordes 2014-2016 har gett goda
resultat pa reningen av avloppsvatten.

Sedan nagra ar tillbaka har fragan om likemedelsrester i av-
loppsvatten aktualiserats. Den nuvarande tekniken i Svenska
reningsverk ar inte anpassad for att rena bort dessa. Under
varen gjorde kommunens Va-ingenjor och Va-chef en ansékan
hos Naturvardsverket om ett bidrag pa 4,3 miljoner for att ge-
nomfora en pilotstudie kring likemedelsreningen pa avloppsren-
ingsverket i Hjo. | augusti fick kommunen besked om att ansokan
beviljats och under vintern har installation av anliggningen pabor-
jats. Merparten av studien kommer att genomforas under 2022
med start i mars. Initiativet beldnades med 2021-ars miljopris av
Aktion Radda Vattern.

Samhallsbyggnads arbete med vattenforsorjning, dagvatten och
avloppsvatten ar de omraden dar vi har storst radighet nar det
giller att skydda Vittern.VA-planen for Hjo kommun innehaller
en atgardsplan for arbetet. Under 2021 har en plan for kapacitet,
drift, underhdll och férnyelse av ledningsnaten tagits fram. Under
aret har en femtedel av vattenmatarna i Hjo kommun bytts ut till
digitala och arbetet kommer att paga i ytterligare ett par ar.

Hjo kommun ar medlemmar i Vitternvardsférbundet. Samhills-
byggnad ansvarar for att Hjo kommun haller sig informerad och
att vi ar aktiva i fragor som viktiga for att skydda Vattern. Aktu-
ella fragor ar Forsvarsmaktens ansdkan om utokad verksamhet
pa Karlsborgs flygplats och Tasman Metals AB:s ansdkan om
gruvverksamheten i Stora Kérr niraVittern pa gransen mellan
Ostergotland och Smaland.

Pa friluftsomradet Sanna har fororeningar patraffats i omradet
eftersom det tidigare funnits en kommunal deponi for hushalls-
och industriavfall. Undersokningarna som utforts av extern part
ar avslutade och en rapport med riskanalys och atgirdsforslag ar
klar. | slutet av 2021 paborjades arbetet med att ta fram en at-
gardsplan i samarbete med Miljosamverkan ostra Skaraborg.

Vid fére detta Hjo Mekaniska och i kvarteret sagen (fore detta

Torlings) som gransar till Hjoan har fororeningar patriffats som
pa sikt kan licka ut i Vittern.
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Pa bada dessa omraden pagar det utredningar for att undersdka
om det finns féroreningar som behdver atgirdas. Hjo kommun
har inte ansvaret for att gora och bekosta eventuella atgarder
men vi 4ger mark pa eller i nirheten av bada platserna. Pa Hjo
Mekaniska har vi varit huvudman for en ansokan om medel hos
Naturvardsverket for utredningar av fororeningarna. Arbetet
slutfordes under 2021 och visade att merparten av fororening-
arna inte finns pa det "nya” fabriksomradet utan pa ett omrade

i Hjoans dalgang dar det i borjan av 1900-talet lag en fabrik som
brann ner. | samarbete med Mo6s och Lansstyrelsen har samhlls-
byggnad gjort en riskvirdering av mojliga atgirder. Nasta steg ar
att Hjo kommun behover ta stallning till om vi vill vara huvudman
for en ny ansékan om bidrag hos Naturvardsverket for att ge-
nomféra atgirder.

Bedomning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av det arbete som genomfdrts under aret ar
bedémningen att malet dr uppnatt.
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Ekonomi

En viktig forutsdttning for god ekonomi dr en god kostnadskontroll, vilket innebdr att det ska rdda balans mellan I6pande intdkter och kostnader.
Den ldngsiktiga ekonomiska mdlsdttningen dr att kommunens samlade resultat, exklusive den avkastning pa pensionmedel som dterinvesterats,
ska utgdra ca 2% av de samlade skatteintdkterna och generella statsbidrag.

18. Arets resultat ska uppga till lagst | | mnkr

Resultatmalet syftar bland annat till att virdesakra det egna kap-
italet och att skapa utrymme for investeringar. Generellt brukar
ett resultat om ca 2 procent betraktas som god ekonomisk
hushéllning. Detta anses ge utrymme for att dver en langre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym i en
kommun. Hjo kommuns mal om || mnkr 4r nagot lagre an 2
procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.
Resultatet for 2021 uppgick till 25,5 mnkr och malet | 1,0 mnkr ar
darfor uppnatt.

Arets resultat
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Budget W Utfall

[9. Investeringarna ska till 70% finansieras med egna medel under mandatperioden 2019-2022 X

Hjo kommun har som langsiktig malsittning att alla investeringar
ska finansieras med egna medel. Kommunen ar dock inne i en pe-
riod med stora investeringar, vilket for en liten kommun ar svart
att finansiera utan att behéva lana pengar.Av denna anledning ar
malsattningen att investeringarna under mandatperioden 2019—
2022 ska till 70% finansieras med egna medel och resterande 30%,
far finansieras genom att uppta lan.

Sjalvfinansieringsgraden ar definierad som arets resultat plus arets
avskrivningar i relation till rets nettoinvesteringar (exklusive
exploateringsinvesteringar)

| tabellen nedan framgar att, under forutsattning att savil resul-
tat- som investeringsbudget for 2022 framover infrias kommer
sjdlvfinansieringsgraden att uppga till 61%, vilket innebar att kom-
munstyrelsen bedémer att malet inte kommer att nas.

Sjdlvfinansieringsgrad Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Prognos mandat perioden
Arets resultat 8,5 1,6 25,5 11,0 56,6
Arets avskrivningar 23,0 25,5 25,8 27,4 101,7
Resultat inkl. avskrivningar 31,5 37,1 51,3 38,4 158,3
Investeringar (exkl. exploatering) 41,6 75,4 779 64,0 298,9
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 76% 49% 66% 60% 61%

20. Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras. v

Soliditeten inkl. pensionsatagandena uppgick 2021-12-31 till 24
procent, vilket 4r i samma niva som foregaende ar. Malet att solid-
iteten ska forbittras eller bibehallas har saledes uppnatts.
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21.Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med ar \/

2015 och senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

Soliditetsmalet i koncernen Hjo Stadshus AB sattes 2012 och
soliditeten har sedan dess dkat och uppgar per 2021-12-31 till
drygt 37 %.

22. Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30%

Soliditeten fér AB Hjo Smaindustrier uppgar per 2021-12-31 till
ca 9l %.

23.Taxor for elnat och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet. \/

Hjo Energi AB:s taxor for elndt och fjarrvarme ligger, i jamforelse
med ovriga foretag i regionen i den nedre kvartilen.

Slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att
Hjo kommun har fortsatt att réra sig i riktning mot att uppna
visionen och dess utvecklingsomraden.

Bed6mningen grundas pa féljande:

Kommunfullmaktige har antagit 17 mal for verksamheten inom
de sex prioriterade utvecklingsomraden. | redovisningen ovan
framgar att arbetet under aret i kombination med utfallet av in-
dikatorerna innebar att tio av dessa beddéms vara uppnadda, sex
beddéms vara delvis uppnadda och ett bedéms som ej uppnatt.

Manga av indikatorerna till kommunfullmaktiges 17 prioriterade
mal for verksamheten kommer fran Statistiska centralbyrans
medborgarundersokning. Hjo kommun deltar i medbor-
garundersdkningen vartannat ar och senaste tillfallet var ar 2020. |
arets bedéomning av maluppfyllelsen har vi darfor fast vikt vid vara
resultat i undersdkningen ar 2020. Dessa visade pa ett gott resul-
tat med hdga index jamfort med savil genomsnittet for samtliga
deltagande kommuner som kommuner i motsvarande storlek.

Det forsta malet som hor till utvecklingsomradet Boende; ”Hjo
ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsut-
veckling” ar ett 6vergripande mal och det arbete som gors for att
na alla &vriga mal bidrar till att vi kan behalla och attrahera nya
medborgare. De senaste atta aren har antalet invanare i Hjo okat
varje ar fran 8 807 ar 2013 till 9 233 vid utgangen av 2021.En
positiv befolkningsutveckling ar en indikation pa att Hjo kommun
ar pa ritt vag mot den vision som vi tagit fram tillsammans med
dem som lever och verkar i Hjo.

Utover verksamhetsmalen har kommunen tre finansiella mal av
vilka tva beddms vara uppfyllda och det tredje som handlar om
sjdlvfinansieringsgrad under mandatperioden 2019-2022 kan inte
utvarderas annu. Utfallet under 2019-2021 tillsammans med bud-
geterat resultat och investeringsniva fér 2022 indikerar dock att
malet om 70% sjilvfinansiering inte riktigt kommer att nas.

Bolagens mal, i form av dgardirektiv bedéms samtliga vara upp-
nadda.

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att

Hjo kommun uppnatt god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmaktiges mal.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Da Hjo kommun inte har nagot allminnyttigt bostadsbolag ar En vasentlig forklaring till detta ar att Hjo kommun fick relativt

bolagssfarens bidrag till koncernens omsattning och balansomslut- fa nyanlanda under 2015-2016, vilket medférde att de sirskilda

ning ar forhallandevis lag. Av denna anledning sker utvarderingen bidragen som utgick for detta var laga och resulterade inte i de

av Hjo kommuns finansiella i de flesta fallen pa kommunniva. Kon- extremt hoga resultaten som vissa kommuner uppvisade under

cernperspektivet kommenteras dar det ar relevant. Utvarderingen 2016-2017.1 gengild blev dock "rekylen” under 2018 betydligt

utgdr fran omradena: mildare dn fér genomsnittskommunen.

* Intakter;, kostnader och resultat Verksamhetens intakter har, som framgar ovan, fluktuerat under
perioden. Detta kan tillskrivas ovan naimnda utveckling under

* Budgetfoljsamhet flyktingkrisen. Okningen under 2020 jimfort 2019 dr dock huvud-
sakligen hanforlig till de stdd och riktade bidrag som utgatt med

* Investeringar och deras finansiering anledning av Covid-19 pandemin.

* Pensionsskuldens utveckling Vid en jamforelse mellan utvecklingen i verksamhetens nettokost-

nader, och utvecklingen i skatter och generella statsbidrag fram-
kommer att kostnadsokningen sedan 2016 har varit 13,8 procent
medan intakterna har okat med 16,2 procent.

* Soliditet

Resultatet for 2021 uppgick till 25,5 mnkr vilket ar hela 14,5 mnkr

over budget. Liksom i landets &vriga kommuner ar avvikelsen han- Finansnettot har trots kad upplaning inte fdrsamrats namnvart,
forlig till ett kraftigt overskott i intakter fran skatter och generella vilket beror pa att det allmanna, laga rénteldget har bibehallits.
statsbidrag.

Annars har resultaten under de tidigare fem aren har legat pa en
relativt jimn niva och det genomsnittliga resultatet uppgick till
I'1,8 mnkr, vilket motsvarar ca 2,3 procent av vardet av skatter
och generella statsbidrag under perioden. Nivan ar nagot lagre 4n
saval rikssnittet som snittet for Viastra Gotalands kommuner, men
Hjos resultat har som sagt varit jamnare.

Intakter, kostnader och resultat - kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamheten intikter 143,3 127,5 125,9 134,3 129,2
- Férandring i % -14,1% -11,0% -1,3% 6,7% -3,7%
Verksamhetens kostnader -614,6 -610,2 -628,5 -649,4 -663,9
- Foérandring i % -0,1% -0,7% 3,0% 3,3% 2,2%
Avskrivningar -21,0 -22,6 -23,0 -25,5 -25,8
- Forandring i % 6,6% 7,6% 1,8% 10,9% 1,1%
Verksamhetens nettokostnad -492,3 -505,3 -525,6 -540,6 -560,5
- Férandring i % 51% 2,6% 4,0% 2,9% 3,7%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 505,1 519,4 534,7 552,8 587,0
- Forandring i % 4,8% 2,8% 2,9% 3,4% 6,1%
Finansnetto -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -1,0
- Foérandring i % 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7%
Arets resultat 12,2 13,5 8,5 11,6 25,5
- Férandring i % -9,0% 10,7% -37,0% 36,5% 119,8%
Biologiskt syreforbrukande amnen 3,1 1,7 1,7
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Budgetfoljsamhet
Mnkr Budget Utfall Avvikelse
2021 2021

Verksamhetens intakter 126,6 129,2 2,6
Verksamhetens kostnader -655,2 -663,9 -8,7
Avskrivningar =247 -258 -1
Verksamhetens nettokostnader -553,3 -560,5 -7,2
Skatteintakter 413,0 427,1 14,1
Generella statsbidrag och utjamning 152,5 159,9 74
Finansnetto -1,2 -1,0 0,2
Arets resultat 11,0 25,5 14,5

Verksamhetens intakter utgors till stor del av riktade statsbidrag
vilka, inte sillan, ar forknippade med ett ansokningsforfarande och
krav pa aterrapportering av vad dessa medel anvands till. Dess-
utom utlyses de sent, och kan av naturliga skal inte tas in i budget-
processen. Detta ar anledningen till att kommunens budgeterade
verksamhetsintakter ofta 6vertriffas av utfallet. Motsvarande
avvikelse aterfinns dock inom verksamhetens kostnader, da inte
de sarskilda satsningarna som dessa bidrag kraver, inte heller kan
budgeteras.

Saledes ar analys av budgetavvikelser i verksamhetens nettokost-
nader mer relevant att géra. Som framgar ovan uppgar denna
avvikelse till -7,2 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen till detta
ar omklassificering av statsbidrag i form av ’skolmiljarden” samt
”bidrag for att stirka vard av idldre”. Dessa bidrag uppgar for
Hjos del till ca 5,8 mnkr och har i budgeten klassificerats som
riktade statsbidrag och ingar dirmed i verksamhetens intakter.
Under aret kom sedan en rekommendation fran RKR att dessa
medel skulle rubriceras som generella statsbidrag. Om hansyn tas
till denna omklassificering blir istillet avvikelsen i verksamhetens
nettokostnader -1,4 mnkr, vilket endast utgor 0,2 procent av
nettokostnaderna

Ovriga avvikelser inom verksamhetens nettokostnader utgors

i huvudsak av kostnader forsorjningsstod samt for placeringar
inom Individ- och familjeomsorg vilka 6verstigit budget med ca 5
mnkr.

Lonekostnaderna har okat med ca 2,5 procent jamfort med
foregdende ar vilket ir i niva med budget Lonebikostnaderna

i form av arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och sarskild
I6neskatt ar nist intill oférindrade jamfort med féregaende ar.
Detta beror bland annat pa att extra premier till FAP belastade
2020, vilka e] har sin motsvarighet under 2021, samt temporara
sankningar av arbetsgivaravgifterna under pandemin

Betraffande skatteintakter och generella statsbidrag har dessa
raknats upp i SKRs prognoser successivt under aret.Av den totala
budgetavvikelsen om 21,5 mnkr utgor dock 5,8 mnkr omklassi-
ficeringen av "skolmiljarden” samt "bidrag for att stirka vard av
aldre”.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunens investeringar, inklusive investeringar i samband med
exploateringsverksamheten, 2021 uppgick till 77,9 mnkr (75,4).
De senaste fem arens investeringar uppgar till ca 293 mnkr med-
an sjalvfinansieringen under samma period uppgar till 189 mnkr.
Mellanskillnaden har saledes finansierats av befintliga likvida me-
del och 6kad upplaning. Kommunens rantebarande skulder har
under femarsperioden 6kat med ca |14 mnkr.

Sjélvfinansieringsgrad 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 12,2 13,5 8,5 11,6 25,5

Arets avskrivningar (mnkr) 21,0 22,6 23,0 25,5 25,8
Internt tillférda medel*) 33,2 36,1 31,5 37,1 51,3

Investeringar (exkl exploa- 53,4 39,8 33,7 71,2 77,9

tering)

Sjdlvfinansieringsgrad 62% 91% 93% 52% 66%

%)

Réntebirande skulder 120,0 118,3 116,2 153,4 208,2

vid arets slut (mnkr)

*) exklusive fordndring av
rorelsekapital

Trots upplaningen de senaste aren ligger Hjo kommuns skuldniva
per invanare lagt i jimforelse med Sveriges kommuners ovagda
medeltal.

Soliditet

Trots relativt stora investeringar under de senaste aren har arsre-
sultat tillsammans med avskrivningarna okat mer an okningen i
balansomslutning. Detta tillsammans med att pensionsatagandet
inom linjen minskar successivt gor att saval kommunens som
koncernens soliditet (inklusive pensionsataganden) har forbattrats
arligen. Om hinsyn ej tas till pensionsatagandena har dock solid-
iteten sjunkit tillbaka. Statistik for genomsnittskommunen finns
inte framme for 2021 dnnu men Hjo kommuns soliditet (inkl.
pensionsatagande) for 2020 var ca |,5 procentenheter hogre dn
Sveriges kommuners ovagda medelvarde.Vid en jamforelse av
koncernens soliditet (inkl. pensionsatagande) for 2020 var detta
drygt 6 procentenheter hogre an Sveriges kommunkoncerners
ovagda medelvirde.

Soliditet per balansda- 2017 2018 2019 2020 2021
gen, %

Kommunen (inkl. pensionsa- 19 22 23 23 25
taganden)

Koncernen (inkl. pensionsa- 22 25 26 27 28
taganden)

Kommunen (exkl. pensionsa- 52 53 52 48 46
taganden)

Koncernen (exkl. pensionsa- 47 48 48 46 45
taganden)
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Kinslighetsanalys

Kansligheten for Hjo kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Av sammanstallnin-
gen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar
koncernens resultat om de férandras.

Nyckeltal Forandring Effekt i miljoner
Prisforandring 1% 2,4
Rénteférandring (langfristiga 1% 2,0
lan, ej checkkredit)

Réinteforandring (pensions- 1% 2,0
skulden)

Justering av skattesatsen 10 6re 2,0
Lonedkning 1% 4,0

Pensionsskuld

| bokslutet 2021 uppgar det totala pensionsatagandet i Hjo kom-

mun till ca 207,6 mnkr, vilket dr ca 900 tkr hdgre dn féregaende ar.

Pensionsférpliktelse 2020 2021
Total pensionforpliktelse i balansrdkningen

Avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 12,2 13,3
Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 150,3 147,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 44,2 46,9
Summa pensionforpliktelse 206,7 207,6

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Total pensionsforsakringskapital 58,6 61,2
Varav overskottsmedel 0,5 1,8
Summa férvaltade pensionmedel 58,6 61,2

Finansiering
Aterlinade medel 148, 59,5

Konsolideringsgrad 28% 29%
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Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stdllning

Resultatet for saval kommunen som koncernen som helhet var
under 2021 hogt, men bedoms preliminart att vara lagre an ge-
nomsnittet for landets kommuner. Politikomradet Arbete och
socialtjanst redovisar underskott vilket ar oroande. Detta har
dock under aret har kompenserats med saval generella som rik-
tade statsbidrag samt dverskott inom andra politikomrade, och
samtidigt har atgarder satts in och medel tillskjutits for att fa bukt
med detta.

Investeringsnivan ar sedan nagra ar tillbaka hog, och nyligen
avslutades byggnationen av en ny skola vilket ar den storsta
investeringen pa mycket linge. Detta har foranlett att de ran-
tebarande skulderna dkat pa senare ar. Investeringsbudgeten visar
dock pa en period av aterhallsamhet under 2022 och framat och
belaningen per invanare ligger alltjimt under genomsnittskom-
munen. Dessutom ar kommunens soliditet nagot hogre an det
ovagda medelvardet for Sveriges kommuner. Den sammanfattande
bedomningen ar att Hjo kommuns ekonomiska stallning ar till-
fredsstallande.



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna ar storre
an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstillas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser
kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Hjo kommun har de senaste 10 aren en relativt jamn resultatut-
veckling och uppfyllt balanskravet varje ar. Det finns saledes inte
nagot underskott att aterstilla. Arets balanskravsresultat med
jamforelse tva ar tillbaka redovisas nedan. Hjo kommun har inte
antagit nagra riktlinjer for resultatutjamningsfond, varfor nagon
justering for detta inte ar tillampligt.

Balanskravsutredning 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatriakningen 8,5 1.6 25,5
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0 0,0
moijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantags- 0,0 0,0 0,0
mojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och 0,0 0,0 0,0

forluster i virdepapper

= Arets resultat efter balanskravs- 8,5 11,6 25,5
justeringar

-Reservering av medel till resultatutjam- 0,0 0,0 0,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjam- 0,0 0,0 0,0
ningsreserven

= Arets balanskravsresultat 8,5 11,6 25,5
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FORVANTAD UTVECKLING

Att under radande virldslige, forutspa framtiden ar svarare 4n
vanligt. Hjo kommuns budget bygger pa ett antagande om att
covid-19-pandemin klingar ut. Det osikra varldslaget har gatt fran
en pandemi till kriget i Ukraina dar bl.a. skenande energipriser gor
det svart att gora bedomningar av utvecklingen pa bade kort och
lang sikt. Organisationen har under 2021 provats vad giller kris-
beredskap och i skrivande stund sker mycket forberedelser for en
kraftig flyktingstrom fran Ukraina. Férberedelserna utgors i forsta
skedet av att skapa boendeplatser, men aven av att bereda barnen
mojlighet till utbildning mm.

Vad giller utvecklingen av varldsekonomi, svensk BNP-utveckling,
forvantade skatteintakter etc. foljer Hjo kommun SKRs skat-
teunderlagsprognoser. Budgeten for 2022 — 2024 bygger pa SKRs
skatteunderlagsprognos fran oktober 2021, med ofdrandrad skat-
tesats om 21:57 samt en arlig dkning av antalet invanare om 50
personer.

Resultatrikning Mnkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 132,0 134,6 137,3
Verksamhetens kostnader -690,5 -704,5 -725,5
Avskrivningar =274 -29,0 -30,1
Verksamhetens nettokostnader  -585,9 -598,9 -618,2
Skatteintakter 439,2 453,3 468,1
Generella statsbidrag och utjamning 158,9 158,1 162,8
Finansiella intakter 0,7 0,6 0,6
Finansiella kostnader -1,9 2,1 -2,3
Avrets resultat 11,0 11,0 11,0

Skatteprognos nr | for 2022 som SKR publicerade i februari
indikerar att Hjo kommuns intdkter fran skatter och generella
statsbidrag kommer att overstiga budgeterade intakter, vilket gor
att vi i nulaget bedomer att det budgeterade resultatet for 2022
kommer att uppnas. Detta trots viss osikerhet betriffande kost-
nadsutvecklingen for placeringar inom individ och familjeomsorg

Verksamhetens intakter budgeteras att stiga med i genomsnitt

2% arligen och den finansiella malsittningen ar att bibehalla det
budgeterade &verskottet till || mnkr arligen. Kommunen har en
extra utmaning i kompetensforsorjning framover. Dels i form av
att forsorjningskvoten okar, dar fler ska forsorjas av farre, den
redan nu tydliga bristen av arbetskraft inom vissa yrken, men
ocksa att Hjo kommun lyckas skapa en I8nestruktur och andra
anstallningsvillkor som gor att vi kan fortsatta att vara en attraktiv
arbetsgivare.Vidare forbereder vi organisationen for heltid som
norm i form av att att schema- och bemanningsprocesser ses
over. Implementering av heltid som norm kommer att ske etap-
pvis med erfarenhetsaterforing och utviardering mellan etapperna.
Verksamheten i bolagen férvantas bedrivas utan nagra storre
forandringar under de niarmaste aren. Utbygganden av fibernitet
ar nast intill avslutat och investeringarna forvantas klinga av suc-

cessivt framover. ‘
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Hjo kommun dr kommunens stérsta arbetsgivare. Bredden pad vdr verksamhet innebdr att vdra medarbetare tillsammans representerar éver 100
olika yrkestitlar; allt frdn de stora grupperna av omvdardnadspersonal och Idrare, till andra tjdnster som innehas av en eller ett fatal personer,

som exempelvis verksamhetsutvecklare och kultursamordnare. En del av de tjdnster vi utfor sker i samverkan med andra kommuner. Med denna
fantastiska mangfald av yrken och erfarenheter har vi alla en sak gemensamt, vi skall alla arbeta for att uppfylla vdr vision: Tillsammans skapar vi

framtidens Hjo.

De kommande 10 dren kommer andelen barn, unga och dldre i samhdillet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor dlder att 6ka
mycket svagt. Medarbetarna dr kommunens frdmsta resurs och varje enskild medarbetare bidrar till kommunens utveckling. Det dr ddrfor viktigt
att bade kunna attrahera nya medarbetare sdvdl som att behdlla, engagera och utveckla nuvarande, for att kommunen som arbetsgivare ska
kunna méta kommande utmaningar med bibehdllen kvalitet i de tjdnster som ska levereras. Hjo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, ddr

medarbetarna trivs, utvecklas och dr stolta dver att ge god service.

Medelantalet medarbetare i kommunen (beraknade som totalt
arbetade timmar i forhallande till en arsarbetstid) uppgick 2021

till 684. Antalet tillsvidareanstallda har minskat marginellt samtidigt
som antalet heltidsanstillda 2021 har okat ytterligare 2% jamfort
med féregaende ar vilket innebédr en 6kning om 5% under de
senaste tva aren.Vi ser att andelen heltidsanstillda i kommunen
Okar generellt i takt med Heltidsresan. Den genomsnittliga sys-
selsattningsgraden bland kommunens tillsvidareanstallda medar-
betare uppgar till 92%.

De anstillda i Hjo kommun fordelar sig pa 82 procent kvinnor
och 18 procent man. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
overrepresentation av kvinnor, medan det motsatta galler inom
omradena teknik och fastighet. Antalet chefer var 36 st. varav flest
kvinnliga chefer (67%).

Av totalt arbetad tid under aret utgor 1,9% fyllnadstid respektive
overtid och 11,5% av den totala arbetstiden utgor timtid utfort av
timanstallda.

2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstallda 771 78l 776
Heltidsanstallda 58% 61% 63%
Andel kvinnor 83% 83% 82%
Andel min 17% 17% 18%
Antal Chefer 49 46 43
Kvinnliga chefer 69% 67% 63%
Manliga chefer 31% 33% 37%
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Den totala medelaldern i Hjo kommun som arbetsgivare uppgar
2021 till 44,63 ar. 48% av kommunens medarbetare tillhor dlders-
gruppen 30-49 ar och 40% ar 50 ar eller ldre. Bilden speglar
aldersfordelningen inom kommunal sektor nationellt och pavisar
behovet av att locka fler unga till vara yrken inom kommunal
sektor. Manga pensionsavgiangar kommer att dga rum inom de
narmsta 5-10 aren, inte minst inom skolans och vardens verksam-
heter. Darav finns det ett betydande ersattningsrekryteringsbehov
framat bland exempelvis underskoterskor, forskollarare och lirare
i grundskolan.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin anstalln-
ing av totalt antal medarbetare) under 2021 uppgick till 12,2 %
och av dessa avser 3,4 % av omsittningen pensioner. Personal-
rorligheten paverkar saval rekryteringsbehovet som kvaliteten

i verksamheten och bade for hég och for lag rorlighet kan vara

en utmaning. Framat behéver kommunen lira sig mer om varfér
medarbetare viljer att avsluta sin tjinst i syfte att ritt atgirder ska
kunna identifieras.

2019 2020 2021
Medelalder 45,8 ar 44,6 ar
29 ar och yngre 14% 12% 12%
30-49 ar 52% 48% 48%
50 ar eller mer 34% 40% 40%



Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa vilfardstjanster
medfér att manga nya medarbetare behover rekryteras de kom-
mande aren. For att en grupp ska definieras som svarrekryterad
ska Arbetsformedlingens prognos visa en endast liten tillgang av
gruppens kompetens pa arbetsmarknaden framover. | begreppet
vags ocksa in vilka majligheter verksamheten haft att rekrytera
kompetensen under det gangna aret. De flesta av kommunens
yrkesgrupper definieras som en svarrekryterad grupp av Arbets-
formedlingen men i dagslaget upplevs inte alla dessa grupper som
svarrekryterade. Hjo kommun har dverlag sdkande till vara tjan-
ster och har under aret kunnat tillsitta vakanta tjinster med den
kompetens som har efterfragats. Att det manga ganger inte finns
flera aktuella sékanden till tjansterna innebar dock att det blir
svart att vid nyrekryteringar skapa mangfald i arbetsgrupperna.

Nagra grupper ar dock svarrekryterade redan i dag och forvintas
bli an mer svarrekryterade framat. Det giller exempelvis under-
skoterskor och sjukskoterskor till omsorgsverksamheten samt
legitimerade lirare. Aven enhetschefer ar svrrekryterade liksom
en del mindre yrkesgrupper sasom ingenjorer. Utover tillsvidar-
eanstillda yrkesgrupper rader en stor brist pa vikarier inom fram-
forallt vard och omsorg. Pandemin har medfért ett 6kat behov

av timvikarier for att tiacka upp franvaron i ordinarie verksamhet
samtidigt som timvikarier med erfarenhet inom omradet varit

en bristgrupp redan innan pandemin. Personalforsorjningen har
under aret varit en prioriterad fraga och riskbedémning, forbe-
redelser och planering har varit av yttersta vikt for att hélla iging
verksamheterna.

Hoga pensionsavgangar i kombination med okad rérlighet pa ar-
betsmarknaden, stiller sirskilt héga krav pa en aktiv och malmed-
veten kompetensforsorjning. De storsta utmaningarna ar att
starka arbetsgivarmirket, behalla samt utveckla vara medarbetare
liksom att skapa battre forutsattningar for att fortsatta yrkeslivet
hogre upp i aldrarna.

Arbetsmiljo

Under 2021 har Hjo kommun pabérjat implementeringen av Ar-
betsmiljoverktyget och ett uppdaterat kommungemensamt arshjul
for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga verksamheter
rapporterar nu tillbud/ arbetsskador savil som skyddsronder, risk-
bedomningar och handlingsplaner digitalt. Under hosten genom-
fordes den forsta organisatoriska och sociala enkatundersoknin-
gen och verksamheterna arbetade med resultatet genom att ta
fram enhetsspecifika fokusomraden for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Personalpolitik

For att kunna ge god service av hog kvalitet till medborgarna
och besokare behover vi kompetent personal som trivs med
sitt arbete och mar bra.Alla anstillda ska vara delaktiga och
kunna paverka sin arbetssituation. Genom dialog i vardagen, i
medarbetarsamtal, pa arbetsplatstriffar och i samverkansgrupper
utvecklar vi var verksamhet. | ett lige med tuff konkurrens pa
arbetsmarknaden och fortsatt stora rekryteringsbehov maste
vilfirden erbjuda attraktiva arbetsvillkor — bade till befintliga
och potentiella medarbetare. Olika arbetstidsmodeller, 6nskad
sysselsattningsgrad, mojlighet till friskvard och friskvardbidrag ar
nagra exempel pa vad som erbjuds vara medarbetare.

En annan viktig del av personalpolitiken ar arbetet med likabe-
handling och jamstalldhet. Kvinnor och man ska behandlas lika
saval som arbetstagare som anviandare av kommunal service.
Arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen ska vara
en naturlig del i medarbetarsamtal, APT, samverkan och som en
del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska forebygga
och motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och
mojligheter i kommunen. En viktig del ar att arbeta for att kvinnor
och mién ska ha lika 16n for lika arbete och att bada kénen ska ha
lika forutsattningar till chefskap.
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Sjukfranvaro

2021 har varit ett annorlunda ar med den paverkan som pande-
min har medfort. Arbetsmiljoutmaningarna under coronapande-
min har paverkat sjukfranvaron och kommer troligtvis att gora
det en lang tid efter pandemin har klingat av.Trots detta kan en
positiv utveckling av kommunens sjukfranvaro urskiljas med ett
minskat infléde langre sjukskrivningar (6ver tva veckor).Andelen
sjukfranvaro lingre dn 60 dagar ar 2021 26% vilket dr en minsk-
ning med ca 17% sedan 2019 och innebar att kommunen har
bland den ligsta andelen langtidssjukfranvaro i Skaraborg. Den to-
tala sjukfranvaron pa 6,7% har minskat med nistan en procenten-
het jamfort med foregaende ar och 4r dven den bland den lagsta i
Skaraborg. Arbetet med rehabilitering och arbetsanpassning pagar
I6pande inom kommunen och det nara samarbetet med Narhal-
san och Forsakringskassan kan antas ha gett ett positivt resultat.
Korttidssjukfranvaron har varit hog vilket beror pa medarbetare
har uppmanats att stanna hemma vid minsta symptom for att
minska smittspridningen av Covid 19.

Kvinnors sjukfranvaro ar fortfarande betydligt hdgre 4n mans —
ett monster som aterfinns i arbetsmarknaden i stort. Daremot
kan vi 2021 se en tydlig minskning av sjukfranvaron bland medar-
betare dver 50 ar, en aldersgrupp som over tid haft den hogst
sjukfranvaron. Fortsatt analys kravs nar smittan lagt sig for att
kunna gora relevanta jamforelser med tidigare ar.

Under aret har Hjo kommuns medarbetare gjort en fantastisk
insats i kommunens verksamheter. Genom de manga kontaktyrken
som finns i kommunen har vi medarbetare som exponerats for
smitta, stress samt haft simre majligheter till aterkoppling under
aret. Med anledning av detta kravs ett malmedvetet arbete for

att forebygga psykisk ohilsa och langtidssjukfranvaro i pandemins
spar.

2020 2020 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,29% 7,68% 6,71%
Andel av sjukfranvaron som avseer franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer 43,35% 31,36% 26,13%
Sjukfranvaron fér kvinnor 6,83% 8,25% 7,10%
Sjukfranvaron for man 3,94% 5,25% 517%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 4,88% 6,74% 6,11%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 5,25% 7,61% 6,94%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 7,66% 8,67% 6,62%
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Hjo kommun féljer kommunal redovisningslagstiftning och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Betrdffande
redovisning av intdkter se under rubriken exploateringsmark nedan. Arsredovisning innehdller en resultatrékning, kassaflédesanalys
samt en balansrdkning. Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen
innehdller dven en koncernredovisning som utgér en sammanstdllning av kommunens resultat- och balansrdkning och bokslut for de
bolag kommunen har betydande inflytande i.

Anliggningstillgangar

Avskrivningstider komponenter Ar
Anlﬁggpingstillgﬁngar har i“balansréikningen upptagits till anskaff- Fastighet
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Investeringar som har
ett betydande och vasentligt belopp aktiveras i balansrakningen. Ramark 0
Som vigledning anvinds en grans pa ett basbelopp (47 600 for ar Stomme och grundliggning 80
2021) och en livslingd pa mer 4n tre ar. Avskrivningar av anlagg- Markanliggning 20
ningstillgangar gors ?fter en b“edémning. av tillgangens nyttjande- Stomkomplettering 40
period, vilket i allt vasentligt overensstammer med de i tabellen
angivna avskrivningstiderna. Rak nominell metod anvands. Viss Veskike 3
vigledning for en anliggningstillgings avskrivningstid finns i Snickerier invindigt 30
radets idéskrift. Ingen omprévning av nyttjandetiden har gjorts Installationer 40
under aret. Avskrivningen paborijas kalendermanaden efter det Teknik 10
att tillgangen tagits i bruk.
Avskrivningstider komponenter Ar
Sedan 2015 tillimpar Hjo kommun s.k. komponentindelning och
foljer en uppstillning av de komponenter Hjo kommun valt att Vagar
indela investeringarna i och vilken nyttjande period som till- Underbyggnad/forslitningslager + 0
Iéimpas. Overbyggnad
Beldggning asfaltsgrund 50
Belaggning slitlager
- Infartsleder 10
- Ovriga gator 20
Gatubelysning 20
Skyltar och trafikanordningar 20
Avskrivningstider komponenter Ar
Hamn
Kaj 80
Vagbrytare 80
Bryggor 30
Ytbeldggningar 50
Markarbete 20-evig
Belysning 20
Moblemang utomhus 20
Avskrivningstider komponenter Ar
évrigt
Konst 0
Maskiner och bilar 5-10
Inventarier t.ex. teknisk utrust- 3-10
ning, mobler
Immateriella tillgdngar 3-5
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Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de ovriga Ska-
raborgskommunerna under 2013 en avsiktsforklaring med Tra-
fikverket om medfinansiering av utbyggnaden av vissa strackor
av E20. Utbyggnaden bedéms medféra savil nationella, regionala
och lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jamfdrel-
sestorande post) och en avsittning med 5,0 mnkr. Avsattningen
har sedan dess indexuppraknats. Beloppet kommer att utbetalas
successivt under byggperioden. Avsittningen uppgar till 3,8
mnkr per 20211231.

Avsittning for aterstillande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvints som
deponi, kallat Sanna. Omradet ar klassat som fororenad mark
och provtagning har pagatt sedan 2018. Eventuella beslut om
aterstillande fattas av Lansstyrelsen, vilket inte har skett annu.

Kommunen erhaller 30 kr per invanare och ar (ca 270 tkr) fran
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) for att i framtiden
aterstilla omraden som detta. Denna inkomst redovisas som
avsattning fran vilken periodens utgifter for provtagning och
andra atgarder avraknas.

Exploateringsmark

Mark som kommunen amnar silja klassificeras som omsattnings-
tillgang i balansrakningen och ar bokférd till anskaffningsvardet.
Kostnader och intdkter for pagaende exploateringsprojekt

(t.ex. iordningsstallande av gator och VA) ar redovisade bland
pagaende anlaggningstillgangar. En fordelning av kostnader och
intikter mellan omsittnings- respektive anliggningstillgang gors
i samband med att respektive omrade slutredovisas.

Den nya rekommendationen om intaktredovisning R2 fran 2019
har tillimpats for exploateringsprojekt som startade efter det
att rekommendationen tradde ikraft. De projekt som startade
fore detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna
for intidktsforing, d v s intdkter fran ersittning for gatukostnader
etc, har skuldférts och upploses i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang. | balansrikningen finns per 2021-12-31

2,9 mnkr redovisad som langfristig skuld. Intdktsforing av dessa
medel kommer att ske da projekten avslutas.

Leasingavtal

Leasing av fordon med en leasingtid om 4 ar eller lingre betrak-
tas som finansiell leasing och redovisas i enlighet med R5 som
anldggningstillgang i balansrikningen under rubriken maskiner
och inventarier. Forpliktelsen i form av framtida betalningar av
leasingavgifter redovisas som skuld. Anskaffningsvardena sam-
manfaller med verkligt varde. Avskrivningstiden foljer leasingpe-
rioden och objekten skrivs av ner till restvardet. Rantekostna-
den beriknas till ett fast varde 6ver leasingperioden.

Betriffande hyrda lokaler har kartlaggning och bedomning
utifran regelverket i R5 paborjats men inte slutférts. Eventuell
ombklassificering fran operationell till finansiell leasing kommer
att ske under 2022.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras och
belastar resultatet det ar da de uppstar. | storre byggprojekt,
med lang produktionstid aktiveras rintekostnader under byggti-
den. Under 2021 har inga rantekostnader aktiverats.

Loneskatt

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkommer
vilket innebar att loneskatten periodiseras och redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.
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Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den delen av pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse, d.v.s. inom linjen. Det som intjanats
efter 1998 redovisas som en avsattning alternativt kortfristig
skuld. Avsittningens storlek baseras pa KPA Pensions berik-
ning, gjord enligt RIPS2021.

Fortroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till for-
troendevalda som en ansvarsfoérbindelse. Fran och med ar 2015
sker en uppdelning mellan avsittning och ansvarsforbindelse
enligt KPAs berakning.

Avsittning har gjorts efter KPAs berikning 2021-01-25. Arets
forandring av avsattningen har belastat periodens resultat 2021
med 463 tkr inkl. I6neskatt. Teoretiskt varde av fortroendeval-
das pensionsformaner beraknas och redovisas som ansvarsfor-
bindelse for fortroendevalda, vars uppdrag motsvarar minst 40
procent av heltid. For de som har intjanad pensionsratt och ar
under 50 ar beriknas en inkomstgaranti under 12 manader, och
for de som ar 6ver 50 ar beraknas visstidspension fram till 65 ar.
Berakningen gors brutto utan samordning. Eftersom pensions-
formanen ar relaterad till forandringar i basbeloppet gors ingen
nuvardesberakning.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska gilla for de politiskt for-
troendevalda som tidigare inte omfattades av PBF. For ar 2018
avser detta |5 personer.

Anstdllda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda alderspensionen. Kommunen har valt att fr.o.m.
1998 betala ut hela den avgiftsbestimda alderspensionen till den
anstallde. For Ionedelar over 7,5 basbelopp och for efterlevan-
depensioner finns sarskilt tecknade forsakringar.

Riskhantering — rdnterisk

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna
rinteldget paverkar kommunens riantekostnader i negativ rikt-
ning. For att begransa ranterisken i kommunen ska lanestocken
utformas sa att den viktade genomsnittliga rintebindningstiden
bor vara minst tre manader och hogst tre ar och att rintebind-
ningstiden for enskilda lan inte dverstiger 10 ar.

ARSBOKSLUT 2021

Semesterloneskuld

Skulden for ej uttagna semesterdagar och okompenserad 6ver-
tid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig
skuld.

Skatteintiakter

Arets redovisade skatteintikter bestir av de preliminara
manatliga inbetalningarna, prognosen for slutavrakningen 2021
samt skillnaden mellan den slutliga taxeringen och prognosen
for 2020. Avrikning av skatteintakterna har gjorts efter SKRs
berikningar fran december 2021, samt med hansyn till kap.
9§§3-4 LKBR.

Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristig niar den forfal-
ler till betalning inom tolv manader riknat fran balansdagen.
Ovriga skulder ska klassificeras som langfristiga. Den del av
langfristiga lan som forfaller till aterbetalning och eller amorte-
ring inom 12 manader redovisas som kortfristig skuld.

Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden for renhéllning r redovisad under Av-
sattningar och uppgar till 4,3 mnkr. Se vidare under "Avsittning
for aterstallning av deponier” pa féregaende sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader
(grundat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner vilka
fordelats efter antalet anstallda). Ranta har beraknats pa interna
lan for investeringar. VA-enhetens over- eller underuttag redo-
visas som en kortfristig skuld respektive fordran och kommer
att anvandas till nastkommande ar.



Verksamhetens intakter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrupper och
dess grund for intaktsforing.

Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intaktsfors i samband med fakturering. Fakturering
sker i slutet av innevarande manad vilket innebar att normalt
behover ingen periodisering ske i boksluten.

Aldreomsorgsavagifter

Fakturering till brukaren sker i borjan av nistkommande manad.
Inkomsten intdktsfors dock i den period som intakten avser
vilket innebar att normalt behover ingen periodisering ske vid
boksluten.

Hyresintakter sarskilt boende och bostad med sarskilt anpassad
service debiteras brukaren en manad i forskott men intaktsfors i
den period hyran avser vilket innebar att normalt behover ingen
periodisering ske vid boksluten.

Renhdllnings och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens helagda bolag Hjo Energi
AB. Inkomsten intdktsfors i samband med aterredovisningen till
kommunen som sker med en manads efterslapning. | den man
verksamhetens avgiftsuttag overskrider sjalvkostnaden, minskas
intakten. Ett eventuellt veruttag av VA-taxan bokfors som
kortfristig skuld. Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar
samt ovriga investeringsbidrag se ovan under rubrik "Anslut-
ningsavgifter och ersattningar”.

Férsdljning av fastighet

Inkomsten intaktsfors normalt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att avta-
let dr utformat sa att inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda for en bestamd verksamhet eller
ett bestimt 4ndamal och redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med ovriga verksamhetsanknutna intakter. Dessa bidrag
kraver i regel nagon form av motprestation och aterrapporte-
ring. De periodiseras i normalfallet till den period som bidraget
avser enligt forekommande underlag.

Ovriga intikter och kostnader

Finansiella kostnader och intakter har periodiserats fullt ut.
Ovriga intdkter och kostnader har periodiserats till vasentliga
belopp. Med vasentlig avses belopp 6verstigande 25 tkr.

Den sammanstillda redovisningen

Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en helhetssyn
pa kommunens verksamhet och ekonomi och ge en organisa-
tionsneutral redovisning som mojliggor jamforbarhet mellan
kommunerna. Den sammanstallda redovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden med den s.k. alternativa metoden dar
underkoncernens (Hjo Stadshus AB) bokslut konsoliderats.

Bolagens redovisningsprinciper 6verensstimmer med Arsredo-
visningslagen (1995:1554), samt rekommendationer och uttalan-
den fran Bokfdringsnamnden.

Med undantag for redovisning av pensionskostnader tillampar
bolagen samma redovisningsprinciper som kommunen.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och respektive dotterkoncern och dotterbolag. Interna
intakter, kostnader, fordrings- och skuldposter av visentlig
betydelse har eliminerats.

Intresseforetag i underkoncernens redovisning

Andelar i intresseforetagen HjoTiBorg Energi AB och Bredband
Ostra Skaraborg AB redovisas i Hjo Stadshus AB koncernen i
enlighet med den s.k. kapitalandelsmetoden.

Mindre dgarandelar

Hjo kommun har aven andelar i kommunalférbunden Raddnings-
tjanst Ostra Skaraborg och Avfallshantering Ostra Skaraborg.
Eftersom agarandelen i bada fallen understiger 20 % har kom-
munalférbunden inte medtagits i den sammanstallda redovis-
ningen.

Obeskattade reserver

Bolagens obeskattade reserver har uppdelats i koncernbalans-
rakningen i eget kapital del (78 %) och uppskjuten skattskuld (22
%). Den uppskjutna skatten redovisas som en avsattning.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

Resultatrdkningen visar kommunens och kommunkomcernens intdkter och kostnader och hur det egna kapitalet har férdndrats
under rdkenskapsdret. Kassaflodesanalysen speglar hur den I6pande verksamheten och investeringarna finansierats under dret.

Resu Itatrﬁkn i ng Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Not 2020 2021 Budget 2021 Awvvikelse 2021 2020 2021
Verksamhetens intdkter | 134,3 129,2 126,6 2,6 208,7 221,5
- varav jmforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -649,4 -663,9 -655,2 -8,7 -705,4 -733,4
- varav jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 =255 -25,8 -24,7 -1,1 -39,8 -41,4
Verksamhetens nettokostnader -540,6 -560,5 -553,3 -7,2 -536,5 -553,3
Skatteintakter 4 408,8 427,1 413,0 14,1 408,8 427,1
Generella statsbidrag och 5 144,0 159,9 152,5 7.4 144,0 159,9
utjamning
Verksamhetens resultat 12,2 26,5 12,2 14,3 16,3 33,7
Finansiella intakter 6 0,9 0,8 0,9 -0,1 1,0 0,9
Finansiella kostnader 7 -1,5 -1,8 -2,1 0,3 -1,9 -2,0
Resultat efter finansiella poster 11,6 25,5 11,0 14,5 15,4 32,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 8 11,6 25,5 11,0 14,5 15,4 32,6
Kassaflédesanalys Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Not Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 2020 2021
Arets justerade resultat 8 11,6 25,5 11,0 15,4 32,6
Justering for av- och nedskrivningar 3 25,5 25,8 24,0 39,8 41,4
Forandring avsattningar 22 1,5 0,2 -1,8 2,2 0,5
Justering dvriga ej likvid. paverkande poster 9 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0
Medel fran verksamheter fore forandring av 38,6 51,5 33,1 57,5 74,5
rorelsekapital
+/- Minskn./6kn lager och exploateringsfastig- 16-17 0,9 -2,3 -4,9 1,2 -2,8
heter
+/- Minskn./6kn kortfristiga fordringar 18 -10,7 -15,4 -1,0 -8,4 -19,9
+/- Okn/minskn. 6vr. kortfristiga skulder 24 15,8 4,3 1,0 13,2 9,0
Kassaflode fran Iopande verksamhet 44,6 38,1 28,2 63,5 60,8
- Investering immateriella tillgangar 10 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
- Investering materiella tillgangar 11-13 -77,2 -80,3 -100,0 91,1 -92,8
+ Forsiljn. materiella tillgangar 11-13 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
+Invest finansiella tillgangar 14,9 0,0 -2,6 0,0 0,0 -3,0
+ Forsiljn. finansiella tillgangar 14 1,8 1,7 0,0 1,5 1,7
Kassaflode fran invest. verksamheten -75,5 -81,0 -100,0 -89,7 -93,9
+/- Minskn/okn langfristig fordran 15 -0,2 -0,2 0,1 -0,6 0,0
+/- Okn/minskn langfristiga skulder 23 356 54,1 57,3 35,6 54,1
Kassaflode fran finan. verksamhet 35,4 543 57,4 35,0 54,1
Arets kassaflode 20 4,5 11,4 -14,4 8,8 21,0
Likvida medel vid arets bérjan 11,4 15,9 399 338 42,6
Likvida medel vid arets slut 15,9 27,3 25,5 42,6 63,6
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BALANSRAKNING

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens och kommunkoncernens samtliga tillgangar,
avsdttningar och skulder samt eget kapital pd dagen for drets utgdng.

Balansral(n”‘]g Kommunen Sammanstilld redovisning

Mnkr Not 2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR

. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1,6 L1 1,6 11
-Programvarulicenser m.m. 10 1,6 1,1 1,6 1,1
Materiella anldggningstillgngar 5136 568,2 637,1 688,8
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar I 412,8 423,6 425,6 435,6
-Maskiner och inventarier 12 22,9 21,6 129,5 129,8
-Pagaende investeringar 13 77,9 123,0 82,0 123,4
Finansiella anldggningstillgingar 9.8 10,5 14,1 15,4
-Virdepapper 14 8,6 9,5 10,8 12,1
-Langfristiga fordringar 15 1,2 1,0 3,3 3,3
Summa anldggningstillgangar 525,0 579,8 652,8 705,3
+ OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrégd mm 16 0,2 0,3 5,0 5,6
-Exploateringsfastigheter 17 5,8 8,0 5,8 8,0
Fordringar 18 535 68,9 69,2 89,1
Kortfristiga placeringar
-Aktier och andelar 19 0,0 0,2 0,0 0,2
Kassa och Bank 20 15,9 27,3 42,6 63,6
Summa omsittningstillgangar 75,4 104,7 122,7 166,6
SUMMATILLGANGAR 600,4 684,5 775,5 871,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

- Ingaende eget kapital 279,5 291,1 341,5 357,0
- Omriakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,2
- Arets resultat 1,6 25,5 154 326
- Forandring ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa Eget kapital 21 291,1 316,6 357,0 389,8
AVSATTNINGAR

Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 12,2 13,3 29,2 30,6
Avsdttningar till statlig infrastruktur 22 5,0 3,8 5,0 3,8
Avsdttningar till deponier 22 4,1 4,4 4,1 4,4
Summa avsittningar 21,3 21,5 38,3 38,8
SKULDER

Langfristiga skulder 23 132,7 186,8 210,7 2648
Kortfristiga skulder 24 155,2 159,5 169,5 1785
Summa skulder 287,9 346,3 380,2 4433
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 600,4 684,5 775,5 871,9

OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN 25 348,0 344,3 265,0 261,3
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 147,6 144,5 147,6 144,5
Pensionsformaner fortroendevalda (som inte ingar 2,7 2,9 2,7 2,9
i ovan)
Borgensforbindelser mm. 26 197,2 196,9 14,7 113,9
-Borgensforbindelser kommunala bolag 83,5 83,5 0,5 0,5
-Borgensforbindelser ovrigt 114,2 113,4 114,2 1134
Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 45,0 45,0
Hjo kommun har i september 1996 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for K invest i Sverige AB:s lig de och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 202 | var medlemmar i Kom-
har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan li dle i K i k iska forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelnii av mellan medlemsk na vid ett
eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regr let ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respekti dlemsk ldnat av K i i Sverige AB, dels
i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive i kapital i K i k iska foreningen. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbin-

delse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala tillgéngar till 518 680 mnkr. Hjo kommuns andel av de totalt forpliktelserna |8p ick till 342 mnkr
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 346 mnkr. ARSB SLUT 2021



NOTHANVISNINGAR

Syftet med noterna till bokslutet dr att komplettera bokslutsinformationen sd att en riktig och tillrdcklig bild
ges av kommunen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska stdllning.

Kommunen Sammanstilld redovisning

2020 2021 2020 2021

Not | Verksamhetens intdkter 134,3 129,2 208,7 221,5
Driftbidrag 71,5 64,3 71,5 64,3
Forsiljningsmedel 12,9 13,5 12,9 29,0
Taxor och avgifter 33,3 358 107,4 110,9
Hyror och arrenden 11,9 1,7 11,9 1,7
Ovrigt 47 39 5,0 56
Not 2 Verksamhetens kostnader 649,40 663,9 705,40 733,4
Personalkostnader 4394 447,0 456,5 464,7
K&p av verksamheter 80,7 82,7 80,7 82,7
Limnade bidrag 19,9 21,1 19,9 21,1
Revisionskostnader for granskning av delar- o arsbokslut 0,1 0,1 0,3 0,3
Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader 39,4 41,4 48,5 41,4
Inkop av material och Svrigt 69,9 71,6 98,5 121,4
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 1,0 1,8
Not 3 Av- och nedskrivningar 25,5 25,8 39,8 41,4
Planenliga avskriv- Immateriella tillgangar 0,6 0,6 0,6 0,6
ningar Byggnader o tekniska anldggningar 20,9 21,2 35,1 36,3
Maskiner o inventarier 3,3 3,8 3,4 42

Leasingavtal 0,7 0,2 0,7 0,3

Not 4 Skatteintdkter 408,8 427,1 408,8 427,1
Arets preliminira skatteintikter 417,6 415,0 417,6 415,0
Slutavrakning 2019 ars skatteintakter -2,2 0,0 -2,2 0,0
Slutavrikning 2020 ars skatteintakter -6,6 1,5 -6,6 1,5
Slutavrakning 2021 ars skatteintikter 10,6 10,6
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 144,0 159,9 144,0 159,9
Fastighetsskatt, arets preliminira 19,7 23,0 19,7 23,0
Fastighetsskatt, prognos slutavrikning féregaende ar 1,5 0,0 1,5 0,0
Inkomstutjamningsbidrag 102,1 108,6 102,1 108,6
Avgift till LSS-utjamning -1,7 -2,2 -1,7 -2,2
Regleringsavgift 9,4 27,5 9,4 27,5
Generella bidrag fran staten 17,3 58 17,3 58
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag -5,9 -2,8 -59 -2,8
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 1,6 0,0 1,6 0,0



Not 6 Finansiella intdkter
Avkastning rintebarande papper
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan
Réintekostnad pensionsskuld, inkl diskonteringsranta

Ovriga finansiella kostnader

Not 8 Arets Resultat enligt resultatrikning

Arets resultat enligt resultatrakningen

Not 9 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Arets férandring VA- och renhallningsfond

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde vid drets borjan
Arets investeringar
Arets forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar

Not | | Mark, Byggnader o tekniska anldggningar

Allman markreserv
Anskaffningsvirde vid arets borjan
Arets investeringar

Ackumulerade avskrivningar

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar

Affirsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

2020
0,9
0,1
05
03

1,5

0,3
o,

1,6
1,6

0,0
0,0

1,6
11,0
0,1
0,0
-9,5

412,8
15,3
14,9

0,6
-0,2

213,1
381,6
3,1
0,0
-171,6

92,8
139,7
58
0,0
-52,7

Kommunen

2021
0,8
0,0
05
03

1,8

0,2
0,5

25,5
25,5

0,0
0,0

11,0
0,1
0,0

-10,0

423,6
18,8
15,5

3,5
-0,2

209,6
384,6
8,7
0,0
-183,7

93,8
145,5
52
0,0
-56,9

67
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2020 2021
1,0 0,9
0,1 0,0
0,4 04
0,5 0,5
1,9 2,0
1.4 1.3
0,3 0,2
0,2 0,5

15,4 32,6
15,4 32,6
0,0 0,0
0,0 0,0
1,6 I
11,0 11,0
0,1 0,1
0,0 0,0
9,5 -10,0

425,6 4356

15,3 18,8
14,9 15,5
0,6 3,5
02 02

2259 221,6
407,9 4114
3,6 8,7
0,0 0,0

-185,6 -198,5

92,8 93,8

139,7 145,5
5.8 52
0,0 0,0
52,7 56,9
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Publika fastigheter
Anskaffningsvarde vid arets borjan

Arets investeringar

Ackumulerade avskrivningar
Annan verksamhet
Anskaffningsvarde vid arets borjan
Arets investeringar
Ackumulerade avskrivningar
Ovriga fastigheter
Anskaffningsvarde vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar

Not 12 Maskiner och Inventarier
Maskiner

Anskaffningsvarde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets forsiljningar

Ackumulerade avskrivningar

Inventarier och bilar

Anskaffningsvirde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar

Finansiell leasing

Anskaffningsvarde vid arets borjan

Under aret nytecknade finansiella leasingavtal
Under aret avslutade finansiella leasingavtal
Ackumulerade avskrivningar

Fordon som forfaller inom | ar

Fordon som faller mellan 2 och 5 ar

Konst

Anskaffningsvirde vid arets borjan

Not 13 Pagaende anldggningstillgangar
Verksamhetsfastigheter - anskaffningsvirde
Affirsverksamhetsfastigheter - anskaffningsvarde
Publika fastigheter - anskaffningsvarde
Exploateringsmark - anskaffningsvirde

Inventarier - anskaffningsvarde

Not 14 Virdepapper

Hjo Stadshus AB 499 aktier
Langfristiga placeringar i virdepapper
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 9 201 andelar*

Kommuninvest, sarskild medlemsinsats

Holck

*Andelskapitalet i K . P

2020
88,2
122,5
6,0
-40,3
3,4
6,2
0,0
-2,8
0,0
0,1
-0,1

22,9
2,6
10,3
03
0,0
-8,0
17,0
57,5
2,4
0,0
42,9
2,9
43
04
0,0
-8
1,0
37
0,4
04

77,9
58,7
04
05
18,3
0,0

8,6
05
0,0
0,0
1,7
64

ekonomisk forening uppgick 202 1-12-31 till 8 983 000 kr.

Not 15 Langfristiga fordringar
IFK Hjo

Korsberga bygdegardsférening

Skandia overskottsfond

Va-anslutn. avgifter

ARSBOKSLUT 2021

isk forening avser inbetalt pi

1,2
0,0
0,1
0,0

Kommunen

2021
98,1
128,6
14,5
-45,0
33
62
0,1
-3,0
0,0
0,1
-0,1

21,6
2,7
10,7
06
0,0
86
16,0
59,8
1,8
0,0
45,6
2,5
47
05
-1,0
17
05
3,7
0,4
04

123,0
107,7
6.1
23
69
0,0

9,5
05
0,0
0,0
0,0
9,0

iska forening har ddrefter beslutat om i

1,0
0,0
0,0
0,0
1,0

Sammanstilld redovisning

2020 2021
88,2 98,1
122,5 128,6
6,0 14,5
-40,3 -45,0
3,4 3,3
6,2 6,2
0,0 o,l
-2,8 -3,0
0,0 0,0
0,1 o,
-0,1 -0,1
129,5 129,8
108,8 109,2
262,4 267,5
12,2 16,3
0,0 0,0
-165,8 -174,6
17,4 17,7
58,7 68,2
2,4 2,4
0,0 0,0
-43,7 -52,9
2,9 2,5
43 47
0,4 0,5
0,0 -1,0
-1,8 -1,7
1,0 0,5
37 37
0,4 0,4
0,4 0,4
82,0 123,4
58,7 107,7
0,4 6,1
0,5 2,3
18,3 6,9
4,1 0,4
10,8 12,1
0,0 0,0
0,2 0,2
2,5 2,9
1,7 0,0
6,4 9,0
Hijo k totala li K
3,3 3,3
0,0 0,0
0,1 0,0
2,1 2,3
11 1,0



Not 16 Férrad mm
Lager turistbyra

Révarulager i Hjo Energi AB

Not 17 Exploateringsfastigheter
Omride — Hjo Norr 3:59
Hjo Soder 8:3
Hjo Séder 13:1
Knapplan 1:15
Hjo Norr 3:59 del av 2:1 och 4:2
Soder 3:43 Kndpplan

Samtliga tomter dr vdrderade till anskaffningsvdrde

Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristig fordran leverantorer o intressebolag
Upplupna intakter kunder

Upplupna skatteintakter

Fordran mervirdesskatt

Ovriga fordringar staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda leverantorsfakturor

Ovriga interimsfordringar

Not 19 Kortfristiga placeringar

Aktier o andelar

Not 20 Kassa och Bank
Bank

Handkassor

Not 21 Eget Kapital
IB Eget Kapital

Arets resultat

Kommunen
2020 2021
0,2 0,3
0,2 0,3
0,0 0,0
5,8 8,0
1,0 1,0
0,3 0,3
0,0 0,0
0,4 0,4
2,0 2,0
2,1 4,3
53,5 68,9
6,2 72
0,0 6,7
1,9 2,4
16,8 19,5
11,2 9,0
0,0 55
3,1 2,2
2,4 1,0
11,9 15,4
0,0 0,2
0,0 0,2
15,9 27,3
15,8 27,2
0,1 0,1
291,1 316,6
279,5 291,1
1,6 25,5

Sammanstilld redovisning

2020
5,0
0,2
438

5,8
1,0
0,3
0,0
0,4
2,0
2,1

69,2
17,9
12
24
16,8
1,9
0,0
33
3,0
12,7

0,0
0,0

42,6
42,5
0,1

357,0
3416
154

2021
5,6
0,2
54

8,0
1,0
0,3
0,0
0,4
2,0
43

89,1
21,4
84
30
19,5
92
55
22
1,7
182

0,2
0,2

63,6
63,5
0,1

389,8
3572
326
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Not 22 Avsidttningar

Ovriga avsittningar pensioner

Auvsatt till sarskild avtals- och visstidspension fortroendevalda
Loneskatt pa pensionsavsattningen

Uppskjuten skatteskuld — obeskattade reserver
Bidrag till statlig infrastruktur, E20

Avsittning tillaterstallning deponier

Spec. avsatt till pensioner anstillda, tkr
Ingdende avsattningar

Nya forpliktelser under aret

varav:

- Nyintjanad pension tjansteman

- Rinte- o basbeloppsupprikning

- Andring av diskonteringsrantan

- Andrat livstidsatagande RIPS

- Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa utgaende avsittningar till pensioner
Loneskatt

Summa utgaende avsittning pensioner
Aktualiseringsgrad

Overskottsfonden hos KPA

Spec. avsatt till pensioner fortroendevalda, tkr
Ingdende avsattningar

Nya forpliktelser under aret

varav:

- Nyintjanad pension fortroendevalda, PBF

- Nyintjdnad pension fértroendevalda, OPF-KL

- Rinte- o basbeloppsupprikning

- Andring av forsikringstekniska grunder

Summa avsatt till pensioner

Loneskatt

Utgdende avsittningar pensioner

Not 23 Langfristiga skulder
Anldggningslan
Leasingavtal

Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar

Kreditgivare
Kommuninvest

Finansbolag (bilar)

Spec. Forutbetalda intikter
Anslutningsavgifter VA
Aterstiende antal ar
Gatukostnadsersdttningar
Aterstiende antal ar
Investeringsbidrag statliga
Aterstiende antal 4r
Investeringsbidrag privata

Aterstaende antal ar

ARSBOKSLUT 2021

2020
21,3
2,2
7,6
2,4
0,0
50
4,1

2041,0
204,0

702,0
56,0

0,0

0,0
-340,0
214,0
2245,0
5446
2789,6
1,0
560,4

57320
1 821,0

1 557,0
67,0
197,0
0,0

7 553,0
1 832,4
93854

132,7

109,7
2,2
20,8

109,7
2,5

4,5
27 ar
1,9
26 ar
14,2
18 ar
0,3

Kommunen

2021
21,5
23
84
26
0,0
38
44

2245,0
65,0

495,0
37,0

0,0

22,0
-305,0
-184,0
2310,0
560,4
28704
1,0

| 828,4

7 553,0
828,0

388,0
31,0
125,0
284,0

8 381,0
20332
10 414,2

186,8

163,2
1,9
21,7

163,3
1,9

51
27 ar
2,9
26 ar
13,5
17 ar
0,3

6ar

Sammanstilld redovisning

2020
38,3
2,2
7,6
2,4
17,0
50
4,1

20410
204,0

702,0
56,0

0,0

0,0
-340,0
-214,0
2245,0
544,6
2789,6
1,0
560,4

57320
1 821,0

1 557,0
67,0
197,0
0,0

7 553,0
| 832,4
9 385,4

210,7

187,7
2,2
20,8

187,7
2,5

4,5
27 ar
1,9
26 ar
14,2
18 ar
0,3

2021
38,8
23
84
26
17,3
38
44

22450
65,0

495,0
37,0

0,0

22,0
-305,0
-184,0
2310,0
560,4
2870,4
1,0

| 8284

7553,0
828,0

388,0
31,0
125,0
284,0

8 381,0
2033,2
10 414,2

264,8

241,2
1,9
21,7

241,3
1,9

51
27 ar
2,9
26 ar
13,5
17 ar
0,3



Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfr.skulder till kreditinstitut o kunder
Skulder intressebolag

Leverantorsskulder

Skuld till VA-kollektivet

Moms och skatteskulder

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/férutbet. intakter

Varav Upplupen semesterlon
Upplupna sociala avgifter
Upplupen ordinarie 16n
Upplupna rantekostnader
Forutbetalda hyresintikter
Avgiftsbestamd alderspension
Upplupna kostnader elcertifikat
Ovriga interimsskulder

Forutbetalda skatteintikter

Not 25 Forsakringslosning for pensioner
intjanade fore 1998

Partiell inldsen

Sarskild l6neskatt pa ovan

Not 26 Borgensforbindelser och 6vriga
ansvarsférbindelser

Hjo Stadshus AB

Hjo Energi AB

Bredband Ostra Skaraborg

Pensionsforman intjanad fore 1998 (inkl Idneskatt)

Pensionsforman fortroendevalda inkl. Idneskatt
(som inte ingdr i ovan)

Kooperativa hyresrattsforening dldrehem i Hjo,
ekonomisk férening

Spec. pensionsférman intjanad fore 1998-anstillda
Ingdende ansvarsforbindelse

Rénteupprakning

Basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Andrat livstidsantagande RIPS

Ovrigt

Summa pensionsférpliktelser

Loneskatt

Utgaende ansvarsférbindelse

2020
155,2
437
0,0
232
0,6
06
72
1.9
792
17.8
15,6
43
0,1
0,0
17,2
0,0
11,4
12,8

0,0

0,0
0,0

348,0
40,0
43,0

05
147,6
27

114,2

121,0
08
3,0

7,1
0,0

118,8
28,8
147,6

Kommunen

2021
159,5
456
0,0
413
0,5
06
62
0,0
66,3
19,1
14,9
4,0
0,1
0,0
17,7
0,0
10,5
0,0

0,0

0,0
0,0

3443
40,0
43,0

05
144,5
29

113,4

11838
08
1.4
7,1
2.4
0,0
116,3
28,2
144,5

71
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2020 2021
169,5 178,5
43,7 45,6
1,5 53
22,9 40,2
-0,6 -0,5
0,9 0,9
7,2 6,2
1,9 1,3
82,0 69,5
18,7 20,1
16,0 15,3
5,1 43
0,1 0,1
0,1 0,1
17,2 17,7
0,4 0,3
1,7 11,6
12,8 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
265,0 261,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,5
147,6 144,5
2,7 29
114,2 113,4
121,0 118,8
0,8 0,8
3,0 1,4
7,1 -7,
0,0 2,4
N 0,0
118,8 116,3
28,8 28,2
147,6 144,5
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning visar avvikelser i forhdllande till av kommunfullmdktige beslutad
budget for den I6pande verksamheten inklusive eventuella tilliggsanslag.

Politikomrade (mnkr) Utfall Buget
2020 2021
Demokrati 6,9 6,9
Kommunledningskontoret 51,1 54,0
Kultur, turism och fritid 23,9 23,3
Teknisk service 18,5 18,3
Plan och bygg 3,7 4,4
Vard och omsorg 180,0 182,6
Barn och utbildning 237,1 242,8
Arbete och socialtjanst 32,2 31,9
Finansforvaltning (exkl. skatter o. fin.) -12,6 -10,7
Summa I6pande verksamhet 540,8 553,5

Utfall Budget Helarsprognos
2021 avvikelse vid delar
6,8 o, -0,1
53,0 1,0 0,0
23,6 -0,3 -0,2
17,8 0,5 1,0
3,0 1,4 0,7
181,0 1,6 -1,9
243,4 -0,6 -2,3
37,0 -5,1 -6,0
-11,0 0,3 0,8
554,6 -1,1 -8,0

Ovan redovisas en total budgetavvikelse med -1,I mnkr. Vid en jimforelse med resultatrdkningens dito framkommer en skillnad om 6,1 mnkr vilket
férutom av avrundningar beror pd den omklassificering av statsbidrag som skett efter att RKR uttalat sig om bidragen for skolmiljarden” och
“bidrag for att stdrka vdrd av dldre”. Dessa statsbidrag budgeterades som riktade statsbidrag och ingdr sdledes i politikomrddenas intdkter ovan. |
resultatrdkningen har dock dessa intdkter omklassificerats till "Generella statsbidrag”

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Kommunens verksamheter redovisade for 2021 en negativ bud-
getavvikelse om |,I mnkr, vilket kan jamforas med den prognos
som upprittades i samband med delarsbokslutet per den 31
augusti, som indikerade en negativ avvikelse med 8,0 mnkr.

Det forbattrade utfallet jamfort med prognosen kan i huvudsak
hirledas till verksamhetsomradena Vard och omsorg samt Barn
och utbildning. Gemensamt for dessa omraden ar bland annat
paverkan av pandemin som under den fjarde vagen resulterade i
hog franvaro som inte alltid kunde motas med att ta in vikarier
eller extrapersonal. Delar av avvikelsen mot prognos beror
ocksa pa en viss forsiktighet i att inteckna riktade statsbidrag i
prognosen da det vid det tillfillet inte kunde konstateras att vi
uppfylit de villkor som stalls for dessa

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott om ca 300 tkr,
vilket utgors av ett underskott om ca |,5 mnkr i interna rantein-
takter och ett dverskott i det s.k. PO-palagget med ca 1,8 mnkr

For djupare analyser och kommentarer till de 6vriga omradena

hanvisas till verksamhetsberittelserna for vart och ett av poli-
tikomradena pa féljande sidor.
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Demokrati

Demokerati redovisar ett resultat om drygt +100 tkr 2021. Resul-
tatet beror till stor del pa lagre kostnader for politikerarvoden

an budgeterat till foljd av pandemin. Kostnader for utbildningar
och 6vriga inkop har ocksa varit ligre under aret vilket paverkar
resultatet.Vidare har Demokrati haft kostnader om cirka 100 tkr
for webbsandning av Kommunfullmaktiges sammantraden vilket
inte var budgeterat. Utfallet for Overformyndarverksamheten blev
nagot hogre an budgeterat avseende utbetalningar till gode mén.

Prognosen i delarsbokslutet visade pa ett resultat om -100 tkr
och resultatet blev + 100 tkr. Forklaringen till avvikelsen mot
prognosen i delarsbokslutet bestar i att politikerarvoden gav ett
storre dverskott pa grund av fortsatta restriktioner under hosten
och den negativa avvikelsen inom Overformyndarverksamheten
blev inte sa stor som prognostiserades i delarsbokslutet.



Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat om +1,0 mnkr
2021.

Kommunledning redovisar ett 6verskott om cirka 300 tkr 2021.
Overskottet beror pa lagt utfall av kommunovergripande och
kommunledningsspecifika kompetensutvecklingsmedel till foljd av
pandemin samt ett flertal mindre 6verskott inom kommunledning.
2021 sa avslutade samhillsbyggnadschefen sin tjanst och under
aret har dverlappning skett av bade tillfallig och ny ersittare, vilket
medforde en hogre kostnad an budgeterat.

KS Samverkan redovisar ett overskott om drygt 500 tkr 2021.
Kollektivtrafiknamnden redovisar ett overskott om 600 tkr till
foljd av lagre trafik- och fardtjanstkostnader pa grund av pandemin
och dven pa grund av en delvis outnyttjad tjanst. Under aret har
Kommunledningskontoret haft hogre kostnader an budgeterat
inom sakerhetssamordning for bland annat nytt system och rekry-
tering av sakerhetssamordnare.

Staben redovisar ett underskott om cirka 200 tkr. Personal- och
organisationsforandringar inom olika delar av staben medfor en
negativ avvikelse mot budget under 2021.Ytterligare forklaring till
underskottet beror pa hogre systemkostnader kopplade till per-
sonalsystemet da leverantdren under flera ars tid debiterat ett for
lagt pris for systemforvalting vilket medfdrde en prisdkning under
2021. Underskottet beror aven till viss del pa hogre kostnader dn
budgeterat for webbutveckling. IT-enheten redovisar ett under-
skott pa grund av hogre drift- och systemkostnader samt inkop av
IT-utrustning, det senare som en foljd av pandemin. Pandemin har
aven medfort vissa overskott inom staben, bland annat redovisas
ett lagre utfall 4n budget gillande friskvardsaktiviteter da dessa
varit tvungna att stillas in samt 6verskott for sponsring av evene-
mang. Under aret har fordon avyttrats ur den kommungemensam-
ma bilpoolen vilket medfort ett 6verskott. Arkivverksamheten
redovisar ett plusresultat pa grund av att den nya gemensamma
arkivlokalen med Tibro och Karlsborgs kommun blev senarelagd
med cirka ett halvar.Vidare finns ett flertal mindre éverskott och
underskott inom staben.

| borjan av 2021 sa har tjansten som naringslivsstrateg varit vakant
vilket medférde ett Gverskott om cirka 400 tkr inom naringsliv-
senheten bade vad giller personal och verksamhet.

Kommunledningskontoret redovisade en arsprognos enligt bud-
get i delarsbokslutet och resultatet vid arets slut blev +1,0 mnkr.
Avvikelsen mot prognosen beror bland annat pa storre dverskott
inom naringslivsenheten och kollektivtrafiknamnden vid arets slut
in prognosen i deldrsbokslutet. Ovriga forklaringar till avvikelsen
ar att underskottet pa IT-enheten inte blev si stort som prognos-
tiserat och okade personalkostnader till foljd av personalférand-
ringar inom staben blev ligre en befarat i delarsbokslutet. Over-
skottet inom friskvard och sponsring blev storre da pandemin
medforde ytterligare instdllda aktiviteter och evenemang under
hosten. Ovrigt s redovisar ett flertal verksamheter plusresultat
dir prognostiserade kostnader under hosten inte blev sa stora
som man raknat med i delarsbokslutet.
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Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritid redovisar ett resultat om -300 tkr 2021.
Pa grund av pandemin sa har politikomradet haft minskade hy-
resintakter till foljd av stingda fritidslokaler samt farre lokalbok-
ningar och dirmed inte natt upp till budgeterad intiktsniva, vilket
ar den storsta forklaringen till resultatet.Vidare finns 6kade kost-
nader for underhall av traningsplaner samt nagot hogre kostnader
kopplade till lokalbokningar under aret. Utfallet for Guldkroksba-
det har varit nagot hogre an budgeterat pa grund av extra kost-
nader for sakerhetsatgarder till foljd av pandemin. Simskolan har
haft fler antal deltagare under 2021 an tidigare ar vilket medférde
ett overskott for verksamheten. Kulturverksamheten redovisar
ett mindre underskott till foljd av ndgot hdgre kostnader an bud-
geterat inom utstallningsverksamheten samt for transporter och
diverse nodvandiga inkop till biblioteket. Turistverksamheten re-
dovisar ett plusresultat vilket i stort beror pa lagre kostnader for
personal och dvrig verksamhet under aret till fdljd av pandemin.
Ovrigt finns ett flertal mindre Sverskott inom delar av politikom-
radet 2021.

| delarsbokslutet redovisade politikomradet ett negativt resultat
om 200 tkr och resultatet vid arets slut blev cirka -300 tkr. Fork-
laringen till underskottet i delarsbokslutet berodde till storsta
delen pa minskade hyresintakter till foljd av pandemin.Ytterligare
forklaring till skillnaden i arsbokslutet mot delarsbokslutet beror
pa avvikelsen inom kulturverksamheten.

Samhidllsbyggnad

Samhillsbyggnadsverksamheten, som bestar av Teknisk Service
och Plan o Bygg, redovisar for aret ett positivt resultat om 1,8
mnkr. Den storsta delen av overskottet, |,3 mnkr har uppkommit
inom Plan o Bygg och beror pa att avsatt budget for detaljplaner-
ing inte utnyttjats i den omfattningen som planerats. Tjansten
som planingenjor har varit vakant storre delen av aret varvid bl a
arbetet med den fordjupade Sversiktsplanen inte kommit igang.
Bygglovshandliggningen har ocksa genererat ett dverskott, fraimst
till foljd av hogre intikter for bygglov dn budgeterat. | forhallande
till prognosen i delarsbokslutet har resultatet forbattrats for Plan/
bygg med 0,5 mnkr.

Inom den tekniska enheten, som gemensamt redovisar ett resultat
+0,5 mnkr, visar gatu/parkenheten ett underskott om -0,7 mnkr.
Den hoga kostnaden for elforbrukningen under hosten gjorde att
budgeten 6verskreds med -0,5 mnkr. | slutet av aret gjordes ocksa
en del underhallsarbeten som tidigarelagts och dirmed har prog-
nosen vid delarsbokslutet inte uppnatts (+0,2). Inom Maltidsverk-
samheten redovisar man ett overskott om +1,3 mnkr, vid delaret
prognostiserades +0,2 mnkr. Faktorer som minskad personalkost-
nad och lagre kostnader for livsmedel har bidragit till overskottet.
Detta ar foljder av Coronapandemin, da firre portioner under
aret producerats, liksom dven ett lagre behov av vikarier inom
koken. Mark o Exploateringsverksamheten (+0,2) forutsatte i
budgeten att 5 st tomter skulle forsiljas inom Knapplan Vastra,
och vid arsslutet hade 7 st forsalts. Fastighetsenheten redovisar
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ett negativt resultat, -0,3 mnkr, aven har har underhallsatgarder
tidigarelagts samt okade elkostnader, sa det prognostiserade re-
sultatet om +0,6 mnkr uppnaddes inte. Gemensam teknisk service
redovisas i stort sett enligt budget.

Vard och omsorg

Verksamhetsomrade ar +2,4 mnkr for Gemensamt vard och
omsorg, -1,5 mnkr for Aldreomsorg och +0,7 mnkr for Funktion-
snedsattning.

Awvvikelsen fran budget paverkas av manga olika faktorer men
bland de storre kan namnas att inom aldreomsorg har kostnad-
erna for hemvard och Villa Rosell blivit hdgre men for Sjoryd och
Sigghusberg har de istillet blivit ligre dn budgeterat. Dagverksam-
heten Sjokanten som numera bedrivs pa Rédingen har inte varit
oppen for verksamhet under delar av aret pa grund av Corona-
pandemin och kostnaden har dirfor blivit ligre. Aven kostnaden
for bostadsanpassningsbidrag har blivit lagre an budgeterat. For
skyddsutrustning som t ex handskar, munskydd och visir har kost-
naden istillet blivit hogre under aret.

Inom omradet funktionsnedsattning har kostnaderna for personlig
assistans och boende pa elevhem blivit hdgre medan kostnaderna
pa Kortebo blivit ligre. Aven dagcenter pa Klammern har varit
stang del av aret med anledning av pandemin vilket har paverkat
att kostnaderna blivit lagre.

En annan betydande skillnad mot budget ar att statsbidrag blivit
hogre.

Vid delarsbokslutet forviantades Vard och omsorg redovisa ett
underskott om 2,0 mnkr vid arets slut och resultatet i december
blev ett 6verskott med I,6 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och
utfallet beror pa manga forandringar men nagra storre differenser
kan nimnas.

Intakter av statsbidrag har blivit hogre an prognostiserats. Kost-
naderna for i forsta hand I6ner pa Sigghusberg, dagcenter Klam-
mern, Kortebo och Gjutaren har blivit lagre an prognostiserats vid
delarsbokslutet. For hemvarden och personlig assistans har [6ne-
kostnaderna istallet blivit hogre an prognosen.Andra avvikelser ar
kostnader for bostadsanpassning som blev lagre an prognosen.
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Barn och utbildning

Barn och utbildning i indelat i fyra olika verksamhetsomraden
Barn och utbildning gemensamt, Barnomsorg, Grundskola inkl.
sarskola samt Gymnasie- och vuxenutbildning. Resultatet for Barn
och utbildning ar ett underskott om 0,6 mnkr.

For Barn och utbildning gemensamt ar resultatet +2,6 mnkr, vilket
inkluderar det statliga statsbidraget “skolmiljarden” om I, mnkr.
Bidraget syftar till att bidra till goda forutsattningar for att minska
de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till
foljd av covid-19-pandemin. Utdver dessa har forvaltningen erhal-
lit statsbidrag for lixhjalp om 0,9 mnkr. For dessa bidrag aterfinns
motsvarande kostnadsposter under verksamhetsomradena bar-
nomsorg och grundskola. Resterande 6verskott forklaras framst
av beslutad restriktivitet av de centrala potterna for kompeten-
sutveckling samt verksamhetsanslag. Askande ur dessa centrala
potter har fordelats pa rektorsgruppen utifran kollegialt lirande,
vardegrund samt betyg och bedomning. En sambedémning har
gjorts utifran verksamheternas behoyv, vilket har skapat en likvir-
dighet och aterhallsamhet.

Resultatet for Barnomsorgen som innefattar forskola samt fri-
tidsverksamhet visar ett underskott om 1,2 mnkr. Delar av for-
skolans underskott forklaras av atgarder hanforliga till Covid-19.
Bland annat har sammanslagningar av avdelningar inte kunnat
genomforas likt tidigare och ”sommarférskolan” har varit utspridd
pa fler avdelningar 4n normalt. Fritidsverksamhetens underskott
forklaras av sma enheter dar tilldelade resurser inte rackt for att
tillgodose oppettiderna. Delar av denna problematik ar l6st 2022
da verksamheten Skutan nu aterfinns pa Estrid Ericsonskolan och
Guldkroksskolan, vilket medfort battre samverkansmojligheter.
Problemet kvarstar till viss del pa ytterskolorna.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar dven forskoleklass,
sarskola samt kommunens kulturskola. For detta omrade ar re-
sultatet ett underskott om 3,2 mnkr och beror till stérsta del pa
att verksamheten haft mer personal an budget medger. Perso-
nalkostnaderna avviker negativt med 3,8 mnkr. Under 2021 har
verksamheten erhallit statlig ersittning for hdga sjuklonekostnad-
er med ca 0,5 mnkr, vilka harror till ovan personalkostnadspost.
Verksamheten har arbetat kontinuerligt med anpassningar for att
komma i ram, men behovet av sarskilt stod ar fortfarande stort.
Verksamheten arbetar vidare med sa kallade “flex- och fokusgrup-
per” dir elever far stéttning/handledning av specialldrare/inklu-
deringspedagog eller elevassistent utifran elevens behov. Utdver
detta har verksamheten fatt fler interkommunala elever och barn.
(Elever som ar folkbokforda i Hjo kommun, men valt barnomsorg
och skolgang pa annan ort, varvid Hjo kommun ar vi skyldiga att
betala barn- och elevpengen till ny utbildningsanordnare).

Resultatet inom Gymnasie- och vuxenutbildningen ar en positiv
avvikelse om 1,2 mnkr. Avvikelsen beror till storsta del pa utbetalt
statsbidrag till vuxenutbildningen inom ramen for Samverkan-
somradet Skaraborg. Fordelning av bidraget sker utifran antalet
producerade utbildningsplatser totalt inom samverkansomradet.
Resultatet for gymnasiet redovisar ett overskott om 0,4 mnkr,
vilket forklaras av billigare firdbevis for vara gymnasieelever till
foljd av Vasttrafiks nya zonindelning. Kostnaderna for SFl under-
visning redovisar ett underskott dd kommunen inte erhallit nyan-
linda i forvantad omfattning. Under de tva forsta aren erhaller
integrationsenheten schablonersattning for varje nyanland dar
integrationsenheten erhaller ersittning utifran antalet genomférda
utbildningstimmar.



Vid delarsbokslutet gjordes en prognos pa -2,3 mnkr, denna revi-
derades vid uppfoljningen i oktober till -2,0 mnkr for att slutligen
redovisa ett underskott om -0,6 mnkr. Forklaring till det forbat-
trade resultatet beror till stor del pa statsbidraget avseende pro-
ducerade vuxenutbildningsplatser som kommunen erholl i slutet
av 2021. Utdver detta har verksamheten under arets sista manad-
er generellt haft svart att fa tag i vikarier till fdljd av Covid-19,
vilket battrat utfallet pa personalkostnadssidan.Verksamheten har
generellt varit restriktiva vid tillsattning av vikarier samt vid inkop
och arbetat utifran framtagen atgardsplan och bedémningen ar att
detta ar en bidragande orsakt som minskat underskottet.
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Arbete och socialtjinst

Arbete och socialtjinst ar indelat i tre olika verksamhetsomraden
Individ och familjeomsorg, Arbetsmarknadsenhet och Integra-
tionsenhet. Resultatet for Arbete och socialtjanst ar ett under-
skott om 5,1 mnkr. Stdrsta avvikelsen aterfinns inom verksamhet-
somradet Individ och familjeomsorg med -6,0 mnkr och forklaras
av okade kostnader for institutions- och familijehemsplaceringar av
barn och unga samt okade kostnader for institution och oppen-
vard vuxna. Det har under aret anstillts en familjehemssekrete-
rare som arbetar aktivt med att utveckla hur man framover kan
fa till fler ”egna” familjehem, for att fa billigare placeringsalternativ
an placering via externa foretag. Ekonomiskt bistand uppvisar ett
negativ resultat med 2,3 mnkr, dar delar av kostnadsokningen kan
hinforas till merkostnader pga. Covid -19, da fler hushall varit i
behov av ekonomiskt bistind. Arbetsmarknadsenheten redovisar
ett positivt resultat om 0,8 mnkr bland annat pga. att kommunen
beviljats statlig ersittning for ferieplatser fran Arbetsférmedlingen.
Kostnader for personal inom Arbetsmarknadsenheten uppvisar
ett overskott da del av tjanst varit vakant samt att projekt till
storre del finansierats via bidrag. Integrationsenheten uppvisar ett
en budget i balans. Osakerheten inom detta omrade har under
aret varit stort, da det varit svar att prognostisera hur manga av
tilldelat kommuntal som forvantats anlanda.

Prognosen som togs fram i samband med delarsbokslutet visade
pa ett underskott om 5,9 mnkr.Att resultatet forbattrats forklaras
av den 6verenskommelse som enheten slutit med BUP (Barn och
ungdomspsykiatrin) gillande delfinansiering av placeringskostnad.
Samt att ekonomiskt bistand uppvisar ett battre resultat in prog-
nostiserat. Utover detta forklaras den forbattrade prognosen av
generell aterhallsamhet inom samtliga enheter.

EWJW
L Gamla bandctahmen

ARSBOKSLUT 2021



INVESTERINGSREDOVISNING

Nedanstdende investeringsredovisning visar avslutade och pdgdende investeringar i anldggningstillgdngar per den 31
december 2021.

2021 ars investeringsverksamhet

Investeringsbudgeten for 2021 uppgick till 80,7 mnkr. Till-
sammans med investeringsprojekt som ombudgeterats fran
foregaende ar om 86,9 mnkr uppgar det totala utrymmet for
pagaende projekt till 167,6 mnkr. Den ackumulerade kostnaden
i de projekt som pagar och de som avslutats under aret uppgar
till 138,9 mnkr varav 79,3 mnkr har uppkommit under 2021 och
59,6 mnkr tidigare ar. Under aret har projekt till ett belopp om
32,8 mnkr avslutats.

Da nagra av de storsta investeringsprojekten sasom nybyggnad
av Estrid Ericsonskolan, tillbyggnad av skolan i Korsberga m.fl.
inte avslutats under 2021 foreslas dessa projekt att foras dver
till 2022 i form av ombudgetering. Vardet av dessa uppgar till
145,1 (brutto). Nedlagda kostnader avseende dessa uppgar per
2021-12-31 till 123,0, varvid nettobeloppet for ombudgeteringen
blir 22,1 mnkr.

Samtliga investeringar 2021

Nedanstdende investeringsredovisning visar avslutade och pdgdende investeringar i anldggningstillgangar per den 31 december 2021.

Belopp i mnkr KF-anslag Ombudget Total budget Kostnad sedan Varav under Avvikelse
start 2021

Tekniska overgripande 1,0 0,5 1,5 1,5 1,2 0,0
Fastigheter 6vergripande 4,6 6,9 1,5 8,0 22 3,5
Skolfastigheter 57,7 60,2 117,9 98,6 47,2 19,3
Barnomsorgsfastigheter 5,0 5,0 10,0 9,2 77 0,8
Kultur- och fritidsfastigheter 03 0,0 0,3 0,5 0,5 0,2
Gator, vagar, infrastruktir mm 6,1 6,7 12,8 6,7 6,5 6,1
Hamnen 0,0 4,0 4,0 6,7 6,3 2,7
Markinkop 1,2 2,6 3,8 35 35 0,3
KS inventarier 1,8 1,0 2,8 1,9 1,9 0,9
Taxefinansierat Vatten och avlopp 3,0 0,0 3,0 2,3 2,3 0,7
Summa investeringar exkl. 80,7 86,9 167,6 138,9 79,3 28,7
exploatering

Exploateringsverksamhet 6,4 4,4 10,8 17,0 -1,4 -6,2
Summa inkl. exploatering 87,1 91,3 178,4 155,9 77,9 22,5
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De storsta investeringsprojekten 2021

Belopp i mnkr Projekt Kostnad Varav Avvikelse Prognos Kommentar

budget sedan start  kostnad 202 totalavvikelse
Ny F-6 skola 112,0 94,6 44,0 17,4 9,0 | Inflyte 2022
Korsberga skola — ombyggnad 10,0 9.2 7.7 08 0,0 Fardigstallt hosten 2021
C-skolan omb kok 6,5 6,3 0,5 0,2 0,2 Klart varen 2021
Hamnen — Vagbrytare 73 6,7 6,3 0,2 0,0 Utfores hosten 2021
Exploatering Knapplan Vistra 83 83 -42 0,0 0,0 Kostnad fdrdelning ej utford
Exploatering Ind omr Metallvigen 1,5 56 3,1 4,1 0,0 Alla tomter ej salda
Under aret har flera stdrre projekt pagatt. Det storsta projektet Aven tillbyggnad av Korsberga skola for att inrymma forskole-
ar den nya Estrid Ericsonskolan som inrymmer ett spar av elever verksamheten har skett under hosten 2021. Aven detta projekt
inom F-6, samt en sarskoleenhet. Vid arsskiftet hade 98,6 mnkr avslutas redovisningsmassigt i borjan av 2022. Ombyggnad av
nedlagts av de 112 mnkr som avsatts i budget. Projektet kommer Guldkroksskolans centralkdk har firdigstallts under aret, dar
att avlutas redovisningsmassigt under borjan av 2022. bl. a nya frysrum och energibesparande atgirder utférts. Utdver

dessa har en del mindre projekt genomforts, samt asfaltering,
trafikbelysning mm inom de arliga potterna.

Investeringarna inom Vatten- och avloppsverksamheten uppgar
till ca 2,3 mnkr. Mer om detta finns att lasa under avsnittet om
VA-Verksamheten lingre fram i denna arsredovisning.

Oversikt investeringar 2017-2022, mnkr
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*) inkl prognos ombudgeteringar frdn 2021 (22,1 mnkr)
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploatering avser dtgdrder for att anskaffa och iordningstdlla mark for att kunna bygga bostéder och industrier samt
gemensamma nyttigheter som gator, gronomrdden, vatten- och avloppsledningar samt elférsérjning.

Exploatering avser atgirder for att anskaffa och iordningstilla
mark for att kunna bygga bostider och industrier samt ge-
mensamma nyttigheter som gator, gronomraden, vatten och av-
loppsledningar samt elforsorjning. Exploateringar stracker sig ofta
over flera ar och huvudprincipen ar att omradena redovisning-
smassigt avslutas nar anldggningsarbetena samt sista asfalteringen
har utforts.

Pagaende exploateringar 202|

Total nettokostnad 2017

sedan projektstart
Norra Knapplan Inkomster -1,8 -0,5
Utgifter 48 4,6
Netto 3,0 4,1
Vistra Knapplan Inkomster -0,6 0,0
Utgifter 8,9 0,6
Netto 8,3 0,6
Metallvagen ind omr Inkomster -0,4 0,0
Utgifter 6,0 0,0
Netto 5,6 0,0
TOTALT Netto 16,9 4,7
Budget 10,8 1,5

Rekommendationen om intiktredovisning R2 fran 2019 har
tillimpats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tradde ikraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for
intaktsforing, d v s intdkter fran ersittning for gatukostnader

etc., har skuldférts och uppldses i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang. | balansrikningen finns per 2021-12-31 2,9
mnkr redovisad som langfristig skuld. Intdktsforing av dessa medel
kommer att ske da projekten avslutas.

Nedan foljer en sammanstillning dver de exploateringsprojekt
som pagatt och/eller avslutats under aret.

2018 2019 2020 2021
-0,5 -0,4 0,0 -0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 -0,4 0,0 -0,2
0,0 0,0 0,0 -0,6
04 7.5 4,0 -3,6%
0,4 7,5 4,0 4,2
0,0 -0,4 0,0 0,0
1,6 N 0,2 3,1
1,6 0,7 0,2 3,1
1,5 7.8 4,2 -1,3
0,0 1,9 0,0 6,4

*) Negativa utgifter uppkommer da omklassificering mellan omsattningstillging och anlaggningstillging sker i samband med redovisnings-

massigt avslut av projektet
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Exploateringsarbeten inom Knapplan Vastra har slutforts och ett
flertal tomter har salts under 2021. Finansieringen sker i form av
tomtforsiljningar, gatuersittningar samt budgeterade medel. Aven
ett industriomrade vid Metallvigen har tomtindelats och ledningar
samt gatuutbyggnad pagar. Exploateringsomrade Norra Knipplan
ar klart och slutfort.

| ovanstaende belopp ingdr dven budgetmedel och nedlagda kost-
nader avseende VA-nat samt mark som utgor allman plats. Mark
som ska vara kvar i kommunens ago, t.ex. huvudgator, matargator
och parker i ett exploateringsomrade utgor anlaggningstillgang
och ingar inte i exploateringsredovisningen. Likasa ska VA-nitets
andel av kostnaderna redovisas som anlaggningstillging under den
taxefinansierade verksamheten. En redovisning av kostnaderna
och budgetmedlen kommer att goras varefter exploateringen
avslutas.

Lediga tomter
Kndpplan Norra

Omradet utgors av 9 tomter belidgna strax norr om Knapplans-
forskola. Under aret har de tva sista tomterna salts och omradet
ar avslutat.

Kndpplan Vistra

Omradet som bestar av 22 tomter ar firdigstallt. 7 tomter har
salts under dret och resterande ar tingade. | samband med exp-
loateringen har en forsta etapp fardigstillts pa huvudvigen som i
framtiden ska bindas ihop med Falkopingsvagen.

Industrimark

Mark har avstyckats o sélts pa norra industriomradet och ytterlig-
are fastighetsregleringar ar pa gang inom Hjo Sodra infor 2022.

Pa kommunens hemsida hittar du information om bygglov och diverse annat som kan vara bra for dig som gar i byggtankar.

https://hjo.se/bostad--miljo/bygglov-och-anmalan/
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VA-VERKSAMHET - TAXEFINANSIERAD

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvatten i lednings-
ndtet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och Fagelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad vilket innebdr att de hushdll
och faretag som dr anslutna till vatten- och avloppsndtet finansierar verksamheten genom avgifter for vatten och aviopp.

Vid utgdngen dr 2021 har verksamheten ca 2 450 abonnenter.

Viktiga hdndelser och verksamhetsutveckling

Under hosten 2020 sa fick Hjo kommun en forfragan om att
medverka i en forstudie om likemedelsrening i vart avlopps-
reningsverk. Vi nappade pa denna férfragan och skickade in en
ansokan tillsammans med foretaget Mellifiq till naturvardverket.
Vi beviljades bidrag med 90 % av kostnaden for detta forsoks-
projekt. Projektet har under hosten startats upp med analyser
och projektering samt byggande av reningsanlaggningen for
detta projekt. Hela projektet skall vara klart och redovisats till
naturvardsverket under oktober 2022.

Vi har under 2021 startat upp arbetet med att byta ut aldre
vattenmatare till nya matare som ar digitala och kan lasas av via
fjarravlasning. Detta kommer i framtid att innebara mojlighet
att debitera efter aktuell forbrukning via avldsning. Arbetet med
utbyte till digitala matare kommer att paga fram till 2025 da vi
raknar med att alla matare skall var utbytta.

Vara provtagningar pa den renade vattnet i avloppsreningsver-
ket visar att halterna av ogynnsamma amnen ar fortsatta laga. Vi
ligger langt under de gransviarden som vi har att férhalla oss till.

Under dret har ett antal underhallsarbeten gjorts pa vatten- och
avloppsledningsnitet. Vatten-, avlopps- och dagvattenledning-
arna pa Stromsdalsvigen har bytts ut. Vi har aven bytt ut ca 15
vattenserviser samt atgardat 5 st brandposter. P4 Sandhemsvi-
gen har vi relinat ca 90 m avloppsledning.

Pa Metallvagen samt Tvingvdgen har nya ledningar dragits fram
till de salda industritomterna. Aven pa Stengatan har nya led-
ningar lagts for att ansluta till nya industritomter.

Under hosten har omfattande renoveringsarbeten gjorts pa
ledningarna i Anggatan samt Malmgatan.

Vi har under 202| utfort uppdateringar av styrutrustningen till
nagra av vara pumpstationer bl.a. Bessliden och Sérbacka PS.

Driften har varit stabil under aret och reningen av avlopps-
vattnet nar upp till stillda miljdkrav med god marginal. Antalet
lickor pa ledningsnatet uppgar till 5 stycken.

Uppmitt mangd, mg/l, i renat vatten i 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
avloppsreningsverket
Kvave 25,2 19,6 11,4 11,3 7,5 8,1 8,0 8,8
Fosfor 0,11 0,10 0,10 0,07 0,08 0,05 0,04 0,07
Biologiskt syreférbrukande amnen 24,2 12,7 4,4 34 3,1 1,7 1,7 1,7
Kalla: Egen mdtning
VERKSAMHETSMATT & NYCKELTAL
VA-taxa Vatten & reningsverk
40,00 35.93 1 000 000
35,00 33,03 900 000 850 024 857738 878643 80312
30,18 31,06 30,00
30,00 2715 800 000
25,00 75 700 000
25,00
600000 26765 557209 503785 528360
2000 500 000
15,00 400 000
10,00 300 000
5,00 200 000
100 000
2018 2019 2020 2021 0
2018 2019 2020 2021

Kostnad for kommunen for levererad M3 vatten

Kostnad for konsumenten for levererad M3 vatten exkl. fast avgift
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Ekonomisk utvardering

2021 ars resultat for verksamheten ar ett overskott om 0,2
mnkr. Resultatet redovisas som en minskad fordran pa VA-
kollektivet i balansrakningen. Vid ingdngen av ar 2021 uppgick
denna till 0,6 mnkr och utgaende virde vid arets slut r 0,4
mnkr. Intdkterna avseende brukningsavgifter lag pa ca 2 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar foranlett av en taxehdjning
samt att antalet forsald mingd vatten har okat. Intdkterna for
anslutningsavgifter har minskat med ca I,| mnkr. Detta beror pa
att flertalet tomter pa Vistra Knapplan inte har bebyggts dnnu
och dessa anslutningsavgifter hamnar som en negativ avskriv-
ning tillsammans med avskrivningarna for va-anlaggningen inom
exploateringsomradet. Totalt har intdkterna for ar 2021 varit
0,9 mnkr hogre dn ar 2020. Kostnaderna, exklusive avskriv-
ningar och rantekostnader har varit 0,1 mnkr hdgre an 2020, da
mycket underhallsarbeten pa VA-nitet utforts aven i ar.

| delarsbokslutet 16d arsprognosen pa +/-0 for verksamheten.
Helarsresultatet blev dock saledes nagot bittre.

Resultatrakning VA-verksamhet

Tkr Not 2020 2021
Verksamhetens intdkter | 17 604 18 499
Verksamhetens kostnader 2 -14778 -14 898
Avskrivningar -2779 -2 968
Verksamhetens nettokostnad 47 633
Finansiella intdkter 3

Finansiella kostnader 4 -472 -472
Resultat efter finansiella poster -472 -472
Extraordinara intikter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -425 161
(Fondbalanserat)

Resultatfond - VA
Tkr Saldo 210101 Forandring  Saldo 211231
Vatten och avloppsfond 625 -161 464

Balansrakning VA-verksamhet

Tkr Not 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5 41810 48 459
Omsattningstillgangar 6 3615 3801
SUMMA TILLGANGAR 45 425 52 260

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL 7 -625 -464
varav drets resultat -425 161
AVSATTNINGAR 8 52 57
SKULDER 45 998 52 667
varav langa skulder 9 40 491 46 616
varav korta skulder 10 5507 6051
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 45 425 52 260

NINGAR OCH SKULDER

Nothanvisning

I. Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Ovriga

Summa

2. Verksamhetens kostnader

Produktionskostnad vat-
tenverk

Drift reningsverk
Drift pumpstationer
Vattenledningsnit
Vattenmataravldsning
Avloppsledningsnit
Dagvattenledningsnat
Interna kostnader

Summa

3. Finansiella intakter

Rénteintikter

4. Finansiella utgifter

Finansiella utgifter

5. Anlaggningstillgangar
Vattenproduktion
Avloppsreningsverk
Ovrig markresery
Avloppsledningar
Vattendistribution

Summa

6. Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Fordran Staten

Ovriga fordringar
Summa

7. Eget kapital
Resultatfond

8. Avsittningar

Avsittningar pension

9. Langa skulder
Kommunlan

10. Korta skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter

Upplupna léner och
semesterlon

Upplupna social avgifter
Avgiftsbestamd alderspension
Forutbet.VA-anslutningsavgift
Summa

2020
15679
1 900
25

17 604

2020
3523

3195
1123
3243
621
1 248
919
906
14778

2020

2020
472

2020
2718
14913

112
5519
18 548
41810

2020
| 876

1 738
3614

2020
-625

2020
52

2020
40 491

2020
782
31
83

83
74
4 454
5507

2021
17 696
791
12

18 499

2021
3670

4 546
769
2553
1202
984
604
570
14 898

2021

2021
472

2021
2246
13962
6l
10031
22 159
48 459

2021
2350

1451
3801

2021
464

2021
57

2021
46 616

2021
735
27
74

73

75
5067
6051
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RENHALLNING - TAXEFINANSIERAD

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS; som dr ett kommunalférbund med ansvar
for insamling och behandling av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets omhdndertagande.
| likhet med VA-verksamheten dr AOS helt finansierat via taxor. Ovriga medlemmar i AOS ér Tibro, Skévde, Karlsborg, Téreboda,
Falképing samt Skara kommuner. Frdn | januari 2016 dr ocksd Mariestad och Gullspdng medlemmar. For att 6ka tillgéngligheten till
dtervinningsstationen i Hjo infordes gront kort under vdaren 2015.

Viktiga hidndelser och verksamhetsutveckling

Resultatrikning Renhallning-verksamhet

) . o ) Tkr Not 2020 2021
Kommunalférbundet AOS upprittar arsredovisning for verk- .
. 0 o 4. . . .. Intakter | 460 455
samheten men Hjo kommun far arligen ett bidrag fran AOS
pa 30 kr per invanare for att finansiera aterstillandet av gamla Kostnader 2 640 0
deponier. Detta bidrag fonderas och sirredovisas under eget Avskrivningar -171 -171
kapital pa balansrakningen. Utéver bidraget for aterstillande av Verksamhetens nettokostnad -351 284
deponier betalar AOS ett arligt arrende for atervinningscentra-
len som motsvaras av kostnader for avskrivning och ranta pa Finansiella intikter 0 0
anlaggningen. Finansiella kostnader 3 -12 -6
T . . o .. Resultat efter finansiella poster -363 278
Fr om 2017 har arbete paborjats med projektering for aterstal- P
lande av deponin inom omradet Sanna. Ett atgardsprogram for ) _
aterstillningen héller pa att arbetas fram. Extraordindra incakeer 0 0
Extraordinira kostnader 0 0
Periodens resultat -363 278
. o . Fondbalanserat
Ekonomisk utvirdering ( )
Resultatet for helaret 2021 ar positiv om 278 tkr. Inga kostna-
der for projektering for aterstillandet av deponin pa Sanna- Resultatfond - Renhallni
omradet har belastat enheten i ar. Kostnaderna bestar endast esultattond - Renhallning
av rianta och avskrivning avseende atervinningsstationen. Thkr Saldo 210101 Férdndring  Saldo 201231
Renhallning 4149 278 4426
Intdktssidan har bestatt av tva poster, dels arrende fran AOS
for atervinningsstationen, dels ett arligt bidrag om 30:-/inv, Nothanvisning
totalt for 2021 uppgick bidraget till 278 tkr.
I.Verksamhetens intdkter 2020 2021
Arrende AOS 184 177
Bidrag AOS 276 278
Summa verksamhetens 460 455
intikter
2.Verksamhetens kostnader 2020 2021
Kostnader i samband med projekte- 640 0
ring och atgirder infor aterstillning
av Sanna-deponin
Summa verksamhetens 640 0
kostnader
3. Finansiella kostnader 2020 2021
Internranta -12 6
Summa verksamhetens -12 6
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MILJO- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Vi har antagit

KOMMUNERNAS

KLIMATLOFTEN

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vara gemensamma naturresurser. Genom vdr smdskalighet har
Hjo unika férutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvinlig stad. Det ska vi ta vara pd och gora till vdr styrka.

Arbetet utgar ifran Hallbarhetsstrategi och Klimatloften

Kommunens samtliga verksamheter stravar efter att minska sin
klimat- och miljdpaverkan med utgangspunkt fran de sex foku-
somradena i kommunens hallbarhetsstrategi. Under 2021 ar-
betade ocksa kommunen med att infria sina |3 klimatlften som
kommunen antagit inom ramen for Klimat 2030. Klimatloftena gar
hand i hand med var hallbarhetsstrategi. Samtliga klimatloften finns
redovisade pa kommunens hemsida under Hallbarhet, miljé och
klimat.

¢ Fokusomrade I:Hallbara transporter

Pa grund av pandemin har resandet minskat under 2021. En myc-
ket stor utslappsminskning uppnaddes tack vare den instillda
Polenresan i arskurs 9, som annars innebar att ca 100 personer
flyger tur och retur till Krakow. Aven i vrigt har kommunens
transporter minskat p g a pandemin och organisationen som hel-
het har fatt en god kunskap om hur resfria moten kan genomféras
med god kvalitet.

Omstillningen till en fossilfri fordonsflotta fortsatter i kommunens
verksamheter. |4 ytterligare laddpunkter dr nu pa vig att installe-
ras och ansokan om bidrag for att subventionera installationen ar
inlimnad till Naturvardsverket. Utover dessa fordon sa har ocksa
matbussen bytts ut under 2021, en eldriven buss ersatte den tidig-
are dieseldrivna.

Under 2021 har kommunen stallt hogre krav an tidigare i upp-
handlingen av skolskjutsar genom att stilla krav pa fornybar diesel
(HVO100).

I april 2021 antog Kommunfullmaktige en ny cykelstrategi som
manga olika aktdrer varit delaktiga i att arbeta fram, inklusive
Hjoborna som svarat pa fragor om cykling pa kommunens hemsi-
da. For att stimulera till mer hallbara transporter bland barn och
unga sa har Hjo kommun under 2021 deltagit i P4 Egna Ben.

Inom kultur, turism och fritid har cykling som alternativ till bilen
lyfts fram sarskilt under 2021, med hjalp av cykelturtips i sociala
medier, kartor over cykelleder och annan marknadsforing.

¢  Fokusomrade 2: Hallbara Maltider

For att minska klimatpaverkan fran maten sa har Maltidsenheten
sett over sina menyer och bytt ut vitt ris mot ex svenskt matvete.
Andelen kott minskas gradvis och maltidsenheten viljer battre
alternativ vid inkop av kott. Lagre kottmangd ger dessutom en
bittre ekonomi da ersattningsprotein har ett billigare kilopris.
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Dialog med elever om vikten av att dta mer vegetariska utifran
bade hilsa och miljo har skett via matrad/elevrad. Hjo har visen-
tligen minskat sin klimatpaverkan och landade 2021 pa 1,8 kg
Co2e/kg inkopta livsmedel vilket ar mycket battre an forvintat
(malvarde 1,7).

Matsvinnsvecka genomfors varje termin i skolor och forskolor.
Sarskilt forskolorna har kommit langt i arbetet med att minimera
matsvinn och vissa kok delar med sig av sin fantasirika kokkonst
dar allt kommer till anvindning pa sociala medier.

For att bidra till minskat matsvinn har maltidsenheten ocksa fort-
satt ett samarbete med Ica Supermarket dar varor som kasserats
tas om hand och det som ar i gott skick serveras i de offentliga
koken. For att minska serveringssvinn finns mojlighet for personal
att kopa s.k.“Klimatlada” i skolkok.

. Fokusomrade 3: Kretslopp och Giftfri miljo

Under 2021 togs ett avgorande steg inom omradet Kretslopp
och giftfri miljd da Hjo kommun och dvriga medlemskommuner
uppdaterade och breddande forbundsordningen till nya ”Avfall
och Atervinning Skaraborg” for att betona betydelsen av hallbar
utveckling och det avfallsforebyggande arbetet inom forbundets
ansvarsomrade.

Under aret har framforallt tre kategorier av fossilbaserade en-
gangsprodukter identifierats som antingen kommer tas bort eller
ersittas med fornybara alternativa. Det handlar om skoskydd i
forskolan som fasas ut helt och soppasar samt matférpackningar
som ersatts med mer miljovanliga alternativ.

Under aret har Hjo kommun tagit viktiga steg framat i arbetet
med cirkulira mobelfléden och lyfts ofta fram som ett gott exem-
pel i olika sammanhang dir detta aktuella imne diskuteras. Aret
inleddes med att det digitala mobelbiblioteket lanserades pa vart
intrandt och uppemot 800 maobler blev plotsligt synliga for kom-



munens alla verksamheter. Samtidigt beslutades centralt att innan
en ny mobel inhandlas sa ska enheterna undersdka majligheten
att i forsta hand aterbruka nagot fran kommunens mébelbibliotek.
Stort arbete lades ocksa ner pa att skapa struktur i det fysiska
mobelbiblioteket “Fabriken”.

Bara genom att synliggéra vad som finns i det digitala mobelbib-
lioteket sa har en stor miangd mobler kunnat hitta en ny dgare

i kommunens verksamheter. 75 mobler har rekonditionerats
innan de aterbrukats och tack vare rekonditioneringen har Hjo
kommun bidragit till lokala arbetstillfillen samtidigt som svenska
kvalitetsmobler har blivit som nya med minimal paverkan pa bade
klimat och miljo.

Tack vare det digitala och fysiska mobelbiblioteket och vara engag-
erade medarbetare har vi under 2021 kunnat cirkulera dver 250
mobler i kommunens verksamheter. Det ekonomiska vardet av
detta har grovt uppskattats till 550 tkr i uteblivna nyinkop under
perioden mars-november.

. Fokusomrade 4: Energi och Klimat

Under 2021 kompletterade Hjo kommun sin solelproduktion
med ytterligare en anldggning pa Estrid Ericsson skolan och precis
som tidigare ar ar all el som kops in till kommunala verksamheter
fornybar.

Energieffektiviseringar har genomforts i form av nya, energief-
fektiva ventilationsaggregat samt installation av LED-armaturer i
samband med lokalanpassningar. Ett utkast till Energiplan finns
framtaget, men for att fa genomslagskraft i arbetet har forvaltnin-
gen invantat att den nya Samhallsbyggnadschefen kommer pa plats
innan planen tas upp for beslut.

. Fokusomrade 5: Hallbar Samhillsplanering

Hjo kommun beviljades under 2021 pengar fran Lansstyrelsens
lokala naturvardssatsningar (LONA) for sitt arbete med Slatteran-
gar i Hjo. Pa |13 olika platser i titorten sker under 2021-22 en
omvandling fran klippta grisytor till blomrika slatterangar dar de
livsviktiga pollinerarna kan trivas. Angen Maden i centrala Hjo far
en sarstallning som exempeldng och under aret har en artinven-
tering samt rabatter slutforts pa Maden. | augusti arrangerades en
slatterdag pa Maden for att satta fokus pa kommunens och andra
aktorers arbete med att frimja blomrika miljoer, biologisk mang-
fald och framférallt pollinerarnas livsforutsattningar.

. Fokusomrade 6: Kunskap och Medvetenhet

Kommunen deltog i Earth Hour och slackte belysningen i staden,
men istallet for en publik aktivitet pa Kulturkvarteret ordnades

en sarskild tipsrunda pa Halsoslingan med 15 fragor kopplade till
klimatet for att bada uppmuntra till rérelse och 6kad medveten-
het om klimatet. Under aret har nyhetsbrev med koppling till
Hallbarhet publicerats en gang i manaden och en stor andel av
kommunens inligg i sociala medier har haft koppling till hallbarhet
och miljo for att sitta fokus pa hur vi alla gemensamt kan bidra till
omstallningen av vart samhille. Lokaltidningen har vid ett flertal
tillfallet skrivit artiklar i aktuella fragor med koppling till klimat
och miljd, t ex Skripplockardagarna, Hamnstadningen, Pa Egna Ben
kampanjen och arbetet med héllbara maltider.

Slutsats

Trots de insatser som sker inom kommunens radighetsomrade
sa minskar inte utslippen pa den geografiska ytan i den takt som
kravs for att klara 1,5 eller ens 2 graders malet.

Vastra Gotalandsregionen ar en av alla regioner och kommuner
som har tagit fram en s.k. koldioxidbudget som visar hur mycket
utslappen behover minska varje ar for att vi ska halla oss till mal-
nivaerna i Parisavtalet. Koldioxidbudgeten fér var region har nu
uppdaterats och visar att fran och med i ar behéver utslappen av
vaxthusgaser enligt prognos minska med 19 procent per ar. Mots-
varande siffra for 2021 var 16 procent.Allt eftersom tiden gar
och inte tillrackliga utslappsminskningar gors sa maste utslippen
framover minska i en fortare takt for att koldioxidbudgeten ska
halla och klimatmalen nas.

I Hjo minskar inte utslappen minskat i den takt som behovs,
tvartom sa okade de i den senaste matningen.Av de totala
vaxthusgasutslapp som sker inom kommunens granser harstam-
mar merparten fran jordbruket. En betydande del beror ocksa
pa transporter och industri. En minimal andel kommer fran t ex
fran uppvarmning och elanvindning. Nedanstdende koldioxidbud-
get illustrerar hur stor minskningen varit hittills och hur snabbt
minskningen behover ske under kommande ar for att hélla oss
inom var koldioxidbudget.

Koldioxidbudget Hjo kommun

for det geografiska omradet
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FOLKHALSA

Hjo kommuns lokala folkhdlsoarbete sker i ndra samverkan med Vdstra Gétalandsregionen och Skaraborgs kommunalférbund.
Samverkan sker dven med ovriga kommuner i Skaraborg, myndigheter, civilsamhdllet med flera. Folkhdlsoarbetet bedrivs Idngsiktigt
och strategiskt med den évergripande intentionen: Hjo kommun ska bedriva ett aktivt folkhdlsoarbete och skapa forutsdttningar i
samhdllet for en god och jdmlik hdlsa hos alla kommunmedborgare (frén kommunens Folkhdlsoplan).

Folkhilsoldget i Hjo

Det finns manga olika indikatorer for att mata och bedéma en
befolknings hilsa. Har nedan presenteras nagra utvalda indikatorer
for folkhalsan i Hjo (senast tillgingliga artal).

Medellivslangd

Medellivslangd ar bland de mest anvanda och erkanda folkhalso-
indikatorerna. Over tid ser vi att medellivslingden for kvinnor

i Hjo legat relativt stabilt kring knappt 84 ar for att 2019-2020

ga ned med ett och ett halvt ar. Medellivslangden for man har en
uppatgaende trend och har dkat med nistan tva ar fran 2016 till
2019, for att sjunka nagot kring 2020. | sammanhanget ska nimnas
att radande Coronapandemi troligtvis har en negativ inverkan pa
medellivslingden. Om man jamfor sifforna fran 2020 ligger Hjos
kvinnors medellivslangd ca 2 ar under rikssnittet (84,3 ar) och
mans medellivslangd ligger nagot over rikssnittet (80,6 ar).

Ohalsodagar/person, 2021

20
b I I I
0

20-24 ar 25-34 ar 35-44 ar 45-64 ar 55-64ar  Totalt 20-64 ar

Hjo Véstra gotalandsregionen M Riket

Sjdlvskattad hidlsa

Den subjektiva kidnslan av ens hilsa har undersokts med fragan
”Hur bedémer du ditt allminna halsotillstand?”. 2020 var det
ca 7 av 10 hos den vuxna befolkningen i Hjo som svarade "bra”
eller "mycket bra”. Dock syns en nedatgaende trend. Kénsupp-
delad statistik finns inte fér 2020 men bakat i tiden kan man se
att kvinnor skattar sin hilsa som simre in mins. Aven hogsta-
dieelever har tillfragats om sin hilsa och det ar en nagot hogre
andel 4n vuxna som skattar den som bra eller mycket bra. Aven
har finns det en konsskillnad som dessutom ar tre ganger sa stor
(jmf. med 2018 ars siffror for vuxna), dar tjejer uppger saimre
halsa an killar.
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Bra eller mycket bra sjilvskattad 2016 2018 2020
hilsa (16-84 ar)

Kvinnor 70% 69% -
Man 78% 77% -
Bada 74% 73% 69%

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor

Bra eller mycket bra sjdlvskattad 2020
hilsa (13-16 ar)

Tiejer 61%
Killar 89%
Bada 74%

Kalla: Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Ohilsotalet

Ohilsotalet ar ett matt pa hur manga dagar under en tolvma-
nadersperiod som Forsakringskassan betalar ut ersattning vid
nedsatt arbetsformaga per forsikrad fran socialforsikringen. |
ohilsotalet ingar sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, re-
habiliteringspenning, sjukersattning och aktivitetsersattning
(notera att det ej innehaller dagar med sjuklén fran arbetsgi-
vare). Jamfort med regionen och riket hade Hjo 2021 ett hogre
ohilsotal i de yngre aldrarna, 20—44 ar, och ett ligre ohilsotal i
det ildre aldrarna 45—-64 ar. Pa totalen hade Hjo 27,5 ohilsoda-
gar per person 20—64 ar 2021, vilket ar en stadig minskning 6ver
tid sedan 2015 da det var 34,9 ohilsodagar per person. Just nu
ligger Hjo under Skaraborgsgenomsnittet. Drygt hilften av alla
sjukskrivningar ar kopplade till psykisk ohalsa.

Ohélsodagar/person, 2021

20
’ I I I
0

20-24 ar 25-34 ar 35-44 ar 45-64 ar 55-64 ar Totalt 20-64 ar
Hjo Vastra gotalandsregionen M Riket

Kadlla: Forsdkringskassan



Overvikt och fetma

BMI star for Body Mass Index och riknas ut med hjalp av en per-
sons lingd och vikt. Ett BMI pa dver 25 klassas som &vervikt och
ett BMI ver 30 klassas som fetma. Overvikt och fetma leder till
manga olika sjukdomar, exempelvis hjart-kirlsjukdomar, typ 2-di-
abetes, vissa cancerformer, samt nedsatt livskvalité och for tidig
dod. Mer idn hilften av den vuxna befolkningen i kommunen har
dvervikt eller fetma och andelen 4r hogre bland bade kvinnor och
man jamfort med regionen och riket. Hos man och kvinnor ar det
lika hog andel som har fetma i Hjo, cirka var 5:e person, men det
ar en hogre andel som har overvikt hos man jamfort med kvin-
nor. For statistik vad giller barn miter och viger elevhilsovarden
barnen samt raknar ut deras isoBMI (vilket tar hansyn till alder
och biologiskt kdn pa barnet). | Hjo ar det cirka var fjarde elev
som har 6vervikt eller fetma.

Overvikt och fetma i aldrarna 16- Min Kvinnor Totalt

84 ar (Medelvirde 2018-2021)

Overvikt, BMI >25 41% 32% 37%
Fetma, BMI >30 18% 18% 18%

Kalla: Nationella folkhdlsoenkdten Halsa pd lika villkor, Folkhdlsomyndigheten

Overvikt och fetma hos elever 2017 2018 2019 2020

Arskurs 2 - - 26% 22%
Arskurs 4 - - 19% 20%
Arskurs 7 22% 24% 16% 29%

Kadlla: Elevhdlsan i Hjo

Psykisk Hilsa

I Hjo ar det 37 % av 16—84-aringarna som besviras av angs-

lan, oro eller angest, kvinnor i hogre utstrackning an mian. Pa
hogstadiet kande sig 2020 ungefir en tredjedel av eleverna sig
nedstdmda flera ganger i veckan eller i stort sett varje dag, dven
har fanns en konsskillnad i att tjejer kdnde sig nedstamda oftare
an killar.

Angslan, oro eller angest, andel (16-84 ar) 2018-2021
Kvinnor 43%

Man 31%

Bada 37%

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pd lika villkor

Barn (13-16 ar) som kdnner sig nedstimda flera 2020
ganger i veckan eller i stort sett varje dag

Tjejer 39%
Killar 20%

Bada 30%

Kalla: Lokal uppfdéljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Tandhilsa hos barn och unga

Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anviandas som ett matt
for att undersoka resultatet av halsoframjande och forebyggande
insatser som gjorts under uppvaxtaren. 6-aringar i Hjo visar ett
bra resultat nar man ser till kariesfria barn, andelen i Hjo ar hogre
an for Folktandvarden i helaVastra Goétaland.

Kariesfria 6-aringar 2018 2019 2020 2021
Hjo - 88% 95% 88%
VGR - 78% 80% 80%

Kéilla: Folktandvdrden i Hjo

Utbildning

Betygen i grundskolans arskurs 9 ar avgérande for om skolelever-
na studerar vidare. Laga eller ofullstandiga betyg okar dessutom
risken for framtida psykosociala problem, samtidigt som den
psykiska halsan kan paverka skolprestationerna. Det finns dven
samband mellan kort utbildning och lagre medellivslangd. De
kunskaper och kompetenser som individer far genom utbildning
ar viktiga for halsan, men aven for andra centrala bestamningsfak-
torer, till exempel arbete och inkomster. Andelen elever i arkurs
9 med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram minskade
over tid for att 2020 hojas och sedan 2021 minska igen. Det ar en
hogre andel tjejer dn killar som far gymnasiebehorighet.

Elever i ak 9 med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram, %

120%
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— /\

80%
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0%
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Rorelse och fysisk aktivitet

En av de viktigaste levnadsvanorna for ett gott och halsosamt liv
ar att vara fysiskt aktiv. Manniskan ar evolutionart “byggd” for det
och att rora pa sig paverkar kroppens organsystem positivt pa
manga olika satt, bade fysiskt och psykiskt.Vuxna personer bér
enligt officiella rekommendationer vara fysiskt aktiva minst 150—
300 minuter i veckan, i Hjo 4r det drygt 6 av 10 invanare i vuxen
alder som beddms vara tillrickligt fysiskt aktiva. Enligt senaste
konsuppdelade statistiken tycks det inte finnas nagon konsskill-
nad. Detta bygger pa sjilvrapporterad data, vilket kan skilja sig
nagot fran objektivt uppmatt data.

Invanare som bedéms vara fysiskt aktiva, 2018 2020
16-84 ar

Kvinnor 62% -
Min 62% -
Totala 62% 63%

Kalla: Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Rokning och alkoholkonsumtion

Att roka eller riskkonsumera alkohol ar oerhort skadligt for
halsan och bidrar till en stor del av sjukdomsbordan i samhallet.
Bade vad giller andelen dagligrokare och andelen med riskabla
alkoholvanor i den vuxna befolkningen i Hjo syns en nedatgaende,
alltsa positiv, trend. Hos gymnasieungdomarna i arskurs 2 ar
ndstan var 4:e elev rokare (uppgett att de rokt nagon gang under
senaste |12 manaderna och fortfarande roker), lika hég andel som
i Skaraborg i stort. Cirka tre fjardedelar av gymnasieungdomarna
ar alkoholkonsumenter (druckit alkohol nagon gang senaste 12
manaderna), men det har gatt ned fran 88 % ar 2013.

Dagligrokare samt invanare som 2015 2018 2020
bed6ms ha riskabla alkoholvanor

(16-84 ar)

Dagligrokare 10% 8% 6%
Riskabla alkoholvanor 15% 14% 10%

Kailla: Folkhdlsomyndigheten, Hélsa pa lika villkor

Rékare och alkoholkonsumenter, gymnasiet ak 2 2019
Alkoholkonsumenter 76%
Rékare 23%

Kalla: CAN-undersékning
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Reflektioner

Ar 2021 har liksom 2020 till stor del priglats av Coronapandemin.
Viruset har varit och dr en pafrestning for samhillet och det har
satt fokus pa folkhalsa och folkhalsoarbete. Mycket har handlat
om smittskydd och akut hantering av detta virus som hotar oss
som befolkning, men pandemin har dven belyst vikten av att ett
samhille har en god och jamlik folkhilsa i grunden for att battre
kunna sta emot prévningar. Grupper som vi redan innan pande-
min visste var utsatta ur ett folkhilsoperspektiv har drabbats hart
och kanda riskfaktorer for ohalsa har aven visat sig vara riskfak-
torer nar det kommer till Covid-19. Darfor ar folkhalsoperspek-
tivet viktigt i utformningen av vart samhalle och de livsvillkor som
medborgarna erbjuds, samt i frimjande av goda levnadsvanor.

Att arbeta for en bittre folkhalsa handlar om att arbeta struk-
turellt med livsvillkor och framjande av goda levnadsvanor. Detta
behovs goras pa flera olika nivaer, alltifran den globala, nationella,
regionala till den lokala, samt i samverkan mellan dessa. | kiarnupp-
dragen ansvarar Hjo kommun fér manga av de vilfardstjanster
som paverkar befolkningens hilsa genom hela livet. Det ar viktigt
att de forebyggande och halsoframjande perspektiven genomsyrar
alla kommunens verksamheter sa att hélsan arbetas med langsik-
tigt pa bred front. Just nu arbetar Hjo kommun med att se &ver
sin vision och sina mal, med en tydlig koppling till bland annat
Agenda 2030. Har finns en mojlighet att ytterligare arbeta in den
sociala hallbarheten évergripande i kommunen, vilken folkhilsa ar
en stor del av.
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Folkhalsoinsatser i Hjo kommun 2020

Folkhdlsoradet har fyra prioriterade omrdden under 2021-2023 som fokuseras pa for att forbdttra hdlsan i Hjo kommun. Nedan
punktas dessa omrdden och de insatser som skett kopplat till dem. For mer utforligt beskrivning av arbetet, se Folkhdlsorddets drs-
berdttelse (finns pd Hjo kommuns hemsida).

Goda uppvaxtvillkor fér barn och unga

*  Fortsatt arbete i Skolnarvaroteamet.

*  Utveckling av lokalt foraldraskapsstod.

e Stottning av tandborstning i forskolorna i samverkan med Folktandvarden.
e Utskick till nyblivna foraldrar under Coronapandemin.

*  Genomforande av barn- och ungdomsdialoger kring fritid och inflytande.
*  Utveckling av forum for ungdomsinflytande.

Goda levnadsvanor i alla aldrar

*  Genomférande av Livsstilsveckan for ak 7.

e Utformning och uppstart av konceptet Move Hjo! — regelbunden gratis traning utomhus for allmanheten.

*  Genomférande av Pa egna ben.

*  Upprittande av Halsoslingan Sodra, med digital tipspromenad.

*  Uppfoljning och revidering av, samt arbete enligt Handlingsplan for drogforebyggande arbete i Hjo kommun.
e Stottning av Trivselledarprogrammet i samtliga 1-6 skolenheter.

*  Inkop av boken Hjarnstark Junior till Guldkroksskolan.

Gott psykiskt vilbefinnande

»  Samverkan med Forsakringskassan och primarvard i arbete mot personer sjukskrivna for psykisk ohalsa.

*  Framtagande av Lokal aktivitetsplan for psykisk halsa och suicidprevention i Hjo samt arbete med utvecklingsinsatser i den.
*  Genomférande av ljusmanifestation pa suicidpreventiva dagen tillsammans med Suicide Zero.

Aldrande med livskvalité

*  Organisering av utskick till alla seniorer 6ver 70 ar i Hjo, inklusive en enkitundersokning.

*  Framtagande av aktivitetskatalog for seniorer i Hjo.

e Stottning av seniorkoren After Work.

*  Genomférande av Senior Sport School.

*  Ekonomisk stottning av lastcykel till aldreboende.

Ovrigt

e Vision- och maléversyn med koppling till Agenda 2030.

ARSBOKSLUT 2021
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VERKSAMHETSMATT & NYCKELTAL

De flesta av nyckeltalen enligt nedan dr hdmtade fran www.kolada.se som dr en databas innehdllande 5 000 nyckeltal for kom-
muner och regioner. Databasen ger majlighet for jmférelser och analyser med riket men dven med andra jamforbara kommuner. For
vissa av nyckeltalen 2020 saknas data beroende pa att detta rapporteras forst ndr samtliga kommuner skickat in rdkenskapssam-
mandraget for 2020.

Demokrati 2018 2019 2020 2021
Kommunfullmiktige

Antal fullmiktigesammantraden 8 9 7 8
Antal inlimnade motioner | 6 | |
Antal inlimnade interpellationer 0 | 0 2
Antal inlamnade fragor vid allminhetens fragestund 2 5 | |
Nettokostnad per invanare, kr 239 248 258 263*
Kommunstyrelsen

Antal KS-sammantraden 9 I 9 10
Antal invanare/fortroendevald i Hjo 124 124 124 130
Nettokostnad per invanare, kr 404 477 457 439*
Kultur, turism och fritid 2018 2019 2020 2021
Fritid

NMI Idrott- och motionsanlaggningar 62 - 62 -
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Hjo 1 805 (1 300) 1 528 (1 272) 1 672 (1 388) -

Kultur och bibliotek

Antal lantagare i kommunala bibliotek/l 000 inv. 179 (221) 182 (219) 139 (191) -
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 34 (61) 38 (61) 38 (69) -
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 017 ar 12,0 (10,8) 12,8 (11,2) 10,6 (10,7) -
Nettokostnad bibliotek, kr/inv. 460 (492) 454 (507) 450 (509) -
Nettokostnad allmin kulturverksamhet, kr/inv. 338 (173) 332 (244) 360 -
Turism

Antal foljare sociala medier. - -

- Facebook 2943 3229 3433 3700
- Instagram 1 520 1982 2755 3206
Antal besok webbplats 118812 138 545 146 681 220 468
Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv. 276 (78) 278 (86) 277 (80) -

(siffror inom parentes avser liknande kommuner Gvergripamde)

ARSBOKSLUT 202I
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Kultur, turism och fritid 2018 2019 2020 2021
Fritidsgardens besokare/manad 572 531 592 576
Antal elever simskolan 338 380 365 393
Guldkroksbadet besékare 105 209 89 628 28 883 68 201
Entré Kulturkvarteret 81 826 84 195 36744 45 563
Antal besokare utstillningar 20 624 24 955 9 897 12 471
Antal besokare Parkbiografen 2581 2738 261 1115
Bibliotek antal utlan 28 594 26 852 36 148 42 049
Antal forestallningar anordnade av kulturnit 57 47 69 55
Samhaillsbyggnad

Kostverksamheten:

Andel personer i aldrarna 65 ar och dldre som uppger att maten pa aldrebo- 84 8l 70

endet smakar mycket eller ganska bra (Socialstyrelsens brukarundersokning)

Alla kommuner 74 74 74

Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 76 76 76

Antal skolportioner, egen uppgift 207 695 212199 203 079 194 890
Forskoleportioner (frukost, lunch, mellanmal) 151 417 159 332 140 385 133 528
Fritidsportioner (frukost, lovlunch, mellanmal) 92 831 95 851 76 771 80 536
Dagsportioner V & O 42 391 39293 46 296 45 333
Hemtjanstportioner 18 938 23243 25 755 24919
Gata/ Park/ Hamn

Antal belysningspunkter gatubelysning 2 84| 2 861 2878

Férbrukning per belysningspunkt 252 235 214

Kostnad parker, kr/inv (SCB) 684 651 645

Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 356 380

Kostnad vag- jarnviagsnat samt parkering, kr/inv (SCB) 1296 1363 1671

Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 1 460 1 491

Fastighetsverksamheten

Fastighetsyta m2

Eget bestand 52862 52812 52938 53 884
Hyrt bestand 17 797 16 253 17 169 18 187
Plan och Bygg

Antal lagakraftvunna/antagna detaljplaner 6 6 4 3
Bygglov, beslut 11 123 114 117
Anmilningsdrenden, beslut 52 43 35 41
Strandskyddsdispens, beslut 4 7 [3 3
Tillsynsarenden enligt PBL, beslut 7 2 3 2
Totalt antal beslut delegation (inkl start/slutbesked) 310 290 338 324
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o
Vard och Omsorg 2018 2019 2020 2021
Antal personer med insats fran hemvarden 31 dec 263 280 279
Hemtjanst, antal timmar/manad, genomsnitt 3117 3506 3694 3863
Antal varddygn pa korttiden Sjoryd 3690 3911 2981
Antal mojliga dygn vid ordinarie beldggning pa korttidsavdelningen 3650 3650 3650
Antal varddygn pa korttiden Sigghusberg 2100
ntal mojliga dygn vid ordinarie beliggning pa korttidsavdelningen 1370
Antal personer med beslut om personlig assistans (inkl. privata utférare) 30 30 30
31 dec
Antal personer med beslut om daglig verksamhet enligt LSS 31 dec 36 39 38
Antal personer med beslut om korttidsvistelse/-tillsyn enligt LSS 3| dec 10 I 10
Antal personer med beslut om kontaktperson/ledsagare enligt LSS 31 dec 34 39 29
Antal gynnande sibobeslut som ej verkstillts inom 3 man I 16 28
Kontinuitet i hemtjanst (antal vardare under |4 dagar, matt 10) 22 21 22 24
Fr o m 2020 genomsnitt av jan-dec
Kostnad per brukare sarskilt boende dldreomsorg kr 841 958 908 497 956 462
(alla kommuner, ovigt medelvirde kr) (933 084) (968 550) (1058 549)
Kostnad fér dldreomsorg per invanare 80+, kr 244 374 243 734 263 821
(alla kommuner, ovigt medelvirde kr) (249 532) (248 135) (255 464)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%) -3,0 -1,4 -0,8

Nettokostnadsavvikelse jamfor nettokostnad med referenskostnaden (“statistiskt forvdntad” kostnad). Resultat Gver 0 indikerar hégre kostnadsldge och resultat under 0 istdllet ldgre

kostnadsldge.

Barn och utbildning

Andel inskrivna barn 1-5 ar (alla verksamheter)

Varav antal inskrivna barn i enskilda verksamheter
Antal elever F-9

Antal inskrivna barn i fritidshem (alla verksamheter)
Antal elever gymnasieskola

Antal elever i grundsarskola

Kulturskolan, antal elever (ko)

Antal elever pa komvux

-egna platser

-kopta platser (NTI+Jensen)

Antal elever sarvux

Antal elever IM-program

Antal elever SFI
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Barn och utbildning Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2020
riket riket
Nettokostnad forskola, kr/inskrivet barn 131 304 kr 136 106 kr 138 139 kr 136 235 kr
Nettokostnadsavvikelse i % forskola inkl. oppen forskola -1,4% -0,6 % 0,5 %
Kostnad for ett inskrivet barn pa fritidshem 41 135 kr 40 110 kr 43 972 kr 41 066 kr
Nettokostnadsavvikelse i % fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet +13,7 % -4 % +13,9 %
Kostnad for elev i forskoleklass 79 159 kr 62 897 kr 81 589 kr 66 515 kr
Kostnad for elev i grundskolan 120 319 kr 111737 kr 124 902 kr 113 420 kr
Nettokostnadsavvikelse i % grundskola inkl. forskoleklass +11,0 % 0,0 %
Kostnad for elev i gymnasieskola, jmf riket 130 522 kr 125 723 kr 130 089 kr 126 404 kr
Kostnad for helarsstuderande komvux, riket 78 833 kr 52 853 kr 70 545 kr 53 963 kr
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 230 kr 265 kr 259 kr 265 kr
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen (%)
-Forskola 553 % 41,7 % 59,0 % 42,5 %
-Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 722 % 712 % 70,1 % 71,1 %
ett amne i grundskola ak |-9, kommunala skolor, andel (%)
-Fritidshem 49,5 % 36,6 % 53,7 % 37,0%
Arbete och socialtjdnst 2018 2019 2020 2021
Utbetalt ekonomiskt bistand 7 020 tkr 8008 tkr 8254 tkr 8782 tkr
Andel (%) av kommunens invanare som uppbar férsorjningsstod 3,6 33 3,1
Antal inskrivna Arbetsmarknadsenheten 91 175 184 204
Extratjanster, snitt under aret 16 12 17 15
Antal hushall med férsorjningsstéd 190 185 188 188
Antal anmilningar barn och unga 313 375 215 342
Antal anmilningar vuxna 102 124 69 79
Utredningar barn och unga 105 125 102 148
Utredningar vuxna 28 53 48 38
Mottagna ensamkommande barn 0 | | |
Mottagna flyktingar 22 14 | 12
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Hjo kommun 2022-03-31
Revisorerna

Till:

Kommunfullmaktige i Hjo kommun

For kannedom:

Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder

Revisionsberittelse 2021 och arlig redogorelse

Revisionsberdattelse

Vi, av fullm#ktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
niamnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwCsom
bitrdder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund for bedomning och ansvarsprévning,.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att utfallet ar delvis forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk

hushallning i det finansiella perspektivet. Av de finansiella mélen for ar 2021 uppfylls tvé av tre
mal.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis &r forenligt med fullmaéktiges 6vergripande mal
for verksamheten, 59 % av malen uppnas.

Vi tillstyrker att fullm&ktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt de enskilda
ledamoternaidessa organ.

Vi tillstyrker att fullm#ktige godkidnner kommunens arsredovisning for ar 2021.

be % N A
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Hjo kommun
Revisorerna

2022-03-31
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Bilagor:
Granskning av drsredovisning 2021
Granskning av god ekonomisk hushdllning 2021

Granskningsrapporter 2021 for Hjo kommuns bolag.
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Hjo kommun 2022-03-31
Revisorerna

Redogorelse for granskning ar 2021

Utifran en vésentlighets- och riskanalys har vi granskat styrelsens och nimndernas
verksamheter i enlighet med god revisionssed och var revisionsplan.

Vi 8beropar féljande for var bedomning:

Vi har genomfort 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebér att fortlopande ta dela av
kallelser, handlingar och protokoll samt intervjuer med politiker och tjanstepersoner for
kommunstyrelse och ndmnder.

Foljande rapporter och forstudie har avlamnats tillhérande 2021 &rs revision:

Granskning av delérsrapport

Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushillning
Grundlédggande granskning

Granskning av uppfoljning av placerade barn och unga

Ovanstéende rapporter frdn sakkunniga har verldmnats fortlopande till berord styrelse eller
namnd och for kinnedom till kommunfullm#ktiges presidium.
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Ordlista & definitioner

Anliggningstillgangar

Antal arsarbetare

Avskrivning enligt plan

Avsittningar

Balansrakning

Driftbudget
Eget kapital

Eliminering

Kassaflodesanalys

Finansnetto

Finansiella nettotillgangar
Kassalikviditet
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nettokostnadsandel

Omsittningstillgangar

Realisationsvinst/forlust

Resultatrakning

Skattefinansieringsgrad av
investeringar

Soliditet

Taxefinansierad verksamhet

Arets resultat

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (t.ex. goodwill), materiella
(t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillningar under december manad omriknat till heltidstjinster.

Fordelning av totalutgiften for en anldggningstillging. Kostnaden fordelas dver det antal ar som tillgangen beriknas
anvandas i verksamheten.

Forpliktelser som ar hanférliga till rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stallningen per den 31/12 och hur den férandrats under aret.

Omfattar kostnader och intikter for den Iopande verksamheten under éret.
Kommunens formogenhet. Totala tillgangar minus totala skulder och avsittningar.

Innebdr att interna poster tas bort t.ex. kop och forsaljningar mellan de egna bolagen. Detta gors for att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder inte ska medraknas flera ganger.

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor férand-
ringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intidkter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgangar och skulder. Detta belopp relateras sedan till verksamhe-
tens bruttokostnader.

Omsittningstillgdngarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa kort sikt. Vid
100 % tdcks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Lan och 6vriga skulder med en |6ptid dverstigande ett ar.
Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersittningar.
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas
nettokostnader.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller
tjanster eller pa annat satt anvands i verksamheterna.

Vinst/forlust som uppstar vid forsiljning av fast eller 16s egendom. Berdknas som skillnaden mellan férsaljningspris
och anskaffningsvardet med avdrag for gjorda avskrivningar.

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintikter som aterstar efter att den I6pande driften finansierats. Ett viarde
over 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera alla investeringarna med egna medel och inte behovt lana
externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjinsten t.ex. vatten och avlopp och renhallning.

Forandringen av det egna kapitalet.
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