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ten for det gangna aret och lamnas fran kommunstyrelsen till kom-
munfullmaktige.
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munen, och naturligtvis till kreditgivare, leverantorer och samar-
betspartner.

Har kan du lasa om vilka mal som har satts upp, hur maluppfolj-
ningen har gatt och hur skattepengarna har anvints. Hjo kommuns
arsredovisning ar uppdelad i fyra block: inledning, forvaltningsberat-
telse, finansiella rapporter och ett omrade som benamns ovrigt; dar
kan du lasa om bland annat folkhalsa och hur Hjo kommun arbetar
med hallbarhetsfragor.

Arsredovisningen publiceras varje ar pa Hjo kommuns hemsida, www.hjo.se
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande
sammanfattar aret 2024

Krig, kriser och kriminalitet har dominerat nyhetsflodet under 2024.Vi har inte i
modern tid behovt oroa oss for eller forbereda oss for krigssituationer i Europa
men nu har vi en situation dar detta ar ett faktum. Sverige befinner sig inte i krig
men vi befinner oss inte heller i fred. Denna situation kraver helt andra dtaganden
och forberedelser an vad vi varit vana vid. Sakerhets- och beredskapsarbetet har
tagit helt nya proportioner med planering, dvning och forberedande beslut. Situa-
tionen ger oss dock vilbehdvliga perspektiv pa saker som vi i vardagen upplever
som mycket daliga och férsvarande men som egentligen ar utslag av "lyxproblem”.
Forhoppningsvis kan dessa patvingade perspektiv ge oss inspiration och driv
framat da vi har en hel del utmaningar att bemistra.

2024 var inget bra ar for Hjo Kommun — rent ekonomiskt. Arsbokslutet visar

pa minus trots att resultatmalet bara var satt till tva miljoner. Forvaltningen fick
visserligen ett effektiviserings-beting om dryga 1% (6 mkr) men budgeten innehall
inga storre "politiska reformer” eller ambitionshojande krav.Vi gjorde ett aktivt
val i budgetarbetet for att vi tror pa en balanserad ekonomisk framfart.Vi ville
inte utsdtta verksamheterna for stora sviangningar som i sin tur skulle dventyra
arbetssatt och verksamheter som vi tillsammans byggt upp och som ar viktiga for
en positiv utveckling av var kommun. Instillning infér 2024 var att vervintra.Vi
har nu resultatet och kan konstatera att forvaltningen gjort ett omfattande arbete
men trots detta visar siffrorna rott. Inflation, okade pensionskostnader och place-
ringar av unga och vuxna ar de stora anledningarna till minusresultatet.Vi har noga
foljt utvecklingen och en atgirdsplan togs pa fram och beslutades av Kommun-
styrelsen pa ett tidigt stadie. En plan med en rad atgirder pa kort och pa lang sikt
som fdljts upp under éret. | driftsresultatet kan vi se att verksamheterna lyckats
pressa sina kostnader till viss del, vilket ar bra men inte tillrackligt. Resultatutjamn-
ingsreserven (RUR) hjilper oss att lagga 2024 ars siffror bakom oss men med det
daliga resultatet i friskt minne maste vi fortsatta att arbeta hart framat.

Budgetarbetet under 2024 infor 2025 praglades vid sidan av resursokningar av
omfordelningar, uppdrag och offensiva satsningar for att stoppa fortsatt negativ
utveckling. Investeringsbudgeten reviderades omgaende och en planerad utbyggd
forskola blev i stillet en, inom familjen (Hjo Smaindustrier), forhyrd forskola —
snabbare, billigare och flexiblare med tanke pa det sjunkande barnafédandet! For
att ytterligare komma at den kostnadsdrivande utvecklingen inom Socialtjansten,
med dyrbara placeringar av olika slag, har en Forebyggandeenhet startats upp.Vi
tror fortfarande pa langsiktiga atgarder och aterhallsamhet i stillet for kortsiktiga,
ogenomtinkta yxhugg som skadar och dessutom ofta ar svarlakta.



2024 var ett bra ar for Hjo kommun — rent verksamhetsmissigt.
Kommunal férvaltning har en ofantlig bredd och hanterar manni-
skors behov fran vaggan till graven och ansvarar for de flesta av
vara gemensamma offentliga motesplatser och miljoer. Genom att
stimma av vart malarbete kan vi konstatera att de flesta pilar pe-
kar at rite hall i riktning mot maluppfyllelse! Vi har orosomraden
och under aret har Guldkroksskolan 7-9 och Sigghusbergs sarskil-
da boende varit foremal for stora insatser pa grund av bristande
arbetsmiljo och vikande kvalité i verksamheten. Detta har skapat
oro och otrygghet bade for dem vi ar till for och for vara medar-
betare och s kan vi inte ha det. Atgirder har vidtagits i form av
utredningar, analys, resurstillskott, fordandrade arbetssatt och soci-
ala insatser. Forbattringsarbetet kan aldrig avslutas men vi har saad
mycket att vara stolta dver. Sa mycket professionell, fin och kreativ
verksamhet dygnet om, aret om. Goda, lojala medarbetare som vill
varandras och verksamhetens val. Stort TACK till er alla!

Slutligen - Hjo ar en av fa kommuner i Skaraborg som vixer, fler
viljer Hjo. Darfor extra viktigt att vi fortsatter varna var kommun,
sakrar trygghet och studiero for vara elever, starker idrotts- och
kulturliv, vagar anvanda ny teknik och nya arbetssitt och har vilja
att bevara det som ar bra och mod att forandra det som inte
fungerar. | Hjo skapar vi framtiden tillsammans!

e

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad
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Politiker och tjanstepersoner

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kom-
munen och viljs direkt av kommunens medborgare. Fullmaktige
beslutar i drenden av storre vikt for kommunen sasom budget,
visioner, mal och policyer for hela kommunens verksamhet. De
faststaller kommunens taxor och avgifter.

Kommunfullmiktige i Hjo bestar av 33 folkvalda ledaméter. Sam-
mantradena ar offentliga och alla intresserade ar valkomna att
lyssna till debatterna. Fullmiktige sammantrider atta ganger/ar,
fyra pa varen och fyra pa hosten.

Hjo kommun leds av en borgerlig majoritet med sammanlagt 18

kommunfullmaktigemandat och oppositionen har 15 kommunfull-
maktigemandat, fordelning enligt nedan:

Borgerlig majoritet 18 mandat

Moderaterna 13
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna |

Opposition 15 mandat

Socialdemokraterna 8
Viansterpartiet 2
Sverigedemokraterna 5
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Ordforande i kommunfullmaktige:
Michael Kihlstrom (Kd)






Kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter 2024

Catrin Hulmarker (M)  Ann-Christine Fredriksson (M)  Ewa FThorstenson (M)
Ordférande

Linnéa Hultmark (C)

Richard Bengtsson (M) I:e vice ordférande

Bjorn Brone (L)

Pierre Robert Rydén (S)
2:e vice ordférande

Annelie Johansson (S)

Sven Forsman (V)

Kenny Akerberg (Sd)

Christian Johansson (Sd)

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar
kommunens verksamhet och ekonomi. Alla arenden som ska be-
slutas av kommunfullmaktige behandlas forst av kommunstyrelsen.
En stor mangd arenden kan dock avgoras i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Hjo har |5 ledamoter och 15 ersattare. Un-
der kommunstyrelsen finns det fem utskott:
Utskotten bereder arenden som ska tas upp i kommunstyrelsen.

Niamnden fullgdr ocksa de dvriga uppgifter, som enligt annan lag
eller meddelade dispensbefogenheter, ska fullgoras av den kom-
munala namnden inom plan- och byggnadsvasendet samt vissa
uppgifter enligt miljobalken.

5 utskott

Almanna utskottet
Barn- och utbildningsutskottet
Sociala utskottet

Individutskottet

Tekniska utskottet

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet - undantaget den oversiktliga fysiska plane-
ringen som handhas av kommunstyrelsen - och har den narmaste
insynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen.

Byggnadsndmnden bestar av 7 ledaméter och 3 ersittare och ar
en fristaende nimnd under kommunfullmaktige.

Byggnadsnamndens ordforande:
Knut Indebetou (M)



Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestar av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Under kommunstyrelsen finns fem utskott som bereder arenden. Det finns aven en byggnadsnamnd
som hanterar bygglov.

Kommunfullmaktige (KF)

Revision Overformyndare Valnimnd Arvodesberedning Valberedning

———  Allmanna utskottet

——— Barn- och utbildningsutskottet

——— Individutskottet

—— Sociala utskottet

Gemensamma namnder -  Tekniska utskottet
. Kollektivtrafiknamnden'

*  Brottsforebyggande radet
e ldrottsradet

*  Konst- och kulturradet

*  Pensionirsradet

*  Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommun.
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Ledning

Eva Ulfenborg
Kommundirektor

ke

: /h
Klara de Boer
Kanslichef

Lisbet Barenholdt
Ekonomichef

Mari-Louise Brage
Barn och utbildningschef

Pauline de Puy
Personalchef

Charlotte Warling
Socialtjanstchef

Maria Berg
Samhallsbyggnadschef

Christer Svensson
Kultur, turism och fritidschef

Tjanstepersonerna, som arbetar i forvaltningen, ar inte politiskt
valda utan anstillda i kommunen. De foretrader inte ett politiskt
parti utan arbetar pa uppdrag av den politiska ledningen i kom-
munen.

Kommunledningsgruppen ar kommundirektorens strategiska
resurs for ledning och styrning av kommunens verksamhet.
Kommunens ledningsgrupp leds av kommundirektéren.

Forvaltningen ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden: social-
tjanst, barn och utbildning, kultur, turism och fritid och samhalls-
byggnad. Centralt placerade pa kommunledningskontoret finns
enheterna ekonomi, kansli, IT och personal. Naringsliv, sakerhet,
kommunikation och folkhilsa dr andra som ar centralt place-
rade under kommundirektorern.



Hjo kommuns forvaltning

Hjo kommuns foérvaltningsorganisation bestar av en enda forvaltning, kommunstyrelsens
forvaltning, som leds av kommundirektoren tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Folkhdlsoarbete
Demokratifragor
Sdkerhetssamordning
Hallbar utveckling och
miljo

Kommunikation

Stab

Kommunledningskontoret

Sambhallsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik
- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och aviopp (VA)

Naringsliv

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Ungdomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Socialtjanst Barn och utbildning

Aldreomsorg Barn och utbildning

- Hemtjanst - Barnomsorg
- Aldreboende - Grundskola och
- Dagverksamhet forskoleklass
- Gymnasieskola
Anhérigstod - Vuxenutbildning
- Sfi
Kommunal hilso- och
sjukvérd Kulturskola
- Fritid och frivilligverk- - Musik, dans, teater
samhet

- Motesplats Rodingen

Arbete och socialtjinst
- Individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten

- Integrationsenheten

Funktionsstod

- Personlig assistans

- Socialpsykiatri

- Dagverksamhet

- Boende for personer
med funktionsnedsattning
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Oversikt over kommunens och koncernens utveckling

| detta avsnitt sammanfattas nagra av de viktigaste nyckeltalen
tillsammans med en mycket Sversiktlig analys. Detta for att kunna
ge en bild av de senaste arens utveckling for savil kommunen som
for koncernen.

Kommunen
(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 9350 9258 9243 9233 9229
Kommunal skattesats (%) 22,00 22,00 21,57 21,57 21,57
Verksamhetens intdkter 144 140 135 129 134
Verksamhetens kostnader -774 -754 -693 -664 -649
Skatteintakter och 676 645 615 587 553
statsbidrag
Arets resultat 7 5 27 26 12
Soliditet (%) - 49 50 46 49
-Omriknad efter finansiel 39 42 - - -
leasing av hyror inforts 2024
Soliditet inkl. totala - 28 29 25 24
pensionsforpliktelser (%)
-Omraknad efter finansiel 21,4 22,6 - - -
leasing av hyror inforts 2024
Nettoinvesteringar 31 26 48 78 75
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76 136 19 66 49
Langfristiga laneskulder 174 159 162 187 133
Antal anstillda 787 776 772 776 781

Kommunen redovisar ett betydligt lagre resultat 4n de féregaende
aren och har beslutat att anvdnda resultatutjimningsreserven for
att redovisa ett nollresultat. Anledningen ar framfor allt verksam-
hetens kostnader som har 6kat med kraftigt bade under 2023 och
2024 jamfort med 2022. Detta ar ett resultat av inflationen som
tillsammans med det nya KAP-KR- avtalet har medfért bland an-
nat ca 27 mnkr hogre pensionskostnader (inkl sarskild [oneskatt)
2023 jamfort 2022 och med ytterligare 3,7 mnkr for 2024. Utover
pensionskostnaderna har aven lonekostnader inklusive arbetsgiv-
aravgifter okat med ca 20 mnkr jamfort med foregaende ar.

De 6kade kostnaderna har i viss man kompenserats med dkade
intakter. Intakterna fran skatter och generella statsbidrag har dkat
med 3| mkr och verksamhetens intidkter har okat med ca 4 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Kommunen har andrat redovisningsmetod for hyrda lokaler och
tillampar sedan 2024 finansiell leasing. Justering har gjorts for
2023 for att fa jamforbarhet mot 2024 avseende savil eget ka-
pital som tillgangar. Nettokostnad for finansiell leasing med 903
tkr har belastats 2024. Dessa bestar av omvandlade hyror med
avskrivningar och kapitalkostnader. Finansiell leasing avseende bilar
har tillampats sedan tidigare.
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Investeringsnivan ar nagot hogre in foregaende ar och ar 31 mnkr
(26 mnkr 2023). Under 2024 har kommunen andrat redovisning-
sprincip avseende hyrda lokaler och detta paverkar avskrivning-
arna med |3 mnkr. Jamfért tidigare ar ar investeringsnivan klart
lagre. Den laga investeringsnivan gor att sjalvfinansieringsgraden
uppgar till 76,4 % under 2024.

Antal anstillda avser antal medarbetare med tillsvidareanstallning.
Okningen jimfort med foregiende ar beror bland annat pa dkad
bemanning inom forskoleverksamheten. Under 2024 har 6versyn
varit nodvandig for att minska det prognostiserade underskottet.
Prognosen visade tidigt under aret att atgarder var nédvandiga.
Atgéirderna har haft effekt men har inte helarseffekt varfor under-
skottet inte kunnat elimineras helt

Inforandet av "Heltid som Norm”, hoja sysselsattningsgraden for
den anstillde men aven for att minska timanstallningar har paver-
kat antalet anstallda i motsatt riktning.

Koncernen

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 243 242 236 222 209
Verksamhetens kostnader -85l -835 -772 =733 -705
Skatteintdkter och 676 645 615 587 553
statsbidrag

Arets resultat 2,5 I 33 33 15
Soliditet (%) 48 48 45 46
Efter justering finasiell 40 40

leasing

Soliditet inkl. totala 3l 32 28 27
pensionsforpliktelser (%)

Efter justering finasiell 25 26

leasing

Nettoinvesteringar 49 52 6l 96 87
Sjalvfinansieringsgrad (%) 92 92 127 94 63
Antal anstillda 814 803 797 801 807
Investeringar/medborgare 5240 5600 6600 10397 9427
(kr)

Resultatet for koncernen ar — 2,5 mnkr for verksamhetsaret
2024, vilket ar ett betydligt lagre resultat an de tva tidigare aren.
Den huvudsakliga forklaringen finns att hitta i kommunens re-
sultat for vilket redogorelse limnats ovan. Bolagen har efter en
nedgang 2023 nu ett forbattrat resultat for 2024 men inte tillbaka
till samma niva som 2022. Forsiljningen av fjarrvirme har minskat
nagot och ar pa 95% av ett normalar. Energieffektiviseringar och
andrade forbrukningsmonster hos savil industriféretagen som
hos privatpersoner har gjort att elférséljningen har fortsatt att
sjunka. Koncernens laga resultat gor att sjalvfinansieringsgraden
av koncernens investeringar ocksa har sjunkit jgmfért med de tva
tidigare aren.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i Hjo Stadshus AB
och dess dotterbolag. Kommunen anlitar inte nagra privata utférare men samverkar med den kooperativa hyresféreningen

Aldrehem i Hjo ekonomisk forening som tillhandahiller boende inom ildreomsorgen. Kommunens bolag, som inte har foran-
drats under de senaste aren, samlas under holdingbolaget Hjo Stadshus AB. Hjo kommun har inget kommunalt allmannyttigt
bostadsbolag utan fastighetsmarknaden domineras av det privata Wennergrens Byggnads AB. En 6versikt av den kommunala

verksamheten framgar av organisationsschemat nedan.

Hjo kommun

Hjo Stadshus AB
ar koncernmoder for Hjo |
kommuns bolag. Bolaget dger och
forvaltar aktier i bolag inom Hjo
kommunkoncern.

Hjo Stadshus AB
f.d AB Hjo Bostader

Hjo Energi AB ags
till 100 % av Hjo stadshus AB.
Bolagets verksamhet bestar av elnat,
elinstallation, fjarrvarme, bredband

AB Hjo Smaindustrier

| och kabel-TV inom Hjo kom-
mun.

Hjo Energi AB*

Hjo Energi Elhandel AB

AB Hjo Smaindustrier
ags till 100 % av Hjo Stadshus AB
och bedriver uthyrning av industrilo-
kaler i Hjo kommun. ‘

HjoTiBorg Energi AB (30 %)

*Fran och med | januari 2024 finns ett nybildat
elndtsbolag som lyfts ut fran Hjo Energi.

Bosnet AB NetWest AB

Hjo Energi Elhandel AB ags
till 100 % av Hjo Energi AB och bedriver
handel med el. Elinkopen sker genom ett gemensamt
bolag, HjoTiBorg Energi AB. HjoTiBorg Energi AB ags till
30 % av Hjo Energi Elhandel AB, 30 % av Karlsborgs Energi
Forsiljnings AB, 30 % av Tibro Energi AB samt 10 % av
Almnas Elhandel AB.
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Kommunal verksamhet i andra former

Kommunal verksamhet utfors i huvudsak i Hjo kommuns egen regi. Men vi samverkar ocksa med andra kommu-
ner i vart niromrade inom vissa omraden. Samverkan sker for att kunna uppratthalla hog kvalitet och samtidigt

halla kostnaderna nere. Nedan foljer en kortfattad redogdrelse av de kommunalférbund och andra organisatio-

ner som utfér kommunal service at Hjo kommuns invanare.

skaraborgs
kommunalférbund

MILIGSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

..‘ Tolkférmedling Vast

{53}_ Raddningstjansten
Skaraborg
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Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen for det gemensamma delregionala ut-
vecklingsarbetet i Skaraborgs |5 kommuner. Forbundet ska sarskilt verka inom tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod och intressebevakning.

| det gemensamma utvecklingsarbete for Skaraborg har arbetet i forbundet strukturerats i
fyra utvecklingsomraden:

*  Regional utveckling

*  Hallbar samhallsutveckling

*  Kunskapsutveckling

*  Vilfardsutveckling

Miljonamnden 6stra Skaraborg ar namnden for tillsyn, kontroll och provning inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll fér kommunerna Falképing, Hjo, Karls-
borg, Skévde och Tibro.

e Tillsyn/kontroll och provning enligt bland annat miljobalken och livsmedelslagen.

*  Miljondmnden ska folja utvecklingen inom miljé- och halsoskyddsomradet i kommu-
nerna Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro.

*  Miljonimnden ska lamna rad och upplysningar till allminheten i fragor som omfattas
av nimndens ansvarsomrade.

Tolkféormedling Vast ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice. Medlemskommunerna ar: Alingsas, Boras, Essunga, Falkdping, Gras-
torp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad,
Munkedal, MélIndal, Orust, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Trollhattan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn,Vara, Ockerd, samt Vistra Gotalandsregionen.

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna
Hjo, Tibro, Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gullspang och Skdvde. Férbundet ansvarar for
raddningstjanst och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO),
samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Under 2023 har forbundet utokats med 4 kommuner (Lidkoping, Grastorp, Essunga och
Vara) och antalet medlemskommuner ar nu | |. | samband med denna forandring har
forbundet bytt namn till Raddningstjansten Skaraborg.



SAMORDNINGS-
| FORBUNDET
JRA

YRU0TG
!

Avfallggﬂtervinning

Overformyndare
i samverkan

SKARABORG

Samordningsforbundet Skaraborg bestar av fyra parter: Forsakringskassan,Vistra Gota-
landsregionen, Arbetsformedlingen och de 14 kommunerna: Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och
Vara. Forbundet bildades | januari 2021 och bestod innan dess av de tre Samordningsfor-
bunden i Skaraborg; Ostra,Vistra och Norra.

Genom forbundet forvaltas en gemensam budget, ibland dven med externt finansierade
projekt. Malet ar effektiv anvindning av samhallets resurser och lokala behov avgér vad
som behdvs for att fler personer ska fa, behalla eller forbattra sin formaga att forvarvsar-
beta.

Avfall & Atervinning Skaraborg ar ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsav-
fallets omhandertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den |
januari 2000 av Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till forbundet 2001, Toreboda
2005, Falkoping 2008 och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslot sig 2016. De se-
naste medlemmarna ar Essunga, Grastorp, Gotene och Vara som anslot sig den | januari
2022.

Overformyndaren ir en kommunal tillsynsmyndighet som frimst styrs av kommunallagen.
Overformyndarens uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndare, gode min och forvaltare.
Denna tillsyn skyddar personer som inte sjilva kan ta vara pa sina rattigheter eller skota
sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller forvaltare utsedd for att
hjdlpa honom eller henne.Tillsynsmyndigheten ar ett samarbete mellan Falkoping, Hjo,
Karlsborg, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga,
Vargarda, Tranemo, Skara och Lidkdping.

Kollektivtrafiknamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hjo, Tibro och Karls-
borg. Ndmnden ansvarar for allman och sarskild kollektivtrafik. Samarbetet i Kollektivtrafi-
knamnden regleras i ett samverkansavtal mellan kommunerna och genom nimndens
reglemente. Ndmndens uppdrag ar att féretrada kommunerna i samverkansfragor gillande
kollektivtrafikens utveckling, tillsammans med Vastra Gotalandsregionen som ar ekono-
miskt ansvarig och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

For att forsta Hjo kommuns resultat och stallning ar det nédvan-
digt att ha kunskaper om riskerna i kommunen. | nedanstiaende
avsnitt sammanfattas darfor de mest vasentliga risker som identifi-
erats for Hjos del.

Det genomsnittliga forhéllandet mellan verksamhetens nettokost-
nader och intdkter fran skatt och generella statsbidrag ar 89,2 %
for de senaste fem aren. Kvoten for 2024 ar 90,0 %.Vilket ar en
liten 6kning i jamforelse med att resultatet har minskat kraftigt
mellan 2022 och 2023.Till detta far liggas férandringen av redo-
visning for finansiell leasing dar verksamhetskostnader minskat
17,5 mnkr medan finansiella kostnader okat med 18,4 dar net-
toeffekten av detta ar 0,9 mnkr i okade kostnader.

For 2024 okade skatter och generella statsbidrag med 4,8 pro-
cent.

Pensionsatagandena redovisas enligt den sa kallade blandmodellen
i overensstammelse med lagen om kommunal redovisning och
bokforing. Modellen innebar att pensionsratter intjanade innan
1998 tas upp som en ansvarsforbindelse. Utbetalningarna fran
dessa pensionsritter redovisas som en kostnad. Pensionsratter
intjanade fran 1998 tas upp som en avsittning. Férandringen av
avsattningen liksom utbetalningar fran dessa pensionsritter redo-
visas som en kostnad.

Pensionsskuld

| bokslutet 2024 uppgar det totala pensionsatagandet i Hjo kom-

mun till cirka 227,7 mnkr, vilket ar 6,5 mnkr hogre 4n foregaende
ar. Kommunen "betalar av” pa pensioner intjanade fore 1998 och

som redovisas som ansvarsforbindelser. Under aret har dock den
totala pensionsskulden 6kat beroende pa nytt pensionsavtal KAP-
KR i kombination med den hoga inflationen.

Pensionsforpliktelse 2024 2023
Total pensionforpliktelse i balansrakningen

Avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 18,2 15,0
Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 150,2 145,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 59,3 60,5
Summa pensionsforpliktelse 2277 221,2

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Total pensionsférsakringskapital 74,5 73,4
Varav éverskottsmedel 0,3 0
Summa forvaltade pensionsmedel 74,5 73,4

Finansiering
Aterlanade medel 153,2 147,8
Konsolideringsgrad 33% 33%
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Kommunen har haft en god befolkningstillvaxt och det ar viktigt
for bade kommunen och de kommunala bolagen.Antal invanare
paverkar kommunens intikter och befolkningens sammansittning
avgor mycket vilka resurser som behovs i samhaillet. Hjo har en
stor 6kning av invanare under 2024 jimfort tidigare under en 5
arsperiod. Okningen har adven fortsatt 2025.

Med dkningen av invanare okar skatteintikterna och dven i vissa
delar kostnadsutjamningen. Aven verksamhetskostnader 6kar med
okat antal invanare och da frimst i verksamhet for dldre och barn.

Att kommunen har okat antal invanare med hela 92 personer un-
der 2024 innebar aven att antal barn i forskola okar. Kommunen
har projekterat for utbyggnad av forskola men beslutade under
2024 att hyra lokaler for utokningen. Nya avdelningar tas i bruk
under 2025 i lokaler som det kommunala bolaget Hjo Smaindus-
trier som forvirvat pa Redarvigen.

En 6kande befolkning kraver nya bostader och kommunen har
beredskap med planlagd mark fér nybyggnation.

Det 4r ocksa viktigt att infrastruktur i form av el, fiber och virme
matchar befolkningen. Hjo energi jobbar [opande med att svara
for utbyggnad av fjarrvarme och fibernat i kommunen.

Identifiering av vasentliga risker
Brist pd arbetskraft:

Arbetskraft kan komma fran egna kommunen eller niromradet.
Kommunen har planlagd mark for bostader och arbetar for till-
gang till en attraktiv fritid i Hjo.

Fordndringar i ekonomiska situationer, osdkerhet i uppskattningar
om utveckling av skatteintdkter och befolkningstillvéxt och sam-
mansdttning:

Kommunen och koncernen foljer ekonomin i verksamheterna
samt befolkningsforandringar I6pande. Kommunens planer for
verksamheterna foljs I6pande.

Rapportering gors Iopande med prognoser om heldr. Snabba
forandringar kan hanteras genom korta beslutsvagar och en snab-
brorlig organisation.

Sdkerhetsrisker:

Kommunen har ett systematiskt och kontinuerligt sakerhetsar-
bete. Se vidare under avsnittet sakerhet och beredskap.



Risker kopplade till kompetensforsorjning:

Stora pensionsavgangar och okad efterfragan pa valfardstjan-

ster medfor att manga nya medarbetare behdver rekryteras de
kommande aren samtidigt som personer i arbetsfor alder och i
sysselsattning inte okar i tillracklig omfattning. De storsta utman-
ingarna ar att behalla samt utveckla vara medarbetare, skapa nya
vagar for att bemanna vara verksamheter liksom att skapa battre
forutsittningar for att fortsitta yrkeslivet hogre upp i aldrarna.
For att mota detta arbetas i kommunen med att starka sin attrak-
tionskraft, inte minst genom att locka fler unga till yrken inom
kommunal verksamhet, samarbeta med utbildningsanordnare och
atgirder kopplat till digitalisering. Trots insatserna finns fortsatt
risk att kompetensbrist paverkar kvaliteten i kommunens tjinster.

Intdktsrisk bolagen:

Bolaget har en hogre rorlig andel i bolagets taxor for elnat och
fiarrvarme, vilket medfér en hogre riks beroende pa vader. Hela
elndtet ar nedgravt och med medfor lagre risk. Storre delen av
bolagets investering under 2024 har varit reinvesteringar och
utbyggnad av elnat och fjarrvarme i kommunen samt utbyggnad av
stadsnatet.

Omvarldsrisker

Omvarldslaget med Rysslands krigforing mot Ukraina och
konflikten i Mellanostern medfor fortsatt stor osakerhet kring
framtiden. Inflationstakten vinde ner under 2024 och rintenivan
sjonk.

Sveriges kommuner och regioner (SKR), gor bedomningen att
aterhdmtningen fran lagkonjunkturen kommer att ta fart under
2025, och framfor allt under 2026. BNP-tillvaxten beraknas till 2,7
procent bada aren.

Det osikra omvarldslaget paverkar svensk ekonomi i allra
hogsta grad. Det gor att hushdllen fortsitter att vara forsiktiga.
Beddmningen &r att konsumtionen tar fart under aret och att
konjunkturen vaxlar upp under 2025.

SKR bedémer att finanspolitiken, med bland annat skatteldttnader
for hushéllen, bidrar till att stimulera ekonomin. Nésta ar vintas
dven en okad export och 6kade investeringar, efter tva ars minsk-
ning, bidra till aterhdmtningen da den globala konjunkturen blir
lite starkare.

Inflationen blev hogre an vantat i borjan av 2025 vilket kan med-
fora att rantan inte sanks lika mycket som tidigare beraknats
under 2025.

Hjo kommuns budgetarbete bygger pa SKR:s bedémningar och
skatteprognoser. Den senaste prognosen (feb 2025) indikerar att
skatteunderlaget okar under 2025.

SKR:s bedomning ar att sysselsattningen starks och skatteunder-
laget okar samt att antalet arbetade timmar okar. Dartill bidrar
ocksa hogre pensionsinkomster till foljd av det faststillda inkomst-
basbeloppet for 2025 (okning 5,7 procent).

Att konjunkturen darefter starks och att skatteunderlaget okar i
linje med det historiska genomsnittet.Vi vet dock att utmaning-
arna okar, bland annat pagar en forandring i demografin dar fler
kommer att behova forsorjas av farre. Detta leder inte bara till en
obalans i forsorjningskvoten utan ocksa svarigheter med kompe-
tensforsorjning. | manga yrkesgrupper som arbetar i kommunen
rader det brist pa arbetskraft.

Skattesatsen i Hjo hojdes infor 2023 med 0:43 och ar nu 22:00
efter att ha varit oférandrad sedan 2003. Detta innebar att kom-
munen ligger nagot &ver den genomsnittliga skattesatsen for
samtliga kommuner men fortfarande lagre an kommuner i Hjo
kommuns kategori (pendlingskommun till mindre tatort).

Flera tunga etablerings- och investeringsprojekt ar pa gang i
Skaraborg: batterifabrik i Mariestad, artproteinfabrik i Lidkoping,
utbyggnad av fingelset i Tidaholm och Mariestad. Allt detta gor att
Skaraborgs kommunalforbund arbetar intensivt med att samar-
beta over kommungranserna for att I16sa dessa utmaningar och
mojligheter pa bista sitt. Trots att de stora etableringarna inte
kommer att ske i Hjo kommun ser vi stora mojligheter i form av
spinn-off effekter inom det lokala naringslivet, men framfor allt att
kunna utvecklas ytterligare som bostadsort.Vi har fina varden att
erbjuda och goda forutsittningar for att oka invanarantalet.

Samtidigt finns det all anledning att vara beredd trots en ater-
himtning fran ligkonjunkturen barjat. Aterhimtningen 4r pa vig
men den tar inte fart under 2025 vilket kan leda till nedlaggning av
industrier i var nirhet.
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Befolkningsutveckling

Den 31 december 2024 hade Hjo kommun 9 350 invanare, en
okning med 92 personer vilket motsvarar en dkning pa | % och
ar en klart storre okning jamfort med 2023 da okningen endast
var |5 personer.

Befolkningsforandringar per kommun

]

Okningstakten de senaste tio ren ir ligre 4n for riket totalt, men
dkningen for 2024 ar mycket positiv och ar den tredje basta i
linet i procentuell dkning. Okningen Sver 10 ar ir 5,2 %. Oknin-
gen under 2015-2017 paverkades visserligen av det stora flyk-
tingmottagandet men andelen nyanlinda i Hjo har dnda varit lagt

i forhallande till riket i dvrigt. Jamfort med narliggande kommuner
har Hjo den procentuellt storsta okningen for 2024.

Genomsnittsaldern, som ar cirka 46 ar, ar hogre i Hjo 4n riket och
eftersom kommunen inte har ndgon egen gymnasie- eller hdgskola
flyttar ungdomar i hog grad ut fran kommunen i 20-arsaldern for
att sedan atervinda efter genomforda studier for att bilda familj.

Befolkningsprognoser fran SCB respektive lansstyrelsen visar pa
en fortsatt forsiktig 6kning och att medelaldern fortsatter att stiga
samtidigt som andelen invanare i arbetsfor alder minskar.

Naringsliv

I Hjo finns drygt | 200 foretag inom en rad olika branscher. De
flesta av foretagen har farre an tio anstallda och nastan alla har
farre an 50 anstillda. Tillsammans bidrar naringslivet med | 859
arbetstillfallen, vilket motsvarar drygt 56 procent av samtliga jobb
i kommunen (SCB).

De storsta arbetsgivarna ar Emballator Tectubes med ca 120
anstillda, Electrobyran 91, AnVa Hjo 76 och Magnussons maleri
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Procentuell forandring

52. Noterbart ar att andelen anstillda i tillverkningsindustrin och
jordbruket ligger pa en markant hogre niva an i riket som helhet.

Naringslivet i Hjo ar differentierat och praglas till stor del av
ett dkat antal smaforetagare. Det hiar gor oss mindre konjunk-
turkénsliga och mer stabila i osdkra tider med lagre efterfragan.

Ar 2025 kommer fortsatt vara en tid av ovisshet gillande var
omvarld.Viss oro kring handelstullar mellan EU och USA praglar
var tids naringsliv och dess beslut kring investeringar. Tjanstesek-
torn har senaste tiden aterhdmtat sig i ljuset av att inflationen och
rantorna balanserats. Tydliga indikationer fran vart lokala niringsliv
visar att en dterhamtning ar i gang. Bygg- och anlaggningsbran-
schen ser tydliga tecken pa att hushallen borjat investera igen, det
ar en tydlig indikation pa optimism pa marknaden lokalt.

| kreditupplysningsforetaget Synas tillvaxtrapport placerar sig Hjo
pa plats 23 av 49 kommuner i regionen, vilket ar ett tapp gente-
mot féregaende ar da vi var pa plats 8.Vi har dock en fortsatt god
tillvixt i vart lokala naringsliv.

Nyforetagandet i Sverige minskade under 2024 med 9%, samtigt
har 12% fler nya aktiebolag startats i Hjo, vilket innebar att vi lig-
ger over riksgenomsnittet. Riket har under 2023 minskat nyfore-
tagandet med |5 % men i Hjo ar minskningen bara 2 % jamfort
med féregaende ar.

Utbudet i Hjo praglas av unika butiker; restauranger och caféer
som differentierar sig gentemot andra orter runtomkring Hjo.
Styrkan i stadens utbud kan kopplas till platsens attraktivitet och
lige som erbjuder dels fantastiska besdksmal dels boendemiljoer
som lockar besokare och nya inflyttare.

I Hjo finns ett eget lokalt Nyforetagarcentrum, en valorganiserad
LRF-organisation samt ett etablerat Leaderkontor (lokalt EU-kon-
tor) som arbetar med landsbygdsutvecklingsfragor.Vi planerar att
fortsitta forstarka var position genom att arbeta medvetet med
fragor som kopplar an till stadens attraktivitet genom etableringar,
nyféretagande, lokal- och markfragor m.m. Under aret har vi star-
tat igang ett EU-projekt som finansieras till 100% av Jordbruksver-
ket. Syftet med projektet dr att stiarka samverkan mellan vara
grona naringar, handel och restaurangerna. Beloppet vi har som ar
oronmirkta at diverse aktiviteter ar |,3 milj kronor férdelat pa
tre ar.

Intresset for investeringar och etableringar okar i Sverige. Inom
forskningen ser vi begrepp som ”Nyindustrialisering” och ”Indus-
tri 4.0”.Tre omvarldstrender kan forklara den trend vi ser; den
grona omstillningen i basindustri, tillverkning och transporter, ef-
terfragan pa hallbara virdekedjor och hemtagande av produktion,
samt andrade forutsattningar for handel och logistik.



Stora industrisatsningar och projekt forverkligas pa flera platser
runt om i landet. En stor del av dessa har kommit att etablerats

i norra Sverige, dar atskilliga miljarder vintas investeras i Vister-
botten och Norrbotten vilket pa sikt ska generera tusentals nya
arbetstillfallen. Pa senare ar har Skaraborg ocksa seglat upp som
ett tillvixtomrade for storre industrietableringar. 2022 presen-
terade Volvo sina ambitioner att etablera storskalig battericell-
sproduktion i Mariestad, en satsning i niva med Northvolts fabrik
i Skellefted. Som en foljd av detta forvantas i Skaraborg ett antal
foljdetableringar och samhallsinvesteringar skapa hog tillvaxt i om-
radet. Dartill sker miljardinvesteringar inom befintligt naringsliv,
rattsvasendet och Forsvarsmakten.

Hjo kommun har goda forutsattningar att flytta fram positionerna
som en attraktiv plats att etablera verksamhet i. Kommunen ar
en attraktiv boendeort med narhet till transportinfrastruktur,
arbetsmarknad och akademier i Jonkoping och Skévde. Detta ser
vi bevis pa i att vi 2024 kan tillskriva oss ett nytt rekord gallande
invanarantalet till hela: 9350st. Naringslivet har god tillviaxt och
samarbetsvilja. Stdrre etableringar i niromradet kan bidra till
okad tillvaxt och nya affarer for det befintliga naringslivet i Hjo.
Dartill finns en trend i Skaraborg for hemtagning av produktion
och tillverkning och krav pa att underleverantorskedjor flyttas
narmare slutprodukten.

Genom en etableringsstrategi vill Hjo kommun underlatta arbetet
infor framtida etableringsforfragningar — saval for kommunen
internt som for det investerande foretaget. Strategin blir en
”lathund” for kommunens intentioner, processer och val i etabler-
ingsprocessen.Val medveten om att varje etableringsprocess har
sina specifika utmaningar ska denna strategi med trygghet kunna
presenteras for en nyfiken entreprenor.

Vi engagerar oss aktivt i samverkansfragor och forum gillande
natverkstaden Skaraborg dar ett stort omstillningsarbete ar
paborijat.Vi ser vdrdet av att gora saker tillsammans i Skaraborg,
eftersom det som gynnar Skaraborg i forlangningen aven gynnar
Hijo.

Arbetsmarknad

Enligt matningar fran Arbetsformedlingen uppgick den genomsnit-
tliga arbetsldsheten (andel inskrivna som arbetslosa pa Arbets-
formedlingen) for Hjo kommun under 2024 till 3,9 %. Under
2023 var den 3,7 %. Den genomsnittliga arbetslésheten har alltsa
okat med 0,2 procentenheter. Samtidigt ar arbetslosheten i Hjo
kommun fortfarande betydligt lagre dn bade Vastra Goétaland

(dar arbetslosheten okade till 6,1 % under 2024 fran 5,6 % under
2023) samt riket som helhet (dar arbetslosheten okade till 6,8 %
under 2024 fran 6,4 % under 2023).
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Vi ser en minskning i langtidsarbetsldsheten (25-65 ar), dar ande-
len invanare som varit arbetsldsa i mer 4n 6 manader minskat till
1,8 % under 2024 fran 2 % under 2023. Langtidsarbetslosheten i
Hjo ar fortsatt ligre dn bade Vistra Gétaland och riket som hel-
het.

Vi ser samtidigt en okning i andelen arbetslosa ungdomar i
aldersspannet 18-24. Dar har den genomsnittliga arbetslésheten
okat till 5,5 % fran 3,9 % under 2023. Den genomsnittliga arbet-
slosheten bland unga har alltsa dkat med 1,6 procentenheter.Vi
ser en liknande trend bade i Vistra Gétaland, dir ungdomsarbet-
slosheten okat till 7,1 % under 2024 fran 6,1 % under 2023, och
riket som helhet dar andelen arbetslosa ungdomar okat till 7,9

% under 2024 fran 7,1 % under 2023. Ungdomsarbetslésheten ar
hogre bland man (5,9 %) an kvinnor (5 %) i Hjo. Dessa konsskill-
nader ir 4nnu storre i regionen och i riket som helhet. Aven om
Hjo ar en av de kommuner iVastra Gotaland som har den lagsta
nivan av arbetsldshet bland utrikesfodda, fortsitter arbetslosheten
bland utrikesfodda vara relativt hog jamfort med inrikes fodda. Vi
ser samma monster i regionen och i landet som helhet.

Den relativa laga arbetslosheten och langtidsarbetslosheten

ar gladjande och innebér bland annat lage tryck inom forsor-
jningsstod. Samtidigt har ungdomsarbetslosheten okat, och struk-
turella skillnader i arbetslésheten kvarstar mellan inrikes och
utrikesfodda. Det finns saledes fortfarande mycket viktigt arbeta
kvar att gora!

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Hjo praglas av en stor andel villabebyggelse
samt hyreslagenheter som innehas med hyresratt. Andelen bost-
adsritter ar relativt lag, vilket i viss man skapar trogrorlighet da
det inte alltid ar ekonomiskt fordelaktigt for de aldre att silja sina
villor och flytta till ligenhet. Hjo kommuns invanarantal har dock
okat under de senaste tio aren. Detta har varit mojligt pa grund
av att kommunen successivt har exploaterat nya villaomraden
samt av att ett antal nya privata bostadsomraden uppforts (till
exempel Kvarteret Rénnen, Baggstedtska garden m.fl). Under de
senaste fem aren har kommunen exploaterat och salt ett sextiotal
villatomter i framforallt omradena Knapplan och Sigghusberg.

Planberedskapen for bostader i kommunen ar god. | nulaget finns
antagna detaljplaner som mojliggor cirka 230 bostider i Hjo stad
och 40 i Korsberga. Ett av de storre planomradena omfattar ett
nytt bostadsomrade pa Sjoryd norr om stadsparken, dar den
privata aktoren Wennergrens Byggnads AB planerar att bygga 75
ligenheter i en forsta etapp. Radande situation med osakert kost-
nadslage for nybyggnation gor att projektet ligger vilande. Under
2023 fardigstalldes 17 nya villatomter pa ett omrade norr om Es-
trid Ericsonskolan. | anslutning till detta omrade finns en antagen
detaljplan som kan tillfora ytterligare 17 med kort varsel.
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Verksamhetsrisker

| likhet med kommunsverige i dvrigt ar kompetensforsorjning en
nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa person-
algrupper, sasom vardpersonal, larare, specialpedagoger och erfar-
na socialsekreterare finns rekryteringssvarigheter samtidigt som
kommunen star infor pensionsavgangar de kommande aren.

Sjukfranvaron i Hjo kommun uppgar till ca 6,8 procent och har
fortsatt att minska sedan pandemin. Kommunen har de senaste
aren infort friskvardssatsningar och arbetat med att forbattra det
systematiska arbetsmiljdarbetet. For att na framgang kommer det
ocksa att kriavas omstillning, rationaliseringar och nyttjande av nya
tekniska I6sningar (valfardsteknik).

Kommunen har antagit en plan for en successiv implementering av
begreppet Heltid som norm, som grundar sig pa en central dver-
enskommelse i HOK 16 mellan SKR och Kommunal. Arbetet pagar
och har lett till okad sysselsattningsgrad och ett minskat beroende
av timvikarier. Utmaningen i detta ligger framforallt i att uppratta
arbetsscheman och anstallningsvillkor som tillgodoser saval effek-
tivitet i organisationen som attraktivitet som arbetsgivare.

Sakerhet och beredskap

2024 har sakerhetslaget i omvarlden fortsatt vara ostadigt. Kriget

i Ukraina fortsatter att dominera den sakerhetspolitiska agendan
och Rysslands hybridkrigsforing har vackt fragor om Sveriges
formaga att hantera allvarliga samhallsstorningar. Sveriges nya roll
som fullvardig NATO-medlem kommer att stélla hogre krav pa to-
talfdrsvarets formaga att forsvara Sverige men ocksa kunna bidra
till alliansens gemensamma forsvar. EU:s NIS2- och CER-direktivet
ar ytterligare tva forordningar som kommer stilla annu hogre krav
pa kommunen gillande beredskaps- och cybersikerhetsarbetet.

Under aret har Hjo kommun pabdrijat arbetet med att fardigstilla
ledningssystemet for informationssakerhet i syfte att mota NIS2-
direktivets krav samt att atgirda bristerna som tidigare arbete
haft. Detta arbete ar centralt for att mota framtidens behov
gillande digitalisering men ocksa skydda verksamheten fran de
risker som frimmande makt eller andra aktorer ger upphov till i
cyberspace.

Vidare har kommunen fortsatt verka for att integrera det lokala
civilsamhillet i beredskapsplaneringen dar flera aktorer nu har
overenskommelser med kommunen samt de flesta krigsplacerat
sin personal. Dessa overenskommelser ar ett ekonomiskt effektivt
satt att anvanda samhallets resurser i kris och krig samt bygga den
lokala delen av det civila forsvaret tillsammans med samhillet.

Kommunens beredskapsuppdrag enligt lag och forfattning har nar-
mat sig uppfyllelse ytterligare genom fardigstallande av flera kritis-
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ka beredskapsplaner och kommunen har héjt sin ambitionsniva
gillande 6vning och utbildning for hantering av samhallsstorningar
och krig ytterligare.

Under hosten har kommunledningen 6vat aktivering av sin krig-
sorganisation vilket hojt férmagan att snabbt kunna stilla om ordi-
narie organisation till att mota utmaningar under hojd beredskap.
Slutsatsen av arets sikerhets- och beredskapsarbete ar att det
fortskrider enligt plan och kommunen har en adekvat formaga att
hantera forutsigbara risker och hindelser. Denna formaga kom-
mer att vaxa och forbattras de nirmsta aren.

Barn och utbildning

Som det framgar av malredovisningen i avsnittet om god ekono-
misk hushallning &r maluppfyllelsen nar det giller andelen godkin-
da betyg, meritvarden och behorighet till gymnasieskola lagre an
aren innan och det kravs ett kontinuerligt fokus och uppfdljning
av dessa resultat. Tankbara orsaker till de lagre resultaten aterg-
es i verksamhetens overgripande systematiska kvalitetsarbete

for lasaret 23/24. Hjo kommuns forskolor och skolor har goda
forutsattningar i form av larartithet och behériga larare.Verksam-
heten ser ett okat behov av sarskilt och extraordinart stod for
vara barn och elever, vilket medfér ett storre behov av special-
kompetens hos medarbetarna.

De nyetableringar som ar pa gang i Skaraborg stiller hoga krav pa
kommunens vuxenutbildning att hitta snabba utbildningsspar for
att tacka behoven av arbetskraft.

Socialtjanst

Socialtjansten star infér en rad utmaningar och férandringar. Un-
der 2025 infors en ny socialtjanstlag som kommer att innebara en
stor omstillning och skifte mot mer forebyggande och tidiga in-
satser. Helt andra krav kommer att stillas pa en kunskapsbaserad
socialtjanst som ska bedrivas genom systematisk uppfdljning av
kvalitet och insatser. Socialtjansten forvantas ocksa stilla om delar
av sin verksamhet till tidiga forebyggande insatser och insatser
utan foregaende behovspravning, vilket kommer att innebéra att
kommunerna kommer att kunna erbjuda vissa insatser utan krav
pa ansokan, utredning och beslut. En av de mest patagliga utman-
ingarna ar brist pa tillrackliga resurser for att genomféra om-
stillningen bade ekonomiskt och personalmassigt. Regeringen har
beslutat om statsbidrag for omstillningen under aren 2024-2028,
men omstallningen kommer att kriva en mer langsiktig finansier-
ing over tid.

Utmaningen med kompetensforsorjning inom socialtjanstens alla
omraden dr omfattande och kommer att krava nya arbetssitt

och nya tekniska l&sningar samt ett utdkat samarbete med savil
interna verksamheter som externa aktorer. Kompetensforsorjning



och rekrytering ar dirfor en fortsatt viktig strategisk fraga for
socialtjansten. Att kunna behalla kompetent personal ar avgdrande
for kvalitén i verksamheten. Flera av de yrken som aterfinns inom
socialtjinsten ar bristyrken, det giller saval underskoterskor/sto-
dassistenter som socialsekreterare och chefer.

Samhillsproblem som hemléshet, beroende och psykisk ohalsa
okar, vilket innebar ckade krav och kostnader for socialtjanstens
insatser. Dessutom blir manga av de problem som socialtjansten
moter alltmer komplexa, vilket kraver specialiserad kunskap och
resurser. Den okade komplexiteten ses tydligt inom barn och
unga med en fortsatt 6kning av antal anmalningar.Vi ser ocksa en
befolkning som blir allt dldre vilket leder till nya utmaningar och
forandrande behov inom aldreomsorgen.

Finansiella risker

Enligt den av KF beslutade policyn for finans far upplaning ske for
langsiktig finansiering och for att trygga kommunens kortfristiga
betalningsberedskap. Upplaningen far ske i traditionella banklan,
reverslan och checkkredit. Kommunens lan finns hos Kommunin-
vest vilket 6verensstimmer med antagen policy. Genomsnittlig
rantebindningstid bor vara minst 3 manader och hést 3 ar. Pa
bokslutsdagen 2024-12-31 var den genomsnittliga bindningstiden
2,6 ar.
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Kommunens rantebarande skulder uppgick den 31 december
2024 till ca 193 mnkr och den genomsnittliga rantesatsen vid
arsskiftet uppgick till ca 2,1 %. Spridningen i forfallodag ar relativt
jamnt fordelad i tid och stricker sig alltifran 4 manader till 2029.

Kommunen har ingen 6verskottslikviditet utan likviditetsreserven
utgors av en checkrakningskredit om 40 mnkr. Kommunen har
saledes inga kortfristiga placeringar eller risker férknippade med
detta.

Betriffande kreditrisk sa har kommunen en relativt lag
skuldsattning per invanare och laneutrymmet hos Kommuninvest
ar betryggande.

Kommunen har placering i svenska aktier i liten omfattning till ett
varde av 605 tkr i bokslutet. Kommunen har forvarvat aktierna
genom gava fran kommuninvénare. Enligt KFS policy far placering
ske i Svenska aktier.

Bolagen har langfristiga lan pa 70 mnkr vilket for kommunkon-
cernen ger total 263,5 mnkr och 28182:- per invanare vilket ligger
langt under rikets snitt pa 70 451:- per invanare.

Hantering av finansiella risker sker genom att sprida forfallodagar
for lan over tid sa att en fordndrad rintas paverkan begransas.
Kommunen planerar for mojlighet till inflyttning genom att ha
planlagda omraden fér nybyggnation. Uppgifter for befolknings-
forandring sker I6pande sa dven prognoser for intikter i form av
skatter och generella bidrag.

Se dven kanslighetsanalys s. 62.

Langfristiga skulder kommunkoncemn, krfinv, Hjo, varde: 25 114, ar: 2023, Kalla Kolada
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Handelser av vasentlig betydelse

Hjo ar en attraktiv boendekommun med en unik kulturmiljo,
narhet och trygghet. For att Hjo fortsatt ska vara en bra plats att
leva och bo pa behdver vi vixa balanserat och det har vi lyckats
med 2024.

Efter nagra ars blygsam befolkningstillvixt har kommunen under
2024 uppnatt en betydande &kning av befolkningen. | slutet av
2023 fanns 9 258 invanare i kommunen och vid 2024 ars avslut
registrerades 9 350 — en 6kning med 92 personer. Hjo kommun
har dessutom passerat den tidigare toppnoteringen fran ar 1991
pa 9 311 invanare.

For att denna utveckling ska fortsatta ar det avgorande att
kommunen fortsatter erbjuda bra valfirdstjanster, inte minst val-
fungerande skolor; och maojliggor utveckling av och byggnation av
nya bostader. Det ar aven viktigt att varna att Hjo fortsatt upplevs
som tryggt och nara.

Kommunen okar i antal invanare och sa gor aven antal barn i
forskola. Kommunen har valt att hyra lokaler for nya avdelningar
for forskola. Hjo stadshus AB har forvirvat lokaler pa Redarvagen
som kommer anvindas for forskola.

Vi pratar inte sa mycket om pandemiaren lingre men det 4r pa
manga sitt markbart att vi genomlevt en period av pandemi. Den
forsta tiden efter pandemin praglades arbetslivet fortfarande

av mycket distansarbete och en stor forsiktighet med att ga till
jobbet och med sjukdomssymptom. Distansarbete ar har for att
stanna men allt fler moten ar fysiska och allt fler viljer att job-

ba pa plats. Métena i vardagen, med den gemenskap man far pa
ko-pet, har varit viktigare an vad vi kanske insett, aven om distan-
sar-bete alltid kommer att finnas som en bra mojlighet och som
ett "ibland-alternativ”.

Vi lever med en orolig omvarld omkring oss vilket aven Hjo kom-
mun paverkas av. Det ar ett stort fokus pa det civila forsva-ret
och krisberedskap.Vi har en lang resa att gora och kan se att
dessa fragor ar kvar for att stanna under en ansenlig tid framover.
Sverige och kommunerna har mycket att hamta upp i form av
kunskap, dvning och samverkan. | Hjo har vi tagit flera kliv framat
genom att satsa pa utbildning och dvning for att stirka var led-
ningsférmaga vid hojd beredskap eller vid en extraordindr han-
delse.

Det brottsforebyggandet arbete har fortlopt under aret och Hjo
kommun har haft fortsatt fokus pa bland annat det trygghetss-
kapande arbetet. Ett brottsforebyggande arbete handlar i grunden
om folkhalsa. Om vi kan skapa ett tryggare samhalle sa tror vi att
det ar en av delarna som leder det till en forbattrad folkhalsa. |
samband med att Hjo kommun och regionen tecknade ett nytt
ettarigt folkhalsoavtal beslutades att det brottsforebyggande ar-
betet skulle bli en del av folkhalsoarbetet. Detta ligger i linje med
att det brottsforebyggande arbetet ar en pusselbit i folkhalsoar-
betet.
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Naringslivsarbetet och samarbetet mellan naringslivet och Hjo
kommun utvecklas i en mycket positiv riktning. Hjo kommun
klattrade manga placeringar i Svenskt naringslivs ranking. Naring-
slivsgalan Guldhjartat dgde for andra aret i rad rum pa Grebbans
nojesrestaurang. De foretagsfrukostar som anordnats har varit
vilbesokta och foretagsbesok bidrar till att samverkan mellan Hjo
kommun och naringslivet utvecklas i ratt riktning.

| samband med forsta uppfoljning av budget for kommunstyrelsen
prognostiserades underskott om ca 9,4 mnkr. Kommunstyrelsen
beslutade om atgirder formulerade i en handlingsplan for att
minska befarat underskott. En stor del i underskottet beror pa
kraftigt okade kostnader for placeringar och i budgetuppfoljning
for maj manad var prognosen forsimrad med ytterligare 3 mnkr.
Handlingsplanen har aterrapporterats till kommunstyrelsen i sam-
band med delarsbokslutet. Atgirderna har fitt effekt pa ekonomin
och det slutliga resultatet blev ett lagre underskott an befarat.

Manga positiva hindelser har hant under det gangna aret. Nagra
saker lyfts fram sarskilt:

*  Lekplatsen i Hjo stadspark har byggts om under varen sa att
den bland annat blivit mer tillganglighetsanpassad.

*  Hammarnskolan har fatt en forbattrad gang- och cykelvig
samt battre angoring for bussar.

*  Hogalidens friluftsomrade har utvecklats tillsammans med
foreningarna som ar verksamma dar. Bland annat har en
MTB-arena anlagts.

*  Simskolan slog deltagarrekord med 420 anmilda.

*  En satsning har pabérjats genom “Smak av Hjobygden” - ett
EU-projekt som samlar ravaruproducenter, livsme-delsforad-
lare, livsmedelshandlare och restauranger for att utveckla
utbudet av lokal mat i Hjobygden.

*  Projektet "Miljdaterkoppling i realtid — for att skynda pa
energiomstallningen” drivs tillsammans med Hogskolan i
Skovde. Projekt har konkretiserats under dret och aktivt
involverat elever och skola i fragor som ror bade hallbarhet
och miljo.






Vision och
maéalmodell

Medborgar-

Vardegrund dialog
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Plan for
budget och
uppfoljning

Rollférdelning Styrdokument

Kommunfullmdktige i Hjo har antagit ett styrsystem som sammanfattar hur Hjo kommun styrs. Styrsystemet kan ses
som en verktygslada i vilken det ligger sex olika verktyg: vision och mdlmodell, vdrdegrund och medborgardialog o.s.v.
Tilsammans utgor de en garant for att kommunens verksamheter bygger det samhdlle som vi demokratiskt har beslutat

Styrning och uppfoljning

Hijos vision dr ”I Hjo skapar vi framtiden tillsammans”. For att nd vdr vision satsar kommunen pd fyra utvecklingsomrdden: Utveckling
i samverkan, Genom hela livet, En plats att vdlja och Hdllbar livskvalitet. Kommunfullmdktige styr mot visionen genom att ange mdl for
kommunens arbete, mdl som dr nyckelfaktorer for att nd visionen inom respektive utvecklingsomrdde. Dessa mdl foljs upp vid deldrs-

bokslut och vid drsbokslut for att se om vdrt arbete leder i rdtt riktning mot var vision.

En vision och en tydlig malmodell

For att langsiktigt styra Hjo kommun har kommunfullmiktige
faststillt en vision for Hjo kommun “I Hjo skapar vi framtiden
tillsammans” och sex utvecklingsomraden som ar centrala for att
na visionen.Varje ar faststiller kommunfullmaktige en budget och
verksamhetsplan. | budgeten finns de prioriterade mal som sarskilt
ska foljas upp for att se om vi ar pa vag att uppna visionen. Dessa
foljs upp i arsredovisningen.

En gemensam vardegrund

Hjo kommun styrs ocksa genom virderingar. Genom att leva var
vardegrund — Det goda motet — bidrar vi som arbetar i Hjo kom-
mun till att uppfylla visionen.

Medborgarfokus

Kultur och varderingar handlar inte bara om Hjo kommuns inter-
na virdegrund utan ar storre dn s3; det handlar om ett samspel
mellan kommuninvanare, fortroendevalda och medarbetare. Med-
borgardialog ar ett viktigt verktyg for att stotta det representativa
systemet.

Rollfordelning mellan politiker och tjanste-
personer

For att kommunens styrning ska fungera optimalt kravs en tydlig
rollfordelning mellan politiker och tjanstepersoner. Politikernas
roll ar att tydliggora vad det 4r man vill uppna och nar i tiden
detta ska vara gjort. Tjanstepersonens roll bestar av att beskriva
hur uppdraget kommer att utforas och av vem.



Budget- och uppfoljningsprocessen

Processen innebar i korthet att budgetarbetet delas upp i en
varprocess och en hostprocess. | varbudgeten som antas av kom-
munfullmaktige i juni faststalls framforallt investeringsbudget for
det ndrmaste aret samt en investeringsplan for de nistkommande
atta aren.

Under varprocessen antas vidare en preliminar driftbudget med
ekonomiska ramar for respektive politikomrade. Eftersom kom-
munen endast bestar av tva namnder (inkl. byggnadsnimnd), sker
indelning av verksamheten istillet i politikomraden. Under hosten
uppdateras sedan budgetforutsattningarna med bland annat nya
skatteprognoser fran SKR och uppdaterad information fran for-
valtningen. Slutliga drifts- och investeringsbudgetar antas sedan

av kommunfullmaktige under november, da ocksa skattesatsen
faststalls.

Uppfdljning av det ekonomiska utfallet sker fyra ganger per ar
(efter utfallet for mars, april, augusti och oktober).

Uppfoljningen efter augusti ar den mest djupgaende och resulter-

ar i en deldrsrapport for arets forsta atta manader. | samband med

detta redovisas ocksa arbetet med att uppna kommunfullmaktiges
prioriterade mal och en prognos for maluppfyllande upprittas.

En slutlig uppfoljning av savil verksamhetsmal som finansiella mal
sker sedan i arsredovisningen.

Kommunens budget- och uppfoljningsprocess finns beskriven i en
sarskild plan antagen av kommunfullmaktige.

Styrdokument - gemensam struktur

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen styr verksamheten
med hjalp av olika styrdokument. Det finns "Riktlinjer for Hjo
kommuns styrdokument” som fortydligar vilka olika typer av

styrdokument som finns i Hjo kommun och vilken beslutsniva

som giller. Styrdokumenten i Hjo ska vara tillgingliga, enkla och sa

fa som mojligt for att skapa goda forutsittningar for delaktighet,
styrning och uppfoljning.

Bolagskoncernens ekonomi foljs upp i samband med delarsbokslut
och bokslut. Delarsbokslutet redovisas av bolagens VD i kommun-

styrelsen och kommunfullmaktige. Boksluts for bolagskoncernen
ingar i den sammanstillda redovisningen i kommunens bokslut
och dven den redovisas av bolagens VD pa kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Intern kontroll

| bérjan av dret upprittas en plan for intern kontroll som ticker
hela kommunstyrelsens forvaltning. Planen antas av kommun-
styrelsen, vanligtvis i februari. Det interna kontrollarbetet bedrivs
sedan under aret. Resultatet avrapporteras till kommunstyrelsen
efter arets slut tillsammans med atgirder som antingen redan
genomforts eller som kommer att genomforas for att oka den
interna kontrollen. Nar allvarliga och sannolika risker uppdagas sa
invintar inte férvalningen den samlade rapporteringen vid arets
slut, utan atgirder vidtas da direkt for att minska risken.

Till sin hjalp har forvaltningen riktlinjer for intern kontroll och en
rutin med mallar som férklarar syfte med mera. Dessa finns pa
kommunens intranat.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Visionsberittelse

Hjo viéixer och utvecklas tillsammans med vdr omvdrld. Genom
goda mdten samverkar vi och hittar vdgar mot en hdllbar fram-
tid. Vi bevarar och vdrnar var unika stadsmiljé, landsbygd och
Vittern. Vi som bor, lever och verkar i Hjo méter framtiden med
mod infor fordndring och nya lésningar.

Visionen ar en malbild och ett bra sitt att beskriva var
vision ar att se den som ett verktyg.Visionen ar dit vi stra-
var och utvecklingsomradena anger riktningen. Den nya
visionen konkretiseras genom fyra utvecklingsomradena
med tillhérande prioriterade mal.

Vision och utvecklingsomraden:

Nya utvecklingsomraden

De fyra nya utvecklingsomradena syftar till att spegla Hjos
styrkor, mojligheter och utmaningar. Uppfoljningen sker
genom de prioriterade malen med tillhdrande indikatorer.
“Utveckling i samverkan” aterspeglar var metod for att na
en gynnsam utveckling — genom samverkan och det goda
motet. ”’Genom hela livet” samlar kommunens karnuppdrag
— med utbildning, stod och omsorg genom hela livet. ’En
plats att vilja” belyser att for att Hjo skall kunna utvecklas
kridvs att platsen ar attraktiv att bade bo pa, verka i och att
besdka. ”Hallbar livskvalitet” innebar att om vi alla skall leva
i Hjo, Skaraborg eller varlden med livskvalitet behover vi
skapa gemensamma forutsattningar for ett hallbart samhille
— bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Som namnts har mycket hant i omvarlden sedan visionen
antogs 2013.Arbetet med oversynen av vision och ut-
vecklingsomraden har priglats av Agenda 2030 och de |7
globala malen. En gemensam global stravan mot ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Ett bra verktyg for att satta
olika mal och malkonflikter i relation till varandra samt att
forsta den egna kommunens eller landets roll i den globala
helheten. | var nirmaste omvarld har det dven dar skett
forandringar dar Skaraborg hamnat i fokus for var tids ut-
maningar och mojligheter.

For Hjos del blir samverkan central for att bade bidra till
omstallningen och ta del av mojligheterna den medfor.
Aktorerna i Hjo kan genom att vaga satsa, prova, vara nyfi-
kna och modiga ta del av Skaraborgs mojligheter och vara
delaktiga i varldens gemensamma utmaningar. Samverkan
ar central bade inom kommunen och med vara omgivande
aktorer.

I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Utveckling | Genom hela
samverkan livet
Hye waxer och whvecklos God uibikdoing, trygg
penom samverkan ach omsorg och sockalt stsd
mod infor farandning genom hela lvet
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En plats att Hillbar
vilja livekvalitet
En plats s wiler o be Hir finms goda
B4, verka  och besska, Lol



Hjo kommuns malmodell

Analys och bedomning av god ekonomisk
hushallning

Nedan foljer en redovisning av det arbete som gjorts for
att na kommunfullmaktiges prioriterade mal for verksam-
heten. Ar 2024 har kommunfullmiktige beslutat om 14 mal
for den kommunala organisationen.Av dessa ar || riktade
till kommunens verksamheter och tre ar finansiella mal for
Hjo kommun. Utdver dessa har dven bolagen ett antal mal
genom agardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en indikator
som ger stdd i analysen om att vart arbete leder till dnskat
resultat. Till majoriteten av malen finns flera indikatorer
men for ett av malen sker beddmning av maluppfyllelsen
helt utifran genomfort arbete. Det 4r dnskvart att indika-
torerna utvecklas positivt men i bedémningen av malup-
pfyllelsen lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och
kvalitativa signaler.

Vid maluppféljningen gors en sammantagen bedémning av
matbara indikatorer och icke matbara resultat. Samman-
taget ska namnderna utifran uppfdljningen kunna redovisa
for kommunfullmaktige om verksamheternas arbete leder
i riktning mot malen. Detta redovisas genom att ange en
riktning for malet — malutveckling:

/ Grén - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
Orange — otillracklig progression, ej narmat sig maluppfyllelse

\ Rott — utveckling gar at fel hall, minskad majlighet till maluppfyllelse

Det finns ocksa mojlighet for kommunstyrelsen och bygg-
nadsnamnden att komplettera med uppdrag for att styra
verksamheten. Kommunfullmaktige och namnderna styr
ocksa verksamheten med hjilp av politiskt antagna strategi-
er och planer.

For flera av vara verksamhetsmal anviander vi SCB:s med-
borgarundersokning som indikator.Vi deltar i undersoknin-
gen vartannat ar. Enkdten genomférdes i Hjo kommun ar
2024 och resultatet av denna samt ovriga indikatorer som
redovisas arligen kommer att ligga grund for den slutliga
bedémningen av maluppfyllelsen.

| nastkommande avsnitt redovisas uppfoljningen avseende
kommunfullmaktiges 14 prioriterade mal inom visionens
respektive utvecklingsomrade 2024. | | mal ar verksam-
hetsmal och 3 ar finansiella. Utdver detta har fullmaktige
ocksa genom dgardirektiv 3 mal som avser bolagen. Utifran
dessa mal, tillgangliga resurser och &vrig styrning utarbetar
forvaltningen en arlig verksamhetsplan dar arbetet for att
nd malen beskrivs och motiveras.

Vision:
I Hjo skapar vi
framtiden - Tillsammans

Usveckling |
i Genom hela fives r plasate JHI‘MI' .
Fyo wiesr ach God wtsidning, vygg .

e npls o s Hor fovs £do
sarwerkean och mod st genseen heda et Bopd, verka i ech ﬁ'";wﬂ“
Verksamhetsplan
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Resultat malutveckling 2024

/' Gron - utveckling i riktning mot maluppfyllelse
= Orange — otillricklig progression, j narmat sig maluppfyllelse

\‘ Ratt — utveckling gar at fel hall, minskad majlighet till maluppfyllelse

Utvecklingsomrade |:
Utveckling i samverkan

Mal |: Utveckling och framtidstro genom delaktighet =~ ===

Utvecklingsomrade 2:
Genom hela livet

Mal 2: Stod, vard och omsorg mojliggor ett sjilvstandigt liv och en /
kansla av valbefinnande

Mal 3: Invanarna far stod pa vagen till hdllbar egen forsorjning /

Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola
praglad av trygghet och arbetsro
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Utvecklingsomrade 3:
En plats att valja

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som méter invanarnas behov /'

Mal 6: Hjo kommun bidrar till att beséksnaringen utvecklas hallbart med /
fokus pa hela kommunen och besoékare dret om

Mal 7: Hjo kommun ska mojliggdra niringslivets etablering, expansion och /'
utveckling

Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar /

Utvecklingsomrade 4:
Hallbar livskvalitet

Mal 9:1 Hjo ar det enkelt att leva hallbart ="

Mal 10:Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveckling /'
och miljo och klimat

Mal 11:Vi varnar var kultur- och livsmiljé /
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Utvecklingsomrade |: Utveckling i samverkan

Mal |: Utveckling och framtidstro genom delaktighet

Arbetet under aret som gatt

Samverkan i olika former ar centralt i alla verksamhetsom-
raden, bade med andra kommuner, akademin, naringslivet
och civilsamhillet. Under aret har nya former for samver-
kan skapats och redan etablerade former har starkts. Ett
exempel pa en ny arena fér samverkan finns bland annat
inom besoksnaring och naringsliv, dar satsningen “Smak av
Hjobygden” har pabdrijats. Detta dr ett EU-projekt som
under tre ar kommer att samla ravaruproducenter, livsme-
delsforadlare, livsmedelshandlare och restauranger for att
utveckla utbudet av lokal mat i Hjobygden.

Projektet "Miljdaterkoppling i realtid — for att skynda pa
energiomstallningen” som drivs tillsammans med Hog-
skolan i Skovde har konkretiserats under aret och aktivt
involverat elever och skola i fragor som ror bade hallbarhet
och miljo. Under aret har dven samverkan med civilsamhal-
let skett. Till exempel arrangerade kommunen gemensam-
ma aktiviteter med foreningen “Omstallning Hjo” i sam-
band med Earth hour — ett satt att gemensamt informera
och sprida kunskap om klimat och hallbarhet.

Under aret har en ny dialogform mellan elevrad och kom-
munstyrelsen etablerats. Strukturerade samtal halls nu mel-
lan elevradet och KsAu varje termin. Syftet ar att fora en
dialog och utbyta tankar och idéer.

Under 2024 deltog Hjo kommun i SCB:s medbor-
garundersokning, dir 1000 slumpvis utvalda invanare kan
svara pa fragor kring hur de ser pa sin kommun. Nagra av
de omraden som undersdks ir skola och omsorg, boende
och boendemiljo, trygghet i samhallet, jamlikhet och inte-
gration samt fortroende.

Bedomning av malutveckling

Samverkan ar centralt i alla verksamheter och manga initia-
tiv har tagits for att starka delaktigheten i utvecklingen av
Hjo. Generellt far Hjo hoga betyg pa delaktighet och in-
flytande i medborgarundersokningen, jamfort med snittet i
landet. Resultatet ar dock lagre an i den tidigare matningen
(ar 2022). Detta visar pa vikten av att fortsatt arbeta med
delaktighet och transparens bade tillsammans med invanare
och anstillda samt att gora en fordjupad analys pa omradet.

Bedémning av malutveckling: otillracklig progression, ej
nirmat sig maluppfyllelse

Indikator: 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 31/12. (SCB Kolada NO1951) 9 351 9 258 9243 9233
Andel som upplever att kommunens politiker ar lyhoérda till invanarnas 31% - 47,3% -
tankar och idéer kring kommunen och dess verksamheter (SCB Medbor- (riket 24,1%) (riket 24,8%)

garundersokning)

Andelen som uppger att mojligheten att delta aktivt i arbetet med att ut- 38,4% - 53,4% -
veckla kommunen fungerar bra (SCB:s Medborgarundersokning N00651) (riket 34,2%) (riket 35,5%)

Kommunens anstallda upplevs arbeta fér kommunens basta, andel % 66% - 73,5% -
(SCB:s medborgarundersdkning) (riket 53,3%) (riket 55,4%)

Vilka mojligheter har du att fora fram dina asikter till dem som bestam- - 26% - -
mer i kommunen? % andel stora/ganska stora mojligheter (LUPP under-

sokningen fraga G3)

Andel forstagangsvaljare som rostade i senaste valet (Kolada U17410) 88% 88% 88% 86%
Svenskt Naringslivs ranking avseende kommunens service och bemdtande 94 - 157 -
till foretagare (ranking)

Fastighetspris smahus, tkr - 2 449 2124 2074
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Utvecklingsomrade 2: Genom hela livet

Mal 2: Stod, vard och omsorg mdojliggor ett sjalvstandigt liv och en kinsla av

vdlbefinnande
Arbetet under aret som gatt

Socialtjanst — individ- och familjeomsorg

Inom socialtjanstens omrade ar delaktighet centralt for
goda resultat och verksamheten arbetar med detta pa
manga olika satt. Arbetsmarknadsenheten har under aret
arbetat aktivt med delaktighet och uppfoljningar genom att
anvinda en egen enkat, Matstickan, dir de fragat deltagarna
om delaktighet och i vilken utstrackning de fatt vara med i
sin egen planering. Resultatet visar pa att deltagarna i my-
cket hog grad ar nojda med utbudet av insatser och i hog
grad kanner delaktighet i sin planering.

Inom Barn och familj har socialsekreterarna borjat anvanda
utredningsplaner. Familjerna ar genom utredningsplanerna
mer delaktiga i utredningar fran bdrjan och de gér upp

en plan for utredningstiden tillsammans med socialsekret-
eraren. Ett nytt arbetssatt har implementerats med
samverkansdialog/forum for familjehemsplacerade barn.
Arbetssittet syftar till att skapa en 6kad samverkan mellan
vardnadshavare och familjehem.

Aven inom oppenvarden, Dialogen, har ett arbete inletts
med att oka kvaliteten i genomfoérandeplanerna utifran
delaktighet och en okad meningsfullhet for klienterna. |
detta arbete ingar dven att rutinmassigt arbeta med upp-
foljningar/avstamningar for att utforska vart klienten befin-
ner sig utifran malet med stddet.

Vuxenenheten har sokt statsbidrag for att starta upp “Bos-
tad forst”, vilket ar en modell for minskad bostadsloshet.
Nya riktlinjer kring socialpsykiatri har tagits fram och ett
arbete har paborjats med att se dver strukturen kring
arbetsmetoder for boendestdd. Boendestodet har fatt ett
utdkat uppdrag genom att dven omfatta malgruppen med
beroendeproblematik. Bistandshandlaggarna har arbetat
med en 6kad samsyn med flera olika metoder sa som feed-
back och att lasa varandras utredningar.

Under 2024 har handlaggare och enhetschef haft mer dia-
log kring placeringar for att overviaga hemmaplanslosningar
och sikerstilla att resurserna anvands pa ratt satt.

Inom LSS-verksamheterna har arbetet med okad delak-
tighet genom boenderad med brukarna blivit tydligare med
regelbundna traffar. Brukarrad/APT sker dven inom daglig
verksamhet. Arbete har paborjats for att bygga upp en
organisation for fritidsaktiviteter tillsammans med andra
grannkommuner. En forsta aktivitet genomfordes i decem-

ber med stort deltagande. Under aret har man inom samt-
liga LSS-verksamheter gatt igenom genomforandeplaner,
framfor allt utifran delaktighetsaspekten.

Socialtjanst - aldreomsorg

En malsattning for aret var att komma vidare med arbetet
med differentieringen av arbetsuppgifter. Det har dock
annu inte kunnat fattas ett formellt beslut kring inforandet
av de arbetsbeskrivningar som behovs for att genomfora
differentieringen, framst till foljd av oforutsedda handelser
kopplade till omorganiseringen av verksamhetsomradet.
Under slutet av aret togs dock ett fardigt underlag fram
och forvantas vara beslutat under borjan av 2025.

Under aret har dldreomsorgen fortsatt jobbat med
virdeskapande insatser for vara aldre, frimst pa vara sar-
skilda boenden. Den framsta satsningen har varit “Ung om-
sorg” som varje helg erbjuder aktiviteter och guldkant till
vara boende. Utdver “Ung omsorg” har planering fortlopt
kring att starta upp ett projekt med en kommungemensam
aktivitetssamordnare inom aldreomsorgen. Detta projekt
har dock fatt sta tillbaka pa grund av det ekonomiska lige
som ratt under 2024.

Brukarrad finns idag pa samtliga somatiska boenden och
inom demensomsorgen har istillet anhorigtraffar instiftats.
Verksamheten ser goda resultat av detta hittills.

Aldreomsorgen har aktivt arbetat for att bevaka och

infora den vilfardsteknik som bedéms relevant for var
verksamhet. | nulaget invantar Hjo kommun flera av de
upphandlingar som VGR och Vastra Gotalands kommuner
driver gemensamt inom omradet genom satsningen “Digi-
tala hjalpmedel i samverkan”, dessa forvantas bli tillgangliga
under 2025. Planen var aven att infora ett valfardsbibliotek
dar de ildre i kommunen kan fa lov att prova vilfardsteknik
som finns inom dagligvaruhandeln och pa sa sitt minska
troskeln for att inforskaffa denna hjalp i vardagen.
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Bedomning av malutveckling

Alla delar av socialtjansten arbetar aktivt med delaktighet
och utveckling av resultat och kvalitet. Matningar gors bland
brukare och klienter for att fa en indikation pa hur ndjda
de ar med insatserna, men ocksa hur insatserna kan utveck-
las.

Klienterna inom socialtjansten visar pa en hég sammanta-
gen ndjdhet. Brukarna i hemvarden ar mycket ndjda med
sina insatser och matningen bland de boende pa sarskilda
boenden visar en nojdhet i paritet med riket. Inom LSS har
en brukarundersdkning gjorts pa boendena, med en dkad
andel som trivs hemma. Sammantaget har verksamheterna
arbetat aktivt med delaktighet och utveckling av kvaliteten
i insatserna vilket ar en god grund for ett sjalvstandigt liv
och en kansla av valbefinnande.

Bedomning av malutveckling: utveckling i riktning mot /'
maluppfyllelse

Indikator: Socialstyrelsen, egen enkit, SCB Medborgarun- 2024 2023 2022 2021
dersokning
Andel som ar sammantaget ndjda eller mycket néjda med den hemtjanst 89% 85% 91% n/a
de har (riket 85%) (riket 86%) (riket 86%)
Andel som ar sammantaget nojda eller mycket néjda med sitt aldrebo- 77% 83% 78% n/a
ende (riket 78%) (riket 78%) (riket 77%)
Andel klienter inom Socialtjanst som ar sammantaget nojda eller mycket 85% 84% 89% 95%
ndjda med insatsen (egen enkat). (riket 87%) (riket 86%) (riket 86%) (riket 85%)
Trivs du hemma? (enkat till brukare i gruppbostad, andel positiva svar, egen 77% 75% -
enkat) (riket 75%) (riket 83%)
Andel positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen (ny). 73,8% 69,6%

(riket 55,4%) (riket 54,3%)
Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsnedsattning 72,2% 75,4%
fungerar i kommunen (ny). (riket 66,8%) (riket 69%)
Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer fungerar i 54,5% 68,4%
kommunen (ny). (riket 50,7%) (riket 50,9%)
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Mal 3: Invanarna far stod pa vidgen till hallbar egen forsorjning

Arbetet under aret som gatt

Vuxenutbildningen, Larcentrum, har haft en fortsatt samver-
kan med Arbetsformedlingen, arbetsmarknadsenheten
(AME) och naringslivet. Det har varit framgangsrikt att
tillsammans hitta l6sningar for de som av olika anledningar
star langt ifran samhillet och arbetslivet. Under lasaret
2023/2024 har aktivitetsansvaret minskat fran 34 till 21
ungdomar. Aven hir har samarbetet med AME, niringslivet
och Hjo folkhogskola varit framgangsrikt och viktigt. Ung-
domarna erbjuds praktik, vagledningssamtal, motiverande
samtal eller atergang till studier.

Att erbjuda kombinationsutbildningar har varit framgangs-
rikt. Majoriteten av de som har deltagit har idag nagon form
av anstillning. Hosten 2024 startade tva kombinationsut-
bildningar: park och grénytor samt lokalvard. Lokalvardut-
bildningen omfattar 20 veckors studier med praktik och
sprakstod och riktar sig frimst mot SFl-elever.

For de ungdomar som av olika anledningar inte borjar gym-
nasiet efter grundskolan ar det viktigt att utover under-
visning i grundskoleamnen eller gymnasiekurser ha insatser
som ar positiva for elevens kunskapsutveckling. Det kan till
exempel handla om motivationshojande insatser som prak-
tik, ett utokat samarbete med naringslivet, utokad studie-
och yrkesvagledning och Ung foretagsamhet.

For att mata utveckling och stegforflyttning har AME foljt
upp arbetet med den sa kallade BIP-modellen. BIP-modellen
kommer ur en omfattande progressionsmatnings-studie
som har undersokt vad som faktiskt gor att personer i en
komplex situation borjar arbeta eller studera. Ett annat
arbetssatt ar studiebesok, vilket har gjorts kring studier och
utbildning. Fler individer an tidigare har anvisats till arbet-
scentrum. | den rapporterade narvaron ses att antalet delt-
agartimmar har okat. Bade den forvintade nirvaron och
den faktiska narvaron har dkat pa enhetens arbetscentrum
och antalet inskrivna under oktober ar det hogsta pa éver
tva ar. Ett nytt arbetssitt med reflexiva team har inforts;
det innebar att arbetsgruppen var 6-8:e vecka diskuterar
gemensamt och pa sa sitt kan stegforflytta komplexa dren-
den.

AME har under aret gjort uppféljningar genom att anvianda
Matstickan dér de har fragat om delaktighet och i vilken
utstrackning deltagarna har fatt vara med i sin egen planer-
ing. De har haft deltagar-APT var sjitte vecka som fallit

val ut, dar fler deltagare deltar och agerar under motena.

| en matstickan-undersokning gjord med 40 respondenter
svarar 90 % att de inte saknar nagon aktivitet pa arbetscen-
trum och 35 personer svarar att de inte ser att nagot be-
hover andras for att de ska bli mer delaktiga i planeringen.

Kon till budget- och skuldradgivningen har kortats ned fran
ett drygt 30 individer vid arets borjan till 8 i december
2024. Detta har mojliggjorts genom att arbetstid har frig-
jorts fran handliggare genom forflyttning av individer till ett
projekt (Cresco Creare). Det projektet tar slut i borjan av
2025 och darfor ar budgettilldelningen av 0,7 extra tjanst
till budget- och skuldradgivning 2025 nddvandig for att halla
nere koerna aven 2025.

Under 2024 har 3-dagarsmalet (att anvisas till en ar-
betsmarknadshandlaggare inom tre dagar efter att en an-
sokt om ekonomiskt bistand) hallits i hég utstrackning. For
de fatal individer vars vintetid 6verskridit tre dagar har det
funnits rimliga forklaringar i samtliga arenden utom ett.

ARSBOKSLUT 2024

35




36

Bedomning av malutveckling

Genom bland annat samverkan med naringslivet och en
stindig utveckling av bade metoder och utbud har vuxe-
nutbildningen och AME uppnatt mycket goda resultat i sitt
arbete med att stotta individer pa viagen mot egen hallbar
forsorjning.

Beddémning av malutveckling: utveckling i riktning mot
maluppfyllelse /

Indikator: Oppna jimférelser gymnasieskola och IFO 2024 2023 2022 2021
Kolada (jamforelse med riket inom parentes)

Andel vuxna som inte aterkommit till forsorjningsstod inom ett ar efter 86% 79% 92% 82%
avslutat stod (Kolada U31462) (riket 79%) (riket 80%) (riket 80%) (riket 78%)
Tre dagars malet uppnatt (bedémning om malet dr uppnat ja/nej) ja nej nej n/a
Andel individer vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa arbets- * 35% 36% 31%
marknadsenheten.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (Kolada * * 5% 6%
N02797) (riket 6%) (riket 6%)
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv. |6-20 ar (Kolada: * 13% 11% 10%
N18741) (riket 12%) (riket 11%) (riket | 1%)
Andel positiva till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen 93,3% - 90% -
(ny) (Kolada: N00534) (riket 77,6%) (riket 76%)
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Mal 4: Barn och elever utvecklar goda kunskaper i en skola praglad av

trygghet och arbetsro

Arbetet under aret som gatt

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet 22/23 identifi-
erades utvecklingsomraden for barn och utbildning. Det
fanns ett fortsatt behov av att arbeta med betyg och
bedomning for hogre likvardighet och samsyn inom och
mellan kommunens skolor.Verksamheten sag ocksa att den
fortsatt hade skillnader mellan pojkars och flickors stud-
ieresultat och att betygen for elever i ak 6 skiljde sig nagot
at mellan skolorna i Hjo kommun.

Trygghetsenkater visade att arbetet med att forbattra
arbetsron behdvde starkas ytterligare. For att fa en pro-
gression i utvecklingen togs det fram dvergripande mal
som beskriver syfte, genomférande och hur malen ska ut-
varderas.

Betyg och bedomning, uppféljning

Barn- och utbildningsverksamheten har fortsatt arbetat
med sambedomning i syfte att uppna likvirdighet och
rattssakerhet. Forutsattningar for detta har getts bland
annat genom extra tid till lararna och en kompetensut-
vecklingsdag vigd at sambeddmningen. En forstelarargrupp
har utvecklat ett arbetssatt som innebar likvardighet fore,
under och efter nationella prov och andra uppgifter som
ska bedomas. Det handlar inte enbart om att byta prov
med varandra utan exempelvis ocksa om stickprover. Den
hoga dverensstimmelsen mellan resultat pa nationella
prov och slutbetyg indikerar att detta arbete gett resultat.
Nagot som ytterligare tyder pa att rattssikra och likvar-
diga betyg satts ar att Hjoelever i hog utstrackning klarar
sina gymnasiestudier pa 3 ar, nast hogst andel i Skaraborg.
Barn och utbildning har ocksa arbetat med dmnestraffar
under aret, dar kollegor i samma dmne fran olika enheter
och stadier traffas och gemensamt bland annat tolkar
styrdokument och betygskriterier. Grundskolan anvander
metoder for screening av elevers kunskapsniva, exempelvis
Bornholsmodellen och Legilexi. Just Legilexi har tidigare
visat att Hjoelever i arskurs 3 ligger mycket bra till vad
giller lasforstaelse.Vuxenutbildningen i Hjo deltar i natverk
pa Skaraborgsniva inom vilka man sambedémer och tolkar

styrdokument med kollegor fran andra kommuner. | for-
skolan har pedagogerna sjalvskattat sin undervisning och
utbildning och upplevelsen ar att detta erbjuds med hog
kvalité utifran forutsattningarna. Man utgar mycket fran
barnens intressen och inkluderar dem aven i reflektion,
vilket har varit givande.

Viardegrund och Trygghet och studiero, gemensam
uppfoljning

Vardegrunden inom barn- och utbildningsverksamheten ar
noll tolerans mot krankande ord och handlingar, vilket har
en stark koppling till arbetet med trygghet och studiero.
Hela barn- och utbildningsverksamheten arbetar utifran
Helén Jenvéns forskning med tydliga regler som alla maste
folja. Under aret haller daven enheterna pa att ta fram ar-
betsplatsoverenskommelser; vilka bidrar till samsyn kring
vad som giller pa respektive skola och hur personalen ska
forhalla sig till och agera utifran det. En av enheterna har
under aret fatt en tillsyn av Skolinspektionen, vilken fann att
de flesta viktiga delar i arbetet for trygghet och studiero
finns pa plats. De godkinde dven planen mot diskriminering
och krankande behandling, vilket utgor ett kvalitetsintyg
aven for ovriga enheter eftersom de foljer samma mall
och struktur. Det organiserade rastaktivitetsprogrammet,
Rast-A, har implementerats pa samtliga F-6-enheter. Pro-
grammet bidrar till tryggare raster och minskar risken for
mobbning och utanforskap. Samtliga grundskoleenheter
genomfor trygghetsvandringar tillsammans med eleverna
dar man systematiskt identifierar mindre trygga platser,
som direfter atgirdas.Virdegrundsarbetet har under aret
ocksa tagit sig uttryck i form av att Lircentrum uppmark-
sammat hedersrelaterat vald och fértryck, bade riktat till
medarbetare och till elever. SYV-planen, som Ioper genom
alla stadier, ar en viktig pusselbit i att forsoka bryta kons-
stereotypiska monster av studie- och yrkesval, vilket aven
det har en koppling till vardegrunden.
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Ledning och stimulans, uppféljning

Hela barn- och utbildningsverksamheten arbetar med lar-
samtal som metod, vilken har blivit val implementerad och
som under aret dven har larts ut till andra verksamheter
inom kommunen. Utvecklingspedagoger har tillsatts inom
forskolan. De motsvarar grundskolans forstelarare och
arbetar med forskolans utvecklingsomraden, aterbruk och
att inspirera de andra pedagogerna genom exempelvis
workshops. Lilla Hammarn, en resursverksamhet for elever
med extraordinara behoy, har startats upp och utvecklats
vidare under aret. | verksamheten finns specialkompetens
som kan beméta eleverna och deras behov pa ett bra

satt. Pedagogernas kompetens och det lilla sammanhanget
skapar battre forutsattningar for eleverna att komma i
lirande. Metoden re-pulse anvinds pa flera enheter med
syfte att lara eleverna att att hantera sina kanslor. Metoden
kan anvandas bade pa individ- och gruppniva. Nagra medar-
betare pa respektive grundskoleenhet har fatt férdjupad
re-pulseutbildning. Flera grundskoleenheter arbetar med
att skapa lektionsstrukturer som skapar extra tydlighet och
forutsagbarhet i undervisningen.
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Bedomning av malutveckling

Sa gott som alla barn i aldern 1-5 ar ar inskrivna i forsko-
lan och enkater till vardnadshavare visar att de i mycket
hog grad upplever att deras barn trivs i forskolan, for 2024
var siffran hela 98 %.

Grundskolan har arbetat strategiskt med betyg och
bedomning. Eleverna i Hjo har hog overensstammelsen
mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg, vilket
indikerar att detta arbete har gett resultat. Nagot som yt-
terligare tyder pa att rattssikra och likvardiga betyg satts
ar att Hjoelever i hog utstrackning klarar sina gymnasie-
studier pa 3 ar, nist hogst andel i Skaraborg. Under aret
har en enhet fatt en tillsyn av Skolinspektionen. Resultatet
visade att arbetet for trygghet och studiero fungerar val.
Skolinspektionen godkiande aven planen mot diskriminering
och krankande behandling, vilket utgor ett kvalitetsintyg
aven for ovriga enheter eftersom de foljer samma mall och
struktur.

Flera av de indikatorer verksamheterna miter arligen visar
pa goda resultat, med bland annat en stigande andel gym-
nasielever som tar examen inom 4 ar. Dock har exempelvis
andelen som uppnar betygskriterierna i alla amnen minskat,
och det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 har
sjunkit till ett varde under genomsnittet for de senaste fem
aren.Verksamheten har i sitt systematiska kvalitetsarbete
hittat flera tankbara anledningar till det lagre resultatet.
Manga klasser svarar positivt pa fragan om arbetsro, dock
giller inte detta alla arskurser. Under aret har till exempel
Guldkroksskolan 7-9 haft svarigheter att sikerstilla trygg-
het och arbetsro i tillrackligt hog grad.

Bedomning av malutveckling: otillrdcklig progression, ej
narmat sig maluppfyllelse



Indikator: Oppna jimforelser grundskolan — kommunala 2024 2023 2022 2021
skolor, Kolada, Antagningskansliet, SCB medborgarunder-

sokning

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kommunala 68 % 82% 84% 73%
skolor; andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel % 79 % 86% 84% 82%
SCB och Skolverket Kolada N 15428

Genomshnittligt meritvarde for elever arskurs 9 i kommunala skolor (17 213 225,7 2132 232,7
amnen): Kolada

Andelen elever som svarar att de alltid eller ofta har arbetsro pa lektio- - 46% - -
nerna, svar ak 5%

Andelen elever som svarar att det alltid eller ofta har arbetsro pa lektio- - 41% 41% +
nerna, svar ak 8*

Andelen elever som svarar "helt och hallet” eller "till stor del” pa fragan 71 % - 80% -
Tycker du att du far den hjilp du behdver fran skolan for att klara skolar-

betet? Svar ak 5%

Andelen elever som svarar "helt och hallet” eller "till stor del” pa fragan Tycker du 56%

att du far den hjilp du behover fran skolan for att klara skolarbetet? Svar ak 8*

Andel virdnadshavare som upplever att deras barn trivs pa forskolan*** 98% 96% 95% 95%
Andelen barn -5 ar inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg, andel % Kolada SCB - 84% 86% 85%
och Skolverket N 11801

Kursdeltagare i Komvux pa grundliggande niva som avslutat kurs med godkanda - 42% 55% -
betyg, i huvudmannens skolenheter, antal (Kolada N18919)

Kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva som avslutat med godkinda betyg, andel av - 86% 68% 100%
de som avslutat kurs, antal.

(Kolada N18948)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel % 88 % 73% 76% 76%
NI17461

Andel positiva till hur grundskolan fungerar i kommunen (ny) 47 % - 72% -
NO00531 (SCB Medborgarundersokning)
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Utvecklingsomrade 3: En plats att valja

Mal 5: En attraktiv boendemiljo som moter invanarnas behov

Arbetet under aret som gatt

Planeringen for att Hjo kommun ska utvecklas som en at-
traktiv boendekommun ar en stindigt pagaende process.
Hjo kommun har under ar 2024 fortsatt arbetet med sam-
hallsplaneringen, den fysiska miljon och insatser for att fler
ska kunna leva, bo och verka i Hjo.

En bra plats att leva och bo pa

Hjo ar en attraktiv boendekommun med en unik kultur-
miljo, narhet och trygghet. For att Hjo fortsatt ska vara

en bra plats att leva och bo pa behdver vi vixa balanserat.
Efter nagra ars blygsam befolkningstillvaxt har kommunen
under 2024 uppnatt en betydande befolkningsdkning. |
slutet av 2023 fanns 9 258 invanare i kommunen och vid
2024 ars avslut registrerades 9 350 — en 6kning med 93
personer. Hjo kommun har dessutom passerat den tidigare
toppnoteringen fran ar 1991 pa 9 311 invanare; detta i ett
lige ndr befolkningen minskar i manga kommuner. For att
denna utveckling ska fortsatta ar det avgorande att kom-
munen fortsatter erbjuda bra valfardstjanster, inte minst
valfungerande skolor, och mojliggor utveckling och byggna-
tion av nya bostader. Det ar aven viktigt att varna att Hjo
fortsatt upplevs som tryggt och nara.

Gronomraden, natur och offentlig miljo

Vilskotta parker, gronomraden, lekplatser och nirheten till
Vittern bidrar till att Hjo upplevs som en attraktiv boende-
kommun. Utomhusmiljoer som inspirerar till lek, rorelse
och motion ar viktigt, inte minst for folkhalsan. | medbor-
garundersokningen 2024 angav 95 procent att skotseln av
allmanna platser fungerar bra i kommunen. Hjo kommun
fortsatter dirmed uppritthalla en hog nojdhet med skot-
seln och har fortsatt betydligt hogre resultat jamfort med
riket.

Under 2024 har utvecklingen av Guldkroksomradet pabor-
jats. Som forsta skede har en ny detaljplan tagits fram for
en mindre del av fastigheten Soder 3:43, i anslutning till
omradet. Syftet med detaljplanen ar att utdka antalet park-
eringsplatser vid omradet med cirka 70 platser.

Ombyggnationen och tillganglighetsanpassningen av stad-
sparkens lekplats fardigstilldes under varen.

| Hogaliden har kommunen i samarbete med de aktiva
foreningarna pa omradet byggt en mountainbike-arena som
invigdes 2024. Omradet har ocksa fatt en ny entré med nya
skyltar, enligt en ny grafisk profil som har tagits fram.
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| slutet av 2024 blev friluftsbastun pa Guldkroksbadet klar.

Bastun kom till tack vare privat sponsring och ar belagen

i det sddra langhuset vid badhytterna pa Guldkroksbadets

strand. Bastun ar tillganglig under allmanna oppettider; men
ocksa mdjlig att boka for privata tillfallen.

Planberedskap

Kommunen arbetar med att ha fortsatt god planberedskap
med planlagd mark i attraktiva lagen. Under 2024 har bland
annat detaljplanen for Lojan || (gamla macken mittemot
stadsparken) blivit antagen. Detaljplanen maojliggor ett
flertal bostader och lokaler for centrumverksamhet. De-
taljplanen for ytterligare sex smahustomter vid Varpet vid
Mullsjon har stallts ut for granskning och forvantas vinna
laga kraft innan sommaren 2025. Detaljplanen for kvarteren
Skatan/Krakan ska stillas ut for granskning varen 2025 och
antas innan sommaren. Detaljplanen ska mojliggora viss
fortatning i form av ett mindre antal bostader. Ett arbete
med planprogram for Hammardal med omgivningar har
ocksa pabdrijats for att undersdka maojligheterna till ett
kompletterande varierat bostadsutbud. Omradet ligger
nara Skogshyddans forskola, som tack vare den nya detal-
jplanen som antogs hosten 2024, kan byggas ut med tre nya
avdelningar.Ytterligare planarbete for ett 40-tal bostader
pagar av en privat intressent i Trakebo, sdder om Hjo stad.

Arbetet med Hjo kommuns nya 6versiktsplan pagar. Inom
ramen for det arbetet har en samradsversion for nya rik-
tlinjer for bostadsforsorjning tagits fram under 2024. Den
utgor ett viktigt underlag for kommunens planering av
bostadsbyggande. Genom konsultforetaget Krook & Tjader
har aven en lokaliseringsutredning for jordbruksmark tagits
fram. Lokaliseringsutredningen tydliggor hur kommunen
ser pa vasentliga samhallsintressen fér kommunens langsik-
tiga utveckling. Den redogér for de omraden i kommunen
som har overvagts for bebyggelseutveckling och hur
forutsattningarna for bebyggelseutveckling ser ut med han-
syn till jordbruksmarksperspektivet.



Bedomning av malutveckling

Hjo vaxer och utvecklas bade sett till invanarantal och
samhaillsplanering. Utdver en stark tillvixt i invanarantal
har Hjo kommun tagit fram nya planer for bostader samt
utveckling och férnyelse av offentliga miljder. Invanarna ger
dessutom mycket hdga betyg till skotseln av vara allmanna
platser, vilket ar en viktig faktor for att vara en plats som
manniskor viljer att leva och bo pa.

Bedémning av malutveckling: utveckling i riktning mot /'
maluppfyllelse

Indikator: SCB Medborgarundersékning/Kolada 2024 2023 2022 2021
Antal invanare. 9 350 9258 9243 91233
SCB:s Medborgarundersokning: Kommunen ar en bra plats att leva och 97,2% - 96,3% -
bo pa, andel % som svarar "Mycket bra” eller ”Ganska bra”. (riket 92,4%) (riket 92,4%)

SCB:s medborgarundersokning. Skotseln av allmanna platser fungerar bra i 95,3% - 92,5% -
kommunen andel %. Kolada N00605 (riket 79,7%) (riket 80,7%

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gillande * 324 - 46,3

detaljplaner den 31/12,antal per tusen invanare. SKR: Oppna jamforelser-
egen undersokning i kommunen. Kolada N07923

Fardigstallda bostider, nybyggnad, antal/ 1000 inv, kolada * 1,4 2,2 1,5
Fardigstallda bostider i flerbostadshus, nybyggnad, antal/ 1 000inv * * 0,4 0,5
SCB:s Medborgarundersokning: Andel som kan rekommendera andra att 75,1% - 78,8% -
flytta till Hjo (riket 63,2%) (riket 62,6%
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Mal 6: Hjo kommun bidrar till att besoksnaringen utvecklas hallbart med
fokus pa hela kommunen och besdkare aret om

Arbetet under aret som gatt

Under 2024 har hallbarhet fortsatt att sta i fokus. Arbetet
med att utveckla en hallbar besdksnaring som tar hiansyn
till bade invanare och besdkare fokuserar pa "nir och dir
det inte ar fullt”. Arbetet ar en del av Turistradet Vastsverig-
es initiativ for en hallbar besdksnaring i hela regionen —
Hallbarhetsklivet — som Hjo kommun 4r en del av.Arbetet
under aret har bland annat inneburit foljande satsningar:

*  Fortsatt utveckling av Hjo Stadspark — den offentliga
parken som reseanledning.

Stadsparksdagen genomfordes for forsta gangen och blev
lyckad. Evenemanget planeras att genomforas varje ar.

*  Vidareutveckla samarbeten och gemensamma natverk-
sinsatser

Natverket Tre Trastader har bland annat medverkat pa
Seniormissan i Stockholm och varit pa gemensam studie-
resa till Eksjo. Samverkan sker aven inom narverket Runt
Vattern och med andra kommuner i Skaraborg, bland annat
med gemensamma kampanjer och ett nytt bokningsverktyg.
Levande Hjobygden genomforde i maj Hjobygdsrundan
med manga besdkare.

¢ Vidareutveckla affarsstod och hallbarhetsarbete inom
besoksnaringen

Utveckling av besoksnaringen utfors genom att arbeta
enligt Turistradets affirsmodell Sverige-Norden-Varlden
och Hallbarhetsklivets principer. Dartill genomfdr turismen
foretagsbesok, natverkstraffar och workshops under hela
aret for att stotta och utveckla naringen. Under aret har
flera verksamheter stottats i att utveckla sina verksamheter
och fler har anslutit sig till Hallbarhetsklivet.
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*  Produktutveckling och paketering

Butiken och entrén i Kulturkvarteret har andrat skepnad
for att tydliggora temaaret Design Hjo 2024. Digitalt har
temaaret uppmarksammats med en sida pa Visit Hjos webb-
plats och i sociala medier. Projektet Smak av Hjobygden
startade i juni och i oktober genomfordes en studieresa till
Halland.

*  Evenemangsutveckling nar och dar det inte ar fullt

En mycket lyckad julmarknad genomfordes i samarbete
med Hjo Handel. Statistiken visar att 4 800 personer reste
till Hjo den dagen.

*  Utdkad kunskap om var plats och vara besokare

Under aret har fortsatt insamling av data genomforts i syfte
att skapa battre underlag for kommunens fortsatta utveck-
lingsarbete och for att mojliggora mer effektiv resursan-
vandning. Exempel pa detta ar bland annat ett verktyg kallat
Tratten (evenemang) och Telia Crowd Insights. Marknadsun-
dersokning pa badet fortsatte enligt plan.

Indikator: beddmning av arets arbete

Bedomning av malutveckling

Besokssiffror visar sammantaget att det har varit ett my-
cket lyckat ar for Hjo ur ett besoksnaringsperspektiv. Efter
pandemin har framfor allt svenska turister statt for den
stora okning som vi sett sedan dess, medan de utlandska
besokarna inte hittat tillbaka i samma utstrackning. Har
finns en potential att genom mer riktat arbete locka fler
utlandska besokare framover.

Beddémning av malutveckling: utveckling i ritning mot /1
maluppfyllelse
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Mal 7: Hjo kommun ska mojliggora ndringslivets etablering, expansion och

utveckling

Arbetet under aret som gatt

Naringslivet i Hjo kommun visar tydliga tecken pa en
positiv utveckling. | Svenskt naringslivs ranking av foretags
klimatet klittrar Hjo fran placering 204 till 98. Resultatet
indikerar att kommunens foretagsklimat har forbattrats
avsevart under det senaste aret. Detta 4r ocksa Hjo kom-
muns hogsta placering sedan matningarna startade 2003.
Hjo kommuns sammanfattande omddme forbattrades fran
3,38 till 3,84 ar 2024. En kad attraktivitet inom naringsliv-
et i kombination med hog kannedom leder till fler nystar-
tade foretag, intern stolthet och en samverkanskultur som
stimulerar tillvaxt. Sammantaget stirker det ocksa Hjo som
boendeort.

*  Planberedskap och etablering

Under 2024 har kommunen fortsatt arbetet med plan-
beredskap for ny industrimark och paborjat arbetet med
en strategi for att tydliggora hur vi vill lokalisera nya verk-
samheter som vill etablera sig.

Hjo kommun har relativt fa lediga tomter for ny industri-
och verksamhetsmark i Hjo stad. Forvaltningen behover
dirmed arbeta for att mojliggora fler omraden for indus-
trimark, for saval tyngre industri som lattare industri och
verksamhetslokaler. | dagslaget pagar ett detaljplanearbete
for Norra industriomradet som mdjliggdr 12 hektar ny
industri/verksamhetsmark. | planen ingar dven en mojlig
ny anslutning till vag 195. Kommunen for en dialog med

Trafikverket om nir en sddan anslutning ar majligt att fa till.

Detaljplanen beraknas fardigstallas under 2025.

Utover planberedskapen har dven ett arbete paborijats
med en etableringsstrategi som tas fram i samarbete med
naringslivet. Strategin vantas bli fardig under 2025. Syftet
ar att underlatta, vagleda och forbereda Hjo kommun och
exploatoren under etableringsprocessens olika faser.
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¢ Enkelt att samarbeta

Arbetet med att skapa forum, triffas och diskutera fragor
som roér Hjo och niringslivet har fortsatt under ar 2024.

| arbete med ett nytt bostadsforsorjningsprogram fordes

dialog med savil fastighetsigare som miklare kring bost-

adsmarknadens lage.

Kommunen och naringslivet jobbar ocksa tillsammans for
att starka det civila forsvaret. Kommunen har under 2024
verkat for att teckna 6verenskommelser med privata ak-
torer i syfte att samarbeta i fred, men sarskilt under hojd
beredskap. Dessa 6verenskommelser har i vissa fall kom-
pletterats med kommunstyrelsens utpekande av aktorer
som viktiga for totalforsvaret vilket gjort det mojligt for
dessa aktorer att krigsplacera sin personal. Overenskom-
melserna syftar till att utnyttja kommunens och de privatas
samlade resurser for att halla samhaillet fungerande under
svara pafrestningar.

Skolan, vuxenutbildningen och naringslivet samarbetar

for att bidra till kompetensforsorjningen. Bland annat

har ett samarbete inletts med Tidaholms sparbank som
bjudit in arskurs 3 till banken, sponsrat arskurs 5 med en
studieresa till Nordens ark och gett arskurs 9 en lektion i
privatekonomi.Arbetet med ESF-projektet Val for livet”
har ocksa fortsatt under 2024 for att vara unga ska fa ratt
forutsattningar att gora smarta gymnasieval.

Hjo kommun har under aret fatt 1,3 miljoner kronor

av Lansstyrelsen Vastra Gotaland till projektet "Smak av
Hjobygden”. Projektet ar trearigt och striacker sig fram till
varen 2027.Arbetet leds av en projektledare, Hjo kommuns
naringslivsutvecklare och besoksnaringsutvecklare tillsam-
mans med en styrgrupp bestaende av lokala matproducen-
ter, boendeanlaggningar och restaurangagare.

Ett 40-tal foretagsbesok, 6 naringslivsfrukostar och 8 bran-
schspecifika natverkstraffar har arrangerats under aret. En
yrkesmassa arrangerades i borjan av aret, med 35 foretag
och 100 yrkesverksamma personer pa plats.
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Bedomning av malutveckling

Genom samverkan och strategiskt arbete har Hjo kom-
mun bidragit till att mojliggora naringslivets expansion och
utveckling. Ett arbete som bland annat har gett resultatet
“arets kldttrare” i Skaraborg nar det giller Svenskt naring-
slivs ranking av foretagsklimatet.

Arbetet under aret har bestatt av virdeskapande aktivi-
teter for naringslivet lokalt och i samverkan med andra
kommuner, samt ett mer langsiktigt arbete for att skapa
forutsattningar for etableringar och kompetensforsorjning.

Bedémning av malutveckling: utveckling i riktning mot /'
maluppfyllelse

ARSBOKSLUT 2024
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Mal 8: Ett rikt fritids- och kulturutbud for manniskor i alla aldrar

Arbetet under aret som gatt

Kultur, turism och fritid har under aret arbete for att kul-
tur- och fritidsaktivitetsutbudet ska vara omfattande och
tillgangligt.

Ung i Hjo = Ung i Hjo har arbetat med att anpassa verksam-
heten efter ungdomars behov. Mojligheten att fullt arbeta
enligt planeringen med ungdomscoacher var begransad,
dels eftersom personalresurser gick till barn och utbildning,
dels pa grund av planerad franvaro. Fran den | september
var aterigen tva (av tre) ungdomscoacher pa plats och
intensifierade arbetet med att fa ungdomar att med egen
kraft sta for aktiviteterna. Ett samarbete har dven inletts
med kulturchefen for att ta ett helhetsgrepp kring kulturut-
budet for ungdomar i Hjo.

Stotta foreningslivet — Ett nytt system for att boka lokal, an-
sdka om bidrag och lotteritillstand samt synas i forenings-
registret har implementerats. Nastan alla ansokningar om
aktivitetsbidrag gjordes via det nya systemet.

Tillgdngliga lokaler och anldggningar — Tack vare att det nya
bokningssystemet ar integrerat med passersystemet har
betydligt farre passerkort och taggar behovt skapas och
hamtas ut. En dversyn av avgifterna har gjorts och fran

och med den | januari 2025 giller de nya riktlinjerna, med
framsta syfte att forenkla och framja nyttjande av kommun-
ens lokaler, anlaggningar och andra ytor.

Hogalidens friluftsomrdde - Hogaliden MTB Arena stod klar i
september.Vid arenan har bland annat skyltningen och en-
trén forbattrats och en ny vag har anlagts fran parkeringen
till sparcentralen. | maj arrangerades Hogalidens dag, dir
foreningarna pa Hogaliden fick visa upp sig och erbjuda ak-
tiviteter. Utomhusgymmet och hinderbanan invigdes ocksa
under aret.
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Projekt och aktiviteter for prioriterade grupper - Senior sport
school genomfordes under hosten med 15 deltagare som

fick testa aktiviteter och lara sig mer om halsa i samarbete
med foreningarna i Hjo, Livingroom och RF SISU.

Med start i april erbjod Ung i Hjo plugg- och rorelsekvall
pa Guldkroksomradet en kvill i veckan. Besoksantalet har
tyvarr varit lagt men vi tror att uppligget har potential att
locka manga pa sikt. Sommaridrottsskola genomfordes med
35 barn i aldern 8—12 ar som fick testa olika aktiviteter.
Simskolan slog rekord i antalet deltagare med 420 anmalda
barn.

Ett mote genomfordes med berorda verksamheter inom
funktionsvariationer. Nasta steg ar att inventera behov och
dnskemal bland eventuella deltagare och personal, samt
gora en omvarldsbevakning.

| september genomférdes en féreningskvall pa Guldkrokss-
kolan dar féreningar fick visa upp sig och sin verksamhet.
Cirka 20 foreningar deltog.

Utstdllningar med tema Formgivning — Fem utstallningar och
tva forelasningar genomfordes pa temat under aret.

Skaraborgssamarbete och gemensamma satsningar inom
kulturarv -Ett samarbete som bland annat har gett mycket
bra rackvidd pa den gemensamma (digitala) marknadsforin-
gen.

Vidareutveckling av Hjo Skérdefest — | 100 personer besokte
Kulturkvarteret inklusive Park och Lilla Park under skordef-
esten och cirka | 800 personer reste in till Hjo den dagen.

Utveckling av Digiteket — En seniorcoach har erbjudit digi-
tal guidning pa Kulturkvarteret en gang i manaden genom
”|T-hjalpen”. Stadsbiblioteket har aterkommande sa kallade
Digidelevenemang och Digitaltjanster, dar den som vill kan
fa stod och praktisk hjalp med digitala fragor.
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Bedomning av malutveckling

Shared Reading — Shared reading organiseras pa Kulturk-
varteret och Rddingen och har under aret utdkats med
nytillkomna lasare. Shared reading arrangeras ocksa pa de
sirskilda boendena Villa Rosel och Sigghusberg, samt haller
pa att startas upp for sma barn.

Under aret har Hjobor i alla adrar kunnat ta del av en
bred palett av kultur och fritidsaktiviteter. Indikatorerna
fran medborgarundersokningen visar att andelen som ar
positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i
kommunen okar med nastan |5 procentenheter och ligger

Kulturskolan — Kulturskolan har under aret natt ut till manga klart Sver '""(.?s"'tt?.t- Aven andelf:n som ar positiva t'l.l.
barn och unga genom kursverksamheten och samverkan utbudet av stillen for unga att traffas pa i kommunen okar
med skolan. Kulturskolan och skolan arrangerade allsing- med drygt;8 proocentenheter och @r nu Gver rlkssnlt:cet.
sprojektet "Bokmalar och sangfaglar” for arskurs F—3. Daremot aterstar arbete med att bland annat visa pa de

Danseleverna genomforde en forestillning pa Park och kul- majligheter som finns vad giller tillgang till de kommunala

turskolans varshow hade temat film. Kulturskolan samver- idrotts- och motionsanlaggningarna.
kar ocksa med pensionarsgrupper, kyrkan och Folkhdgsko-
lan. Hjoborna har kunnat se kulturskolan vid bland annat
nationaldagsfirandet och Luciafirandet.

Bedémning av malutveckling: utveckling i ritning mot /'
maluppfyllelse

Indikator: SCB Medborgarunders6kning/Kolada 2024 2023 2022
Andel positiva till oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsan- 67,9% - 72,7%
laggningar (inkl badhus, ishallar etc) (riket 82,1%) (riket 82,9%)
Andel positiva till invanarnas mojligheter att nyttja kommunens idrotts- 68,5% - 68,6%
och motionsanlaggningar (riket 79,8%) (riket 80,3%)
Andel positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kom- 84,9% - 70,7%
munen (riket 70,9%) (riket 67,7%
Andel positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen 93,4% - 87,7%
(riket 88%) (riket86,5%)
Andel positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar 85% - 88,3%
(riket 78%) (riket 79,6%)
Andel positiva till utbud av bocker och tidskrifter pa biblioteket 97% - 96%
(riket 95,2%) (riket 94,9%)
Andel positiva till utbudet av stillen for unga att triffas pa i kommunen 40,1% - 32%
(riket 35,3%) (riket 33%)
Andel positiva till utbudet av stillen for aldre att triffas pa i kommunen 75,9% - 78,8%
(riket 54,9%) (riket 51,5%)
Andel av alla barn och unga som gar i kulturskolan, 6—19 ar, % (Kolada) 15% 13%
(riket 11%) (riket 13%)
Andel positiva till det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen 62,2% - 69,5%
(riket 64,5%) (riket 65,9%)




48

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet livskvalitet

Mal 9:1 Hjo dr det enkelt att leva hallbart

Arbetet under aret som gatt

En viktig forutsittning for hallbar livskvalitet ar moj-
ligheterna att ga och cykla i kommunen. Under 2024 har
kommunen fokuserat pa att fortsitta utveckla gang- och
cykelvagnatet. Arbetet med att rusta upp cykelbanan langs
banvallen narmar sig sitt slut. Fokuset pa att forbittra
sidkerheten for de som gar och cyklar till vara skolor har
fortsatt och under 2024 fick Hammarnskolan en forbattrad
gang- och cykelvig samt bittre angdring for bussar. Rosen-
lunds busshallplats utmed Skovdevagen har forsetts med
nya cykelparkeringar med tak och en nartrafikhallplats.

Kommunikation och kunskapshojande insatser har ge-
nomforts som planerat under 2024. Under Earth hour
genomfordes aktiviteter under en hel vecka tillsammans
med biblioteket, utvecklingspedagogerna i forskolan, ener-
gi- och klimatradgivarna och féreningen ”"Omstillning Hjo”.
Pollineringsveckan genomférdes for forsta gangen. Genom
samverkan med Hjo Biodlarforening, Naturskyddsforenin-
gen och forskolorna anordnades olika aktiviteter och en
utstéllning pa Kulturkvarteret.

Forskningsprojektet som Hjo kommun genomfor tillsam-
mans med Hogskolan i Skévde har borjat mata bland annat
ljud och temperatur i klassrum pa Guldkroksskolan och
trafikmangd pa gator som angransar till skolan. Som en del
i kommunikationen runt projektet startade kommunen
femtonkampanjen med aktiviteter pa torget och aterkom-
mande tips i sociala medier.

Under aret har arbete med samverkansgrupperna SSPF och
SAMBU fortsatt — tva samverkansgrupper kring barn och
unga med aktdrer bade fran kommun, region och polismy-
ndigheten. Kommunen har aven utbildat instruktorer inom
ABC Tonar, vilket ar ett universellt foraldraskapsstod. Man-
ga insatser kopplade till social hallbarhet I6per pa sedan
tidigare ar, exempelvis Senior sport school och livsstilsveck-
an pa hogstadiet.

Bedémning av malutveckling

En hallbar vardag och livskvalitet innebar ett samhalle med
ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet i hdg grad. |
Hjo finns manga av de komponenter som ger en hallbar
livskvalitet. For att det skall bli annu enklare och annu mer
sjalvklart att leva hallbart kriavs mer av fler aktorer i sam-
hillet; hallbarhet ar ett gemensamt mal. Hjo kommun har
bidragit med bade kunskapshojande insatser och faktiska
forandringar for att gora det enklare att leva hallbart, men
det finns mer att gora.

Bedoémning av malutveckling: otillrdcklig progression, ej
narmat sig maluppfyllelse

Indikator: SCB:s medborgarundersdkning, Kolada, Hilsa 2024 2023 2022 2021
pa lika villkor

SCB:s medborgarundersokning: Andelen positiva till kommunens informa- 62% - 57,5% -
tion kring vad invanarna kan gora for att minska sin miljé- och klimatpa- (riket 60%) (riket 51,5%)

verkan. Kolada N00637*

SCB:s medborgarundersdkning: Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra, 84,1% - 79,5% -
andel %. Kolada N00570* (riket 82,4%) (riket 81,5%)

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) - 394 403 451
Invanare med bra sjalvskattat hilsotillstand, andel (%) 66,4% - 68% 71%
(hélsa pa lika villkor) *

Invanare, 0—19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) - 15% 14% 14%
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 29% 32,4% 32,5% 30,2%

Trygghet: kdnner sig trygg i sitt bostadsomrade (hilsa pa lika villkor) *

(riket 30%)

- - 100% -
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Mal 10: Alla kommunala verksamheter arbetar for en gynnsam utveckling och

miljo och klimat

Arbetet under aret som gatt

Hjo kommun stravar efter att minska sin klimat- och mil-
jopaverkan med utgangspunkt i de sex fokusomradena i
kommunens hallbarhetsstrategi. Fokusomradena aterfinns
i kraftsamlingen Klimat 2030 —Vastra Gotaland staller om,
som drivs avVastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen
i Vastra Gotaland. For att driva pa omstallningen i re-
gionen tar Klimat 2030 fram forslag pa klimatloften som
kommunerna kan anta. Klimatloftena ar valda just utifran
de fokusomraden dar kommuner har storst radighet och
mojlighet att paverka miljé och klimat i en positiv riktning.
2023 kom forslag pa 30 I5ften och kommunstyrelsen i Hjo
antog 16 av dem for perioden 2024-2026.

Klimatloften: Arbetet med att na de 16 klimatloften som
kommunstyrelsen har antagit for perioden 2024-2026 har
pabdrijats. Inom de |6ften som rdr matsvinn, fossilobero-
ende fordon och cirkulara mobler var arbetet redan i
gang tack vara tidigare klimatléften och redan initierade
arbetssatt.

Maltid: Forskolorna har kommit langt i sitt arbete med
att minska mangden matsvinn och ligger redan lagre an
det uppsatta malet i klimatloftet. Férskolorna har ocksa
kommit langt sett till den inkdpta matens klimatpaverkan,
mycket tack vare att de genomfort proteinskiftet i hogre
utstrackning an skolorna och aldreomsorgen.

P4 de sarskilda boendena finns stora utmaningar och dir
har mangden matsvinn per portion okat med 22 g, till 172
g per portion. Malet ar 100 g per portion. Brukare har fatt
framfora sina synpunkter till kostenheten, bland annat gen-
om den arliga brukarundersokningen.

Mobler: Det fysiska mobelbiblioteket har under 2024 flyttat
fran lokalen pa industriomradet till en lokal i stadshuset.
Det gor arbetet mer effektivt eftersom servicegruppen,
som skoter forradet, har sina arbetsplatser i stadshuset.
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Under 2024 har servicegruppen klatt om konferensstolar
till ett sammantradesrum i stadshuset vilket sparat bade
pengar och minskat klimatavtryck i jamforelse med om

det skulle kopts in nya stolar.Ytterligare ett konferensrum

i stadshuset har inretts med delvis aterbrukade mébler.
Mabler fran mobelférradet har tingats till den nya forskolan
Skutan som oppnar i borjan av 2025.Verksamheten dar
kommer att inredas med ungefar 50 % aterbrukade maobler.

Fordon: Klimatldftena kopplade till fordon fokuserar pa

att personbilarna samt nya arbetsmaskiner i kommunen
ska vara fossiloberoende. Gata/park, som star for de flesta
av arbetsmaskinerna, har under 2024 fortsatt att tanka
HVOI100 i de fordon dar det ar mojligt. Antalet personbilar
i organisationen Hjo kommun har minskat med fem sedan
2016 och ar nu 43.Av dem ar fyra bensin- eller dieselbilar
och nio ar hybridbilar. De fyra bensin- och dieselbilarna ar
aldre och skulle kunna bytas ut eller avvecklas helt for att
na malet om en fossiloberoende personbilsflotta.

Energi: Under aret har brandstationens fonster bytts ut till
fonster med battre energivarden och kommunens kyl- och
frysrum har fatt effektivare givare. Kylda soprum har ersatts
med sophus och biokemiteknik. Det har ocksa genomfdrts
byte av ett antal kylmaskiner och flaktmotorer till energief-
fektivare modeller.Till bassangen pa Guldkroksbadet koptes
ett nytt bassangoverdrag in vilket minskar varmeforlusten
nattetid och sparar bade pengar och energi. De senaste

tre aren har fjarrvirmefdrbrukningen i kommunens lokaler
legat ganska konstant, men forbrukningen paverkas till stor
del av vadret.

Lokalvarden har det senaste aret minskat kemikaliean-
vandningen med 80 procent och antalet kemiska medel
fran 14 till 4. Kostnaderna har minskat, medarbetarna ar
friskare och forandringen innebar dessutom en stor mil-
jovinst. Genom att byta kemikalier mot avjoniserat vatten
och engangsmaterial mot flergangsmaterial har lokalvarden
halverat kostnaderna. Den minskade mangden kemikalier
minskar slitaget pa mobler och andra ytor, och den fysiska
arbetsmiljon har forbattrats avsevart.



Bedomning av malutveckling

Inom samtliga fokusomraden sa som maltid, energi, for-

don och cirkulara mobler har verksamheterna arbetat

for en forandring och sett positiva resultat och battre
forutsattningar for en gynnsam klimat- och miljoutveckling.
Aven kemikalieanvindningen har minskat och bidragit bade
till en renare miljo, mindre slitage och battre arbetsmiljo.
Utmaningar kvarstar dock bland annat med att fa ned mats-
vinnet inom aldreomsorgen.

Beddémning av malutveckling: utveckling i ritning mot /'
maluppfyllelse

Indikator: SCB medborgarundersékning, kolada 2024 2023 2022 2021
Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna verk- 77,8 % - 57,5% -
samheter ar bra, andel (%) (riket 51,5%)

Information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin 62 % - 79,5% -
miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%) (riket 81,5%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 77,4 60,5 52,9
Mangden matsvinn/portion i snitt i forskolan (mal i Kommunernas klimat- 32g (35g) 41g (45g) 46g (45g) -
|6fte gram/portion)

Mingden matsvinn/portion i snitt i skolan (mal i Kommunernas klimatléfte gram/ 42g (35g) 35g (45g) 45g (45g) -
portion)

Mingden matsvinn/portion i snitt i dldreomsorgen (mal i Kommunernas klimatlofte 172g (100g) 150g (45g) 164g (45g) -
gram/portion)

Kwh/kvm — elférbrukning i vara lokaler 36,7 36 33 -
Kwh/kvm — fiarrvarmeforbrukning i vara lokaler 47,2 48 47 -
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Mal | I:Vi vdrnar var kultur- och livsmiljo

Arbetet under aret som gatt

| Hjo kommun finns kulturhistoriskt vardefulla miljcer och
en livsmiljd med nirhet till vatten, naturomraden och park-
er.Vi har ett ansvar att ta vara pa och varda denna livsmiljé
utifran ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

e Virna var kulturmiljé

Stadsvandringar ar en viktig del i att beratta Hjos historia
och oka kunskapen m.m. Under 2024 genomfordes guidade
stadsvandringar med totalt 1600 deltagare. Under vandring-
arna berattas Hjos historia med syfte att oka kunskapen
om till exempel trastaden och den byggnadsminnesmarkta
stadsparken.

Kommunens tidigare stadsarkitekt PG Ylander har under
aret forelast om Hjos identitet och unika kvaliteter for
allmanheten, byggnadsnamnden, kommunstyrelsen och
kommunens tjanstepersoner, i syfte att oka kunskapen.

Ett kulturmiljounderlag ar sedan tidigare skapat i GIS-kar-
tan och har kompletterats under aret.

*  Virna var livsmiljo — det gréna och det bla

Under aret har en ny vattentjanstplan antagits. | den kon-
stateras bland annat att det i dagslaget inte finns nagot ut-
byggnadsomrade som har behov av kommunala VA-tjanster
som inte kan tillgodoses med enskilda l6sningar.Vattent-
janstplanen redovisar ocksa hur varaVA-anlaggningar ska
sakras for att klara framtida skyfall.

Matningar vid Hjo vattenverk visar att kommunens vatten
ligger under de nya gransvardena for PFAS, som tillimpas
fran januari 2026.

Under aret genomfdrdes ocksa pollineringsveckan for
forsta gangen. Genom samverkan med Hjo Biodlarfdrening,
Naturskyddsforeningen och forskolorna anordnades olika
aktiviteter och en utstillning pa Kulturkvarteret.

Forvaltningen har slutfort ett LONA-projekt (vilket star for
Lokal naturvardssatsning) om angsmark med gott resultat.
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Bedomning av malutveckling

I Hjo kommun finns manga virdefulla miljoer att varda. Det
kraver ett omfattande arbete som spanner over hela for-
valtningen och kommunens invanare. Ett aktivt arbete bed-
rivs for att varna vara kultur- och livsmiljder genom bade
kunskapshojande insatser och strategiska beslut.

Bedémning av malutveckling: utveckling i ritning mot /'
maluppfyllelse

alaﬁ
~ ur}fards
satsningen



Indikator: 2024 2023
Andel planer mérkta med skydds- och varsamhetsbestimmelser av arets antagna 2av7 Jav7
detaljplaner*

Antal planer med utformningsbestimmelser for att sikerstalla en god gestaltad 2 3
miljo

Genomfért informationshdjande insatser inom kultur-och byggnadsvard, ja/nej ja ja
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att sikerstilla tillgangen till dricksvatten 93,6% -
ar bra, andel (%)

Ny indikator 2025: Dricksvattensvinn pa dricksvattennitet, i procent 15,6 16,7
Ny indikator 2025: Uppmitt mangd, m/gl, i renat vatten i avloppsreningsverket: Kvave 87 82
Ny indikator 2025: Uppmatt mangd, m/gl, i renat vatten i avloppsreningsverket: Fosfor 0,09 0,06
Ny indikator 2025: Uppmatt mangd, m/gl, i renat vatten i avloppsreningsverket: Biologiskt 1,5 1,5

syreférbrukande amnen
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Ekonomi

Mal 12: Arets resultat ska uppga till ligst 2 mnkr )

Resultatmalet syftar bland annat till att virdesakra det egna kap-
italet och att skapa utrymme for investeringar. Generellt brukar
ett resultat om ca 2 procent betraktas som god ekonomisk
hushallning. Detta anses ge utrymme for att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av den normala investeringsvolymen
i en kommun. Hjo kommuns mal om 2 mnkr ar ligre an 2 procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet
for 2024 4r ett underskott pa 7,3 mnkr. Malet nas inte.

Mal 13. Investeringarna ska finansieras med egna

2023-2026

Hjo kommun har som langsiktig malsattning att alla investering-
ar ska finansieras med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden ar
definierad som arets resultat plus arets avskrivningar i relation till
arets investeringar (exklusive exploateringsverksamhet).

Resultatet for 2024 pa -7,3 mnkr ricker inte att helt finansiera
de investesteringar pa 3| mnkr som skett under aret. Malet avser
hela perioden och sammantaget 2023 och 2024 nas malet.

Mal 14. Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbittras

Kommunen har under 2024 andrat redovisningsprincip for hyrda
lokaler. Detta paverkar balansrikningen.Tidigare har dessa redo-
visats som hyror och 2024 dndrar kommunen denna redovisning
till att redovisas som finansiell leasing. Soliditet inklusive ansvars-
forbindelser for pensionsataganden uppgick i bokslutet till 21 %
efter forandringen av redovisningsprincip for finansiell leasing.
Omraknat for 2023 uppgick soliditeten till 23 %. Soliditeten har
dirmed minskat nagot och malet har dirmed inte uppnatts.

Balansomslutningen och soliditeten ar justerad i resultatet 2023
och 2024 till foljd av andrade redovisningsprinciper gillande finan-
siell leasing.
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Mal 15. Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst | %
per ar fran och med ar 2015 och senast ar 2025 uppga till minst 25 % /

Soliditetsmalet i koncernen Hjo Stadshus AB sattes 2012 och Soliditet i Hjo stadshus AB, (%)
soliditeten har sedan dess 6kat och uppgick den 3| december '
2024 ill 39,9 %.
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Mal 16. Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30 % /'

Soliditeten for AB Hjo Smaindustrier uppgick den 31 december
till ca 84,2 %.
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Malet ar saledes uppnatt. 90 88,8
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Soliditet i AB Hjo smaindustrier, (%)

| 7. Taxor for elndt och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under /"
regiongenomsnittet
Som indikator for detta mal anvands Nils Holgerssonrapporten

vilken tas fram arligen i samverkan mellan Hyresgastféreningen,
Allmannyttan samt ett par av de stora bostadsforetagen.

Hjo Energi AB:s debitering for saval elndtsavgifter som fjarrvarme-
taxa ar liksom foregaende ar lagre an genomsnittet i Vastra Gota-

land.

Malet ar saledes uppnatt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Var vision ar "'l Hjo skapar vi framtiden tillsammans”. For att na var vision satsar kommunen pa fyra utvecklingsomraden: Utveckling i sam-
verkan, Genom hela livet, En plats att vilja och Hallbar livskvalitet. Kommunfullmaktige styr den kommunala verksamheten genom visionen
och dess utvecklingsomraden genom att ange mal for kommunens arbete, mal som ar nyckelfaktorer for att na visionen inom respektive

utvecklingsomrade.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska per-
soner. Enligt kommunallagen (2017:725, | | kap.) ska kommunerna
ha verksamhetsmal och finansiella mal som frimjar god ekono-
misk hushallning.

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och
att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de kost-
nader som de ger upphov till. | kommunallagen stills krav pa att
kommunfullmaktige ska besluta om sirskilda mal och riktlinjer for
verksamheten och ekonomin som har betydelse for god ekono-
misk hushallning. Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa
att intakterna overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommu-
nallagen i form av det sd kallade balanskravet. Pa lang sikt racker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det kravs
ett arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att
sakerstilla att det egna kapitalet inte minskar i varde. For Hjo
kommun innebir god ekonomisk hushallning att resurserna i verk-
samheten ska anvandas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmak-
tiges prioriterade mal ar styrande for all verksamhet och utveck-
ling. De ekonomiska forutsittningarna i budgeten styr takten i var
stravan att uppfylla visionen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Mal for verksamheterna

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Det innebar att resurserna i verksamheten ska
anvindas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvardering av.om malen
och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststaller
kommunfullmaktige ett antal prioriterade mal for verksamheten.
Dessa mal foljs arligen upp i samband med delars- och arsbokslu-
tet.Vid uppfoljningen gors en sammantagen bedomning av matba-
ra matt och icke mitbara resultat. Beddmningen ligger till grund
for kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaktige om
huruvida verksamhetens resultat ar forenligt med god ekonomisk
hushallning.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten
ange finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i arsredovisning och i
delarsbokslut. Hjo kommuns langsiktiga finansiella mal innebar att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den kommunala
service som den konsumerar. Kommande generationer ska inte
behova betala for det som tidigare generationer forbrukat. Hjo
kommuns finansiella mal tar sikte pa och anger nivaer for:

+  Arets resultat
*  Soliditet
*  Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststaller
kommunfullmaktige nivan for finansiella mal fér kommande bud-
getar och resterande ar i planperioden. Aktuella ekonomiska
forutsattningar for Hjo kommun tas i beaktande nar nivan for de
finansiella malen faststills. For ett enskilt ar eller en planperiod
kan det innebara att de langsiktiga finansiella malen inte uppnas,
utifran att det inte ar ekonomiskt eller verksamhetsmassigt fors-
varbart.

Analys och bedomning av god ekonomisk
hushallning

Nedan fdljer en redovisning av det arbete som gjorts for att na
kommunfullmiktiges prioriterade mal for verksamheten. Ar 2024
har kommunfullmaktige beslutat om 14 mal fér den kommunala
organisationen.Av dessa ar || riktade till kommunens verksam-
heter och tre ir finansiella mal fér Hjo kommun. Utdver dessa
har dven bolagen ett antal mal genom &gardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en indikator som
ger signaler om att vart arbete leder till dnskat resultat. Till manga
av malen finns en indikator men for ett mal sker bedémning av
maluppfyllelsen helt utifrin genomfort arbete. Det ar dnskvart

att indikatorerna utvecklas positivt men i bedémningen av malup-
pfyllelsen lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och kvalitativa
signaler. Utvarderingen av maluppfyllelsen gors for vart och ett av
malen.



Slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Arets resultat fr kommunkoncernen ir -2,5 mnkr och resultat
fore skatt ar - 1,4 mnkr. Resultatet for 2023 var 1,0 mnkr vilket ar
vasentligt ligre dn genomsnittet for de tre foregdende aren. Bo-
lagskoncernens totala intakter var 243 mnkr 2024 vilket ar i stort
samma som 2023.

| moderforetaget, Hjo Stadshus AB, minskade de totala intakterna
med 2,5 mnkr 2024. Omsittningsminskningen forklaras framst av
virmebehovet utifran arsmedeltemperaturen som var 95 % av ett
normalar.

Hjo Smaindustriers omsittning uppgick till 1,8 mnkr for 2024
vilket 4r en 6kning med 0,4 mnkr jamfort foregaende ar. Bolaget
har utokat sitt innehav av lokaler genom kop av fastigheten Hjo
Stimjarnet 6.Vid utgangen av 2024 var alla lokaler uthyrda

Hjo Energi ABs omsattning var 73,9 mnkr vilket ar en minskning
med 14,7 mnkr jimfort foregaende ar. Minskningen beror pa att
elnitet overgatt till dotterbolaget Hjo elnat AB. EIndt AB hade
omsittning pa 23,3 mnkr for 2024.

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ar att Hjo
kommun har fortsatt att rora sig i riktning mot att uppna visionen
och dess utvecklingsomraden, trots att tva av de finansiella malen
ej uppnatts. Kommunstyrelsens beddémning ar att Hjo kommun
har uppnatt god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige har antagit | | mal for verksamheten som ar
kopplade till de fyra prioriterade utvecklingsomradena. | redo-
visningen ovan framgar att arbetet under aret i kombination med
utfallet av indikatorerna innebar att atta av dessa bedéms vara
uppnadda och tre bedéms vara delvis uppnadda.

Manga av indikatorerna till kommunfullmaktiges || priorit-

erade mal for verksamheten kommer fran Statistiska cen-
tralbyrans medborgarundersokning. Hjo kommun deltar i
medbor-garundersdkningen vartannat ar och under 2024 genom-
fordes undersdkningen. Svaren fran vara medborgare visar pa en
fortsatt hog nodjdhet med Hjo som en plats att leva och bo pa
jamfort med saval genomsnittet for samtliga deltagande kommun-
er som kommuner i motsvarande storlek.

Ett utav de fyra utvecklingsomradena ar “En plats att vilja” och
innefattar det arbete som gors for att behilla och attrahera nya
medborgare. De senaste nio aren har antalet invanare i Hjo dkat
varje ar, fran 8 885 ar 2014 till 9 350 vid utgangen av 2024. En
positiv befolkningsutveckling ar en indikation pa att Hjo kommun
ar pa rdtt vag mot den vision som vi tagit fram tillsammans med
dem som lever och verkar i Hjo. Arets okning har varit stark och
i jaimforelse med de 6vriga kommunerna i Skaraborg ar det en-
dast tva kommuner som har haft storre tillvixt i antalet invanare.

Utover verksamhetsmalen har kommunen dessutom 3 finansiella
mal. De 4r formulerade sa att resultatet ska uppga till minst 2,0
mnkr, att soliditeten ska forbattras eller vara oférandrad samt
att investeringarna under mandatperioden 2023-2026 ska finan-
sieras med egna medel. Resultatet for 2024 blev ett underskott
pa 7,3 mnkr jamfért med malet 2,0. Det laga resultatet gor ocksa
att soliditeten sjunker med | procentenhet. Eftersom sjalvfinan-
sieringsmalet giller for mandatperioden och tva ar av fyra av

den perioden har gitt ar bedomningen att detta mal sa langt har
uppnatts.

De finansiella mélen for bolagskoncernen ar faststallda i dgardi-
rektiven. Malen avser soliditet och nivan pa taxor for elnit och
fiarrvarme jamfort regiongnomsnittet. Dessa mal ar uppnadda for
2024.

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att

Hjo kommun uppnatt god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmiktiges mal.
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Intakter, kostnader och resultat - kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamheten intikter 143,8 139,8 134,7 129,2 134,3
- Forandring i % 3,9% 3,8% 4,2% -3,7% 6,7%
Verksamhetens kostnader -773,8 -754,1 -691,6 -663,9 -649,4
- Forandring i % 2,6% 9,0% 4,2% 2,2% 3,3%
Avskrivningar -45.0 -30,4 -29,5 -25,8 -25,5
- Forandring i % 48,0% 3,0% 14,3% 1,1% 10,9%
Verksamhetens nettokostnad -675,0 -644,6 -587,6 -560,5 -540,6
- Forandring i % 4,7% 9,7% 4,9% 3,7% 2,9%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 675,9 645,3 615,4 587 552,8
- Forandring i % 4,7% 4,9% 4,8% 6,1% 3,4%
Finansnetto 0,9 4,2 -1 -1 -0,6
- Forandring i % -78,6% 481,8% 10,0% 66,7% 0,00%
Arets resultat -7,3 4,9 26,7 25,5 11,6
- Forandring i % -249,0% - 81,6% 4,8% 119,8% 36,5%
*) Redovisningsmetod for hyror.har dndrats till E@M vilket medfor att avskrivningar okar for 2024 jamfort 2023. Avskrivningar for

finansiell leasing uppgar till 14 mnkr 2024.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Eftersom Hjo kommun inte har nagot allmannyttigt bostads-
bolag ar bolagssfirens bidrag till koncernens omsattning och
balansomslutning forhallandevis lag. Av denna anledning sker
utvirderingen av Hjo kommuns finansiella mal i de flesta fall pa
kommunniva. Koncernperspektivet kommenteras dir det ar rel-
evant.

Utvirderingen utgar fran intikter, kostnader och resultat, budget-
foljsamhet, investeringar och deras finansiering, pensionsskuldens
utveckling och soliditeten

Intdkter har ékat ca 4 mnkr jamfort foregaende ar. Detta ar
framst investeringsbidrag for bland annat busshallplats, gang- och
cykelvig och miljdmitning. Det beror ocksa pa okade intikter for
LSS, interkommunal forsiljning och hyror for bostader och lokaler.

Verksamhetens kostnader 6kade kraftigt under 2023 och upp-
gick till 9,0 procent, vilket framst berodde pa I6nedkningar och

av okade kostnader for pensioner (inklusive sarskild loneskatt)
om ca 27 mnkr, vilket dr ett resultat av det nya pensionsavtalet
AKAP-KR som tradde i kraft den | januari 2023. Den hdga nivan
for pensionskostnader giller dven 2024 och da har det 6kat med
ytterligare 3,7 mnkr jamfort 2023. Lonekostnaderna har okat med
20 mnkr.

Kostnader for placeringar av bade barn och vuxna har dkat liksom
kop av externa boenden inom LSS och funktionshinder. Detta
motsvarar 10,7 mnkr i underskott jamfort med budget. Samtidigt
kommunstyrelsen beslutat om atgirdsplan under varen 2024 sa
prognoserna for aret visade pa ett minusresultat. Dessa atgirder
har fatt effekt och har dimpat kostnadsékningen.
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Verksamheternas nettokostnader har okat under med 24,9 %
under en femarsperiod, medan skatteintikter och generella
statsbidrag har okat med 22,3 %. En avgorande faktor dr pension-
skostnaderna som under 2023 och 2024 varit mycket hoga och
har medfért att kommunen under 2024 fatt ett negativt resultat.
Prognosen for skatteintakterna for 2024 var betydligt ljusare
under hosten an vad det sen blev i SKR:s prognos i december.

For 2023 ingick en utdelning fran holdingbolaget Hjo Stadshus AB
om 8 mnkr i finansnettot. For 2024 har inte nagon utdelning skett.

Finansnettot under 2024 har forsamrats med okade finansiella
kostnader i form av 6kade rantor for omsatta lan. Men framst den
forandrade bokforingen for finansiell leasing dar kapitalrantorna
uppgar till 4,4 mnkr for 2024 och som inte har motsvarande post
2023. Betriffande lanen finns en bra riskspridning i forfallotid-
punkt for lan men vid omsittning av lan berdknas rantekostnad-
erna oka. Lan pa 40 mnkr omsattes under 2024 och i maj 2025
kommer ytterligare 20 mnkr omsittas.

Okade skatteintikter och minskade pensionskostnader (beriknas
minska med ca |6 mnkr under 2025) har gjort det majligt for
kommunen att kunna budgetera ett resultat efter finansnetto pa
10 mnkr for 2025.



Budgetfoljsamhet
Mnkr Budget Utfall Avvikelse
2024 2024

Verksamhetens intakter 134,6 143,8 9,2
Verksamhetens kostnader * -759,3 -773,8 -14,5
Avskrivningar * -31,2 -45,0 -13,8
Verksamhetens nettokostnader -655,9 675,0 -19,1
Skatteintakter 489,5 488,9 -0,6
Generella statsbidrag och utjamning 173,1 187,0 13,9
Finansnetto * -4,7 -8,2 -3,5
Avrets resultat 2,0 7,3 -9,3

* Finansiell leasing har paverkat avskrivningar med |4 mnkr och rdntor med 4,4 mnkr. Dessa har en
nettoeffekt pd 0,9 mnkr da hyror har krediterats med 16,7 mnkr och billeasing med 0,8 mnkr.

Hjo kommuns budgetprocess tar i huvudsak sikte pa ramar for
verksamhetens nettokostnader. Detta eftersom verksamhetens
intakter i stor omfattning utgors av olika statsbidrag som ar
villkorade och ddrmed &r svara att budgetera.

Den huvudsakliga forklaringen till avvikelsen finns att hitta i
kostnader for placeringar for bade barn och vuxna samt kop av
externa boendeplatser inom LSS och funktionshinder. Det ar aven
kostnader for pensioner och Ioneskatt inom framforallt Barn och
utbildning och dldreomsorgen. | viss man har dock kostnadsover-
dragen kompenserats med dverskott pa intiktssidan, men net-
toavvikelsen ar dnda betydande. Budgetavvikelsen ir -9,3 mnkr,
vilket motsvare en negativ avvikelse pa 465 %.Analys pa verksam-
hetsniva aterfinns pa sidorna 85-89.

SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag
har okat successivt under aret. Av den totala budgetavvikelsen
om 13,3 mnkr utgors 10 mnkr av generella bidrag riktade till
dldreomsorgen for att stirka vard av dldre samt for att minska
antalet timanstallda, se vidare under driftsredovisningen.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunens investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2024,
exklusive investeringar i samband med exploateringsverksam-
heten, uppgick till 31,0 mnkr (25,7). De senaste fem arens in-
vesteringar uppgar till cirka 254 mnkr medan sjilvfinansieringen
under samma period uppgar till 204 mnkr. Mellanskillnaden har
saledes finansierats av befintliga likvida medel och &kad upplaning.
Kommunens rintebirande skulder har under femarsperioden
okat med cirka 40 mnkr. Investeringarna under de tva senaste
aren har understigit internt tillforda medel vilket gor att nagon
nyupplaning inte har skett utan lanen har istillet amorterats med
10 mnkr. Investeringsplanen i budgeten for 2024 indikerar dock
att takten kommer att 6ka igen under aterstaende del av mandat-
perioden.

Sjdlvfinansieringsgrad 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat (mnkr) -7.3 49 26,7 25,5 11,6
Arets avskrivningar 31,0 % 304 29,5 25,8 25,5
(mnkr)

Internt tillférda 23,7 353 56,2 51,3 37,1
medel*¥)

Investeringar (exkl 31,0 25,7 47,8 77,9 71,2
exploatering)

Sjdlvfinansieringsgrad 76% 136% 118% 66% 52%
(%)

Rintebirande skulder 193 198,2 203,2 208,2 153,4

vid arets slut (mnkr)

*) exklusive avskrivningar for finansiella leasingavtal hyror
**) exklusive fordndring av rorelsekapital
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Soliditet

De tidigare tva aren har arsresultatet tillsammans med
avskrivningarna okat mer an okningen i balansomslutning. Men

for 2024 har den trenden vint. Balansomslutningen har 6kat i och
med att kommunen infort redovisning for hyror av lokaler och
hyror. Detta gor att soliditeten fatt riknas om for 2023 for att
vara jamforbar med den nya redovisningsprincipen. Detta tillsam-
mans med att pensionsatagandet inom linjen har ocksa okat igen
har medfort att soliditeten gatt ner knappt 2 procentenheter. Det
nya sattet att redovisa gor att soliditeten minskar for 2023 fran

28 % till 23 % och motsvarande siffra for 2024 ar 21 %.

Aven i kommunkoncernen sjunker soliditeten med en procenten-
het.

Fullstandig statistik for ovriga riket finns inte for 2024. Hjo kom-
muns soliditet (inkl. pensionsatagande) for 2023 var cirka 6,1
procentenheter lagre an Sveriges kommuners ovagda medelvarde
efter omrakning med finansiell leasing (fore omrakning var det 1,4
procentenheter hogre).

Vid en jamférelse av koncernens soliditet (inkl. pensionsatagande)
for 2023 var detta 0,5 procentenheter hogre dn Sveriges kom-
munkoncerners ovagda medelvirde (fore omrakning var det 6,7
procentenheter hogre).

Soliditet per balansda- 2024 2023 2022 2021 2020
gen, %

Kommunen (inkl. pensionsa- 28 29 25 23
taganden)

Efter justering finansiell 21 23

leasing

Koncernen (inkl. pensionsa- 31 32 28 27
taganden)

Efter justering finansiell 25 26

leasing

Kommunen (exkl. pensionsa- 49 50 46 49
taganden)

Omriknad efter finansiell 39 42

leasing av hyror inforts 2024

Koncernen (exkl. pensionsa- 48 48 45 46
taganden)

Efter justering finansiell 40 40

leasing
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Kinslighetsanalys

Kansligheten for Hjo kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Av sammanstallnin-
gen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar
koncernens resultat om de forandras.

Nyckeltal Forandring Effekt i miljoner
Prisférandring 1% 2,2
Ranteférandring (langfristiga 1% 2,0
lan, ej checkkredit)

Ranteférandring (pensions- 1% 2,0
skulden)

Justering av skattesatsen 10 6re 2,0
Lonedkning 1% 4,0



Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stdllning

Hjo kommun har inte nidgot bostadsbolag utan det mest tongi-
vande bolaget 4r Hjo Energi AB. Bolagssfarens paverkan pa kom-
munkoncernen ar darav relativt liten och de allra flesta nyckeltal
som namnts ovan giller ocksa for kommunkoncernen.

Resultaten for Hjo kommun har for 2024 och aven 2023 varit
sdmre an foregaende ar och soliditeten sjunkit. Forklaringen ligger
i kraftigt okade kostnader for pensioner med anledning av infla-
tionsliget under bade 2022 och 2023 som paverkar pensioner
efterféljande ar. Denna situation har vint da inflationen var lag
2024 som ligger till grund for 2025 ars kostnader.

| jamforelse med ovriga kommuner i landet ligger Hjo kommun
nagonstans runt medel i de flesta viktiga finansiella nyckeltal. Bud-
getprocessen for 2024 inneholl stora utmaningar vilket det aven
gjorde 2023. Framfor allt de okade pensionskostnaderna.

En skattehojning skedde till 2023 med 43 ore vilket ger en skatte-
sats om 22:00. Resultatnivan for 2024 budgeterades med 2 mnkr
i vilket ar 4 mnkr lagre an 2023. Nettoinvesteringarna har varit
lagre 2023 och 2024 jamfort tidigare ar och detta har gett att
man trots laga resultat sammantaget for 2 ar klarat att finansiera
investeringarna med egna medel.

Soliditeten har sjunkit nagot med anledning av simre resultat men
Kommunen har tidigare genomgatt tva mandatperioder dar in-
vesteringarna har overstigit det eget genererade utrymmet. Detta
har inneburit att skuldsattningen har okat. Under 2022-2024 har
dock nettoamortering skett och skulden har minskat fran 208
mnkr 2021 till 193 mnkr 2024 vilket ar en minskning med |15
mnkr. Kommunens skuldsattning per invanare ar for ovrigt alltjgmt
lagre an jamforbara kommuner. Hjo kommuns ekonomiska stalln-
ing bedoms sammantaget vara tillfredsstallande.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre
an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska dterstillas inom de tre paféljande dren. Balanskravet avser
kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Hjo kommun har de senaste 10 dren en relativt jimn resultatut-
veckling och har uppfylit balanskravet under dessa ar. Men fér
2024 har kommunen redovisat ett negativt resultat och har darfor
beslutat att disponera medel ur RUR for att tacka det negativa
balanskravsresultatet. Hjo kommun antog 2022 riktlinjer for
resultatutjamningsreserv (RUR) och avsatte 20 mnkr i bokslutet
2022. Dessa riktlinjer forstarktes under 2024 till att kunna anvan-
da RUR for att undvika atgirder som pa lang sikt far negativa ef-
fekter pa resultatet och dir med vara mojligt att disponera medel
ur RUR for att tacka ett negativt balanskravsresultat.

Under 2024 disponeras 7,3 mnkr ur resultatutjamningsreserven.
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Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -7,3 4,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravs- -7,3 4,9
justeringar

-Reservering av medel till resultatutjam- 0,0 0,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjam- 7,3 0,0
ningsreserven

= Arets balanskravsresultat 0,0 4,9



Forvantad utveckling

Att under radande viarldslige forutspa framtiden ar vanskligt. Efter
en tid med osikerhet i prislagen, inflation och rantor har osaker-
heten okat med det politiska laget som galler i varlden.

Hjo kommuns budget fér 2025-2027 bygger dock pa ett antagan-
de om att rantelaget stabiliserar sig pa ett par procentenheter
hogre an var nuvarande genomsnittliga rintesats och att infla-
tionstakten haller sig kring tvaprocentsmalet.

Hjo kommun har okat med 92 personer under 2024. Detta ger en
positiv effekt pa skatteintikterna. Aven antalet barn ir stabil vilket
har okat med inflyttning.

Vad giller utvecklingen av virldsekonomi, svensk BNP-utveckling,
forvantade skatteintakter etc. foljer Hjo kommun SKR:s skatteun-
derlagsprognoser. Budgeten for 2025-2027 bygger pa SKR:s skat-
teunderlagsprognos fran oktober 2024, med skattesats om 22:00
samt en arlig 6kning av antalet invanare med 50 personer. Hjo
kommuns budget for 2025 har ett resultatmal pa 10 mnkr, och
darefter en okning till 14 mnkr for 2026 och 15 mnkr for 2027.

Skatteprognosen for 2025, som SKR publicerade i februari, in-
dikerar att Hjo kommuns intakter fran skatter och generella
statsbidrag totalt sett kommer att understiga de budgeterade
intakterna med ca 2,2 mnkr. Det ar framst en minskning av inkom-
stutjamningen som har forandrats jamfort med tidigare prognoser.
Pa den positiva sidan finns dock statsbidrag inom dldreomsorgen
pa ca 5 mnkr i har periodiserats over till 2025 vilket forbattrar
forutsittningarna att uppna budgeterat resultat for 2025. Ut-
ganglaget for 2025 dr bra eftersom atgirder vidtogs under 2024
for att na budget. Dessa atgirder far helarseffekt 2025.

Utmaningarna ligger fortsatt i att rekrytera egna familjehem, att
fortsatta inforandet av heltid som norm pa ett bra satt ur saval
arbetsmiljoperspektiv som ekonomiskt perspektiv (kort- och
langsiktigt) samt att vara attraktiva vid nyrekryteringar och lyckas
behalla var kompetenta personal genom att vara en bra arbetsgiv-
are. Samt att hitta mojligheter till att minska placeringskostnader-
na genom losningar inom kommunen.

Resultatrdakning Mnkr Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 124,0 126,5 129,0
Verksamhetens kostnader -769,2 -786,1 -810,5
Avskrivningar -41,0 -42,0 -43,3
Verksamhetens nettokostnader -686,2 -701,6 -724,7
Skatteintakter 510,7 532,6 558,5
Generella statsbidrag och utjaimning 189,7 189,5 190,2
Finansiella intakter 0,8 0,8 0,8
Finansiella kostnader -5,0 -7,3 -9,5
Avrets resultat 10,0 14,0 15,0

63

Koncernen

For energibolagen i koncernen ar det sakerhetspolitiska laget
fortsatt osdkert, varfor politiska beslut kan paverka verksamheten
bade pa kort och lang sikt.

For elnatsbolaget Hjo Elnat AB, som ar ett nybildat bolag med
start i januari 2024, finns ett 6kat investeringsbehov pa elnitet
utifran behov av omstillning till ett fosilfritt samhdlle, pa samma
satt som giller i hela Sverige. Taxesammansattningen har en hog
rorlig andel for elnit, vilket har stor paverkan pa resultatet utifran
hur kallt det ar under aret.

Hjo Energi AB jobbar |6pande med att svara for infrastrukturut-
byggnad av fjarrvarme och fibernit inom kommunen.

Fibernatet har ett minskat investeringsbehov eftersom natet i
stort ar firdigutbyggt. Framdver kommer arbete pa fibernitet
framst handla om fortatning och forbattring.

Fjarrvarmen har en hog rorlig andel i taxesammansattningen, vilket
har stor paverkan pa resultatet utifran hur kallt det ar under aret.
Branslepriserna har varit stigande de sista aren, men forvantas att
stabilisera sig, dock med en osikerhet utifran varldslaget.

AB Hjo Smaindustrier ska aktivt bemota efterfragan av lokaler fran
smaforetag och vid behov utreda férutsattningen for forandring av
fastighetsbestandet. Om detta sker inom de narmsta aren kan ett
investeringsbehov uppkomma.

Hjo Energi Elhandel AB har en inkopspolicy som innebar att inkop-
spriset for kommande leveranser alltid ar kint; da kan bolaget
justera forsiljningspriset for de kunder som har ett rorligt elpris.
Dock kan inte de volymforandringar som sker hos kunder med
fastprisavtal sakras fullt ut, och darfor finns en volymrisk inom
denna har kategorin. Snabba pris- och volymférandringar kan
ocksa ge forandringar pa resultatet, positiva och negativa. Antalet
kunder forvintas ligga pa samma niva de narmsta aren.

Hjo Stadshus AB:s kostnader; som i huvudsak utgors av bolagets
rantekostnad, finansieras med koncernbidrag fran dotterbolagen.
Kostnaden for rantor pa lan 6kade under 2024 och férvantas halla
sig i stort pa samma niva dven for 2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens anstdllda dr en av de viktigaste resurserna for att sdkerstdlla att vdra invdnare fdr den service och det stod de behiver.
Var personal dr avgorande for att leverera kvalitet inom alla kommunala verksamheter, frdn skola och omsorg till teknisk service och

kultur.

I Hjo kommun uppgar antalet medarbetare till 71 | omraknade till
heltider. Andelen heltidsanstillda fortsatter att oka och den gen-
omsnittliga sysselsattningsgraden bland kommunens tillsvidarean-
stillda medarbetare uppgar till ca 95 %, vilket ar en 6kning med 5
% sedan 2020. Minskningen ar ett resultat av inférandet av heltid
som norm. Antalet timmar utforda med timlon ar 7,8 % av totalt
antal arsarbeten vilket ger en tydlig bild av behovet av timanstillda
for att sakra bemanningen i vara verksamheter.

Av vara anstallda ar 80 % kvinnor och 20 % man. Inom vard, om-
sorg och utbildning finns en kraftig dverrepresentation av kvinnor,
medan det motsatta giller inom omradena teknik och fastighet.
Aven inom chefsgruppen ser vi en dverrepresentation av kvinnliga
chefer (75 %). Malsattningen ar en jamnare konsfordelning men
monstret dr svart att forandra eftersom den aterfinns i gruppen
av sokanden till kommunens lediga tjinster.

Personalomsattningen (medarbetare som har avslutat sin anstalin-
ing av totalt antal medarbetare) var under 2024 11,9 %. Det dr en
okning jamfoért med 2023 men bortraknat pension som avgang-
sorsak kan vi urskilja en tydlig minskning da en storre andel dn
tidigare ror sig om pensioner.

Rekryteringsbehov och kompetensforsérjning

Manga pensionsavgangar och okad efterfragan pa valfardstjanster
medfér att manga nya medarbetare behover rekryteras de kom-
mande aren samtidigt som personer i arbetsfor alder inte okar i
tillracklig omfattning. Kommunens stérsta bemanningsutmaning
avser underskoterskor och sjukskoterskor samt legitimerade
larare och forskollarare. Utover tillsvidareanstallda yrkesgrupper
rader en stor brist pa vikarier inom vard och omsorg. Det medfor
att kommunen behdver ligga mer tid an tidigare pa rekrytering
och bemanningsfragor. Bemanningsutmaningen stiller hoga krav pa
en aktiv och malmedveten kompetensforsorjning genom atgirder
for att behalla och utveckla vara medarbetare, skapa nya vagar att
bemanna och battre forutsattningar att fortsatta yrkeslivet hogre
upp i aldrarna.

39 % av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare ar 50 ar eller
ildre. Bilden speglar aldersférdelningen inom kommunal sektor
nationellt och pavisar behovet av att locka fler unga till yrken
inom kommunal verksamhet. Under bdrjan pa aret arrangerades
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bland annat yrkesmissan for bade elever och allmanhet som ett
exempel pa en atgird for att frimja aktiva yrkesval bland unga
samt skapa ett intresse bland ungdomar att utbilda sig inom vara
bristyrken. Pa yrkesmissan fanns bade kommunens verksamheter
och naringslivet representerade for att beritta om sitt behov av
olika kompetenser, nu och i framtiden. Ett annat exempel pa kom-
petensforsorjningsinsatser riktade till unga ar praktikinsatser for
grundskoleelever dar vi som kommun har en mojlighet att skapa
ett intresse infor kommande gymnasieval.

Genom till exempel vard- och omsorgslyftet, lararlyftet och om-
stillningsfonden forsoker kommunen ta vara pa den kompetens
vi har i verksamheten och skapa forutsittningar for att bemanna
bristyrken med befintlig personal. Varen 2024 inleddes det forsta
utbildningsaret av tre inom ESF-projektet STEGA, ett kompe-
tensforsorjningsprojekt inom breddad rekrytering dar anpassning
av studier och praktik/arbete sker. Tva av fyra deltagare erbjods
fortsatt anstallning efter projektets slut och under 2025-2026 har
Hjo kommun ytterligare sex platser.

Kommunen arbetar standigt med nya digitala Iosningar som kan
underldtta arbetet i vara verksamheter och sakerstilla att me-
darbetarnas kompetens kan tillvaratas battre. | forlangningen kan
ny teknik och digitalisering innebara att rekryteringsbehoven till
vilfairden minskar. Andra fordelar ar en storre tillganglighet och
att invanarna kan bli mer sjilvstindiga i sin vardag.

Arbetsmiljo

Genom en trygg och siker arbetsmiljo skapar vi goda
forutsattningar for vara medarbetare att utfora sitt arbete pa bas-
ta mojliga satt. Pa sa sitt kan vi ge god service av hog kvalitet till
kommunens invanare. Arbetsmiljdarbetet ska priglas av en dialog
mellan arbetsgivare och medarbetare, dir fokus ligger pa saval
fysiska, som organisatoriska och sociala arbetsférhallanden.

Uppfdljningar av arbetsmiljon sker Idpande i vara verksamheter.
Grunden ar det systematiska arbetsmiljoarbetet som dokumen-
teras och foljs upp i kommunens arbetsmiljosystem. Chefer och
skyddsombud genomfor skyddsronder, riskbedomningar och han-
dlingsplaner i systemet. Medarbetare anmaler tillbud och arbetss-
kador. Till stod for kommunens chefer finns personalenhetens
personalhandlaggare.



Under aret har arbetsmiljdutbildningar genomforts for kommun-
ens chefer. Dessa har innefattat hot och vald, alkohol och miss-
bruk, rehabilitering och omtankessamtal for att fanga upp tidiga
tecken pa ohilsa. Vissa av utbildningarna har genomforts tillsam-
mans med skyddsombud. Samtliga chefer och skyddsombud triffas
enhetsvis via lokal samverkan men ocksa vid en arlig arbetsmil-
jouppfoljning tillsammans med personalenheten. Arbetsmiljcar-
betet bedrivs i flera led, genom arbetsplatstraffar, lokal samverkan,
verksamhetssamverkan och central samverkan.

2024 var tredje aret som kommunen genomférde medarbeta-
rundersokningen av organisatorisk och social arbetsmiljé. Utifran
resultatet har samtliga chefer tillsammans med sin arbetsgrupp
tagit fram mal pa enhetsniva for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon som verksamheterna arbetar for att atgirda eller
forbattra under aret. Upprattade mal handlar till exempel om
atgirder for att motverka en ohilsosam arbetsbelastning samt
forbattra kommunikation, larande, ledarskap, inflytande och delak-
tighet.

483 drenden har under aret rapporterats i kommunens tillbud-
och arbetsskadesystem. 70 % av dessa ar tillbudsrapporteringar,
det vill siga oonskade handelser eller situationer som kunnat leda
till ohilsa, skada eller sjukdom. Manga av tillbuden rér hot- och
valdssituationer, organisatorisk och social arbetsmiljo samt per-
sonal som halkat eller ramlat. |38 arbetsskadeanmalningar har
rapporterats. Majoriteten av handelserna har riskbedomts med
ett lagt riskvarde och en betydande del ar tillbud som felaktigt
rapporterats som arbetsskada.

Foretagshilsovarden ar ett viktigt stod i arbetet med forebyggan-
de hilsa och arbetsmiljo. Idag anvinds foretagshalsovarden frimst
till rehabiliterande insatser. Malsattningen ar fler forebyggande
insatser for att forbittra arbetsmiljon och pa sa sitt oka kvalitén i
kommunens verksamheter.

Personalpolitik

| ett lige med tuff konkurrens pa arbetsmarknaden ar det nédvan-
digt att Hjo kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
kan erbjuda ett hallbart arbetsliv — bade till befintliga och poten-
tiella medarbetare. Olika arbetstidsmodeller och méjlighet till
friskvard eller friskvardbidrag 4r exempel pa vad som erbjuds me-
darbetare i Hjo kommun samtidigt som fokus liggs pa arbetsmiljo,
trygghet, ett gott ledarskap och delaktighet. Alla anstillda ska vara
delaktiga och kunna paverka sin arbetssituation. Genom dialog i
vardagen, i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstriffar och i samver-
kansgrupper utvecklar vi var verksamhet.

Kvinnor och mén ska behandlas lika savil som arbetstagare som
anvdndare av kommunal service. Arbetet med aktiva atgirder
enligt diskrimineringslagen ska vara en naturlig del i medar-
betarsamtal, APT, samverkan och som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska forebygga och motverka diskrim-
inering och verka for lika rattigheter och mojligheter i kommunen.
En viktig del ar att arbeta for att kvinnor och man ska ha lika [6n
for lika arbete och att bada kénen ska ha lika férutsittningar till
karriarutveckling och chefskap.

Avtalsrorelsen 2024 mellan SKR och de centrala fackliga parterna
borjade i januari och pagick under flera manader, med férhandl-
ingar som strackte sig fram till varen. Malet var att de nya avtalen

Antal tillsvidareanstillda
Heltidsanstallda

Andel kvinnor

Andel man

Antal Chefer

Kvinnliga chefer

Manliga chefer

Medelalder
29 ar och yngre
30-49ar

50 ar eller mer

2024
787
78%
80%
20%
40
75%

25%

2024
48 ar
8,5%
48%
43,5%

2023
776
76%
80%
20%
41
71%

29%

2023
46 ar
10%
50%
40%

2022
772
70%
80%
20%
45
69%

31%

2022
45 ar
1%
49%
40%
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skulle bérja gilla fran den | april 2024. De flesta avtal kunde slut-
foras innan de gamla avtalen Iopte ut den 31 mars 2024,Vardfor-

bundets avtal blev dock klart forst i juni. Fordrojningen berodde

pa att Vardforbundet och SKR inte nadde en dverenskommelse i

den forsta fasen av forhandlingarna. Det ledde till att vardférbun-
det gick ut i en konflikt vilket resulterade i att avtalet for Vardfor-
bundets medlemmar faststilldes senare dn ovriga.

Lonerevisionen foregicks av en grundlig Ioneanalys dar lonesprid-
ning, Iéneutveckling, I6nenivaer och sarskilt konkurrensutsatta
grupper kartlagts. Riktade prioriteringar genomfordes inom grup-
perna socialsekreterare, rektorer och sjukskoterskor. Det totala
utfallet for [onerevision 2024 var 3,6 %.

Arbetet med Ionestruktur och anstallningsvillkor skapar goda
forutsittningar for att kunna behalla, utveckla och rekrytera en-
gagerade medarbetare med ratt kompetens.

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro ar 6,8 % vilket innebar en svag
minskning jamfért med de senaste tva aren. Hjo kommun har

i forhallande till andra Skaraborgskommuner en lag total sjuk-
franvaro. Skillnaderna i sjukfranvaro mellan kdnen ar patagliga pa
arbetsmarknaden i stort och aterfinns dven i Hjo kommun dir
kvinnor star for en hogre andel sjukfranvaro jamfért med man.

Langtidsfranvaron, det vill siga, franvaro lidngre dn 60 dagar, har un-
der en lingre tid varit lag i forhallande till bade andra Skaraborg-
skommuner och riket som stort.Vi ser dock en tydlig okning
jamfort med foregaende ar, fran 31,4% till 41,4%.Till analysen bor
tilliggas att det i en liten kommun inte behover réra sig om man-
ga individer men féranleder dnda ett behov av att fortsitta arbeta
malinriktat med atgirder kopplat till korttidsfranvaron for att
forhindra att sjukskrivning overgar till en langre franvaro. Huvud-
diagnosen for dessa sjukskrivningar ar overvagande en psykiatrisk
diagnos.
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Arbetet med individanpassad rehabilitering och arbetsanpassning
pagar l6pande och flertalet utbildningsinsatser har under aret
genomforts pa Ledarforum dar samtliga chefer triffas ca 8 ggr ar.
Att hantera psykisk ohilsa pa arbetsplatsen nir den inte ar direkt
arbetsrelaterad kan vara en stor utmaning och langa vantetider
inom priméarvarden gor det manga ganger svarare att ge adekvat
stod. Det nara samarbetet som upparbetats tillsammans med
Narhalsan och Forsakringskassan ar en viktig insats for att snabbt
kunna fanga upp och samverka kring atgirder for att forebygga
sjukfranvaron i kommunen.

Stort fokus har under aret varit att skapa forutsittningar for
medarbetarnas narvaro pa arbetsplatsen. Arbetsuppgiftsbanker
ar ett exempel varigenom det kan mojliggoras for medarbetaren
att narvara pa arbetsplatsen med forandrade arbetsuppgifter,
istallet for sjukskrivning.Att vara i arbete ar en friskfaktor. Det ar
generellt sett betydligt simre for halsan att inte arbeta, dven nar
arbetsférmagan ar nedsatt.

Bolagskoncernen

Hjo Energi ar ett kommunalt bolag som ags av Hjo kommun och
ansvarar for elnit, fjarrvirme och fiber i kommunen. Bolaget
sysselsitter 27 medarbetare med en huvudandel elektriker inom
elndt, installation och stadsnat. Arbetsvillkor och anstallnings-
forhallanden regleras enligt kollektivavtalet PACTA. Hjo Energi
liksom Hjo kommun anvander sig av Skaraborgshalsan som fore-
tagshalsovard. Hjo Energi kdper vid behov HR-stod fran Hjo kom-
mun och under aret har det framforallt rért sig om HR-stéd kop-
plat till ett digitalt inforande av uppfoljning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.



2024 2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,8% 7,1% 7,4%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer 41,4% 31,4% 29,4%
Sjukfranvaron fér kvinnor 7,4% 7.9% 7.7%
Sjukfranvaron fér man 4,4% 4,21% 5,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,8% 6,8% 7.7%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,6% 7,6% 7.2%

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 6,9% 6,6% 7,5%
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Hjo kommun fdljer kommunal redovisningslagstiftning och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Redovisning av
intakter beskrivs under rubriken exploateringsmark nedan. Arsredovisningen innehaller en resultatrikning, kassaflédesanalys samt en bal-
ansrakning. For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen innehaller dven en
koncernredovisning som utgor en sammanstallning av kommunens resultat- och balansrakning och bokslut for de bolag kommunen har

betydande inflytande i.

Intikter

Redovisade intakter ar redovisade till det virde som kommunen
erhallit 2024 eller till belopp som beriknats inflyta. Periodisering
har skett av statsbidrag m.m.

Skatteintakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt prog-
noser fran SKR. Skatteintikter har redovisats enligt SKR cirkular
2024:56 samt cirkular 2024:57.

Immateriella anliggningstillgangar

| 2024 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens
balansrikning. Innehaller frimst investeringar i programvara.

Byte av redovisningsprinciper

Under 2024 bytte kommunen redovisningsprincip avseende hyrda
lokaler. Finansiell leasing har inforts och varden for balansraknin-
gen for 2023 har raknats om.

Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin arsredovisning en uppstallning over verk-
samhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget. Invester-
ingsredovisningen utgors av en sammanstallning over kommunens
investeringar for 2024 samt text om de storsta investeringspro-
jekten.

Sdrredovisning

Taxefinansierad verksamhet ska sarredovisas. Sarredovisning sker
av verksamheterna for vatten och avlopp samt renhallning, se
sarskilt avsnitt VA-verksamhet s. 90 och renhallning s. 92.

Anldggningstillgangar

Anliggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Investeringar som har
ett betydande och visentligt belopp aktiveras i balansrakningen.
Som vigledning anvinds en grins pa ett basbelopp (57 300 for ar
2024) och en livslangd pa mer an tre ar.
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Avskrivningar av anlaggningstillgingar gors efter en beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod, vilket i allt visentligt dverensstimmer
med de i tabellen angivna avskrivningstiderna. Rak nominell metod
anvands. Viss vagledning for en anliggningstillgangs avskrivningstid
finns i radets idéskrift. Ingen omproévning av nyttjandetiden har
gjorts under aret. Avskrivningen pabdrijas kalendermanaden efter
det att tillgingen tagits i bruk.

Sedan 2015 tillimpar Hjo kommun sa kallad komponentindeln-
ing och foljer en uppstillning av de komponenter Hjo kommun
valt att dela in investeringarna i och vilken nyttjande period som
tillampas.

Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de ovriga
Skaraborgskommunerna under 2013 en avsiktsforklaring med
Trafikverket om medfinansiering av utbyggnaden av vissa strackor
av E20. Utbyggnaden beddms medfora savil nationella och region-
ala som lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jamforels-
estorande post) och en avsattning med 5,0 mnkr. Avsattningen
har sedan dess indexuppraknats och delbetalningar har pabérijats.
Avsittningen den 31 december 2024 uppgar till 1,8 mnkr.

Avsittning for aterstillande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvints som
deponi, kallat Sanna. Omradet ar klassat som fororenad mark och
provtagning har pagatt sedan 2018. Eventuella beslut om aterstil-
lande fattas av lansstyrelsen, vilket inte har skett annu.

Kommunen far 10 kr per invanare och ar (cirka 90 tkr) fran Avfall
och atervinning Skaraborg for att i framtiden aterstélla omraden
som detta. Denna inkomst redovisas som avsattning fran vilken
periodens utgifter for provtagning och andra atgarder avriknas.
Avsittningen den 31 december 2024 uppgar till 4,8 mnkr.

Exploateringsmark

Mark som kommunen amnar silja klassificeras som omsattning-
stillgang i balansrikningen och dr bokford till anskaffningsvardet.
Kostnader och intikter for pagaende exploateringsprojekt (t.ex.
iordningstillande av gator och VA) dr redovisade bland pagaende



anliggningstillgangar. En fordelning av kostnader och intikter
mellan omsittnings- respektive anliggningstillgang gors i samband
med att respektive omrade slutredovisas.

Den nya rekommendationen om intaktredovisning R2 fran 2019
har tillimpats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tridde i kraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for in-
taktsforing, det vill sdga intdkter fran ersattning for gatukostnader
och liknande har skuldforts och upplosts i takt med avskrivningar-
na pa motsvarande tillgang.

Leasingavtal

Leasing av fordon med en leasingtid om 4 ar eller langre betrak-
tas som finansiell leasing och redovisas i enlighet med R5 som
anliggningstillgang i balansrakningen under rubriken maskiner och
inventarier. Forpliktelsen i form av framtida betalningar av leasin-
gavgifter redovisas som skuld. Anskaffningsvardena sammanfaller
med verkligt viarde. Avskrivningstiden foljer leasingperioden och
objekten skrivs av ner till restvardet. Rintekostnaden beraknas till
ett fast varde 6ver leasingperioden.

Betraffande redovisning av hyreskostnader for lokaler har redo-
visningsprincipen andrat under 2024 till finansiell leasing. Samver-
kan med den kooperativa bostadsforeningen KHF Aldrehem i Hjo,
hanvisas till not 2.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras och
belastar resultatet det dr dd de uppstar. | storre byggprojekt med
lang produktionstid aktiveras riantekostnader under byggtiden.
Under 2024 har inga rantekostnader aktiverats.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkommer, vilket
innebar att Ioneskatten periodiseras och redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den delen av pensionsskulden som intjanats fore 1998 redo-
visas som en ansvarsforbindelse, det vill saga inom linjen. Det
som intjanats efter 1998 redovisas som en avsattning alternativt
kortfristig skuld. Avsattningens storlek baseras pa KPA Pensions
berikning, gjord enligt RIPS2021.

Avskrivningstider komponenter Ar
Fastighet

Ramark 0
Stomme och grundldggning 80
Markanlaggning 20
Stomkomplettering 40
Yeskikt 15
Snickerier invandigt 30
Installationer 40
Teknik 10
Avskrivningstider komponenter Ar
Vdgar

Underbyggnad/forslitningslager + 0
Overbyggnad

Beldggning asfaltsgrund 50
Beldggning slitlager

- Infartsleder 10
- Ovriga gator 20
Gatubelysning 20
Skyltar och trafikanordningar 20
Avskrivningstider komponenter Ar
Hamn

Kaj 80
Vagbrytare 80
Bryggor 30
Ytbeldggningar 50
Markarbete 20-evig
Belysning 20
Moblemang utomhus 20
Avskrivningstider komponenter Ar
6vrigt

Konst 0
Maskiner och bilar 5-10
Inventarier t.ex. teknisk utrust- 3-10
ning, mobler

Immateriella tillgingar 3-5

(programvaror)
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Redovisade intakter ar redovisade till det virde som kommunen
erhallit 2024 eller till belopp som beriknats inflyta. Periodisering
har skett av statsbidrag m.m.

Fortroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till for-
troendevalda som en ansvarsforbindelse. Fran och med ar 2015
sker en uppdelning mellan avsattning och ansvarsforbindelse enligt
KPA:s berakning.

Teoretiskt varde av fortroendevaldas pensionsformaner beriknas
och redovisas som ansvarsforbindelse for fortroendevalda, vars
uppdrag motsvarar minst 40 procent av heltid. Fér de som har
intjanad pensionsritt och ar under 50 ar berdknas en inkomstga-
ranti under |12 manader, och for de som ar over 50 ar beraknas
visstidspension fram till 65 ar. Berakningen gors brutto utan
samordning. Eftersom pensionsformanen ar relaterad till forand-
ringar i basbeloppet gors ingen nuvardesberakning.

Fran och med 2024 redovisar inte KPA fortroendevalda sarskilt
fran anstalld varfor dessa fran 2024 har slagits samman.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska galla for de politiskt for-
troendevalda som tidigare inte omfattades av PBF.

Anstdllda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda alderspensionen. Kommunen har valt att fran och
med 1998 betala ut hela den avgiftsbestimda alderspensionen till
den anstallda. For Ionedelar over 7,5 basbelopp och for efterlev-
andepensioner finns sarskilt tecknade forsakringar.

Semesterloneskuld

Skulden for ej uttagna semesterdagar och okompenserad 6ver-
tid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig
skuld.
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Skatteintikter

Arets redovisade skatteintikter bestar av de preliminara manat-
liga inbetalningarna, prognosen for slutavrakningen 2024 samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och prognosen for 2023.
Avrikning av skatteintdkterna har gjorts efter SKR:s berakningar
fran december 2024.

Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristiga nar de forfaller
till betalning inom tolv manader riknat fran balansdagen. Ovriga
skulder klassificeras som langfristiga. Den del av langfristiga lan
som forfaller till dterbetalning och/eller amortering inom 12
manader redovisas som kortfristig skuld.

Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden for renhallning ar redovisad under
avsattningar och uppgar till 4,8 mnkr. Se vidare under ”Avsittning
for aterstallning av deponier” pa foregaende sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader (grun-
dat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner vilka férde-
lats efter antalet anstillda). Rénta har berdknats pa interna lan for
investeringar. VA-enhetens over- eller underuttag redovisas som
en kortfristig skuld respektive fordran och kommer att anviandas
till ndstkommande ar.

Verksamhetens intikter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrupper och
dess grund for intaktsforing.

*  Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intdktsfors i samband med fakturering. Fakturering sker
i slutet av innevarande manad vilket innebar att normalt behover
ingen periodisering ske i boksluten.

+  Aldreomsorgsavgifter

Fakturering till brukaren sker i borjan av innevarande manad.
Inkomsten intdktsfors i den period som intdkten avser vilket in-
nebar att normalt behover ingen periodisering ske vid boksluten.

Hyresintikter fran sarskilt boende och bostad med sarskilt anpas-
sad service debiteras brukaren en manad i férskott men intakts-
fors i den period hyran avser vilket innebar att normalt behover
ingen periodisering ske vid boksluten.



*  Renhdllnings- och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens heldgda bolag Hjo Energi
AB. Inkomsten intdktsfors i samband med aterredovisningen till
kommunen som sker med en manads efterslapning. | den man
verksamhetens avgiftsuttag overskrider sjialvkostnaden minskas
intakten. Ett eventuellt overuttag av VA-taxan bokfors som kort-
fristig skuld. Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar samt
ovriga investeringsbidrag, se ovan under rubrik ”Anslutningsavgift-
er och ersattningar”.

*  Forsdljning av fastighet

Inkomsten intaktsfors normalt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att avtalet
ar utformat sa att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda for en bestamd verksamhet eller ett
bestamt andamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans
med 6vriga verksamhetsanknutna intakter. Dessa bidrag kraver i
regel nagon form av motprestation och aterrapportering. De pe-
riodiseras i normalfallet till den period som bidraget avser enligt
forekommande underlag.

Ovriga intikter och kostnader

Finansiella kostnader och intikter periodiseras fullt ut. Ovriga
intakter och kostnader periodiseras till vasentliga belopp. Med
vasentlig avses belopp overstigande 25 tkr.

Internredovisningsprinciper

Kommunens verksamhet ar indelad i nio politikomraden varav
finansforvaltning dr en. Fran och med den | september 2024 ar
politikomradena socialtjanst och vard och omsorg sammanslagna
till ett politikomrade. | finansforvaltningen redovisas samtliga in-
tikter fran skatter och generella statsbidrag, tillsammans med ex-
terna och interna finansiella kostnader. Dessutom sker avstamning
av faktiska personalomkostnader i finansforvaltningen. Schablon-
missig debitering till respektive politikomrade av sa kallat PO-
paldgg sker med 47,41 procent av I16nekostnaderna och eventuell
avvikelse mellan a ena sidan denna schablonmissiga intikt och a
andra sidan faktisk kostnad for arbetsgivaravgifter, pensionskost-
nader och sarskild Ioneskatt redovisas som kostnad eller intakt
under finansforvaltningen.

Internrinta debiteras for 2024 med 2,5 procent pa tillgangarnas
bokforda varde. Denna internranta ligger sedan tillsammans med
kostnader for fastighetsdrift och underhall till grund for fastighet-
senhetens (politikomrade teknisk service) debitering av internhyra
till respektive politikomrade.

| politikomrade teknisk service ingar bland annat kostenheten
samt stid och vaktmasteri. Dessa enheters kostnader ar ocksa
foremal for interndebitering till de “kopande” politikomradena.
Debitering sker med faktisk kostnad for Ioner; 47,41 procents
PO-palagg, andra direkta kostnader forenade med utford tjanst,
samt skaligt paldgg for arbetsledning etc.

Den sammanstillda redovisningen

Syftet med en sammanstilld redovisning ar att ge en helhetssyn
pa kommunens verksamhet och ekonomi och ge en organisa-
tionsneutral redovisning som mojliggor jamforbarhet mellan
kommunerna. Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med den sa kallade alternativa metoden dar
underkoncernens (Hjo Stadshus AB) bokslut konsoliderats.

Bolagens redovisningsprinciper overensstimmer med arsredovisn-
ingslagen (1995:1554), samt rekommendationer och uttalanden
fran Bokféringsnamnden.

Med undantag for redovisning av pensionskostnader tillampar
bolagen samma redovisningsprinciper som kommunen.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och respektive dotterkoncern och dotterbolag. Interna
intakter, kostnader samt fordrings- och skuldposter av vasentlig
betydelse har eliminerats.

Intresseforetag i underkoncernens redovisning

Andelar i intresseforetagen HjoTiBorg Energi AB och Bredband
Ostra Skaraborg AB redovisas i Hjo Stadshus AB koncernen i
enlighet med den sa kallade kapitalandelsmetoden.

Mindre dgarandelar

Hjo kommun har dven andelar i kommunalférbunden Raddningst-
janst Skaraborg och Avfall och atervinning Skaraborg. Eftersom
dgarandelen i bada fallen understiger 20 % har kommunalférbund-
en inte tagits med i den sammanstallda redovisningen.

Obeskattade reserver

Bolagens obeskattade reserver har delats upp i koncernbalan-
srakningen i eget kapital del (78 %) och uppskjuten skatteskuld
(22 %). Den uppskjutna skatten redovisas som en avsattning.




Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrdkningen visar kommunens och kommunkoncernens intédkter och kostnader och hur det egna kapitalet har fordndrats under
rdkenskapsdret. Kassaflodesanalysen speglar hur den I6pande verksamheten och investeringarna finansierats under dret.

Resultatréikning Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter | 143,8 139,8 2429 241,6
- varav jamforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -773,8 -754,1 -850,9 -834,8
- varav jmforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -45,0 -30,4 -61,8 -47,6
Verksamhetens nettokostnader -675,0 -644,6 -669,8 -640,8
Skatteintikter 4 488,9 483,3 488,9 483,3
Generella statsbidrag och 5 187,0 162,0 187,0 162,0
utjamning
Verksamhetens resultat 0,9 0,7 6,1 4,5
Finansiella intakter 6 1,9 9.4 2,9 2,6
Finansiella kostnader 7 -10,0 -5,2 -11,5 -6,5
Resultat efter finansiella poster -7,3 49 -2,6 0,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 8 7,3 4,9 -2,6 0,6
Kassaflédesanalys Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Not Utfall 2024 Utfall 2023 2024 2023
Arets justerade resultat 8 -7,3 49 -2,6 0,6
Justering for av- och nedskrivningar 3 32,9 30,4 49,8 47,9
Forindring avsattningar 22 2,3 1,7 0,6 2,1
Justering ovriga ej likvid. paverkande poster 9 -0,1 0,1 -0,1 0,4
Medel fran verksamheter fore forandring av 27,7 37,1 47,7 50,7
rorelsekapital
+/- Minskn./6kn lager och exploateringsfastig- 16-17 -1,6 0,8 -2,0 1,6
heter
+/- Minskn./6kn kortfristiga fordringar 18 8,8 -4,8 1,7 1,9
+/- Okn/minskn. &vr. kortfristiga skulder 24 -47,0 24,2 -45,2 14,9
Kassaflode fran Iopande verksamhet -12,0 57,3 12,2 69,1
- Investering immateriella tillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
- Investering materiella tillgangar 11-13 -32,0 -42,6 -48,4 -68,3
+ Forsiljn. materiella tillgangar 11-13 0,0 0,0 0,0 0,0
+Invest finansiella tillgangar 14 -1,4 -0,9 -1,6 -1,2
+ Forsiljn. finansiella tillgangar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
+Forandring kortfristiga placeringar 14 -0,1 -0,2 -0,1 0,0
Kassafléde fran invest. verksamheten -33,5 -43.4 -50,1 -69,5
+/- Minskn/6kn langfristig fordran 15 0,7 -0,6 0,6 -0,5
+/- Okn/minskn langfristiga skulder 23 41,4 -0,7 39,4 -8,7
Kassaflode fran finan. verksamhet 42,1 -1,3 40,0 -9,2
Avrets kassaflode 20 -3,4 12,6 2,2 -9,5
Likvida medel vid arets borjan 15,8 3,2 38,7 48,2
Likvida medel vid arets slut 12,4 15,8 40,9 38,7
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Balansrakning

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens och kommunkoncernens samtliga tillgangar,
avsdttningar och skulder samt eget kapital pd dagen for drets utgdng.

Balansrékning Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR

. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 0,4 0,5 0,4 0,5
-Programvarulicenser m.m. 10 0,4 0,5 0,4 0,5
Materiella anldggningstillgangar 729,2 729,8 857,7 856,7
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar I 687,8 682,1 703,1 692,4
-Maskiner och inventarier 12 26,9 28,4 140,0 145,0
-Pagaende investeringar 13 14,4 19,3 14,6 19,3
Finansiella anldggningstillgangar 13,1 12,3 18,5 17,5
-Virdepapper 14 12,8 11,4 16,1 14,5
-Langfristiga fordringar 15 0,3 1,0 2,4 3,0
Summa anldggningstillgangar 742,6 742,6 876,1 874,7
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrégd mm 16 0,2 0,2 5,7 53
Exploateringsfastigheter 17 6,9 53 6,9 53
Fordringar 18 74,7 83,6 88,7 100,4
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 19 0,6 0,4 0,6 0,4
Kassa och Bank 20 12,4 15,8 40,9 38,7
Summa omsittningstillgangar 94,9 105,4 142,9 150,2
SUMMATILLGANGAR 837,4 848,0 1018,9 1 024,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

- Ingaende eget kapital 337,1 3433 412,2 422,7
- varav resultatutjdmningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
- Arets resultat 73 49 2,6 06
- Férandring ovrigt eget kapital 0,0 -1, 0,0 -1,
Summa Eget kapital 21 329,8 337,1 409,6 412,2
AVSATTNINGAR

Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 18,2 15,0 34,0 32,4
Avsdittningar till statlig infrastruktur 22 1,8 2,8 1,8 2,8
Avsdttningar till deponier 22 4,8 4,7 4,8 4,7
Summa avsittningar 24,8 22,5 40,6 40,0
SKULDER

Léngfristiga skulder 23 330,1 288,7 400,1 232,5
Kortfristiga skulder 24 152,7 199,7 169,0 198,3
Summa skulder 482,8 488,3 569,1 430,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 837,4 848,0 10193 883,0

OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN 25 334,6 330,9 259,6 255,9
Pensionsformaner intjanade fore 1998 150,2 144,9 150,2 144,9
Pensionsformaner fortroendevalda (som inte ingar 0 08 0,0 0,8
i ovan)

Borgensforbindelser mm. 26 184,4 185,2 109,4 110,2
-Borgensforbindelser kommunala bolag 75,5 75,5 0,5 0,5
-Borgensforbindelser ovrigt 108,9 109,7 108,9 109,7

Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 45,0 45,0

Hijo kommun har i september 1996 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som
per 2023 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till
storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska foreningen. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-3 1 uppgick Kommuninvest
i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgdngar till 603 917 mnkr. Hjo kommuns andel av de totalt forpliktelserna uppgick till 326 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 322 mnkr. ARSBOKSLUT 2024



Nothanvisningar

Syftet med noterna till bokslutet dr att komplettera bokslutsinformationen sa att en riktig och tillrdcklig bild ges av kom-
munen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska stdllning.

Kommunen Sammanstilld redovisning
2024 2023 2024 2023
Not | Verksamhetens intiakter 143,8 139,8 242,9 241,6
Driftbidrag 67,3 62,7 67,3 62,7
Forsiljningsmedel 6,6 15,7 34,1 26,7
Taxor och avgifter 48,5 40,7 98,7 124,6
Hyror och arrenden 13,8 12,8 13,8 19,7
Ovrigt 7,6 7.8 29,0 78
Not 2 Verksamhetens kostnader 773,8 754,1 852,1 836,0
Personalkostnader 488,4 467,9 507,7 488,2
Pensionskostnader 48,9 45,9 50,8 66,2
Kop av verksamheter 105,5 93,5 105,5 93,5
Limnade bidrag 19,5 19,4 19,5 19,4
Revisionskostnader for granskning av delar- o arsbokslut 0,1 0,1 0,4 0,3
Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader 6,0 21,4 6,0 21,4
Ovriga tjinster 56,6 43,1
Inkop av material och 6vrigt 48,9 62,8 161,1 146,1
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 1,2 1,0
Operationell leasing
Avtalade framtida minileasavgifter avseende icke uppsagningbara kontrakt som
forfaller till betalning:
-Inom | ar 4,4 22,7 4,5 22,8
-Inom 2-5 ar 2,7 32,9 2,9 33,1
Summa 7,1 55,6 7,4 55,9
Not 3 Avskrivningar 45,0 30,4 61,8 47,6
Planenliga avskrivningar - Immateriella tillgangar 0,4 0,2 0,4 0,2
- Byggnader och tekniska anlaggningar 26,1 25,5 42,1 42,1
- Maskiner och inventarier 2,7 42 3,4 4,9
- Leasingavtal lokaler 14,0 0,0 14,0 0,0
- Leasingavtal fordon 1,9 0,4 1,9 0,4
Not 4 Skatteintikter 488,9 483,3 488,9 483,3
Arets preliminidra skatteintdkter 489,5 473,6 489,5 473,6
Avrikning foregiende ar skatteintikter -2,4 2,4 -2,4 2,4
Avrakning innevarande dr skatteintikter 1,7 73 1,7 73
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 187,0 162,0 187,0 162,0
Fastighetsskatt, arets prelimindra 28,8 24,9 28,8 24,9
Inkomstutjamningsbidrag 128,4 121,1 128,4 121,1
Avgift till LSS-utjamning -79 -3,8 -79 -3,8
Regleringsavgift 28,3 21,6 28,3 21,6
Generella bidrag fran staten 10,8 45 10,8 4,5
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag -1,4 -6,4 -1,4 -6,4
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Kommunen Sammanstilld redovisning
2024 2023 2024 2023
Not 6 Finansiella intidkter 1,9 9,3 2,9 2,6
Borgensavgifter 0,6 0,7 0,4 0,5
Ovriga finansiella intakter 1,3 8,7 2,5 2,1
Not 7 Finansiella kostnader 10,0 5,2 1,5 6,5
Réntekostnader lan 87 4,0 10,4 55
Réntekostnad pensionsskuld, inkl. diskonteringsranta 1,2 1,0 1,2 1,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,0 0,0
Not 8 Arets justerade resultat -7,3 4,9 -2,5 0,6
Arets resultat enligt resultatrikning -7,3 4,9 -2,5 0,6
Not 9 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets forandring av VA- och renhillningsfond 0,1 0,1 0,1 0,1
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar 0,4 0,5 0,4 0,5
Anskaffningsvirde vid arets borjan 11,2 11,2 11,2 11,2
Ackumulerade avskrivningar -10,8 -10,7 -10,8 -10,7
Genomsnittlig nyttjandetid 7ar 7ar
Not | | Mark, Byggnader och tekniska anldggningar 687,9 549,8 703,1 560,1
Allman markreserv 20,3 22,0 20,3 22,0
-Anskaffningsvarde vid arets borjan 21,7 21,8 21,7 21,8
-Arets omklassificeringar -1,4 0,0 -1,4 0,0
-Ackumulerade avskrivningar (aterforing) 0,0 0,2 0,0 0,2
Verksamhetsfastigheter 432,2 313,4 4474 323,7
-Anskaffningsvirde vid arets borjan 673,0 514,5 705,5 541,3
-Arets investeringar 2,9 13,5 2,9 13,5
-Ackumulerade avskrivningar -243,7 -214,6 -261,0 -231,1
Affirsverksamhetsfastigheter 109,4 103,5 109,4 103,5
-Anskaffningsvirde vid arets borjan 169,6 163,8 169,6 163,8
Arets investeringar 10,3 53 10,3 53
-Ackumulerade avskrivningar -70,5 -65,6 -70,5 -65,6
Publika fastigheter 120,5 107,5 120,5 107,5
-Anskaffningsvarde vid arets borjan 161,8 153,7 161,8 153,7
Arets investeringar 21,2 10,4 21,2 10,4
-Ackumulerade avskrivningar -62,5 -56,7 -62,5 -56,7
Annan verksamhet 55 3,4 5,5 3,4
-Anskaffningsvirde vid arets borjan 6,9 6,9 6,9 6,9
-Arets investeringar 2,3 0,0 2,3 0,0
-Ackumulerade avskrivningar -3,7 -3,5 -3,7 -3,5
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
-Anskaffningsvirde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
-Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandetid 29,1 ar 272 ar
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Not 12 Maskiner och Inventarier
Maskiner

-Anskaffningsvirde vid arets borjan

-Arets investeringar

-Ackumulerade avskrivningar

Genomsnittlig nyttjandetid

Inventarier och bilar
-Anskaffningsvarde vid arets bérjan
-Arets investeringar

-Ackumulerade avskrivningar

Finansiell leasing

-Anskaffningsvirde vid arets borjan

-Under aret nytecknade finansiella leasingavtal
-Under aret avslutade finansiella leasingavtal
-Ackumulerade avskrivningar

-Fordon som forfaller inom | ar

-Fordon som faller mellan 2 och 5 ar

Konst
-Anskaffningsvirde vid arets borjan

-Arets investeringar

Not 13 pagaende anldggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter- anskaffningsvarde
Affirsverksamheter- anskaffningsvarde
Publika fastigheter- anskaffningsvirde
Exploateringsmark- anskaffningsvirde

Inventarier- anskaffningsvirde

Not 14 Virdepapper

Hjo Stadshus AB 499 aktier
Langfristiga placeringar i virdepapper
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest, insatskapital

Kommuninvest, sarskild medlemsinsats

Not 15 Langfristiga fordringar
Korsberga bygdegardsforening
Skandia Sverskottsfond

Va-anslutn. Avgifter

Not 16 Férrad mm
Lager turistbyra
Ravarulager i Hjo Energi AB
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Kommunen Sammanstilld redovisning
2024 2023 2024 2023
Not 17 Exploateringsfastigheter (omrade) 6,9 5,3 6,9 5,3
Hjo Norr 3:59 0,7 0,7 0,7 0,7
Hjo Soder 8:3 0,2 0,2 0,2 0,2
Hjo Soder é:1 1,6 0,0 1,6 0,0
Hjo Norr 3:59 Del av 2:1 och 4:2 2,0 2,0 2,0 2,0
Soder 3:43 Knapplan 2,1 2,1 2,1 2,1
Ovriga villatomter 0,3 0,3 0,3 0,3
Samtliga tomter ar varderade till anskaffningsvirde
Not 18 Fordringar 73,6 83,6 88,7 100,4
Kundfordringar 8,0 72 17,3 19,2
Kortfristig fordran leverantérer o intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna intdkter kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna skatteintakter 6,6 20,5 6,6 20,5
Fordran mervardesskatt 50 11,5 5,0 11,5
Ovriga fordringar staten 29,2 24,0 29,2 24,0
Ovriga kortfristiga fordringar 6,0 4,9 10,8 77
Forutbetalda leverantorsfakturor 4,3 2,1 43 2,1
Ovriga interimsfordringar 14,6 13,3 15,6 15,3
Not 19 Kortfristiga placeringar 0,6 0,4 0,6 0,4
Aktier och andelar 0,6 0,4 0,6 0,4
Not 20 Kassa och Bank 12,4 15,8 40,9 38,7
Bank 12,4 15,8 40,9 38,7
Not 21 Eget Kapital 329,8 337,1 409,6 412,2
IB Eget Kapital 337,1 3433 412,2 4224
Varav resultatutjdmningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
Ovrig forandring egeet kapital 0,0 NN 0,0 -10,8
Arets resultat 73 4,9 2,6 06
Fo6rdelning Eget Kapital
Kommunens/koncernens Eget Kapital 329,8 337,1 409,6 412,2
Not 22 Avsittningar till pensioner och likn forpliktelser 24,8 22,5 40,6 40,0
Ovriga avsittningar pensioner 14,7 37 14,7 3,7
Avsatt till sarskild avtals- o visstidspension fortroendevalda 0,0 8,4 0,0 8,4
Loneskatt pa pensionsavsittningen 3,6 2,9 3,6 2,9
Uppskjuten skatteskuld-obeskattade reserver 0,0 0,0 15,8 17,5
Bidrag till statlig infrastruktur, E20 1,8 2,8 1,8 2,8
Avsittning till aterstillning av deponier*® 48 47 48 47

*Avsittning med 92 617 kr for 2024. Avfallsdeponi har varit aktiv aren 1939 till 1976 och har darefter sluttickts. Ansvarsutredning ang. deponin ar genomford ihop med MOS
vilken indikerar att Hjo kommuns ansvar giller for tiden 1970 till 1976, det motsvarar |9 % av den tid da deponin varit aktiv. Om atgirder ska goras ar det sannolikt att kommu-
nen ar berittigad till bidrag fran Naturvardsverket motsvarande 81 % av kostnaderna. Provtagningar och undersdkningar har genomférts om status i marken. Dessa undersok-
ningar har inte gett nagra klara indikationer pa vilka eventuella dtgirder som kan komma i fraga. Inga krav fran myndighet foreligger for atgirder.
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Spec.avsatt till pensioner anstillda, tkr
Ingdende avsittningar

Nya forpliktelser under aret

varav:

-Nyintjanad pension

-Rénte-o basbeloppsupprakning

-Andring av diskonteringsrintan

-Andrat livstidsatagande i RIPS

-Ovrig post

-Arets utbetalningar

Summa utgaende avsittningar till pensioner

-Loneskatt
Summa utgaende avsittning pensioner
-Aktualiseringsgrad

-Overskottsfonden hos KPA

Not 23 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Checkrakningskredit

Leasingavtal

Forutbetalda intikter som regleras Sver flera ar
Kreditgivare

Kommuninvest

Finansbolag (bilar)
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2024

12 049,0
26140

1 555,0

1 236,0
0,0

0,0

198,0
-374,0
14 663,0
3557,2
18 220,2
0,97

0,0

330,1
174,0
0,0
129,3
26,8

174,0
129,3

Kommunen

2023

10 366,0
1 683,0

624,0
1013,0
0,0

0,0

-3,0

59,0

12 049,0
2923,1
14 972,1
0,97

0,0

162,5
133,3
0,0
2,8
26,4

133,3
2,8

Sammanstilld redovisning

2024

12 049,0
2614,0

1 555,0

1 236,0
0,0

0,0

198,0
-374,0
14 664,0
3557,2
18 221,2
0,97

0,0

400,
244,0
00
1293
268

244,0
129,3

2023

10 366,0
1 683,0

624,0
1013,0
0,0

0,0

-3,0

59,0

12 059,0
2923,1
14 982,1
0,97

0,0

232,5
203,3
0,0
2,8
26,4

203,3
2,8
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Kommunen Sammanstilld redovisning
2024 2023 2024 2023
Not 24 Kortfristiga skulder 152,7 199,7 169,0 214,0
Kortfr.skulder till kreditinstitut och kunder 37,0 81,5 37,0 81,5
Skulder intressebolag 2,8 39
Leverantorsskulder 27,2 33,6 27,1 32,5
Skuld till VA-kollektivet 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Moms och skatteskulder 10,6 6,1 12,4 7,5
Personalens skatter och avgifter 6,9 6,8 6,9 6,8
Ovriga kortfristiga skulder 03 0,3 59 52
Upplupna kostnader/férutbet. Intidkter 70,7 73,0 76,9 782
varav -Upplupen semesterlon 18,8 19,1 19,7 20,0
-Upplupna sociala avgifter 16,4 15,8 16,8 16,2
-Upplupen ordinarie 16n 3,9 3,7 42 4,0
-Upplupna rintekostnader 0,5 0,6 0,8 0,8
-Forutbetalda hyresintakter 0,2 0,2
-Avgiftsbestamd alderspension 18,0 17,1 18,0 17,1
-Upplupna kostnader elcertifikat 0,0
-Ovriga interimsskulder 13,2 16,7 17,3 19,9
-Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0
Not 25 Forsdkringslosning for pensioner intjinade fore 1998 0,0 0,0 0,0 0,0
Partiell inlésen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskild I6neskatt pa ovan 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26 Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser 334,6 330,9 259,6 255,9
Hjo Stadshus AB 40,0 40,0 0,0 0,0
Hjo Energi AB 35,0 35,0 0,0 0,0
Bredband Ostra Skaraborg 0,5 0,5 0,5 0,5
Pensionsférman intjanade fore 1998 (inkl I6neskatt) 150,2 144,9 150,2 144,9
Pensionsforman fortroendevalda inkl Ioneskatt 0,8 0,0 0,8
(som inte ingar i ovan)
Kooperativa Hyresrittsforeningen Aldrehem i Hjo, 108,9 109,7 109,3 109,7
Ekonomisk forening
Spec. pensionsforman intjinade fére 1998-anstillda
Ingdende ansvarsforbindelse 17,2 112,8 117,2 112,8
Réanteupprakning 0,7 0,7 0,7 0,7
Basbeloppsupprikning 78 8,1 7.8 8,1
Utbetalningar -8,1 -7,2 -8,1 -7,2
Andrat livstidsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 33 2,2 33 2,2
Summa pensionsforpliktelser 120,9 116,6 120,9 116,6
Loneskatt 29,3 28,3 29,3 283
Utgaende ansvarsférbindelse 150,2 144,9 150,2 144,9

ARSBOKSLUT 2024



Politikomrade (mnkr) Intakter Intakter Kostnader ~ Kostnader ~ Nettokost-  Nettokost- Budget Budgetav-
2024 2023 2024 2023 nad 2024 nad 2023 netto vikelse
2024

Demokerati 03 0,0 -78 1,7 -75 77 77 02
Kommunledningskontoret 8,8 8,5 -70,5 -66,4 -61,7 -57,9 -58,2 -3,5
Plan och bygg 2,1 2,0 -8,3 -8,7 -6,3 -6,7 -6, -0,3
Kultur, turism och fritid 37 3,0 -30,2 28,2 -26,5 -25.2 26,7 0,1
Socialtjinst 66,5 59,2 -3237 -307,2 -257,2 -248,1 -257,9 0,7
Barn och utbildning 42,9 31,8 -333,1 -308,9 -290,2 -277,1 -288,0 2,1
Teknisk service 161,2 171,2 -188,0 -195,3 -26,8 24,1 -252 -1,6
Finansforvaltning 681,3 661,3 -12,5 -14,4 668,7 646,9 671,7 2,9
Verksamhetens intikter och 966,8 933,6 -974,1 -933,6 -7,3 0,0 2,0 -9,3
Verksamhetens kostnader fore
justeringar
Justering: Konto 7900-8999, -677,8 -654,7 55,1 37,9 -622,7 -616,8 -615,8 622,7
motpart 500-999
Justering: Konto 3000-8999, -145,4 -139,0 145,4 137,7 -1,3
motpart 100-299

143,6 139,8 -773,6 -758 -630,0 -618 2,0 632,0

JVerksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning

Redovisningen i resultatrdkningen sker i enlighet med rekommendationer frdn Redovisningsradet for kommunal redovisning, RKR.

Driftsredovisning

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Kommunens verksamheter (exklusive finansverksamheten) redo-
visade for 2024 en negativ nettokostnadsavvikelse om 6,4 mnkr,
det vill saga nettokostnaderna oversteg budget. Detta kan jam-
foras med den prognos som upprittades i samband med delars-
bokslutet den 31| augusti, som indikerade en avvikelse med -13,9
mnker, alltsa en skillnad om 7,5 mnkr i férbattrat resultat.

| 6vrigt utgors skillnaden mellan prognos och utfall i huvudsak av
finansforvaltningens verksamhet. Finansforvaltningen redovisar
ett underskott om ca 2,9 mnkr, vilket ar betydligt samre an prog-
nosen som limnades i samband med delarsrapporten.Anlednin-
gen till detta ar framfor allt hoga kostnader for pensioner och
andra personalomkostnader i forhallande till det PO-paldgg som
finansenheten debiterar verksamheterna samt en forsamrad skat-
teprognos med 1,6 mnkr.

Den totala prognosen for kommunen i delaret var underskott

med 7,2 mnkr viket i stort ar samma resultat som bokslutet.Verk-
samheterna klarade sig battre och finansen samre.
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Budgeten for 2024 baserades pa KPA:s pensionsprognos fran
augusti 2023 och sedan dess har prognoserna indikerat succes-
siva okningar av pensionskostnaderna under aret och prognosen
av december 2023 har anvints vid upprittandet av bokslutet. |
delarsbokslutet uppskattades avstimningen av PO-paldgget inte
nagon avvikelse vilken i bokslutet ersittes med en negativ avvike-
Ise om ca 4 mnkr.

For djupare analyser och kommentarer till de dvriga omradena
hanvisas till verksamhetsberattelserna for vart och ett av politi-
komradena pa foljande sidor.
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Demokrati

Demokrati redovisar ett resultat om +200 tkr 2024. Resultatet
grundar sig framfor allt i ett ligre utfall for Overformyndarverk-
samheten an budgeterat. Denna avvikelse ar tillfallig for i ar och
foéranleds av en uppbokning som gjordes vid férgaende bokslut,
dar fakturan sedan visade sig redan vara betald.Valnimnden redo-
visar ett overskott dar statsbidraget for kommunens medverkan

i val till Europaparlamentet var hdgre 4n budgeterat. Aven revi-
sionen redovisar ett litet overskott.

Utfallet for politikerarvoden blev i sin tur hogre an budgeterat i
de flesta utskotten. Aven utbildning av politiker ger ett hogre utfall
av arvoden inom kommunfullmaiktige dn budgeterat.

Demokrati redovisade i delaret en prognos enligt budget och
resultatet for 2024 blev +200 tkr. Skillnaden beror framfor allt pa
att utfallet for Overformyndarverksamheten blev ligre 4n prog-
nostiserat.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat om -3 500 tkr
2024.

Kommunledning redovisar ett underskott om ca 100 tkr under
2024. Utfallet for kommunovergripande kostnader kopplat till
heltid som norm samt utveckling ar hogre an budgeterat. Utokad
bemanning under en del av aret ger i sig dkade personalkostnader,
aven om vakanser och effekter av en genomfoérd organisations-
forandring inneburit en minskning av Ionekostnaderna under
hosten.

KS Samverkan redovisar under 2024 ett underskott om ca 500
tkr. Underskottet forklaras till stor del av hogre kostnader for
raddningstjanst an budgeterat kopplat till okade pensionskost-
nader. Aven kollektivtrafiknamnden redovisar ett underskott.
Sikerhetssamordning redovisar under aret ett overskott som
framfor allt utgdrs av statsbidrag ffor beredskapsarbete fran So-
cialstyrelsen for.

Staben redovisar ett underskott om ca 2 900 tkr under 2024.Till
storsta del bestar underskottet av 6kade personalkostnader. Inom
flera av stabens delar har personalforiandringar och utokad be-
manning kravts vilket medfor en negativ avvikelse mot budget. En
genomford organisationsforandring innebar dock en viss minsk-
ning av lonekostnaderna under hosten.Ytterligare en stor del av
underskottet forklaras av 6kade IT-kostnader, bade vad giller Mic-
rosoftlicenser, kostnader for kop av IT-tjanster av Skovde kommun
samt 6vriga systemkostnader. Utover detta redovisar staben aven
hogre kostnader dn budgeterat for hallbar utveckling gillande
lokalhyra for mobelbiblioteket samt for centralarkivet. Kommun-
ledningskontorets bilpool redovisar i sin tur ett overskott kopplat
till minskade personalkostnader for fordonssamordning.

Kommunledningskontoret redovisade i delarsbokslutet en prog-
nos om -2 400 tkr och resultatet blev -3 500 tkr. Kostnader for

raddningstjanst kopplat till okade pensionskostnader blev hogre

an forutspatt likval som kostnaderna for kollektivtrafikndmnden.
Aven avvikelsen for personalkostnader har i flera fall blivit hogre
an prognostiserat.
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Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritid redovisar ett resultat om + 100 tkr 2024.
Den positiva avvikelsen bestar till stor del av det innehallande av
kvarvarande utrymme av foreningsbidrag som faststlldes i atgard-
splanen for budget i balans 2024. Bidragen som innehdlls uppgick
till ca 140 tkr. Personalforandringar har skett inom flera av verk-
samheterna vilket medfort att kontaktcenter redovisar lagre
personalkostnader an budgeterat, medan turism och biblioteket
redovisar en negativ avvikelse vad giller personalkostnader. Aven
inom administrationen och Ung i Hjo har personalfériandringar
skett, vilket har gett minskade kostnader.

Utstillningsverksamheten redovisar ett underskott under aret pa
grund av fortsatt hoga kostnader for Estrid Ericson-utstallningen.
Aven triningsplanerna redovisar ett underskott med anledning
av hogre kostnader an budgeterat for bland annat snérojning.
Inforandekostnader for nytt bokningssystem ger ocksa en negativ
avvikelse.

Resultatet for kultur, turism och fritid dverensstimmer med den
prognostiserade avvikelsen i deldrsbokslutet.

Samhidllsbyggnad

Samhillsbyggnad bestar av teknisk service samt plan och bygg.
Teknisk service redovisar ett underskott om 1,4 mnkr 2024 och
prognosen i delarsbokslutet var ett underskott om 2,3 mnkr. Plan
och bygg redovisar ett underskott om 0,3 mnkr och prognosen i
deldrsbokslutet var ett underskott om 0,8 mnkr.

Teknisk service redovisar sasmmantaget ett overskott om 0,2
mnkr vilket frimst beror pa aterhallsamhet.

Fastighetsverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr
2024. Prognosen i deldret var +0,4 mnkr. Overskottet beror bland
annat pa viss aterhallsamhet, men kostnader for fastighetsun-
derhall &r i stort i nivd med budget. Bidragande faktorer bestar
bland annat av lagre el- och fjarrvairmekostnader an budgeterat.
Intakterna har varit hogre an budgeterat och det ar delvis hogre
momsersittningar an budgeterat, ett engangsbidrag for den

nya badhyttsbastun samt nagot hogre hyresintakter. Samtidigt

ar kostnaderna for de externa hyrorna hogre an de interna hy-
resintikterna pa grund av skillnad i indexupprikningar. Ovrigt sa
overstiger personalkostnaderna och fordonskostnaderna budget
nagot 2024.

Lokalvard redovisar ett &verskott om I,I mnkr mot budget till
foljd av 6versyn och forandringar inom verksamheten. Detta har
bidragit till ett battre utfall kopplat till personal samt minskade
kostnader for inkop.

Maltidsverksamheten redovisar ett dverskott om drygt 1,0 mnkr.
Enheten har haft lagre kostnader for personal, cirka 1,5 mnkr
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jamfért mot budget, vilket bland annat beror pa svarigheter att
tillsatta ordinarie personal och vikarier. Intakterna overstiger bud-
get med cirka 0,8 mnkr vilket bland annat beror pa dkade externa
forsaljningsintikter samt ett bidrag fran Jordbruksverket som inte
var budgeterat. Livsmedels- och forbrukningsmaterialpriserna
ligger pa en fortsatt hog niva. Utfallet for livsmedel ar drygt 0,9
mnkr hogre an budgeterat och for forbrukningsmaterial drygt 0,1
mnkr hogre.

Gata/park/hamnverksamheten redovisar ett underskott om 1,3
mnkr 2024. Det 4r 0,1 mnkr simre 4n prognosen i delarsbokslu-
tet. Pa grund av ett snorikt ar blev utfallet for vintervighallning
drygt I,1 mnkr hogre. Inflationen har drivit upp priserna som lig-
ger kvar pa en hdg niva vilket medfor att inkdp, reparationer och
underhall blivit dyrare som i sin tur bidrar till underskottet, frimst
pa maskin och fordonsparken.Till foljd av ett beslutat statsbidrag
fér kommunens arbete mot nedskrapning sa redovisar renhalln-
ingsenheten ett overskott. | Gvrigt finns mindre underskott inom
hamn, beldggningsunderhall och linjemalning. Lagre elkostnader
2024 medfor ett battre utfall for gatubelysning, samtidigt som
underhallskostnaderna ar nagot hogre an budgeterat. Parkenheten
redovisar ett dverskott 2024 vilket beror pa att forsaljning av
skog medfort hogre intakter. Hogre intikter for parkeringsavgifter
bidrar ocksa till att minska underskottet.

Naringslivsverksamheten redovisar ett overskott om cirka 0,1
mnkr vilket beror pa dverskott av verksamhetsanslag. Prognosen
delarsbokslutet var en budget i balans.

Mark- och exploateringsverksamheten redovisar ett underskott
om 3,1 mnkr. Det ar 0,1 mnkr samre dn prognosen i delarsbok-
slutet. Intaktsbudgeten okade med 2 mnkr infor 2023, men det
ekonomiska laget medfor att fler avvaktar att bygga och darmed
kommer verksamheten inte upp i budgeterad intiktsniva. Hosten
2024 saldes den forsta tomten pa det nya omradet Lundby (Soder
6:1) vilket medférde en nettointakt for en sald tomt 2024. Fa
tillgangliga industritomter medfor ocksa svarigheter att na upp till
budgeterad intdktsniva.

Plan och bygg redovisar ett underskott om 0,3 mnkr 2024, vilket
ar 0,5 mnkr battre dn prognosen i delarsbokslutet.Till foljd av det
ekonomiska liget sa var verksamheten osiker pa om budgeterad
intaktsniva skulle uppnas. Bygglovsintikterna blev 0,1 mnkr battre
an budget men for detaljplaner samt kart och mit sa var intik-
terna lagre an budgeterat.Totalt for Plan och bygg blev utfallet
enligt budget gillande intdkter. Pa grund av dkade krav kravs fler
utredningar och undersokningar i samband med planarbeten. Det
ar framst dagvattenutredningar, skyfall, biotopskydd, artskydd,
arkeologi och kulturmiljo. Detta medfor en negativ avvikelse mot
budget 2024, men utfallet blev ldgre och bidrar till ett battre re-
sultat an prognostiserat. Plan och bygg tilldelades 0,7 mnkr i bud-
get 2023 och 2024 for arbete med en ny oversiktsplan.Av dessa
medel sa har 0,7 mnkr belastat verksamheten 2024.
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Socialtjidnst

Fran och med | september 2024 4rVard och omsorg och So-
cialtjansten sammanslaget till ett politikomrade. Hir kommer en
samlad ekonomisk redogérelse for helaret 2024. Resultatet for
politikomradet ar ett plusresultat om 0,7 mnkr dir Aldreomsorg
redovisar en avvikelse om | 1,4 mnkr medan Socialtjansten har en
avvikelse om -10,7.

Aldreomsorgens positiva avvikelse forklaras till storsta del av
statsbidrag. Aldreomsorgs-verksamheten ir mycket personalinten-
siv; av redovisade kostnader i bokslutet ar 82% personalkostnader.
Lonekostnaderna for sarskilda boenden uppvisar ett underskott
om 3,4 mnkr. HoS enheten och hemvarden redovisar ett positivt
resultat pa personalkostnadssidan med sammanlagt 3,5 mnkr.
Hemvarden och rehabilitering har haft svarigheter med rekryter-
ing av personal vilket paverkat resultatet. Kostnaderna for bostad-
sanpassning uppvisar ett resultat positivt med 0,3 mnkr.

Politikomradet socialtjanst ar indelat i verksamhetsomradena Barn
och familje-, vuxen-, arbetsmarknad och Integrationsenheten och
omradet funktionsnedsattning. Socialtjanstens underskott om 10,7
mnkr forklaras framst av tillkommande kostnader for placeringar
av bade barn- och vuxenplaceringar samt kdp av externa boen-
deplatser inom LSS och funktionshinderomradet. Inom barn och
familjeenheten har kostnaderna okat avseende kop av konsulent-
stodda boenden samt okade kostnader inom kommunens egna
familjehem, dven vuxenplaceringarna har blivit fler jmf tidigare ar.
Vid utgangen av 2024 hade verksamheten 7 barn placeringar enligt
SoL och 9 LVU placeringar samt 5 barn som vardnadsoverflyttats.
Vuxenplaceringarna ar missbruksplaceringar och var vid utgangen
av 2024 6 st. Personalkostnaderna pa vart gruppboende Gjutaren
och Serviceboende har dkat pa grund av férindrade behov varvid
forstarkning av personal varit nodvandigt. Personalkostnaderna
inom personlig assistans uppvisar vid arets slut ett underskott om
1,5 mnkr budget. Detta beror bl a pa utdkning av beviljade timmar
fran kommunen i avvaktan pa beslut fran Forsakringskassan.

Ekonomiskt bistand uppvisar ett underskott om 0,3 mnkr, vilket ar
en forbittring jimfort med den prognos som gjordes i delarsbok-
slutet. Under aret har om i snitt 75 hushall beviljats bistand per
manad, vilket ar tva farre jamfort med 2023. Snittutbetalningsnivan
for 2024 ligger pa 702 tkr/manad, motsvarande fér 2023 var 680
tkr per manad, da behdver man ocksa viga in att riksnormen de
senaste tva aren har okat 8,7% for 2024 och 8,6% for 2023 med
8,6%.

Resultatet for Arbetsmarknadsenheten ar ett overskott om 0,6
mnkr, vilket beror pa att verksamheten ver lag varit aterhallsam
bade vid tillsittning av nya tjanster samt av verksamhetsanslag.
Integrationsenheten uppvisar ett 6verskott om 0,9 mnkr vilket
forklaras av schablonersattningar fran Migrationsverket samt att
verksamheten budgeterat for hyror 2024 dar lagforandringar un-
der aret gjort att kommunen inte behovt sta for dessa kostnader.

Sammantaget visar verksamhetsomradena ett forbattrat resultat
med 4,9 mnkr jamfort med delarsbokslutets prognos. Forbat-
tringen beror till storsta del pa statsbidrag inom dldreomsorgen,
okade inrakter av schablonersattningar, positiv utveckling av ekon-
omiskt bistand och arbetsmarknadsenheten.



Barn och utbildning

Barn och utbildning 4r indelat i olika verksamhetsomraden: barn
och utbildning gemensamt, forskola, fritidshem, grundskola, anpas-
sad grundskola, kulturskola samt gymnasie- och vuxenutbildning.
Resultatet for barn och utbildning ar ett underskott om 2,1 mnkr,
vilket ar en forbattring med 2,0 mnkr jamfort med prognosen

i delarsbokslutet. Forklaringen till det forbattrade resultatet ar
bland annat restriktivitet vid tillsattning av vikarier, statsbidrag och
generell aterhallsamhet.

For barn och utbildning gemensamt ar resultatet +2,1 mnkr, vilket
forklaras av erhallna statsbidrag sa som personalfdrstirkning
speciallirare och lixhjilp dar motsvarande kostnader aterfinns
under verksamhetsomradet grundskola. Utdver detta beslutades
om restriktivitet av de centrala potterna for kompetensutveckling
samt verksamhetsanslag. Detta utifran det under aret prognostise-
rade resultatet. En sambeddmning har gjorts utifran behov, vilket
har skapat en likvardighet och aterhallsamhet.

Resultatet for forskolan ar ett underskott om |, mnkr, vilket

till storsta del forklaras av varens éverinskrivningar om 28 barn.
Utover detta okar antalet barn i behov av sarskilt stod aven inom
forskolan, vilket har bidragit till okade personalkostnader samt
forsvarat samordningsmojligheterna for bland annat sommarfor-
skolan. Barn med fysiska funktionsnedsattningar och diabetes har
beviljats tilliggsbelopp fran elevhilsan, medan &vrigt extraordinart
stod har hanterats av verksamheterna sjalva, vilket varit en utman-
ing inom den befintliga budgetramen.Verksamheten har fatt okade
foraldraintakter om 0,15 mnkr eftersom fler nar upp till inkomst-
taket och antalet barn med |5-timmarsplacering har minskat.

Fritidsverksamheten uppvisar ett 6verskott om 1,5 mnkr, vilket
forklaras av att fritidsresurser anvants inom grundskolan i storre
omfattning 4n budgeterat, varpa motsvarande kostnader aterfinns
inom omradet grundskola. Antalet inskrivna barn i fritidsverksam-
heten i Korsberga har okat, vilket har resulterat i ett underskott
eftersom verksamheten har fatt utdka personalen. Infor 2025 har
verksamheten tilldelats ytterligare resurser och kommer dessu-
tom att fa tillgang till nya lokaler.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar forskoleklass och an-
passad grundskola. For detta omrade ar resultatet ett underskott
om 3,0 mnkr. Resultatet beror till storsta del pa elever i behov av
extraordinart stod och fler interkommunala elever, (elever som
ar folkbokférda i Hjo kommun, men som valt skolgang pa annan
ort, varvid Hjo kommun ar vi skyldiga att betala elevpengen till
den nya utbildningsanordnaren). Kostnaderna fér modersmalsun-
dervisning och studiehandledning visar ocksa ett underskott till
foljd av fler elever med ratt till modersmalsundervisning och
handledning. Infér 2025 har enheten for modersmalsundervisning
tilldelats ytterligare medel.Verksamheten har aven tillkommande
personalkostnader eftersom nyrekryteringar generellt kostar
verksamheten mer, detta galler for samtliga verksamhetsformer
inom barn och utbildning.

Kulturskolan uppvisar ett litet underskott om 0,1 mnkr, vilket
forklaras av hogre lI6nekostnader an budgeterat samt att kultur-
skolans avgifter inte uppnatt budgeterad omfattning.
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Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar ett underskott om
1,5 mnkr. Resultatet for gymnasiet visar ett underskott om 0,9
mnkr, vilket forklaras av att fler elever valt yrkesprogram. For
kommunen innebar detta en hogre kostnad da dessa ar dyrare
jamfort med hogskoleforberedande program. Vuxenutbildningen
redovisar ett underskott om 0,6 mnkr.Tidigare ar har verksam-
heten erhallit storre statsbidrag inom ramen for samverkan-
somradet Vuxenutbildning Skaraborg, ett samarbete mellan |5
kommuner. Natverket syftar till starke tillvaxt och kompetens-
forsorjning, hojd utbildningsniva och dkad kvalitet.
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Investeringsredovisning

2024 ars investeringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar exklusive exploat-
eringsprojekt under 2024 uppgar till cirka 3| mnkr.

Arets investeringar utgors i huvudsak av

*  skolfastigheter, bestaende av framfor allt projektering av ny
forskola.

*  gator, vagar och infrastruktur, bestaende av bland annat
upprustning av banvallen, ombyggnation av GC-vag vid Ham-
marsskolan samt asfaltering och gatubelysning.

e kultur-, turism- och fritidsfastigheter som bland annat bestar Oversiktinvesteringar inkl. exploatering, mnkr

av utveckling av Hogaliden, ombyggnation av en badhyttsldnga 100

till bastu samt nytt bassangoverdrag till Guldkroksbadet. 90 °72
&0 71,2
e VA, dir verksamheten utfort relining av vattenledningar pa 70
ett flertal platser samt gjort reinvesteringar i led-ningsnatet 60
pa bland annat Hamrumsvagen, Tunnbindargrand och Ringva- 50 7.2
gen. 40 33,7 30,2
30 25,7 '
e ovriga investeringar under 2024 har bland annat bestatt av 20
malning av stadsparksvillor, firdigstillande av ny lekplats i 10
stadsparken samt ny julbelysning kring Stora torget. 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sammanstallning 2024
Investerings- Ombudgeteringar Totalt budget- Nedlagda utgifter Arets investe- Summa investe-
tkr budget 2024 fran 2023 utrymme 2024 vid drets ingang rings utgifter rings utgifter
Tekniska overgripande 1 965 324 2289 0 878 878
Fastigheter overgripande 3675 4260 7935 227 2100 2327
Fastigheter Barn och utbildning 1 500 500 2 000 340 2486 2826
Kultur-, turism- och fritidsfastigheter 5065 6 448 11513 2 039 6 802 8 84|
Gator, vagar, infrastruktur mm 10 195 3575 13770 2788 10 140 12 928
Markinkop/nya handelser 1275 406 1 681 0 555 555
KLK Inventarier 1 900 256 2156 263 922 1 185
Taxefinansierat Vatten och Avlopp 12 250 1031 13281 -537 7099 6562
Summa investeringar exkl. ex- 37 825 16 800 54 625 5120 30982 36 102
ploatering
Exploateringsverksamhet 8200 10 280 18 480 15163 -781 14 382
Summa inkl. exploatering 46 025 27 080 73 105 20 283 30 201 50 484
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Exploateringsverksamhet

Exploatering avser atgarder for att anskaffa och iordningstilla
mark for att kunna bygga bostader och industrier samt ge-
mensamma nyttigheter som gator, gronomraden, vatten- och av-
loppsledningar samt elforsorjning. Exploateringar stracker sig ofta
over flera ar och huvudprincipen ar att omradena redovisning-
smassigt avslutas nar anldggningsarbetena samt sista asfalteringen
har utforts.

Rekommendationen om intiktredovisning R2 fran 2019 har tillim-
pats for exploateringsprojekt som startade efter det att rekom-
mendationen tradde i kraft. De projekt som startade fore detta
har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for intakts-
foring, det vill sdga intdkter fran ersattning for gatukostnader och
liknande har skuldforts och upplosts i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang.

| exploateringsutgifter ingar nedlagda kostnader avseende VA-

nat samt mark som utgor allman plats. Mark som ska vara kvar i
kommunens ago, till exempel huvudgator, matargator och parker i
ett exploateringsomrade utgdr anlaggningstillgang och ingar inte i
exploateringsredovisningen. Likasa ska VA-nitets andel av kostnad-
erna redovisas som anlaggningstillging under den taxefinansierade
verksamheten. En redovisning av kostnaderna och budgetmedlen
sker efter att exploateringen avslutas.
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Pagaende exploateringsprojekt utgors av:
* Knédpplan Sédra

P3 Knapplanomradets sédra del finns en antagen detaljplan som
mojliggor 24 kedjehus samt 8 villatomer. For de 24 kedjehusen
har ett markanvisningsavtal traffats men den radande konjunk-
turen gor att det i nulaget ar svart att bedoma nar byggnationen
pabdrjas.

*  Hijo Séder 6:1 (Lundby)

Omradet 4r beldget strax norr om Estrid Ericsonskolan. Hjo
Soder 6:1 som ocksa benamns Lundbyomradet har iordningsstillts
under 2023 och 16 av 17 villatomter finns till forsaljning vid 2024
ars slut. Férberedelse finns for att iordningsstilla ytterligare ett
omrade, i samma storleksordning, i anslutning till detta.

. Industrimark

| direkt anslutning till nuvarande industriomrade i norr pagar ett
detaljplanearbete i syfte att tillskapa ytterligare mark for industri
och verksamheter. Planomradet 4r cirka |5 hektar stort. Detal-
jplanen ska mojliggora en forlangning Sveavdgen och ny anslutning
till vag 195.Anslutningen kommer att anlaggas av Trafikverket och
finansieras via en 100 procentig medfinansiering av Hjo kommun.
Forhoppningen ar att detaljplanen ska antas under 2025 och da-
refter kan exploatering av omradet paborjas.

Lape

B ¢
i

17 LGRS TGHTIA
WZ1-NE-E

ARSBOKSLUT 2024



bt ade till spillv)qttne 0¢
dgstan 29 000 kbm mindre\@

Viktiga hdndelser och verksamhetsutveckling

Arbetet med att kunna fa till fjarravlasning av vattenmatare har
fortsatt under aret och nya vattenmatare har kdpts in som kan
lyssna efter bruset av vattenlickor. Da Swedacs foreliggande nu
ar avslutat sa ar verksamheten i kapp med vattenmitarbytena
men i stéllet har det investerats i ett antal nya master for att
kunna fa kontakt med alla matare. Vi far tyvarr inte in alla som
det ser ut idag men vi jobbar pa lite olika I&sningar.

Inventering och inmitning av vattenmatarbrunnar pagar och vi
forsoker, om mojligt, att fororda fastighetsagaren att bygga in
vattenmitaren i huset. Detta ar ett langsiktigt arbete eftersom
det finns ett 100-tal matarbrunnar inom kommunens verksam-
hetsomrade.

Arets reinvesteringstakt medfor foljande tidsitging att byta ut
hela ledningsnitet:

*  Dagvattenledningar: 184 ar
*  Spillvattenledningar: 709 ar
e Dricksvattenledningar: 502 ar

Under aret har en ny blasmaskin kopts in pa reningsverket for
att kunna optimera styrningen och minska energiforbrukningen i
det luftade biosteget.

Vara provtagningar pa det renade vattnet ut fran avloppsre-
ningsverket visar att halterna av ogynnsamma amnen ar fortsatt
laga. Vi ligger langt under de gransvirden som vi har att forhalla
oss till. Driften har varit stabil under aret och reningen av av-
loppsvattnet nar upp till stillda miljdkrav med god marginal.
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Under aret har ett antal underhallsarbeten gjorts pa vatten- och
avloppsledningsnatet:

*  Arbetet med att omlagga en delstriacka av vattenled-
ning mellan Bessliden och Grebban fortsatte och nu har
ledningen forlagts under Hjoan. Endast omkoppling och
idrifttagning av ledningen aterstar.

*  PaRingvagen har ca 100 m spill-, dag- och dricksvattenled-
ningar bytts.

*  Totalt har 604 m dricksvattenledningar bytts pa bland
annat Hamrumsvagen, Salviavdagen, Tunnbindargrand och
Vastergrand.

e 471 m spillvattenledningar samt |51 m dagvattenledningar
har renoverats genom infodring, sa kallad relining.

e Totalt 5 545 m ledningar inspekterats som en del i att
kunna planera framtida underhallsbehov

e 20 serviser och 10 ventiler har bytts under aret.

e Tre vattenlidckor har atgirdats under aret.

Ekonomisk utvardering

2024 ars resultat for verksamheten ir positivt om 0,6 mnkr.
Resultatet redovisas som en skuld till VA-kollektivet i balansrak-
ningen. Vid ingangen av ar 2024 uppgick denna till -1,6 mnkr och
utgaende virde vid drets slut ar -1,0 mnkr. Intdkterna avseende
brukningsavgifter var ca 0,4 mnkr ligre in foregaende ar till foljd
av minskad forbrukning 2024. Detta trots att brukningsavgiften
infor aret hojdes med 9 %. Intdkterna for anslutningsavgifter har
Skat med ca 0,1 mnkr. Totalt har intdkterna for ar 2024 varit
drygt 0,2 mnkr lagre dn ar 2023. Ett bidrag for elstéd om 0,7
mnkr 2023 och minskad forbrukning 2024 bidrar till skillnaden.
Kostnaderna, exklusive avskrivningar och rantekostnader har
varit 1,7 mnkr lagre an 2023, da mycket underhallsarbeten pa
VA-nitet i stillet bokforts som investeringsutgifter da det avser
reinvestering pa vatten- och avloppsledningar. Detta paverkar i
stallet kostnaderna framéver i form av avskrivning och ranta.

| delarsbokslutet var arsprognosen +1,0 mnkr i forhallande till
budget for verksamheten. Helarsresultatet blev dock nagot
siamre (+0,6 mnkr), vilket framst beror pa minskade intakter
fran brukningsavgifter (-0,4 mnkr). vattenmatarbyten.



Resultatrakning VA-verksamhet
Tkr Not
Verksamhetens intdkter |
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intikter 3
Finansiella kostnader 4

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat
(Fondbalanserat)

Resultatfond - VA
Tkr Saldo 240101
Fodran pa VA-kollektivet 1 602

Balansrakning VA-verksamhet

Tkr Not
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 5
Omsattningstillgangar 6

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL 7

varav arets resultat

AVSATTNINGAR 8
SKULDER

varav langa skulder 9
varav korta skulder 10

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

2024
21 876
-16 155
-3 802

1919

-1343
-1343

576

Forandring
-576

2024

54 163
6303
60 466

-1 026
576

104

61 388
52 541
8 847
60 466

2023
22 075
-17 901
-3293
88l

-567
-567

314

Saldo 241231
1 026

2023

49 234
5901
55135

-1 602
314

64

56 673
50729
5944
55135

I. Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Ovriga

Summa

2. Verksamhetens kostnader

Produktionskostnad vat-
tenverk

Drift reningsverk och pumt-
stationer

Vattenledningsnat
Vattenmataravldsning
Avlopps- och dagvattenled-
ningsnat

Summa

3. Finansiella intakter

Réanteintakter

4. Finansiella utgifter

Finansiella utgifter

5. Anlaggningstillgangar
Vattenproduktion
Avloppsreningsverk
Ovrig markresery
Avloppsledningar
Vattendistribution
Mitare

Summa

6. Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Fordran Staten

Ovriga fordringar

Summa

7. Eget kapital
Resultatfond

8. Avsittningar

Avsittningar pension

9. Langa skulder
Kommunlan

10. Korta skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter

Upplupna I6ner och
semesterlon

Upplupna social avgifter
Avgiftsbestamd alderspension
Forutbet.VA-anslutningsavgift
Summa

2024

20 198
805
873

21 876

5142

5796

2512
430
2114

16 155

1 343

830

12 688
18 461
20 444
605
1135
54 163

4 656

| 647
6303

1 026

104

52 541

1 000
40
83

115
103
7 506
8 847

89

2023

20 595
685
795

22 075

4801
5598

4392
1038
2072

17 901

567

1 303
13718

14 938
18 500

775
49 234

4356

| 545
5901

1 602

64

50729

985
29
43

59
73
4755
5944
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Renhallning - taxefinansierad

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall & Gtervinning Skaraborg, AAS; som dr ett kommunalférbund med ansvar for
insamling och behandling av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets omhdndertagande.
| likhet med VA-verksamheten dr AAS helt finansierat via taxor. Ovriga medlemmar i AAS dr Tibro, Skévde, Karlsborg, Téreboda,

Falkoping, Skara kMariestad och Gullspdng. For att dka tillgdngligheten till Gtervinningsstationen i Hjo infordes grént kort under vdren

2015.

Viktiga hdndelser och verksamhetsutveckling

Kommunalférbundet AAS upprittar arsredovisning for verk-
samheten men Hjo kommun har till och med 2022 fatt ett
arligt bidrag fran AAS pa 30 kr per invanare for att finansiera
aterstillandet av gamla deponier. Fran och med 2024 uppgar
bidraget till 10 kr per invanare och ar. Detta bidrag fonderas
och sirredovisas under eget kapital pa balansrikningen. Utdver
bidraget for aterstillande av deponier betalar AAS ett arligt
arrende for atervinningscentralen som motsvaras av kostnader
for avskrivning och ranta pa anlaggningen.

Fran och med 2017 har arbete pabdrjats med projektering for
aterstallande av deponin inom omradet Sanna. Ett atgardspro-
gram for aterstillningen haller pa att arbetas fram.

Ekonomisk utvirdering

Resultatet for helaret 2024 ar positiv om 93 tkr. Nagra
kostnader for projektering for aterstillandet av deponin pa
Sanna-omradet har inte belastat verksamheten under 2024.
Kostnaderna bestar endast av rinta och avskrivning avseende
atervinningsstationen.

Intdktssidan har bestatt av tva poster, dels arrende fran AAS

for atervinningsstation om 47 tkr och dels ett arligt bidrag om
10 kr per invanare, totalt for 2024 uppgick bidraget till 93 tkr.

ARSBOKSLUT 2024

Resultatrikning Renhallningsverksamheten

Tkr Not
Intakter |
Kostnader 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat
(Fondbalanserat)

Resultatfond - Renhallning
Tkr Saldo 240101

Renhallning 4723

I.Verksamhetens intikter
Arrende AAS
Bidrag AAS

Summa verksamhetens
intdkter

2.Verksamhetens kostnader

Kostnader i samband med projekte-
ring och atgarder infor aterstallning
av Sanna-deponin

Summa verksamhetens
kostnader

3. Finansiella kostnader
Internranta

Summa verksamhetens
kostnader

Foriandring

2024
47
93
140

2024

2024

2024
140

0

-43
97

93

93

3
98

98

Saldo 241231
4816

2023
46
186
232

2023
88

88

2023



Verksamhetsmatt och nyckeltal taxefinansierad verksamhet

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av utslappsnivaerna under perioden 2019 till 2024.

Uppmitt midngd, mgl/l, i renat vatten i 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
avloppsreningsverket

Kvave 8,7 8,2 9,6 8,8 8 8, 75 1,3
Fosfor 0,09 0,06 0,05 0,07 0,04 0,05 0,08 0,07
Biologiskt syreforbrukande amnen 1,5 1,5 1,5 1,7 1,7 1,7 3,1 34

Kadlla: Egen mdtning

Pa vattenverket har det fyllts pa sand i det sista sandfiltret vilket férhoppningsvis medfor att det ska sta sig 10-15 ar innan ny sand behover
fyllas pa. Kvaliteten pa Hjos dricksvatten undersoks varje vecka pa flera punkter runtom i natet och uppvisar halter langt under de grans-
varden for amnen som finns upptagna i det nya vattendirektivet.

| tabellen ser ni producerad vattenmingd pa Hjo vattenverk och den debiterade vattenmingden hos anvindare.

Uppmaitt midngd, mg/l, i renat vatten i

2024 2023 2022 2021 2020
avloppsreningsverket
Producerad vattenmangd vid Hjo VV 553 500 595818 601 455 591 527 586 419
Debiterad vattenmangd hos anviandare 467 203 496 134 492 698 530 454 475 152
Mellanskillnad i procent ’svinn™: 15,60% 16,70% 18,10% 10,70% 19%
Kalla: Egen mdtning
VA-taxa Vatten & reningsverk
60 1400 000
50 48,24 1200 000 1163637 1118987
41,76 41,37
40 36,5 1000000 878643 890512
34,57 38 335 821779
31,06 30 ’ 800 000
30 27,15
600000 503785 530458 492698 496134 267208
20
400000
10
200000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

M Kostnad per lev m3 vatten exkl. fast avgift

Kostnad per lev m3 vatten

m Debiterad vatten- médngd m3

Mottagen avloppsmangd m3
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Miljo- och hallbarhetsredovisning

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vara gemensamma naturresurser. Genom vdr smdskalighet har
Hjo unika férutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvinlig stad. Det ska vi ta vara pd och gora till vdr styrka.

Arbetet utgar ifran hallbarhetsstrategi och klimatloften

Kommunens samtliga verksamheter stravar efter att minska sin
klimat- och miljdpaverkan med utgangspunkt i de sex fokusom-
radena i kommunens hallbarhetsstrategi. Fokusomradena ror
energi och klimat, kretslopp och giftfri miljc samt transporter,
maltider, samhillsplanering och kunskap och medvetande. 2024
antog Kommunstyrelsen 16 av de 30 foreslagna klimatloftena som
tagits fram inom ramen for ”Klimat 2030 —Vastra Gétaland stiller
om”. En kraftsamling som drivs avVastra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen Vistra Gotaland. Klimatloftena innefattar konkreta
atgarder som ska bidra till utslappsminskningar, sa att regionen kan
bli fossiloberoende till &r 2030.2023 tilldelades kommunen till-
sammans med Hogskolan i Skovde medel fran Energimyndigheten
efter en gemensam ansokan kring ett forskningsprojekt. Medlen
ska ga till projektet "Miljéaterkoppling i realtid — for att skynda pa
energiomstallningen” som handlar om energieffektivisering och
beteendeférandring. Projektet kommer paga fram till september
2025.

*  Fokusomrade |: Hallbara transporter

Andelen fossiloberoende personbilar i Hjo kommun som
geografiskt omrade har dkat fran 9,7 % 2020 till 17,8 % 2023.
Genomesnittet for riket 2023 var 21,7 %. Statistiken for 2024
publiceras i slutet pa april/bdrjan pa maj 2025. Inom kommunor-
ganisationen har andelen fossiloberoende personbilar dkat fran
48,8 % 2020 till 77,4 % 2023. Den hoga andelen fossiloberoende
fordon gor att Hjo kommun som organisation ar bland de 25 %
basta kommunerna i landet och ca 10 % over snittet i riket. Gata/
parkenheten tankar alla dieselfordon som gar med HVO100, ett
fornybart bransle som minskar klimatpaverkan med upp till 90 % i
jamforelse med vanlig diesel. Det tillsammans med den héga an-
delen elbilar i organisationen ar forklaringen till den hoga andelen
fossiloberoende fordon i organisationen. Antalet publika laddpunk-
ter for elbilar har dubblats fran 12 2023 till 24 2024. Utdver dessa
finns ca 60 laddpunkter vid kommunala verksamheter.

Arbetet med att rusta upp cykelbanan lings med banvallen narmar
sig sitt slut. Det som aterstar ar skyltning och bommar. Fokuset pa
att forbattra sikerheten for de som gar och cyklar till vara skolor
har fortsatt och under 2024 fick Hammarnskolan en forbattrad
gang och cykelvdg samt bittre angdring for bussar. Rosenlunds
busshallplats utmed Skévdevigen har forsetts med nya cykel-
parkeringar med tak. Hallplatsen har ocksa utdkats med en nar-
trafikhallplats for samhallsbetald taxitrafik med anpassad kanthdjd
utifran nartrafikens behov.
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o Fokusomrade 2: Hallbara Maltider

Arbetet med att minska mangden matsvinn i verksamheterna

har fortsatt under 2024. Med matsvinn menas allt svinn som
uppstar, fran koks- och serveringssvinn till tallrikssvinn. Senaste
matningarna som gjorts visar att forskolorna fortsatter att minska
sitt matsvinn och dr nu nere pa 32g/portion. Snittet for skolorna
okade nagot mellan 2023 och 2024, fran 35g/portion till 42g/por-
tion. | klimatloftet som kommunstyrelsen antagit for 2024-2026
ar malet max 35 g/portion inom skola och férskola. Inom ald-
reomsorgen ar motsvarande mal fér 2024-2026 att mangden
matsvinn ska vara max 100 g/portion. Matningarna inom aldreom-
sorgen 2024 visar ett svinn pa 172 g/portion vilket 4r 22g mer an
aret innan och langt dver malet inom klimatloftet. Ett arbete kring
maltidsmiljon kommer paborjas pa de sirskilda boendena for att
skapa en 6kad trivsel kring maltiden och dialogen mellan kosten-
heten och boendena gillande maltiderna kommer fortsitta. Men
verksamheten ser en stor utmaning i att komma ner till malvar-
det redan under 2025.

Ett annat klimatlofte som antagits for perioden 2024-2026 ror
den inkopta matens paverkan pa klimatet. Dar ar malvardet 1,6
kg CO2e/kg (koldioxidekvivalenter/kilo) inkopta livsmedel i hela
organisationen. Matningar fran 2024 visar att virdet skiljer sig
mellan kommunens olika verksamheter och kok men snittet for
alla landar pa 1,69 CO2e/kg. Forskolorna serverar vegetarisk
lunch 2-3 ggr/vecka och nar malet med rage. Skolorna serverar
vegetarisk lunch | gang/vecka och det ar inte alla skolor som
klarar malet. Att dldreomsorgs- och skolmaten till eleverna pa
Guldkroksskolan tillagas i samma kok ar en av utmaningarna for
att verksamheten ska na de uppsatta malen.

. Fokusomrade 3: Kretslopp och Giftfri miljo

Arbetet med att anvanda de mobler vi redan har och att rekon-
ditionera i de fall det ar mojligt har fortsatt. | slutet pa aret flytta-
des det fysiska mobelbiblioteket fran lokalen pa industriomradet
till en lokal i stadshuset. Det gor arbetet mer effektivt eftersom
servicegruppen som har sina arbetsplatser i stadshuset ocksa

ar de som skoter forradet och genomfor en del rekond. De har
bland annat klatt om stolar till ett konferensrum. En stor del av
moblerna som fanns i mobelférradet gick till de tva forskolea-
vdelningarna som ska dppna pa Redarvigen i bérjan pa 2025
vilket gor att den verksamheten inreds med ungefar 50% aterbru-
kade mobler. Under 2024 sas avtalet med Sajkla upp. Sajkla ar den
digitala plattformen dar moblerna kunnat lega dokumenterade
med bild och skick och ocksa funnits tillgingliga for bokning for
alla verksamheter. | och med flytten gér narheten till forradet

att det blir enklare for verksamheterna att komma och kolla pa



moblerna men ocksa att servicegruppen enkelt kan svara pa om
mobeln som verksamheten efterfragar finns. Om behovet av ett
digitalt system aterkommer sa finns mojlighet att lagga upp det i
kommunens egen bildportal.

Lokalvarden har det senaste aret minskat kemikalieanvindningen
med 80 procent och antalet kemiska medel fran 14 till 4. Kost-
naderna har minskat, medarbetarna ar friskare och forandringen
innebar dessutom en stor miljovinst. Genom att byta kemikalier
mot avjoniserat vatten och engangsmaterial mot flergangs har
lokalvarden halverat kostnaderna. Den minskade mangden kemi-
kalier minskar slitaget pa mobler och andra ytor, och den fysiska
arbetsmiljon har forbattrats avsevart.

. Fokusomrade 4: Energi och Klimat

Det genomfors arligen ett antal energibesparande atgirder och
oftast sker det i samband med renovering. Under 2024 har det
bland annat bytts fonster pa brandstationen till fonster med
bittre energivarden, effektivare givare har installerats i kyl och
frysrum och kylda soprum har ersatts med sophus och bioke-
miteknik. Det har ocksd genomforts byte av ett antal kylmaskiner
och fliktmotorer till energieffektivare modeller.Till bassingen pa
Guldkroksbadet koptes ett nytt bassangoverdrag in vilket minskar
varmeforlusten nattetid vilket sparar bade pengar och energi.
Fjarrvirmeforbrukningen i vara lokaler paverkas mycket av vadret.
En lang och kall vinter gor att férbrukningen okar avsevirt. De
senaste tre aren har forbrukningen legat ganska konstant.All el
som kops in till kommunens verksamheter ar precis som tidigare
ar fornybar.

Att energiforbrukningen okat mellan 2022 och 2023 har troligen
att gora med att 2022 var paverkat av energikrisen och de juster-
ingar som gjordes da for att minska forbrukningen. Férbrukningen
2024 ar ligger pa samma niva som 2023 och ar fortfarande ligre
an 2021.

. Fokusomrade 5: Hallbar Samhilisplanering

Arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan har fortsatt under
2024. Oversiktsplanen tar stillning till hur mark- och vattenom-
raden inom kommunen ska anvindas i framtiden och kommunens
langsiktiga utvecklingsinriktning. Inom ramen for det arbetet har
en samradsversion for nytt bostadsforsorjningsprogram tagits
fram som utgor ett viktigt underlag for kommunens planering av
bostadsbyggande. Genom konsultforetaget Krook & Tjader har
aven en lokaliseringsutredning for jordbruksmark tagits fram. Lo-
kaliseringsutredningen tydliggdr hur kommunen ser pa visentliga
samhillsintressen for kommunens langsiktiga utveckling. Den re-
dogor for de omraden i kommunen som har dvervigts for bebyg-
gelseutveckling och hur forutsattningarna for bebyggelseutveckling
ser ut med hansyn till jordbruksmarksperspektivet.

I mars 2024 beslutade Kommunfullmaktige att anta en ny Vattent-
janstplan for Hjo kommun.Vattentjanstplanen syftar till att kom-
munen ska ha en langsiktig planering fér hur behovet av allminna
vattentjanster ska tillgodoses, det vill siga det kommunala vatten
och avloppet. | den faststilldes att det i dagslaget inte finns nagot
utbyggnadsomraden som har behov av kommunala VA-tjanster
som inte kan tillgodoses med enskilda Iosningar. Planen ska aven
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redovisa hur vara kommunala anldggningar och dess funktioner
kopplat till vatten och avlopp ska sikras for att klara framtida
skyfall.

Direktionen for Skaraborgs kommunalférbund antog i bérjan av
december 2024 en gemensam energiforsorjningsplan for samtliga
I5 kommuner. | Energiforsorjningsplanen finns bland annat re-
kommendationer for hur kommuner bor agera for att de politiskt
antagna malen ska nas. Planen tydliggor ocksa roller och ansvars i
arbetet med energiforsorjning och kommer vara ett stod for Hjo
kommuns energiplanering.

. Fokusomrade 6: Kunskap och Medvetenhet

Kommunikation och kunskapshéjande insatser har genomforts
som planerat under 2024. Under Earth hour genomférdes
aktiviteter under en hel vecka tillsammans med biblioteket, ut-
vecklingspedagogerna i forskolan, energi- och klimatradgivare
och Omstillning Hjo. Pollineringsveckan genomfordes for forsta
gangen och fokus var pollinerare och biologisk mangfald. Genom
samverkan med olika féreningar sa som Hjo Biodlarférening och
Naturskyddsforeningen anordnades olika aktiviteter pa Kulturk-
varteret. Forskolorna i Hjo bidrog med en egen utstallning till
Kulturtorget med konstverk skapade av aterbrukat material.

Forskningsprojektet som Hjo kommun genomfor tillsammans med
Hogskolan i Skévde har borjat mata bland annat ljud och tem-
peratur i klassrum pa Guldkroksskolan och trafikmangd pa gator
som angransar till Guldkroksskolan. Som en del i kommunika-
tionen runt projektet startade kommunen femtonkampanjen med
aktiviteter pa Torget den |5 oktober kl. |5, fér att uppmuntra fler
Hjobor till att cykla, ga och dka kollektivt. Elever fran Guldkrokss-
kolan var med vid uppstarten och berattade om hur de tyckte det
var att vara med i ett forskningsprojekt. Siffran femton syftade till
att Hjoborna under 2023 dkt |5mil mindre bil/person dn 2022
och hela 100 mil mindre bil/person 4n fér bara 5 ar sedan. Fran |5
oktober och 6 veckor framat kunde Hjoborna ta del av olika tips
kring transporter som antingen kopplade till att det var bra for
den egna hilsan, planboken eller klimatet.

2024 ars miljé och héllbarhetspris gick till Omstillning Hjo, ett
nitverk med fokus pa att bade éka och sprida kunskap och
samverka for att Hjo ska bli en mer hallbar plats.

Slutsats

Aven om det tas steg i ratt riktning for att minska klimatpaverkan
sa behovs fortsatt stora utslappsminskningar for att na Parisavta-
lets mal om 1,5 graders uppvarmning och Vastra Gotalands mal
om en fossiloberoende region till 2030. | Hjo som geografisk plats
har vixthusgasutslappen minskat med 23 % fram till 2022 utifran
1990 ars utslappsnivaer. For att na Parisavtalet kravs en kraftig
minskning de kommande aren med en arlig utslappsminskning pa
ca 35 % alltsa 12 % mer an minskningen mellan 1990-2022.

ARSBOKSLUT 2024
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Folkhalsa

Hjo kommuns lokala folkhalsoarbete sker i nara samverkan med Vastra Gotalandsre-
gionen och Skaraborgs kommunalforbund. Samverkan sker aven med 6vriga kommuner i
Skaraborg, myndigheter, civilsamhallet med flera. Folkhilsoarbetet bedrivs langsiktigt och
strategiskt med den overgripande intentionen: Hjo kommun ska bedriva ett aktivt folkhal-
soarbete och skapa forutsattningar i samhallet for en god och jamlik halsa hos alla kom-

munmedborgare (fran kommunens Folkhalsoplan).

Folkhilsoldget i Hjo

Det finns manga olika indikatorer for att mita och bedéma en
befolknings hilsa. Har nedan presenteras nagra utvalda indikatorer
for folkhilsan i Hjo (senast tillgangliga artal).

Medellivslingd

Medellivslangd ar bland de mest anvianda och erkanda folkhalso-
indikatorerna. Over tid ser vi att medellivslingden for man i Hjo
legat relativt jamnt runt 81-82 ar (nagot hogre an riket), medan
medellivslangden for kvinnor legat pa samma som riket (84 ar) for
att sedan minska 2019 och de senaste tva dren ga uppat igen.

Medellivslangd
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Kdlla: statistiska centralbyrdn (SCB)

Sjdlvskattad hidlsa

Den subjektiva kinslan av ens hilsa har undersokts med fragan:
Hur bedémer du ditt allmanna hilsotillstind? Ar 2024 skattade
tva tredjedelar av den vuxna befolkningen i Hjo att de bedémde
sitt allmanna halsotillstind som bra eller mycket bra. Ser man
bakat i tiden har den sjalvskattade hilsan gatt ned nagot. Man har
over tid skattat sin halsa som bra i lite hogre utstrackning an kvin-
nor, men senaste matningen var forhallandet det omvanda.

Den sjalvskattade hilsan hos hogstadieelever i aldern 13—16 ar
nagot hdgre an i den vuxna befolkningen, 74 %. Dock finns en
storre konsskillnad har, tjejer skattar sin halsa som bra i lagre
utstrackning an killarna, 68 % jmf. med 80 %.
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Bra eller mycket bra sjilvskattad hilsa (16-84 ar) andel (%). per ar

(%) 2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 67 67 67 - 67
Man 73 74 69 - 66
Bada 70 71 68 - 66

Kadlla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor

Bra eller mycket bra sjdlvskattad hilsa (13-16 ar) andel (%). per ar

(%) 2020 2023
Tiejer 6l 68
Killar 89 80
Bada 74 74

Kalla: Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Ohailsotalet

Ohilsotalet ar ett matt pa hur manga dagar (nettodagar) under en
tolvmanadersperiod som Forsakringskassan betalar ut ersittning
vid nedsatt arbetsférmaga per forsikrad fran socialforsikringen. |
ohilsotalet ingar sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliter-
ingspenning, sjukersattning och aktivitetsersattning (notera att det
ej innehaller dagar med sjuklon fran arbetsgivare). Kvinnorna i Hjo
har hogre ohilsotal an mannen och kvinnorna iVastra Gotaland
som helhet, det ar dven ett tal som okar over tid. Hjomannen har
ungefar samma ohalsotal som mannen iVastra Gotaland, och det
ligger konstant over tid. Hog andel av sjukskrivningarna beror pa
psykisk ohalsa.

Ohélsodagar per person 16-64 ar

30
25
20
15
10

5

0

2021 2022 2023 2024

m Hjo, kvinnor Hjo, man Vistra gotalandsregionen, kvinnor Vistra gotalandsregionen, man
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Overvikt och fetma

BMI star for Body Mass Index och riknas ut med hjilp av en
persons lingd och vikt. Ett BMI pa 6ver 25 klassas som vervikt
och ett BMI dver 30 klassas som fetma. Overvikt och fetma ir ett
vixande folkhilsoproblem och leder till manga olika sjukdomar,
exempelvis hjart-karlsjukdomar, typ 2-diabetes, vissa cancerformer,
samt nedsatt livskvalité och for tidig dod. Mer an hilften av den
vuxna befolkningen i Hjo har overvikt eller fetma, och andelen

ar hogre bland man an kvinnor. Bdde man och kvinnor har hogre
andel an regionen.

For statistik vad giller barn miter och viger elevhilsovarden
barnen samt riknar ut deras isoBMI (vilket tar hinsyn till dlder
och biologiskt kon hos barnet). | Hjo har andelen barn med
overvikt och fetma okat de senaste aren, forutom i arskurs 7 dar
Okningen under dren 2020-2021 nu har gatt tillbaka.

Overvikt och fetma i 2021 2022 2023 2024

aldrarna 16-84 ar, (%)

Hjo Kvinnor 50 53 - 53
Min 60 60 - 64

VGR Kvinnor 46 45 - 46
Min 46 45 - 57

Kadlla: Nationella Folkhdlsoenkdten Hdlsa pa lika villkor,
Folkhdlsomyndigheten

Overvikt och fetma hos barn och unga (iso
BMI>25), andel (%)
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Kalla: Elevhdlsovarden

Psykisk hilsa

I Hjo har andelen personer i alder 16-84 ar som besviras av litta
eller svara besvir av dngslan, oro eller angest okat fran 2021 till
2024. Kvinnor i Hjo upplever dessa besvir i hogre utstrackning an
man i Hjo men i lagre utstrackning an kvinnor iVastra Gotaland.

Andelen barn i aldern 13—16 ar med sjalvskattad nedstimdhet,
flera ganger i veckan eller i stort sett varje dag, har minskat fran
2020 men &r fortsatt ndstan dubbelt sa hog hos tjejer som hos
killar.

Angslan, oro eller angest (16—84 ar) mellan ar
2011 - 2024, andel (%)
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Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor
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Barn (13-16 ar) som kdnner sig nedstimda flera ganger i veckan eller i
stort sett varje dag

(%) 2020 2023
Tiejer 39 35
Killar 20 19
Bada 30 26

Kalla: Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Tandhilsa hos barn och unga

Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anviandas som ett matt
for att undersoka resultatet av halsoframjande och forebyggande
insatser som gjorts under uppvéxtaren.Andelen barn utan karies
ar hogre i Hjo an snittet for helaVistra Gotaland, och har varit sa
konstant senaste aren.

Kariesfria sexaringar, andel (%)
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Kalla: Folktandvarden i Hjo
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Utbildning

Betygen i grundskolans arskurs 9 ir avgorande for om skolelever-
na studerar vidare. Laga eller ofullstindiga betyg dkar dessutom
risken for framtida psykosociala problem, samtidigt som den
psykiska halsan kan paverka skolprestationerna. Det finns dven
samband mellan kort utbildning och lagre medellivslangd. De
kunskaper och kompetenser som individer far genom utbildning
ar viktiga for halsan, men aven for andra centrala bestamningsfak-
torer, till exempel arbete och inkomster. Andelen elever i arkurs
9 med behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram har legat
relativt stabilt over tid, dock sjonk den 2024.Traditionellt har en
hogre andel tjejer fatt gymnasiebehdrighet an killar, 2024 var det
dock tvartom.

Elever i ak 9 med behdorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram, andel (%)
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Kalla: SCB och Skolverket

Rorelse och fysisk aktivitet

En av de viktigaste levnadsvanorna for ett gott och halsosamt liv
ar att vara fysiskt aktiv. Manniskan ar evolutionart “byggd” for det
och att réra pa sig paverkar kroppens organsystem positivt pa
manga olika sitt, bade fysiskt och psykiskt.Vuxna personer bor
enligt officiella rekommendationer vara fysiskt aktiva minst 150—
300 minuter per vecka. | Hjo ar det knappt 7 av 10 av invanarna

i vuxen alder som bedéms vara tillrackligt fysiskt aktiva. Andel-
en aktiva kvinnor ar hogre an andelen man och andelen aktiva
kvinnor har dkat nagot de senaste aren. Inrapporterade data ar
sjalvrapporterad, vilket kan skilja sig fran objektivt uppmitt data.

Invanare som bedéms vara fysiskt aktiva i minst
150 minuter/vecka (16-84 ar, (%)
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Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor
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Tobaksvanor och alkoholkonsumtion

Att roka eller riskkonsumera alkohol ar oerhort skadligt for hal-
san och bidrar till en stor del av sjukdomsbordan i samhallet, samt
ar tva av de framsta riskfaktorerna for sjukdom och for tidig déd
som gar att forebygga.Vad giller andelen dagligrokare i den vuxna
befolkningen i Hjo syns en nedétgdende trend.Andelen dagligsnu-
sare och andelen med riskabla alkoholvanor tycks ligga relativt
stabilt de senaste aren. | arskurs 2 pa gymnasiet uppger nastan
var femte elev att de har rokt ndgon gang under de senaste 12
manaderna och fortfarande roker. Ungefar tva tredjedelar av gym-
nasieungdomarna har druckit alkohol nagon ging de senaste 12
manaderna. Ungdomars alkoholkonsumtion och rékning har dock
minskat avsevart de senaste fyra aren. Snusning har dock 6kat
nagot, da var femte ungdom i ak 2 pa gymnasiet snusar.

Invanare som beddms vara fysiskt aktiva i minst
150 minuter/vecka (16-84 ar, (%)
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14
12

o N B O ®

2018 2020 2022 2023 2024
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Kdlla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor

Rokare, snusare och alkoholkonsumenter i ak. 2 pa
gymnasiet, andel (%)
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Folkhilsoinsatser i Hjo kommun 2024

Att arbeta for en bittre folkhalsa handlar om att arbeta struk-
turellt med livsvillkor och frimjande av goda levnadsvanor. Detta
behover goras pa flera olika nivaer, globalt, nationellt, regionalt,
kommunalt samt i samverkan mellan olika samhallsaktorer. |
karnuppdragen ansvarar Hjo kommun fér manga av de vilfardst-
janster som paverkar befolkningens hilsa genom hela livet. Det ar
darfor viktigt att de forebyggande och halsoframjande perspek-
tiven genomsyrar kommunens verksamheter utifran ett langsik-
tigt, hallbart och Sversiktligt halsoperspektiv.

Folkhilsoradet har i uppdrag att ta fram och stimulera framfor allt
tvarsektoriella utvecklingsinsatser inom framtagna prioriterade
omraden. Nedan punktas de omraden som varit aktuella 2024
och de insatser som skett kopplade till dem. Fér en mer utforligt
beskrivning av arbetet, se Folkhilsoradets arsberittelse (finns pa
Hjo kommuns hemsida).

Goda uppvaxtvillkor fér barn och unga

*  Vidareutveckling av det lokala foraldraskapsstodet, som ex-
empelvis Viktiga Vuxna i HjoTidBorg och ABC Tonar.

*  Uppstart av metoden Dans for hilsa.

*  Forankring, omvarldsbevakning och forarbete for arbete
med unga kommunutvecklare.

*  Stottning av tandborstning i forskolorna i samverkan med
Folktandvarden.

. Stotta SAMBU-samordnare med arbetet for battre samver-
kan kring barn och unga.

*  Spridning av resultatet fran LUPP-undersokningen.

*  Finansiering av deltagande i konferens kring problematisk
skolfranvaro.

*  Finansiering lokalt YAM-genomforande (Youth Aware of
Mental Health).

Goda levnadsvanor i alla aldrar

»  Stottning av Livsstilsveckan for ak 7-9.

*  Tillsammans med sakerhetsstrateg samordna det ANDTS-
och brottsforebyggande arbetet.

*  Stotta och implementera uppstart av lokalt organiserat ras-
taktivitetsprogram.

*  Stottning av sommaridrottsskola.

Aldrande med livskvalité

*  Stottning av After Workkoren i korverksamhet for seniorer.
*  Stottning av genomforandet av Senior Sport School.

*  Uppdatering och spridning av Aktivitetskatalogen (f.d. SeniH-
jorkatalogen).

*  Finansiering och planering av internationella dldredagen.

Forebyggande barn och ungdomsverksamhet, sam-
manfattning fran styrgruppens rapport

Styrgruppens for forebyggande barn och ungdomsverksamhet
bestar av folkhilsostrateg, skolchef, socialchef och kultur-, turism-
och fritidschef. Dess uppdrag ar kortfattat att identifiera verksam-
heternas gemensamma behov i det forebyggande arbetet kring
barn och unga, om nodvandigt skapa arbetsgrupper och bevaka
barn och ungas mojlighet att gora sin rost hord. Under 2024 har
gruppen tagit fram och forankrat en uppdragshandling, tagit fram
en arbetsgang for systematisk uppfoljning och beslutat om vilka
delar som ska ingd samt reviderat nitverkskartan &ver befintliga
samverkansgrupper/-forum for barn och unga. Ett beslut har tagits
om att styrgruppen kommer att behandla omstallningen av social-
tjdnsten utifran den nya socialtjanstlagen.

Under aret har kommunens SAMBU-grupp (samverkan barn och
unga) vidareutvecklat arbetet och kunnat fokusera pa att behandla
irenden, totalt 29. Samordnaren for tidiga insatser har fatt ett
utokat uppdrag och kan adven vara SiP-samordnare (samordnad
individuell plan) i de fall det behdvs. Gruppen har arbetat mycket
med marknadsforing och spridning av information om vad SAM-
BU ar och har att erbjuda, bland annat genom en broschyr och
nitverksbyggande.Varje terminsstart far samtliga klienter som
varit aktuella i SAMBU fragan om behovet kvarstar och om de ar
nojda med sitt stod. Majoriteten har varit nojda med sitt stod och
har uppgett att de inte langre ar i behov av SAMBU.

| SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) har fyra arenden lyfts under
aret. Fokus har legat pa samarbetet 6ver myndighetsgranserna
for att battre kunna vara pa plats och arbeta forebyggande. Man
har aven tagit fram en digital signering vid samtycke for SSPF (och
aven SAMBU). Punktmarkerande insatser har kunnat genomforas
med till exempel fritidsverksamheten och polismyndigheten till-
sammans. Flera utvecklingsomraden har identifierats och kommer
att drivas 2025.

Partssamverkan (samverkan kring barn och unga mellan kommun
och region, pa chefsniva) I16per pa enligt uppdragshandling. Denna
reviderades infor 2024 varfor nagra deltagare ut gruppen bytts ut.
Gruppen har haft férdjupande presentationer kring dess medlem-
mar for okad samverkanskompetens och bland annat var presen-
tationen av Rehabcentralen en 6gonéppnare for dem som viktig
samverkanspart. Exempel pa andra fragor som lyfts ar Sméabarn-
steam, samarbete EMI-BHV och anpassad kost.

Den samlade bedémningen ar att det under aret skett en stor
utveckling i det forebyggande och framjande barn och ungdom-
sarbetet, med fokus pa uppbyggnad och revidering av samver-
kansstrukturen (dess grupper och medlemmar). Under aret har
tva viktiga bitar fallit pa plats, SAMBU och SSPF. Det ar viktigt att
kontinuerligt folja upp och utvirdera arbetet for att se om det
nar de avsedda effekterna, nagot som i sig ocksa maste utvecklas
med tiden.
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VERKSAMHETSMATT & NYCKELTAL

De flesta av nyckeltalen nedan dr hdmtade fran www.kolada.se som dr en databas innehdllande 5 000 nyckeltal for kommuner och
regioner. Databasen ger majlighet till analyser och jdimforelser med riket men dven med andra jamfoérbara kommuner. For vissa av
nyckeltalen 2024 saknas data beroende pa att detta rapporteras forst ndr samtliga kommuner skickat in rdkenskapssammandraget

for 2025.

Demokrati 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmiktige

Antal fullmiktigesammantraden 8 8 8 8
Antal inlimnade motioner | 2 5 6
Antal inlimnade interpellationer 2 2 | |
Antal inlamnade fragor vid allmanhetens fragestund | 0 | |
Nettokostnad/inv, kr 263 291 326%* 2816%

Kommunstyrelsen

Antal KS-sammantraden 10 9 9 9
Antal invanare/fortroendevald i Hjo 130 128 117 135
Nettokostnad/invanare, kr 439 451 474* 492*

* 9 329 invdnare nov 2024

Kultur, turism och fritid 2021 2022 2023 2024
Fritid

NMI Idrott- och motionsanlaggningar - - - -
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Hjo 1 508 (1 469) I 597 (1 492) 1 648 (1 879)

Kultur och bibliotek

Antal lantagare i kommunala bibliotek/l 000 inv. - 153 (162) 146 (167)
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 57 (43) 57 (50)
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0—17 ar 12,7 (11,4) 14,3 (11,8)
Nettokostnad bibliotek, kr/inv. 448 (587) 555 (605)
Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv. 393 (336) 283 (387)
Turism

Antal foljare sociala medier. - - - R

- Facebook 3700 4084 4 454 4900
- Instagram 3206 3558 3978 4 460
Antal besok webbplats 220 468 224 636 234 837 237 891
Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv. 255 (94) 234 (126) 268 (102) -

(siffror inom parentes avser liknande kommuner 6vergripamde)
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Kultur, turism och fritid 2021 2022 2023 2024
Fritidsgardens besokare/manad 576 432 - -
Antal elever simskolan 393 400 397 419
Guldkroksbadet besokare 68201 89 480 - 73 988
Entré Kulturkvarteret 45 563 68 058 81 850 85 597
Antal besokare utstillningar 12 471 15919 20 667 22 644
Antal besokare Parkbiografen 1115 2353 3220 2811
Bibliotek antal utlan 42 049 46 099 51 064 49 442
Antal forestallningar anordnade av kulturnit 55 65 52 70
Samhaillsbyggnad

Kostverksamheten:

Andel personer i aldrarna 65 ar och dldre som uppger att maten pa ildrebo- iu 68 76 60

endet smakar mycket eller ganska bra (Socialstyrelsens brukarundersokning)

Alla kommuner iu 72 74 72
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner iu 74 76 74
Antal skolportioner, egen uppgift 194 890 195 950 196 182 -
Forskoleportioner (frukost, lunch, mellanmal) 133 528 156 242 168 952 176 104
Fritidsportioner (frukost, lovlunch, mellanmal) 80 536 96 404 102 009 105 203
Dagsportioner V & O 45 333 45972 43 604 43814
Hemtjanstportioner 24919 23 843 22773 19 946

Gata/ Park/ Hamn

Antal belysningspunkter gatubelysning 2896 2905 2 945 2956
Forbrukning per belysningspunkt 193 178 179 171
Kostnad parker, kr/inv (SCB) 499 532 488 -
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 498 554 588 -
Kostnad vig- jarnvigsnat samt parkering, kr/inv (SCB) 1 502 1 640 2095 -
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 1719 1912 2187 -

Fastighetsverksamheten

Fastighetsyta m2

Eget bestand 53 884 59 384 59230 58 244
Hyrt bestand 18 187 17 555 16 356 16 356

Plan och Bygg

Antal lagakraftvunna/antagna detaljplaner 3 | 6 7
Bygglov, beslut 117 93 74 73
Anmilningsidrenden, beslut 41 42 36 53
Strandskyddsdispens, beslut 3 6 3 |
Tillsynsarenden enligt PBL, beslut 2 2 5 4
Totalt antal beslut delegation (inkl start/slutbesked) 324 230 288 329

ARSBOKSLUT 2024



102

o

Vard och omsorg 2021 2022 2023 2024
Antal personer med insats fran hemvarden 31 dec

Hemtjanst, antal timmar/manad, genomsnitt 3863 3214 2979 2713
Antal varddygn pa korttiden Sjoryd 2 475 2744 3479 2818
Antal mojliga dygn vid ordinarie beldggning pa korttidsavdelningen 3650 3650 3 650 3650
Antal varddygn pa korttiden Sigghusberg 2453 2795 3208 2 304
ntal majliga dygn vid ordinarie beldggning pa korttidsavdelningen 3285 3285 3285 3285
Antal personer med beslut om personlig assistans (inkl. privata utférare) 27 23 22 22
31 dec

Antal personer med beslut om daglig verksamhet enligt LSS 31 dec 33 36 - 39
Antal gynnande sibobeslut som ej verkstillts inom 3 man 15 19 16 6
Kontinuitet i hemtjanst (antal vardare under 14 dagar, matt 10) 23 22 21 21

Fr o m 2020 genomsnitt av jan-dec

Kostnad per brukare sarskilt boende dldreomsorg kr 946 673 1 028 029
(alla kommuner, ovidgt medelvirde kr) (1080 031) (1082854)
Kostnad fér dldreomsorg per invanare 80+, kr 265 902 263 705 289719
(alla kommuner, ovagt medelvirde kr) (255 819) (261 547) (269 664)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%) 9,5 % 9,8 % 13,4 %

Nettokostnadsavvikelse jamfor nettokostnad med referenskostnaden (“statistiskt forvdntad” kostnad). Resultat Gver 0 indikerar hogre kostnadsldge och resultat under O istdllet ldgre

kostnadsldge.

Barn och utbildning

Andel inskrivna barn 1-5 ar (alla verksamheter) 449 458 448 491
Varav antal inskrivna barn i enskilda verksamheter 74 74 76 78
Antal elever F-9 1028 1 027 1 038 1 055
Antal inskrivna barn i fritidshem (alla verksamheter) 399 378 390 394
Antal elever gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola 297
Antal elever i anpassad grundskola 17 18 14 16
Kulturskolan, antal elever 224 205 247

Antal elever pa komvux

-egna platser 68/54 54/69* 97 107/107
-kopta platser (NTI) 13+51 30 32 55
Antal elever komvux som anpassad utbildning 3 4 5 6
Antal elever IM-program 16 16 15 15
Antal elever SFI 57 68 57 6l
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Barn och utbildnin g Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022
riket riket
Nettokostnad forskola, kr/inskrivet barn 140 000 kr 146 290 kr 151 926 kr 157 586 kr
Nettokostnadsavvikelse i % forskola inkl. oppen forskola -4,8 % +0,6 % -6,0 % +1,6 %
Kostnad for ett inskrivet barn pa fritidshem 49 430 kr 43 578kr 52 104 kr 44819 kr
Nettokostnadsavvikelse i % fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet +223% 7,1 % +222 % -4,8 %
Kostnad for elev i forskoleklass 86 854 kr 69 241 kr 109 232 kr 73 875 kr
Kostnad for elev i grundskolan F-9 140 510 kr 121 164 kr 152 434 kr 129 391 kr
Nettokostnadsavvikelse i % grundskola inkl. forskoleklass +19,1 % +2,2 % +188% -%
Kostnad for elev i gymnasieskola, jmf riket 137 618 kr 131 930 kr 150 510 kr 139 201 kr
Kostnad for helarsstuderande komvux, riket 76 000 kr 62 606 kr 84 412 kr 68 765 kr
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 332 kr 277 kr 430 kr 296 kr
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen (%)
-Forskola 554 % 42,4 % 56,5 % 43,0 %
-Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 74,6 % 70,8 % 69,5 % 72,4 %
ett amne i grundskola ak |-9, kommunala skolor, andel (%)
-Fritidshem 53,0 % 350% 50,0 % 38,0 %
Nettokostnadsavvikelse jamfors med alla kommuner (ovdgt medel

Arbete och socialtjdnst 2020 2021 2022 2024
Utbetalt ekonomiskt bistand 8782 tkr 7 867 tkr 8 169 tkr 8 433 tkr
Andel (%) av kommunens invanare som uppbar forsorjningsstod

Antal inskrivna Arbetsmarknadsenheten 204 122 179 169
Extratjanster, snitt under aret 15 2 0 0
Antal beviljade hushall i snitt/manad med forsérjningsstod 100 8l 81 75
Antal anmalningar barn och unga 342 495 474 564
Antal anmilningar vuxna 79 67 116 114
Utredningar barn och unga 148 308 186 131
Utredningar vuxna 38 21 80 64
Mottagna ensamkommande barn | | 0 0
Mottagna flyktingar 12 7 12 7
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Hjo kommun Z025-04-11
Revisorerna

Till:
Kommunfullmiktige i Hjo kommun

Fir kiinnedom:

Kommunstyrelsen och byggnadsnimnden

Revisionsheriittelse 2024 och irlig redogirelse
Revisionsberiittelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullmiktigeberedningar och genom vtsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga frin PwC som
bitrider revisorerna.

Kommunstyrelsen och byggnadsnimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och iterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméiiktiges uppdrag och mil samt de lagar och
toreskrifter som giller fir verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inrikining och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund for bedomning och ansvarsprivning,.

Vi bedtimer sammantaget att kommunstyrelsen och dess utskott samt byggnadsnimnden har
bedrivit verksamheten pd ett indamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt.

Vi bediimer att rikenskaperna i allt visentligt ir riittvisande.

Vi bediimer att styrelsen och dess utskott samt nimndernas interna kontroll, i allt vasentligt,
har varit tillracklig.

Vi bediimer att utfallet inte ir forenligt med fullmiktiges mél for god ekonomisk hushillning i
det finansiella perspektivet.

Vi bediimer att verksamhetens utfall delvis ir forenligt med fullmiktiges dvergripande mdl for
verksamheten. Vi rekommenderar att det for samtliga mil kopplas tydliga milvirden i syfte att
stiirka och tydliggira bedomning av méluppfyllelse.
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Hjo kommun Z025-04-11

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens Arsredovisning for r 2024.

Enligt wir digitala signatur

Pelle Ekholm Carl-Erik Lindblad Ake Svensson
Kerstin Strandbergh Hermansson Per Lothigius
Bilagor:

Revisorns yttrande av drsredovisning 2024
Granskning av god ekonomisk hushdllning 2024
Granskningsrapporter 2024 for Hjo kommuns holag.
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Ordlista & definitioner

Anliggningstillgangar
Antal arsarbetare
Avskrivning enligt plan

Avsittningar

Balansrakning

Driftbudget
Eget kapital

Eliminering

Kassaflodesanalys

Finansnetto
Finansiella nettotillgangar
Kassalikviditet

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nettokostnadsandel

Omsittningstillgdngar

Realisationsvinst/forlust

Resultatrakning

Skattefinansieringsgrad av
investeringar

Soliditet

Taxefinansierad verksamhet

Arets resultat

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (t.ex. goodwill), materiella
(t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillningar under december manad omriaknat till heltidstjinster.

Fordelning av totalutgiften for en anlidggningstillging. Kostnaden fordelas dver det antal ar som tillgangen beriknas
anvindas i verksamheten.

Forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stallningen per den 31/12 och hur den férandrats under aret.

Omfattar kostnader och intikter for den Iopande verksamheten under éret.
Kommunens formogenhet. Totala tillgangar minus totala skulder och avsittningar.

Innebdr att interna poster tas bort t.ex. kop och forsaljningar mellan de egna bolagen. Detta gors for att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder inte ska medraknas flera ganger.

Visar kassaflddet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor forand-
ringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intidkter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgangar och skulder. Detta belopp relateras sedan till verksamhe-
tens bruttokostnader.

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa kort sikt. Vid
100 % tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och ovriga skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Lan och ovriga skulder med en |6ptid dverstigande ett ar.
Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersittningar.
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintakterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas
nettokostnader.

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan férbrukas i samband med framstallning av produkter eller
tjanster eller pa annat satt anvands i verksamheterna.

Vinst/forlust som uppstar vid forsiljning av fast eller 16s egendom. Berdknas som skillnaden mellan forsaljningspris
och anskaffningsvirdet med avdrag for gjorda avskrivningar.

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintikter som aterstar efter att den I6pande driften finansierats. Ett viarde
Sver 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera alla investeringarna med egna medel och inte behovt lana
externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjinsten t.ex. vatten och avlopp och renhallning.

Forandringen av det egna kapitalet.
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