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ningen har gatt och hur skattepengarna har anvints. Hjo kommuns arsredovisning ar uppdelad i fyra block: inledning,
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och ett omrade som bendmns 6vrigt; dar du kan lasa om bland annat
folkhalsa och hur Hjo kommun arbetar med hallbarhetsfragor.

Arsredovisningen publiceras varje ar pa Hjo kommuns hemsida, www.hjo.se
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

SAMMANFATTAR 2023

Aret har tyvarr priglats av kriget som pagar i Ukraina och av de
effekter pa ekonomi, sikerhet, beredskap och framtidstro som
det har haft. Inflation, rantenivaer, osakerhet och oro drabbar
hela samhillsstrukturen och riskerar att lamsla processer som ar
viktiga for framtidstro och positiv utveckling. 2023-ars resultat

ar nagot simre dn budgeterat, det ar inte bra.Vi lade en budget
med extremt lagt resultat och det ar inte hallbart i lingden.Att vi
gjorde det har sina skal, bla ett nytt kostsamt pensionsavtal, men
orsaken finns ocksa i driften dar kostnaderna overstiger intikter-
na.Vi star nu infér en tuff utmaning dir vi maste anpassa kosty-
men innevarande ar och infér kommande tider.

| Sverige och inte minst i Skaraborg pagar och planeras for stora
omvandlingar och omfattande tillvaxt. Ett antal storre etablering-
ar inom industri, forsvar, kriminalvard och livsmedelsproduktion
genomfors nu och under de kommande aren. Skaraborg har alla
mojligheter att vixa sig dnnu starkare men vi maste da klara
utmaningen att bygga bostader och attrahera ny och kompetent
arbetskraft fran andra delar av Europa och virlden.

Varje kommun ar en bit i Skaraborgspusslet och i Hjo forbereder
vi oss for framtiden.Timingen ar inte den bésta och nybyggnation
av bostader ar i stort sett pausad i hela Sverige men férhoppnin-
gen ar att detta ska slappa inom en snar framtid. Arbetet med
Oversiktsplanen har tagit fart och detaljplaner kring fortitning
och nya exploateringsomraden har tagit form. Ett antal nya villa-
tomter finns redo att bebyggas och markanvisningen av rad- och
parhus i bostadsrattsform pa Knapplan rullar pa.Vid sidan av
detta har privata aktorer fatt klartecken for byggnation av ett
stort antal hyreslagenheter och vi har idag planberedskap for ca
300 bostader. Dessutom beredskap for utbyggnation av for- och
grundskola. Hjo ar klassificerad som en pendlingskommun och
det innebir att vi maste kunna erbjuda goda forutsittningar for
ett rikt kultur- och fritidsliv. Man ska mao inte behova pendla i
nagon storre omfattning till sina fritidsintressen! Darav de insatser
som gjorts pa Hogalidens fritidsomrade, utegym, utbyggnad av
cykelvagar, upprustning av banvallen och den plan som nu lagts for
Guldkroksomradets fortsatta utveckling.

Under aret har skolan forstarkts for att kunna méta de elever
som ar i behov av extraordinart stod och ett metodiskt arbete
genomfors for att sakerstalla trygghet och studiero for alla barn
och unga i Hjos skolor. Detta arbete kombinerat med vardegrund-
sarbetet maste hela tiden fortgd da forutsittningarna hela tiden
andras i takt med att nya elever och ny personal ror sig genom
systemet.

De senaste aren har vi med vixande oro foljt trenden med allt
fler orosanmalningar for barn och unga som far illa och lider av
psykisk ohilsa. Antalet placeringar har i Hjomatt matt varit mycket
hoga men arbetet med att finna egna familiehem och bygga upp

en stodfunktion for dem har hittills gett gott resultat. Tyvarr ser vi
att bristen pa fungerande psykvard i Vistra Gotaland ar en vanlig
orsak till att Hjo kommun tvingas till kraftfulla atgarder och plac-
eringar for att forhindra att barn och unga far riktigt illa. Invanare
som borde fatt vard i tid och darmed ocksa ett battre liv.

Kompetensférsoérjningen ar en av vara storsta utmaningar nu

och framover.Vi ska vara radda om, tillvarata och utveckla den
kompetens vi har i organisationen. Ritt person pa ratt plats med
ratt arbetsuppgifter vid ritt tillfalle. Det dr en svarlost ekvation
som kommer kriva en hel del av oss alla.Vi maste vaga prova nya
arbetssitt, skapa nya typer av tjdnster, fa heltid som norm pa plats,
jobba med halsoframjande och forebyggande insatser och bli annu
bittre pa att anvanda ny teknologi.

Vara medarbetare ir var viktigaste tillgang i det dagliga arbetet
med att utfora de uppdrag som ar Hjo kommuns. Ett stort TACK
till alla er som bidrar till att Hjo blir en bra plats att leva, verka
och bo pa.Vi utvecklar Hjo —Tillsammans!

-

~

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad
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Oversikt over kommunens och koncernens utveckling

| detta avsnitt sammanfattas nagra av de viktigaste nyckeltalen
tillsammans med en mycket 6versiktlig analys. Detta for att kunna
ge en bild av de senaste arens utveckling for saval kommunen som
for koncernen.

Kommunen

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 9210 9229 9233 9243 9258
Kommunal skattesats (%) 21,57 21,57 21,57 21,57 22,00
Verksamhetens intakter 126 134 129 135 140
Verksamhetens kostnader -629 -649 -664 -693 -754
Skatteintdkter och 535 553 587 615 645
statsbidrag

Arets resultat 9 12 26 27 5
Soliditet (%) 52 49 46 50 49
Soliditet inkl. totala 23 24 25 29 28
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar 42 75 78 48 26
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76 49 66 119 136
Langfristiga laneskulder 97 133 187 162 159
Antal anstillda 771 781 776 772 776

Som framgar av tabellen ovan redovisar kommunen ett betydligt
ligre resultat an de foregaende aren. Anledningen ar framforallt
verksamhetens kostnader som har 6kat med ca 60 mnkr sedan
2022. Detta ar ett resultat av inflationen som tillsammans med det
nya KAP-KR- avtalet har medfort bland annat ca 27 mnkr hogre
pensionskostnader (inkl sarskild Ioneskatt) 2023 an 2022. Utover
pensionskostnaderna har aven lonekostnader inklusive arbetsgiv-
aravgifter dkat med ca 28 mnkr jamfért med foregaende ar.

De okade kostnaderna har i viss man kompenserats med dkade
intakter. Intakterna fran skatter och generella statsbidrag har dkat
med 30 mkr och verksamhetens intdkter har 6kat med ca 5 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Efter nagra ar med hoga investeringsnivaer i form av bland annat
Estrid Ericsonskolan har investeringstakten under 2023 varit rela-
tivt lag. Den laga investeringsnivan gor att sjilvfinansieringsgraden
uppgar till 136% under 2023.

Antal anstallda avser antal medarbetare med tillsvidareanstalln-
ing. Okningen jamfort med foregiende ar beror bland annat pa
6kad bemanning inom forskoleverksamheten. Samtidigt pagar
ett arbete med att, i enlighet med "Heltid som Norm”, hoja
sysselsattningsgraden och minska vart beroende av timanstillda.
Detta har paverkat antalet anstillda i motsatt riktning.
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Koncernen
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 205 209 222 236 242
Verksamhetens kostnader -689 -705 -733 =772 -835
Skatteintakter och 535 553 587 615 645
statsbidrag
Arets resultat 12 15 33 33 I
Soliditet (%) 48 46 45 48 48
Soliditet inkl. totala 26 27 28 32 31
pensionsforpliktelser (%)
Nettoinvesteringar 54 87 96 6l 52
Sjalvfinansieringsgrad (%) 91 63 94 127 92
Antal anstillda 797 807 801 797 803
I(nv;steringar/medborgare 5863 9427 10397 6600 5600
kr,

Som framgar ovan uppgar resultatet for koncernen till endast |
mnkr for verksamhetsaret 2023, vilket ir ett betydligt lagre resul-
tat an de tva tidigare aren. Den huvudsakliga forklaringen finns att
hitta i kommunens resultat for vilket redogorelse lamnats ovan.
Utdver detta har dven bolagen haft ett nagot tuffare ar. Energief-
fektiviseringar och dndrade forbrukningsménster hos saval indus-
triforetagen som hos privatpersoner har gjort att elforsaljningen
har fortsatt att sjunka. Koncernens laga resultat gor att sjalvfi-
nansieringsgraden av koncernens investeringar ocksa har sjunkit
jamfort med de tva tidigare aren.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation och i Hjo Stadshus AB
och dess dotterbolag. Kommunen anlitar inte nagra privata utférare men samverkar med den kooperativa hyresféreningen
Aldrehem i Hjo ekonomisk forening som tillhandahiller boende inom ildreomsorgen. Kommunens bolag, som inte har foran-
drats under de senaste aren, samlas under holdingbolaget Hjo Stadshus AB. Hjo kommun har inget kommunalt allmannyttigt
bostadsbolag utan fastighetsmarknaden domineras av det privata Wennergrens Byggnads AB. En 6versikt av den kommunala
verksamheten framgar av organisationsschemat nedan.

Hjo Stadshus AB
ar koncernmoder for Hjo

kommuns bolag. Bolaget dger och
forvaltar aktier i bolag inom Hjo

Hjo Energi AB ags
till 100 % av Hjo stadshus AB.
Bolagets verksamhet bestar av elnat,

kommunkoncern.

elinstallation, fjarrvarme, bredband
och kabel-TV inom Hjo kom-

AB Hjo Smaindustrier
ags till 100 % av Hjo Stadshus AB
och bedriver uthyrning av industrilo-
kaler i Hjo kommun.

Hjo Energi Elhandel AB ags
till 100 % av Hjo Energi AB och bedriver
handel med el. Elinkopen sker genom ett gemensamt
bolag, HjoTiBorg Energi AB. HjoTiBorg Energi AB ags till
30 % av Hjo Energi Elhandel AB, 30 % av Karlsborgs Energi
Forsiljnings AB, 30 % av Tibro Energi AB samt 10 % av
Almnis Elhandel AB.

*Fran och med | januari 2024 finns ett nybildat
elndtsbolag som lyfts ut fran Hjo Energi.
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Kommunal verksamhet i andra former

Kommunal verksamhet utfors i huvudsak i Hjo kommuns egen regi. Men vi samverkar ocksa med andra kommu-
ner i vart niromrade inom vissa omraden. Samverkan sker for att kunna uppratthalla hog kvalitet och samtidigt

halla kostnaderna nere. Nedan foljer en kortfattad redogdrelse av de kommunalférbund och andra organisatio-

ner som utfér kommunal service at Hjo kommuns invanare.

skaraborgs
kommunalférbund

MILIOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

..' Tolkférmedling Vast

Raddningstjansten
Skaraborg
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Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen for det gemensamma delregionala ut-
vecklingsarbetet i Skaraborgs |5 kommuner. Forbundet ska sarskilt verka inom tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod och intressebevakning.

| det gemensamma utvecklingsarbete for Skaraborg har arbetet i forbundet strukturerats i
fyra utvecklingsomraden:

*  Regional utveckling

*  Hallbar samhallsutveckling

*  Kunskapsutveckling

*  Vilfardsutveckling

Miljonamnden 6stra Skaraborg ar namnden for tillsyn, kontroll och provning inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll fér kommunerna Falképing, Hjo, Karls-
borg, Skévde och Tibro.

e Tillsyn/kontroll och provning enligt bland annat miljobalken och livsmedelslagen.

*  Miljondmnden ska folja utvecklingen inom miljé- och halsoskyddsomradet i kommu-
nerna Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro.

*  Miljonimnden ska lamna rad och upplysningar till allminheten i fragor som omfattas
av nimndens ansvarsomrade.

Tolkféormedling Vast ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice. Medlemskommunerna ar: Alingsas, Boras, Essunga, Falkdping, Gras-
torp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad,
Munkedal, MélIndal, Orust, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Trollhattan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn,Vara, Ockerd, samt Vistra Gotalandsregionen.

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna
Hjo, Tibro, Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gullspang och Skdvde. Férbundet ansvarar for
raddningstjanst och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO),
samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Under 2023 har forbundet utokats med 4 kommuner (Lidkoping, Grastorp, Essunga och
Vara) och antalet medlemskommuner ar nu | |. | samband med denna forandring har
forbundet bytt namn till Raddningstjansten Skaraborg.



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Avfall? Atervinning

Overformyndare
i samverkan

/

SKARABORG

Samordningsforbundet Skaraborg bestar av fyra parter: Forsakringskassan,Vistra Gota-
landsregionen, Arbetsformedlingen och de 14 kommunerna: Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och
Vara. Forbundet bildades | januari 2021 och bestod innan dess av de tre Samordningsfor-
bunden i Skaraborg; Ostra,Vistra och Norra.

Genom forbundet forvaltas en gemensam budget, ibland aven med externt finansierade
projekt. Malet ar effektiv anviandning av samhillets resurser och lokala behov avgdr vad
som behdvs for att fler personer ska fa, behélla eller férbattra sin formaga att forvarvsar-
beta.

Avfall & Atervinning Skaraborg ar ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsav-
fallets omhindertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den |
januari 2000 av Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till forbundet 2001, Toreboda
2005, Falkoping 2008 och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslot sig 2016. De se-
naste medlemmarna ar Essunga, Grastorp, Gotene och Vara som anslot sig den | januari
2022.

Overformyndaren ir en kommunal tillsynsmyndighet som frimst styrs av kommunallagen.
Overformyndarens uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndare, gode min och forvaltare.
Denna tillsyn skyddar personer som inte sjilva kan ta vara pa sina rattigheter eller skota
sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller forvaltare utsedd for att
hjdlpa honom eller henne.Tillsynsmyndigheten ar ett samarbete mellan Falkoping, Hjo,
Karlsborg, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga,
Vargarda, Tranemo, Skara och Lidkoping.

Kollektivtrafiknamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hjo, Tibro och Karls-
borg. Namnden ansvarar for allman och sarskild kollektivtrafik. Samarbetet i Kollektivtrafi-
knamnden regleras i ett samverkansavtal mellan kommunerna och genom namndens
reglemente. Nimndens uppdrag ir att féretrada kommunerna i samverkansfragor gillande
kollektivtrafikens utveckling, tillsammans med Vastra Gotalandsregionen som ar ekono-
miskt ansvarig och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.
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Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter 2023

Catrin Hulmarker (M)
Ordférande

Bjorn Brone (L)
I:e vice ordférande

Merja Wester (S)

Jorgen Fransson (S)

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kom-
munen och viljs direkt av kommunens medborgare. Fullmaktige
beslutar i drenden av storre vikt for kommunen sasom budget,
visioner, mal och policyer for hela kommunens verksamhet och
faststaller kommunens taxor och avgifter.

Kommunfullmaktige i Hjo bestar av 33 folkvalda ledaméoter. Sam-
mantradena ar offentliga och alla intresserade ar valkomna att
lyssna till debatterna.

Hjo kommun leds av en borgerlig majoritet med sammanlagt |8
kommunfullmdktigemandat, bestdende av:

*  Moderaterna (I3 ledamoter)

*  Centerpartiet (2 ledamoter)

*  Kristdemokraterna (2 ledamoter)
*  Liberalerna (I ledamoter)

Oppositionen har |5 kommunfullmdktigemandat,
bestdende av:

*  Socialdemokraterna (8 ledamoter),
*  Vansterpartiet (2 ledamoter)
*  Sverigedemokraterna ( 5 ledamoter)

Sven Forsman (V)

{4
g
,‘33 Lh.}

Stefan Swenson (M)

Richard Bengtsson (M)

Pierre Robert Rydén (S) Annelie Johansson (S)

2:e vice ordférande

Kenny Akerberg (Sd)

Christian Johansson (Sd)

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar
kommunens verksamhet och ekonomi. Alla drenden som ska be-
slutas av kommunfullmaktige behandlas forst av kommunstyrelsen.
En stor mangd arenden kan dock avgoras i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Hjo har |5 ledamoter och 15 ersattare. Un-
der kommunstyrelsen finns den 31/12-23 fem utskott:

. Allmanna utskottet

*  Barn- och utbildningsutskottet
. Socialautskottet

. Individutskottet

. Tekniska utskottet

Utskotten bereder arenden som ska tas upp i kommunstyrelsen.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet - undantaget den Sversiktliga fysiska plane-
ringen som handhas av kommunstyrelsen - och har den narmaste
insynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen.
Namnden fullgér ocksa de 6vriga uppgifter, som enligt annan lag
eller meddelade dispensbefogenheter, ska fullgoras av den kom-
munala nimnden inom plan- och byggnadsvasendet samt vissa
uppgifter enligt miljobalken.

Byggnadsnamnden bestar av 7 ledaméter och 3 ersittare och ar
en fristaende ndmnd under kommunfullmaktige.



Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdéktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen finns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

Gemensamma namnder

e Kollektivtrafiknimnden' _

e Brottsforebyggande radet
* Idrottsradet

*  Konst- och kulturradet

*  Pensionarsradet

*  Folkhalsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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Eva Ulfenborg Thomas Lindberg Lisbet Barenholdt Pauline de Puy
Kommundirektor Kanslichef Ekonomichef Personalchef

Mari-Louise Brage Annika Torner Charlotte Warling Maria Berg
Barn och utbildningschef Vard och omsorgsschef Socialtjinstchef Samhallsbyggnadschef

Ledningsorganisation

Tjanstepersonerna, som arbetar i forvaltningen, ar inte politiskt
valda utan anstillda i kommunen. De foretrader inte ett politiskt
parti utan arbetar pa uppdrag av den politiska ledningen i kom-
munen.

Ledningsgruppen ar kommundirektorens strategiska resurs for
ledning och styrning av kommunens verksamhet. Kommunens
ledningsgrupp leds av kommundirektoren.

Forvaltningen ar uppdelad i fem verksamhetsomraden: socialtjanst,
barn och utbildning, kultur, turism och fritid, samhallsbyggnad samt
vard och omsorg. Centralt placerade pa kommunledningskonto-
ret finns enheterna ekonomi, kansli, IT och personal. Naringsliv,
sakerhet och folkhalsa ar andra som ar centralt placerade under
kommundirektorern.

Peter Jonsson
IT-chef

Christer Svensson
Kultur, turism och fritidschef



Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en enda férvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds av en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Naringslivsfragor
Folkhdlsoarbete
Demokratifragor
Sdkerhetssamordning
Hallbar utveckling och
miljo

Stab

Sambhaillsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik

- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Ungdomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Vard och omsorg

Aldreomsorg

- Hemtjanst

- Aldreboende

- Dagverksamhet

Anhérigstod

Kommunal hilso- och
sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Motesplats Rodingen

Socialtjanst

Arbete och socialtjinst
- Individ och famijeomsorg
- Familjecentral

- Arbetsmarknadsenheten
- Integrationsenheten

Funktionsstéd

- Personlig assistans

- Socialpsykiatri

- Dagverksamhet

- Boende for personer
med funktionsnedsattning

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

For att forsta Hjo kommuns resultat och stallning ar det nédvan-
digt att ha kunskaper om riskerna i kommunen. | nedanstaende
avsnitt sammanfattas darfor de mest vasentliga risker som identifi-
erats for Hjos del.

Omvarldsrisker

Det radande virldslaget med Rysslands krigféring mot Ukraina,
konflikten i Mellanstern och fortsatt hog inflationstakt samt
hdga rantenivaer gor att prognoser dver konjunkturutveckling
och skatteintakter ar mycket vanskliga att gora. Sveriges stats-
finanser har dock hittills visat sig vara sa stabila att det har funnits
utrymme for att kompensera savil naringsliv som kommuner och
regioner for tappade intakter och/eller 6kade kostnader. For nar-
varande tycks dock regionernas underskott och atgirdsprogram
vara i storst fokus, vilket medfor en risk for att kommunernas
utmaningar kommer i andra hand.

Hjo kommuns budgetarbete bygger pa SKR:s bedémningar och
skatteprognoser. Den senaste prognosen (feb 2024) indikerar en
mycket svag okning av skatteunderlaget under 2024. Att konjunk-
turen darefter stirks och att skatteunderlaget okar i linje med det
historiska genomsnittet.Vi vet dock att utmaningarna okar, bland
annat urholkas vardet av stigande skatteintakter av inflationen
och dessutom pagar en forandring i demografiforandring dar fler
kommer att behova forsorjas av farre. Detta leder inte bara till en
obalans i forsorjningskvoten utan ocksa svarigheter med kompe-
tensforsorjning. | manga yrkesgrupper som arbetar i kommunen
rader det brist pa arbetskraft.

Skatten hojdes infor 2023 med 0:43 och ar nu 22:00 efter att ha
varit oforandrad sedan 2003. Detta innebar att kommunen ligger
nagot dver genomsnittlig skattesats for samtliga kommuner men
fortfarande lagre an kommuner i Hjo kommuns kategori (pend-
lingskommun till mindre titort).

Flera tunga etablerings- och investeringsprojekt ar pa gang i
Skaraborg: batterifabrik i Mariestad, artproteinfabrik i Lidkoping,
utbyggnad av fingelset i Tidaholm och Mariestad 4r nagra av dem.
Allt detta gor att Skaraborgs kommunalforbund arbetar intensivt
med att samarbeta dver kommungranserna for att 16sa dessa
utmaningar och mojligheter pa bista sitt. Trots att de stora eta-
bleringarna inte kommer att ske i Hjo kommun ser vi stora mo-
jligheter i form av spinn-off effekter inom det lokala naringslivet,
men framforallt att kunna utvecklas ytterligare som bostadsort.Vi
har fina varden att erbjuda och goda forutsattningar for att oka
invanarantalet.
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Samtidigt finns det ocksa all anledning att vara beredd pa mot-
satsen, d v s att lagkonjunkturen haller i sig eller fordjupas, vilket
kan leda till nedliggning av industrier i var nirhet. Aven om-
stallningen till ett fossilfritt samhalle kan leda till att arbetstillfallen
forsvinner och ersatts med dito i andra regioner/lander.

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2023 hade Hjo kommun 9 258 invanare, vilket
innebar en dkning med endast |5 personer sedan forra arsskiftet.
2023 ar tredje aret i rad med blygsam dkning efter atta ar av rela-
tivt kraftig okning.

Okningstakten de senaste tio dren dr dock nagot ligre in for riket
totalt, men med tanke pa samhaillstrenderna med utflyttning fran
smaorter till storstadsnoderna maste detta anses godkant. Oknin-
gen under 2015-2017 paverkades visserligen av det stora flyk-
tingmottagandet men andelen nyanlidnda i Hjo har danda varit lagt i
forhallande till riket i 6vrigt. | jimforelse med &vriga Skaraborg ar
det endast Skovde och Lidkoping som uppvisar en storre befolk-
ningsokning dn Hjo, savil nominellt som procentuellt.

Genomsnittsaldern som ar ca 46 ar, ar hogre i Hjo 4n riket och
da kommunen inte har egen gymnasie- eller hdgskola flyttar ung-
domar i hog grad ut fran kommunen i 20-arsaldern for att sedan
atervinda efter genomfoérda studier for att bilda familj.

Befolkningsprognoser fran SCB respektive lansstyrelsen visar pa
en fortsatt forsiktig okning och att medelaldern fortsitter att stiga
samtidigt som andelen invanare i arbetsfor alder minskar.

Naringsliv

| Hjo finns drygt | 200 foretag inom en rad olika branscher. De
flesta av foretagen har firre an tio anstallda och nastan alla har
farre dan 50 anstillda. Tillsammans bidrar naringslivet med 2 200
arbetstillfallen, vilket motsvarar drygt 52 procent av samtliga jobb
i kommunen.

Den storsta arbetsgivaren ar Emballator Tectubes med ca 140
anstillda, Electrobyran 89, AnVa Hjo 83 och Magnussons maleri
51. Noterbart ar att andelen anstallda i tillverkningsindustrin och
jordbruket ligger pa en markant hégre niva an i riket som helhet.

Naringslivet i Hjo ar differentierat och praglas till stor del av
ett 6kat antal smaféretagare. Det hdr gor oss mindre konjunk-
turkansliga och mer stabila i osdkra tider med ldgre efterfragan.



Ar 2024 kommer fortsatt vara en tid av ovisshet gillande var
omvirld.Vi gar in i det nya aret med fortsatt hoga rintor, inflation
och ett osikert geopolitiskt lige som paverkar utvecklingen och
investeringstakten. Centralbankernas forvantade rantesankningar
skapar forutsittningar for en atergang och stabilisering av tillvaxt,
inflation och delvis dven rantelaget (Killa: Nordeas ekonomiprog-
nos Q1-2024).

| kreditupplysningsforetaget Synas tillvaxtrapport placerar sig Hjo
pa plats 8 av 49 kommuner i regionen. Detta indikerar att naring-
slivet mar bra och att vi trots allt har en stark tillvaxt i vart lokala
naringsliv.

Nyforetagsamheten ar relativt stark och ligger 6ver riksgen-
omsnittet. Riket har under 2023 minskat nyforetagandet med -15
% men i Hjo ar minskningen bara -2 % jamfért med foregaende
ar. Hjo kommun har under 2023 bildat ett tillvaxt- och niring-
slivsrad dar vi genomfort fyra moten av mer strategisk karaktar.
Rédet syftar till att fordjupa samarbetet mellan kommunen och
naringslivet.

Utbudet i Hjo praglas av unika butiker, restauranger och caféer
som differentierar sig gentemot andra orter runtomkring Hjo.
Styrkan i stadens utbud kan kopplas till platsens attraktivitet och
lige som erbjuder dels fantastiska beséksmal och boendemiljcer
som lockar besokare och nya inflyttare.

I Hjo finns ett eget lokalt NyforetagarCentrum, en valorganise-
rad LRF-organisation samt ett etablerat Leader kontor (lokalt
EU-kontor) som arbetar med landsbygdsutvecklingsfragor.Vi
planerar att fortsitta forstirka var position genom att arbeta
medvetet med fragor som kopplar an till stadens attraktivitet
genom etableringar, nyféretagande, lokal- och markfragor m.m.

Vi har haft flera bra etableringar under 2023 varav Tidaholms
Sparbank ar en av dom som oppnar ett fysiskt bankkontor vid
Stora torget. En service som ar bra bade for naringslivet och
allmanheten samt attraktiviteten for Hjo som boendeort.

Hjo kommun har idag endast ett fatal lediga industritomter. En
planprocess ar paborjad for att majliggdra ett nytt industri-
omrade i de norra delarna av staden. | samradshandlingen for
detaljplanen finns ett forslag om en ny anslutning till vag 195 i
Sveavigens forlingning. Narheten till vag 195 ger snabb och en-
kel atkomst till vagnitet vad giller logistik, transporter och/eller
skyltlige for verksamhet. Omradet innehar redan idag 22 500 m?
for mojlig etablering lampligt for industri med logistik eller en-
ergikravande verksamhet.

Hjo ar en pendlingskommun och en stor del av kommunens in-
vanare arbetar i Skévde. Dar aterfinns stora och viktiga aktdrer
i form av Volvo-bolagen, Skaraborgs sjukhus, Hogskolan i Skovde
samt Science Park. Forutom att utvecklingen i Skovde ar ytterst
viktig ar ocksa kommunikationerna till och fran Skovde viktiga.

Vi engagerar oss aktivt i samverkansfragor och forum gillande
natverkstaden Skaraborg dar ett stort omstallningsarbete ar
pabdrijat.Vi ser vardet av att gora saker tillsammans i Skaraborg,
eftersom det som gynnar Skaraborg i forlangningen aven gynnar
Hijo.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten i Hjo kommun for december 2023
uppgick till 3,6 % (foregaende ar 4,2 %), att jaimfora med Vistra
Gotalands 5,9 % (foregaende ar 5,9) och rikets 6,8 % (foregaende
ar 6,6). Arbetsldsheten ar saledes lagre dn saval lanets som rikets
genomsnitt och har sjunkit med 0,6 procentenheter sedan de-
cember 2022.

Under december 2023 lag andelen arbetslosa utrikesfédda pa 8,4
procent, en nedging med 1,3 procentenheter jamfort med mots-
varande period foregaende ar. Aven hir ligger Hjo kommun ligre
an savil lanet som riket.

Aven arbetslosheten for unga (18-24 4r) i Hjo sjunker. | decem-
ber 2023 lag siffran pa 4,6 % jamfort med 5,4 % foregaende ar.
Motsvarande siffra for linet ar 6,7 %.

Den relativt laga arbetslosheten i Hjo ar glidjande och innebir
lagre tryck inom forsorjningsstod. Samtidigt innebar det att den
framtida kompetensforsorjningen inom offentlig sektor kan bli an
svarare an i kommuner med hogre arbetsloshet.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Hjo praglas av en stor andel villabebyggelse,
samt lagenheter som innehas med hyresratt. Andelen bostadsrit-
ter ar relativt begrinsad, vilket i viss man skapar trogrorlighet da
det inte alltid ar ekonomiskt fordelaktigt for de aldre att silja sina
villor och flytta till ligenhet. Hjo kommuns invanarantal har dock
6kat under de senaste tio aren, om an i mycket liten omfattning
de senaste tre aren. Detta har varit mojligt pa grund av att kom-
munen successivt har exploaterat nya villaomraden samt av att ett
antal nya privata bostadsomraden uppforts (till exempel Kvarteret
Rénnen, Baggstedtska garden m.fl). Under de senaste fem aren har
kommunen exploaterat och salt ett sextiotal villatomter i fram-
forallt omradena Kndpplan och Sigghusberg.

Under aret har ett omrade norr om Estrid Ericsonskolan (Hjo
Soder 6:1) exploaterats. Dar finns nu 17 villatomter nu finns till
forsiljning och ytterligare 17 kan iordningstillas med kort varsel.
Detaljplaner har tagits fram for ytterligare omraden for boende,
bland annat Knapplan Sédra med plats for 22 radhus och 8 villa-
tomter.

En detaljplan finns ocksa for ett nytt bostadsomrade pa Sjoryd
norr om stadsparken, dar den privata aktoren VWennergrens
Byggnads AB planerar att bygga 75 lagenheter i en forsta etapp.
Radande situation med hog inflation och stigande rantor har dock
medfort att projektet ar vilande. Utover detta ar dock ett antal
mindre detaljplaner under framtagande och/eller firdiga vilket
gor att kommunen stér relativt val rustade for inflyttning till kom-
munen.

Verksamhetsrisker

| likhet med kommunsverige i 6vrigt dr kompetensforsorjning en
nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa per-
sonalgrupper, saisom vardpersonal, lirare, specialpedagoger och
erfarna socialsekreterare finns det rekryteringssvarigheter sam-
tidigt som kommunen star infér pensionsavgangar de kommande
aren.

Sjukfranvaron i Hjo kommun uppgar till ca 7 procent och har
fortsatt att minska sedan pandemin. Kommunen har de senaste
aren infort friskvardssatsningar och arbetat med att forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet. For att na framgang kommer det
ocksa att krivas omstillning, rationaliseringar och nyttjande av nya
tekniska 16sningar (valfardsteknik).

Kommunen har antagit en plan for en successiv implementering
av begreppet Heltid som norm, som grundar sig pa en central
dverenskommelse i HOK 16 mellan SKR och Kommunal. Arbetet
pagar och har lett till 6kad sysselsattningsgrad och ett minskat
beroende av timvikarier. Utmaningen i detta ligger framforallt i att
uppratta arbetsscheman och anstallningsvillkor som tillgodoser
saval effektivitet i organisationen som attraktivitet som arbetsgi-
vare.
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Sakerhet och beredskap

Under 2023 har sakerhetsldget i och omkring Sverige forvar-

rats ytterligare dar kriget i Ukraina och rysk aggression pa t.ex.
cyberkrigsomradet ar en drivande del. Det har ocksa uppstatt
ytterligare konflikthardar kring Roda havet och dstra Medelhavet
som kan komma att paverka Sveriges sikerhet ytterligare. Sverige
star ocksa infor ett NATO-medlemskap som kommer innebdra
bade fordelar for Sveriges sakerhet men ocksa skyldigheter att
delta i skyddet av allierade i nordatlantiska omradet. Hjo kom-
mun fortsatter att arbeta intensivt med att planera och etablera
formagor som aligger kommuner lokalt att hantera. Det handlar
forst och framst om att klara av att bedriva den egna samhalls-
viktiga verksamheten i alla lagen, aven krig och hojd beredskap,
och att kunna samverka med och samordna lokalsamhallet till

en effektiv och gemensam hantering i kris och krig. Detta arbete
kommer fortga tillsvidare. Nya utmaningar och behov alaggs kom-
munen regelbundet fran statliga myndigheter via nya lagar och
foreskerifter.

Det gangra aret har kommunen fortsatt arbetet for att stirka

sin lednings- och samordningsformaga, planering for kriskom-
munikation och varnande av allmanheten med framforallt trygg-
hetspunkter samt fokuserat pa att etablera en egen forsorjnings-
beredskap for dricksvatten, maltider, drivmedel och reservkraft.
Kommunen har i borjan av 2023 skickat ut en broschyr, "Trygg i
Hjo”, till samtliga hushall i Hjo kommun samt skapat och skickat
ut "Sakerhet och beredskap — en handbok for foretagare”. Bada
broschyrerna syftar till att informera och vagleda privatpersoner
och naringsidkare lokalt att se over sin hemberedskap respektive
beredskap i foretaget samt att informera om och hot som kan
drabba samhallet lokalt.Vid sidan av dessa kommun- och for-
valtningsdvergripande atgirder har kommunens verksamheter
fortsatt att stirka den interna formagan gillande siakerhet med
sitt verksamhetsskyddsarbete. Etableringen och utvecklingen av
verksamhetsskyddet, som innefattar brandskydd, arbetsmiljosaker-
het hot och vald, informationssékerhet och kontinuitetsplanering
kommer att fortsatta aven under 2024.

Kommunen fortsitter jobba brett med sakerhetsfragor dar

den civila beredskapen for kris och krig ar en stor del. Utéver
beredskapsarbetet har Sveriges kommuner under 2023 blivit
alagda att arbeta brottsforebyggande enligt en ny lag. Hjo kommun
har sedan 2021 ett fungerande trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbete igang och har under 2023 paborjat anpassningen
och kompletteringen av det arbetet med hansyn till den nya lagen.
Aven inom detta omrade forvintas utmaningarna att vixa lokalt.



Barn och utbildning

Som framgar av var malredovisning i avsnittet om god ekonomisk
hushallning ar maluppfyllelsen nar det giller andelen godkinda
betyg, meritvarden och behorighet till gymnasieskola goda, men
det krivs ett kontinuerligt fokus pa detta for att bibehalla goda
resultat. Hjo kommun har goda forutsattningar i form av hog
larartithet och ven hog andel behériga larare. Det finns dock ut-
maningar nar det giller den framtida kompetensférsorjningen da
det, i likhet med riket i dvrigt, rader stor lararbrist inom samtliga
skolformer. Alla nyetableringar som ar pa gang i Skaraborg stiller
hoga krav pa kommunens vuxenutbildning att hitta snabba utbild-
ningsspar for att ticka behoven av arbetskraft.

Vi ser dven ett okat behov av sarskilt och extraordinart stod for
vara barn och elever, vilket medfor ett storre behov av special-
kompetens hos medarbetarna.

Vard och omsorg

Kompetensférsorjningen ar den storsta utmaningen forVard och
omsorg. Detta giller savil sjukskoterskor som underskoterskor,
administrativ personal och chefer.

Antalet insatser inom hemtjansten i Hjo kommun har fortsatt
att minska under 2023. Medeltalet insatstimmar per manad har
sjunkit fran 3 214 h under 2022 till 2 979 under 2023, dvs. en
minskning med 7 procent.

Laget inom sarskilt boende far anses tillfredstéllande. Efter en
period med flertalet i ko till demensboende under senare delen
av 2023 har nu laget stabiliserats och efterfragan och utbud ar i
balans.Vi ser en fortsatt okning i behovet av platser inom demens-
varden medan behovet inom den somatiska varden har minskat
ndgot de senaste aren. Okningen inom demensvirden méottes

av en utbyggnad av nio platser for permanentboende och nio
korttidsplatser pa vart boende Sigghusberg under 2020.Vi ser nu
over mojligheter att eventuellt i viss man vixla over platser fran
somatisk vard till demensvard. Beredskap for behov av att utdka
verksamheten finns i form av lokaler, men att hitta personal med
ratt kompetens ar den storsta utmaningen framover.

Hjo kommun samverkar med KHF Aldrehem i Hjo ekonomisk
forening genom avtal avseende tre sarskilda boenden inom LSS
och aldreomsorgsverksamheten (Sigghusberg,Villa Rosell samt
Gjutaren). Foreningen ar en kooperativ hyresforening dar kom-
munen, tillsammans med Riksbyggen och de boende ar medlem-
mar.

Socialtjanst

| verksamhetsomrade Socialtjanst ingar individ- och familjeom-
sorg, arbetsmarknadsenheten, integrationsverksamheten samt
fran och med maj manad dven funktionsnedsittning. Kommunens
individ- och familjeomsorg har historiskt sett haft fa placeringar

i familiehem och/eller instutitionsboende, med laga kostnader
som foljd. De senaste aren har dock antalet placeringar okat i
saval Sverige generellt som i Hjo , vilket har lett till ett underskott
for Socialtjansten. Relativt kraftiga forstarkningar har skett med
budgetmedel for att ticka de befarade langsiktiga placeringarna
samt till personella resurser for att kunna hitta egna familjehem.
Som ett resultat av vart riktade arbete med detta har vi ocksa
sett en minskning i antalet konsulentstodda placeringar under
slutet av 2023 och kostnadsokningen har upphort. Situationen ar
dock fortfarande oroande da den psykiska ohilsan ser ut att 6ka
i samhallet.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick den 31 december
2023 till ca 198 mnkr och den genomsnittliga rantesatsen vid
arsskiftet uppgick till ca 2,2 %. Spridningen i forfallodag ar relativt
jamnt férdelad i tid och stricker sig alltifran 3 manader till 2027.

Kommunens har ingen overskottslikviditet utan likviditetsreser-
ven utgors av en checkrakningskredit om 40 mnkr. Kommunen
har saledes inga kortfristiga placeringar eller risker forknippade
med detta.

Betriffande kreditrisk sa har kommunen en relativt lag

skuldsittning per invanare och laneutrymmet hos Kommuninvest
ar betryggande.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2023 var aret da vi limnade en pandemi bakom oss, en erfar-
enhet rikare. En del lardomar har stannat kvar; vi ar fortfarande
mer forsiktiga med att vara pa plats pa jobbet nar vi kinner oss
krassliga, och tekniken underlittar distansarbete. Distansarbete
ar har for att stanna men kommer aldrig att ersatta vardet i att
traffas i fysiska moten. En av de viktigare lardomarna ar sannolikt
vardet av manskliga moten, gemenskap och att kianna sig som

en del av ett sammanhang. Den odnskade ensamhet som manga
tvingades in i var en stor utmaning for hela samhallet.

Virt att fundera over ar vad vi ersatt all den tid med, som vi alla
lade ner extra pa planering, ledning och vardagligt arbete under
pandemin. Svart att mita och vi far nog aldrig nagot svar men
forhoppningsvis har det ersatts med virdeskapande arbete som
gynnar Hjoborna och Hjo.

Nagot vi i Sverige, samtliga kommuner och saklart Hjo kommun
har fokuserat mycket pa de tva senaste aren ar beredskapsar-
betet, dar en kraftsamling kring det civila forsvaret har kommit
for att stanna. | Sverige har vi under flera decennier vilat tryggt i
att vi kunnat limna beredskapsfragorna at sidan. Med den osikra
omvarld som omger oss har vi vaknat upp och det har blivit ty-
dligt att vi maste ateruppta det arbete som alltfér manga ar inte
fatt nagon uppmarksamhet alls.

Under 2023 forsamrades sakerhetslaget ytterligare med det
pagaende kriget i Ukraina och rysk aggression pa t.ex. cyberom-
radet. Den flyktingvag som forviantades 2022 kom dock aldrig till
stand. De ukrainare som kom till Hjo har erbjudits olika former
av boendel6sningar och sprakundervisning. Det natverk som
startade igang 2022, en samverkan mellan Hjo kommun och civil-
samhallet, har fortsatt sitt samarbete under 2023, vilket forhop-
pningsvis bidragit till att gora vardagen enklare och rikare for de
Ukrainare som sokt sin tillflyke till oss.Var flyktingsamordnare har
varit en viktig kraft i detta arbete.

Sveriges kommuner blev under 2023 ilagda att arbeta brottsfore-
byggande enligt en ny lag. Hjo kommun har sedan 2021 fokuserat
pa att oka det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet
och under 2023 har vi paborjat anpassningen och kompletterin-
gen av det arbetet med hinsyn till den nya lagen. Aven inom detta
omrade férvintas utmaningarna att vixa lokalt.
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Naringslivsarbetet och samarbetet mellan naringslivet och Hjo
kommun har tagit flera kliv framat, fantastiskt kul! Antligen, efter
flera ars uppehdll pga pandemin, kunde vi under varen genomféra
Guldhjartat, en uppskattad naringslivsgala som dgde rum pa Greb-
bans nojesrestaurang. Under varen startades ett tillvaxt- och nar-
ingslivsrad upp, en samverkansarena mellan Hjo kommun och det
lokala naringslivet.Valbesokta foretagsfrukostar och kontinuerliga
foretagsbesok har satt naringslivsfragorna hogt upp pa agendan
och vidareutvecklat goda relationer mellan Hjo kommun och
naringslivet.

Det har hiant mycket i Hjo under 2023, manga konkreta positiva
hindelser. Av allt som hint kan nagra saker lyftas fram sarskilt;

Det satsades pa utemiljon pa vara skolgardar. Fagelas skola i Gate
har byggts om och invigningen gick av stapeln i oktober. Det var
en valbesokt kvill i Gate med manga barn, foraldrar, Gatebor och
foretridare for Hjo kommun. Aven Hammarnskolans skolgard har
fatt en ansiktslyftning med nya lekredskap.

Hjo Disc invigde Hogalidens Discgolfpark under hosten och banan
hade redan fore invigningen gjort succé. Under hosten fardigstall-
des utomhusgym, hinderbana, vindskydd, ny lekutrustning vid den
befintliga lekplatsen och en digital tavla som visar tid och tem-
peratur har satts upp pa fasaden pa Hjobygdens OK:s klubbstuga.

For att naringslivet ska kunna vaxa och utvecklas har ett arbete
pagatt under 2023 som ska mojliggdra utokade byggritter pa
befintligt industriomrade i norra Hjo. Detaljplanerna vintas antas
under varen 2024. Parallellt med detta pagar planliggning av nya
industritomter i anslutning till befintligt industriomrade.



2023 har ett varit ett hindelserikt ar pa manga satt, samhall-
splanering och hallbar utveckling har statt i fokus. Skaraborgs
kommuner har arbetat tillsammans pa ett flertal omraden for att
gora Skaraborg attraktivt, robust och kompetensforsorijt. Detta
arbete ska bidra till att antalet invanare i Skaraborg okar fran

270 000 till 300 000 fram till ar 2030, vilket ar en malsattning i
den delregionala utvecklingsstrategin. | Omstallning Skaraborg,
som handlar om att tillsammans mota kommande etableringar i
Skaraborg, har Hjo kommun jobbat med att skapa forutsattningar
for att Hjo ska kunna vaxa med en balanserad framfart de kom-
mande aren. For att vi ska kunna vixa maste fler och nya boen-
delalternativ erbjudas. Hjo kommun har under aret fardigstillt

17 nya tomter pa Lundby, alldeles norr om Estrid Ericsonskolan.
Detaljplanen for del av Kndpplan Sédra, som omfattar 24 bostads-
ratter i en markanvisning och 8 villatomter for forsaljning via den
kommunala tomtkon, antogs under véaren. Detaljplanen innefattar

aven 8 villatomter som kommer att siljas via kommunens tomtko.

Nar konjunkturen vander upp finns goda mojligheter att borja
bygga nya bostader.
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| samarbete med White arkitekter har en programhandling tagits
fram for hur Guldkroksomradet kan utvecklas till en dnnu battre
métesplats med idrott, motion och hilsa i fokus. Under varen fick
foreningar och medborgare tycka till om forslaget. En tidplan for
ombyggnad av Guldkroksomradet har tagits fram och pengar finns
avsatta i budget under aren 2027 till 2030.

Det hander mycket i Hjo som vi ska vara stolta over. Hjo ar en
bra samarbetspartner att riakna med for Hjobor, naringsliv, inflyt-
tare, besdkare och vara samverkanskommuner i Skaraborg!

Illustration:White arkitekter
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Medborgar-
dialog

Vision och
malmodell

Vardegrund

Roll- Plan fér Styr-
férdelning budget- och dokument
budgetupp-
féljning

Kommunfullmdktige i Hjo har antagit ett styrsystem som sammanfattar hur Hjo kommun styrs. Styrsystemet kan ses
som en verktygsldda i vilken det ligger sex olika verktyg: vision och mdlmodell, vdrdegrund och ledarmodell o.s.v.Tillsam-
mans utgér de en garant for att kommunens verksamheter bygger det samhdlle som vi demokratiskt har beslutat om.

Styrning och uppfoljning

Hijos vision dr "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”. For att nd vdr vision satsar kommunen pa sex utvecklingsomrdden: Boende,
Besokare, Vdttern, Levande Hjo, Hdllbarhet & natur och Tillsammans. Kemmunfullmdktige styr mot visionen genom att ange mdl for
kommunens arbete, mdl som dr nyckelfaktorer for att nd visionen inom respektive utvecklingsomrdde. Dessa mdl foljs upp vid deldrs-
bokslut och vid drsbokslut for att se om vdrt arbete leder i rdtt riktning mot var vision.

En vision och en tydlig malmodell som utgar fran kommun-
ens vision

For att langsiktigt styra Hjo kommun har kommunfullmiktige
faststallt en vision for Hjo kommun “Tillsammans skapar vi fram-
tidens Hjo” och sex utvecklingsomraden som &r centrala for att
na visionen.Varje ar faststaller kommunfullmiktige en budget och
verksamhetsplan. | budgeten finns de prioriterade mal som sarskilt
ska foljas upp for att se om vi dr pa vag att uppna visionen. Dessa
foljs upp i arsredovisningen.

En gemensam vardegrund

Hjo kommun styrs ocksa genom varderingar. Genom att leva var
vardegrund — Det goda motet — bidrar vi som arbetar i Hjo kom-
mun till att uppfylla visionen.
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Medborgarfokus

Kultur och varderingar handlar inte bara om Hjo kommuns inter-
na virdegrund utan ar storre dn s3; det handlar om ett samspel
mellan kommuninvanare, fortroendevalda och medarbetare. Med-
borgardialog ar ett viktigt verktyg for att stotta det representativa
systemet.

Rollfordelning mellan politiker och tjanste-
personer

For att kommunens styrning ska fungera optimalt kravs en tydlig
rollfordelning mellan politiker och tjanstepersoner. Politikernas
roll ar att tydliggdra vad det 4r man vill uppna och nar i tiden
detta ska vara gjort. Tjanstepersonens roll bestar av att beskriva
hur uppdraget kommer att utforas och av vem.



Budget- och uppfoljningsprocessen

Kommunens budget- och uppfoljningsprocess finns beskriven i en
sarskild plan antagen av kommunfullmaktige.

Processen innebar i korthet att budgetarbetet delas upp i en
varprocess och en hostprocess. | varbudgeten som antas av kom-
munfullmaktige i juni faststalls framforallt investeringsbudget for
det ndrmaste aret samt en investeringsplan for de nistkommande
fyra aren.

Under varprocessen antas vidare en preliminir driftbudget med
ekonomiska ramar for respektive politikomrade. Da kommunen
endast bestar av tva namnder (inkl. byggnadsnamnd), sker in-
delning av verksamheten istillet i politikomraden. Under hosten
uppdateras sedan budgetforutsattningarna med bland annat nya
skatteprognoser fran SKR och uppdaterad information fran for-
valtningen. Slutliga drifts- och investeringsbudgetar antas sedan
av kommunfullméktige under november, da ocksa skattestasen
faststalls.

Uppfdljning av det ekonomiska utfallet sker fyra ganger per ar
(efter utfallet for mars, maj, augusti och oktober).

Uppfoljningen efter augusti ar den mest djupgaende och resulter-
ar i en delarsrapport for arets forsta atta manader. | samband med
detta redovisas ocksa arbetet med att uppna kommunfullmiktiges
prioriterade mal och en prognos fér maluppfyllande upprittas.
Slutlig uppféljning av saval verksamhetsmal som finansiella mal
sker sedan i arsredovisningen.

Styrdokument - gemensam struktur

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen styr verksamheten
med hjalp av olika styrdokument. Det finns "Riktlinjer for Hjo
kommuns styrdokument” som fortydligar vilka olika typer av
styrdokument som finns i Hjo kommun och vilken beslutsniva
som giller. Styrdokumenten i Hjo ska vara tillgingliga, enkla och sa
fa som mojligt for att skapa goda forutsittningar for delaktighet,
styrning och uppfoljning.
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Intern kontroll

| bérjan av dret upprittas en plan for intern kontroll som ticker
hela kommunstyrelsens forvaltning. Planen antas av kommun-
styrelsen, vanligtvis under februari manad. Det interna kontrol-
larbetet bedrivs sedan under aret. Resultatet avrapporteras till
kommunstyrelsen efter arets slut tillsammans med atgirder som
antingen redan genomforts eller som kommer att genomforas for
att oka den interna kontrollen. Nar allvarliga och sannolika risker
uppdagas sa invantar inte forvalningen den samlade rapporterin-
gen vid drets slut, utan atgirder vidtas da direkt for att minska
risken.

Till sin hjalp har forvaltningen riktlinjer for intern kontroll och
en rutin med mallar samt en informationsbroschyr som forklarar
syfte med mera. Dessa finns pa kommunens intranit.

ARSBOKSLUT 2023
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Var vision ar "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”. For att na visionen har kommunen identifierat sex utvecklingsomraden: Boende,
Besokare,Vittern, Levande Hjo, Hallbarhet & natur och Tillsammans. Kommunfullmiktige styr den kommunala verksamheten genom vi-
sionen och dess utvecklingsomraden genom att ange mal for kommunens arbete, mal som 4r nyckelfaktorer for att na visionen inom res-

pektive utvecklingsomrade.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska per-
soner. Enligt kommunallagen (2017:725, I | kap.) ska kommunerna
ha verksamhetsmal och finansiella mal som frimjar god ekono-
misk hushallning.

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tankande och
att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de kost-
nader som de ger upphov till. | kommunallagen stills krav pa att
kommunfullmaktige ska besluta om sirskilda mal och riktlinjer for
verksamheten och ekonomin som har betydelse for god ekono-
misk hushallning. Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa
att intakterna overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommu-
nallagen i form av det sd kallade balanskravet. Pa lang sikt racker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det kravs
ett arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att
sakerstilla att det egna kapitalet inte minskar i varde. For Hjo
kommun innebar god ekonomisk hushallning att resurserna i verk-
samheten ska anvandas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmak-
tiges prioriterade mal ar styrande for all verksamhet och utveck-
ling. De ekonomiska férutsittningarna i budgeten styr takten i var
stravan att uppfylla visionen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Mal for verksamheterna

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Det innebar att resurserna i verksamheten ska
anvindas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvardering av.om malen
och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststaller
kommunfullmiktige ett antal prioriterade mal for verksamheten.
Dessa mal foljs arligen upp i samband med delars- och arsbokslu-
tet.Vid uppfoljningen goérs en sammantagen beddmning av matba-
ra matt och icke mitbara resultat. Bedémningen ligger till grund
for kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaktige om
huruvida verksamhetens resultat ar forenligt med god ekonomisk
hushallning.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten
ange finansiella mal for ekonomin som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i arsredovisning och i
delarsbokslut. Hjo kommuns langsiktiga finansiella mal innebar att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den kommunala
service som den konsumerar. Kommande generationer ska inte
behova betala for det som tidigare generationer forbrukat. Hjo
kommuns finansiella mal tar sikte pa och anger nivaer for:

+  Arets resultat
*  Soliditet
*  Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststaller
kommunfullmaktige nivan for finansiella mal for kommande bud-
getar och resterande ar i planperioden. Aktuella ekonomiska
forutsattningar for Hjo kommun tas i beaktande nar nivan for de
finansiella malen faststills. For ett enskilt ar eller en planperiod
kan det innebara att de langsiktiga finansiella malen inte uppnas,
utifran att det inte ar ekonomiskt eller verksamhetsmassigt fors-
varbart.

Analys och bedomning av god ekonomisk
hushallning

Nedan fdljer en redovisning av det arbete som gjorts for att na
kommunfullmiktiges prioriterade mal for verksamheten. Ar 2023
har kommunfullmaktige beslutat om 15 mal fér den kommunala
organisationen.Av dessa ar 12 riktade till kommunens verksam-
heter och tre ir finansiella mal fér Hjo kommun. Utover dessa
har dven bolagen ett antal mal genom agardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en indikator som
ger signaler om att vart arbete leder till nskat resultat. Till manga
av malen finns en indikator men for tre mal sker bedémning av
maluppfyllelsen helt utifrin genomfort arbete. Det r dnskvart

att indikatorerna utvecklas positivt men i bedémningen av malup-
pfyllelsen lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och kvalitativa
signaler. Utvdrderingen av maluppfyllelsen gérs for vart och ett av
malen.

For flera av vara verksamhetsmal anviander vi SCB:s medbor-
garundersokning som indikator och vi deltar i undersékningen
vartannat ar. Enkdten genomfdrdes i Hjo kommun ar 2022 och
resultat av denna samt dvriga indikatorer som redovisas arligen
kommer att ligga grund for den slutliga bedémningen av malup-
pfyllelsen.



W Uppfylit

Delvis uppfyllt

>< Ej uppfyllt

Sammanstallning maluppfyllelse

Utvecklingsomrade |: Boende

I Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling

2. Det ska vara ltt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun. Hjo
kommun fokuserar sirskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skévde.

3. Hjoborna ska kinna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg samt socialt stdd av god kvalitet i
livets olika faser

4. Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhamta och utveckla kunskaper och varden
genom en forskola och skola praglad av trygghet och studiero.

5. Hjo kommun stédjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa vigen till en egen férsérjning och
ett eget arbete eller studier.

Utvecklingsomrade 2: Tillsammans

6. Hjo kommun ska anvanda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att underlatta arbetet
och oka servicen for vara kommuninvanare och besokare.

7. | Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat och en livskraftig handel.

8. I Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemotande och uppleva att det 4r maojligt att

vara med och paverka kommunen.

Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo

9. Hjo ska vara en levande stad och invanarna ska vara ndjda med fritids- och kulturutbudet

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur

10.  Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan i sina verksamheter och
ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Detta innebar att hela Hjo ska ha minskat
sina vixthusgasutslapp med 80% jamfért med ar 1990.

Utvecklingsomrade 5: BesGkare

. Besdksniringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler besdkare nir och dar det inte ar fullt

Utvecklingsomrade 6: Vittern

12.  Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vittern mot féroreningar.

Ekonomi

13.  Arets resultat ska uppg till ligst 6 mnkr

4. Investeringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden 2023-2026
I15.  Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras.

16.  Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med ar 2015 och
senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

17.  Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30%

18.  Taxor for elnit och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.
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Utvecklingsomrade I:
Boende- latt och gott att leva

Hjo har en enorm potential som en levande och vacker boendeort med vart sjonara lige. Det ska vi ta vara pa och goéra annu mer av. |
framtidens Hjo ar det gott att leva och enkelt att fa livspusslet att ga ihop. Ett brett utbud av bostdder, goda kommunikationer och en stark
gemenskap lockar allt fler till Hjo. Manga uppskattar att Hjo sarskilt prioriterar verksamheter som riktar sig till barn och unga.

Mal 1. Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling

Arbete under aret som gatt

Manga faktorer bidrar till var attraktivitet som boendekommun.
Hjo ar en utpraglad pendlingskommun; nastan 45 procent av

var yrkesverksamma befolkning pendlar till jobbet.Vid sidan av
mojligheterna att erbjuda attraktiva boendemiljoer ar det viktigt
med narhet till service, attraktiva offentliga miljder och goda mo-
jligheter till en aktiv fritid pd "hemmaplan”. De 6vriga |1 fullmik-
tigemalen och det arbete som gors for att na dessa bidrar till att
Hjo blir en attraktiv boendekommun. Redovisningen har fokuser-
ar pa samhillsplanering och de insatser som gors for att fler ska
vilja och ha mojlighet att leva, bo och verka i Hjo.

2023 har ett varit ett handelserikt ar dar samhallsplanering och
hallbar utveckling har statt i fokus. Skaraborgs kommuner har
arbetat tillsammans pa ett flertal omraden for att mojliggora
malbilden i den delregionala utvecklingsstrategin om ett attrak-
tivt, robust och kompetensforsorijt Skaraborg. Antalet invanare i
Skaraborg ska 6ka fran 270 000 till 300 000 fram till ar 2030.

Skaraborgs |15 kommuner har arbetat tillsammans for att mota
de nya etableringarna som ar pa vag: batterifabrik i Mariestad,
utbyggnad av Tidaholmanstalten, utdkad verksamhet pa Fors-
varsmakten i Karlsborg och ny fabrik for vaxtbaserat protein i
Lidkoping. Etableringarna innebir ett stort antal nya jobb, och
annu fler skaraborgare i nartid. Samhallsbyggnadsverksamheter-
na i kommunerna har fatt ett formellt uppdrag av direktionen i
kommunalférbundet att ta fram ett samlat forslag pa hur vi kan
mota behov av bostader; infrastruktur och samhallsservice for fler
skaraborgare.

Manga av Hjos invanare pendlar till arbete och studier, framst

till Skévde. Darfor ar det viktigt att vi behaller och utvecklar var
attraktivitet som boendeort. For att fler ska kunna bositta sig i
Hjo maste det finnas bostider for olika behov och skeden i livet.
Kommunens framsta uppgift ar att skapa forutsattningar for ny-
till- och ombyggnad av bostider genom samhallsplanering, detal-
jplanering och en aktiv markpolitik.
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¢ Boende och attraktivitet

Under aret har efterfragan pa bostidder och villatomter varit lag
som ett direkt resultat av den radande konjunkturen. | borjan av
2023 fanns inga lediga tomter i kommunens tomtké men under
tidig host fardigstilldes 17 nya tomter pa Lundby, alldeles norr om
Estrid Ericsonskolan. Detaljplanen for del av Kndpplan Sédra, som
omfattar 24 bostadsratter i en markanvisning och 8 villatomter
for forsiljning via den kommunala tomtkon, antogs under varen.
Detaljplanen innefattar aven 8 villatomter som kommer att siljas
via kommunens tomtko. Den radande konjunkturen och ran-
teldget har tyvarr medfort att ingen av dessa saldes under aret.

| nuldget finns antagna detaljplaner i bade Hjo stad och i vara
mindre orter som gor det majligt att bygga cirka 300 bostader.
For att forbattra den redan goda planberedskapen har Samhalls-
byggnadsavdelningen arbetat med ett antal detaljplaner for saval
bostader som verksamhet och industri. Planberedskapen for verk-
samhet och industri ar relativt ldg. Arbetet med tre dndringsplaner
som ska mojliggdra utdkade byggritter pa befintligt industriom-
rade i norra Hjo pagar och detaljplanerna vintas antas under
varen 2024. Parallellt med detta pagar planlaggning av nya indus-
tritomter i anslutning till befintligt industriomrade. | nuldget invan-
tar vi besked fran lansstyrelsen kring arkeologiska undersdkningar
men ambitionen ar att planen ska kunna antas under senare delen
av 2024.

Under tidig var startade arbetet med en ny digital versiktsplan.
Samrad och granskning kommer att genomféras under 2024 och
enligt tidsplanen ska dversiktsplanen antas varen 2025.

*  Grodnomraden, natur och offentlig miljé

| Hjo ar det néra till naturen.Vilskotta parker, gronomraden, lek-
platser och narheten till Vittern bidrar till att Hjo upplevs som en
attraktiv boendekommun. Utomhusmiljoer som inspirerar till lek,
rorelse och motion &r viktigt, inte minst for folkhalsan. Under aret
har forvaltningen arbetat med ett antal projekt som forbattrar
mojligheterna till ett aktivt vardagsliv. Lekplatsen i stadsparken

ar kommunens mest vilbesokta. Under 2021 genomfordes en
forstudie kring hur lekplatsen skulle kunna moderniseras och



tillganglighetsanpassas. | budgeten for 2023 tillfordes ytterligare
medel for arbetet som projekterats under aret. Ombyggnaden av
lekplatsen har startats upp direkt efter arsskiftet 23/24 och kom-
mer att vara klart till forsommaren 2024. Utemiljon pa Fagelas
skola i Gate har byggts om och invigningen gick av stapeln i okto-
ber. Aven Hammarnskolans skolgard har fatt en ansiktslyftning med
nya lekredskap.

| samarbetet med White arkitekter har vi tagit fram en program-
handling fér hur Guldkroksomradet kan utvecklas till en dnnu
battre motesplats med idrott, motion och halsa i fokus. Resultatet
presenterades for kommunstyrelsen i mars. Under varen fick
foreningar och medborgare tillfille att tycka till om forslaget. Un-
der hosten faststalldes en tidsplan for ombyggnad av Guldkroksom-
radet och pengar finns avsatta i budget under aren 2027 till 2030.

Under 2023 har ingen ytterligare yta stillts om till slatterang.
Samhillsbyggnad har fokuserat pa att skéta om och uvtveckla de
befintliga slatterdngarna. Pa var exempeling Maden har vi satt upp
en angsbok dar forbipasserande kan lasa mer om vilka vaxter som
finns pa platsen och lira sig mer om blomrika miljder och polli-
nerarnas betydelse. Maden ligger intill Hjoans dalgang, nedanfor
Adalsvéigen.

¢ Verksamhetslokaler

Bra och valskotta verksamhetslokaler ar viktigt for vara verksam-
heter och har stor betydelse for alla de som vi finns till for. Kom-
munens verksamhetslokaler haller hég standard och flera skolor
och omsorgsfastigheter ar nybyggda eller nyligen renoverade.
Gymnastiksalen pa Guldkroksomradet har varit i stort behov av
upprustning. Under ater har en tillbyggnad gjorts som rymmer ny
entré och nya omkladningsrum som tillganglighetsanpassats med
hiss. Den befintliga gymnastiksalen har fatt nytt tak, golv, belysning
och ventilation.

Bed6omning av maluppfyllelse
Bedoémningen ir att malet ar uppnatt

Den senaste tioarsperioden har antalet invanare i Hjo dkat varje
ar, fran drygt 8 800 ar 2013 till drygt 9 258 vid utgangen av 2023.
Manga mindre kommuner som ligger langt fran storstadsnoderna
kdmpar for att behalla invanare och darfor ar det positivt att Hjo
de senaste aren inte bara lyckats behalla utan ocksa dka antalet
invanare. De nya tomterna pa Lundby och en ny detaljplan pa
Knapplanomradet gor det maojligt att bygga 25 nya villor med dgan-
deritt och 24 radhus med bostadsritt. Detta ger mojligheter for
fler manniskor att bosatta sig i Hjo!

Resultatet av SCB:s medborgarundersokning 2022 visar att drygt
96 procent av kommunens invanare tycker att Hjo ar en mycket
eller ganska bra plats att bo pa. Nastan 80 procent kan rekom-
mendera andra att flytta hit, vilket ar ett mycket hogt varde. Hjos
attraktivitet paverkas av arbets- och utbildningsmojligheter inom
rimligt avstand. Pa fragan om man tinker flytta fran kommunen
svarar 5 procent ja, men det finns stora variationer mellan alders-
grupper. | ldersgruppen 18-29 ar svarar 17 procent att de tanker
flytta fran Hjo.

Av samtliga svarande tycker 62 procent att mojligheterna att bo
kvar i kommunen och lasa vidare efter gymnasiet ar bra. Drygt 80
procent tycker att mojligheterna att ha ett arbete inom rimligt
avstand fran bostaden ar bra. Hjo placerar sig pa en fjarde plats
jamfort med ovriga 16 deltagande pendlingskommuner i bada des-
sa fragor.

Nar det handlar om underhall och skotsel av den offentliga miljon
och kommunens fastigheter ar vara medborgare mycket néjda. Har
ligger Hjo i topp bland de 137 kommuner som deltog i medbor-
garundersokningen 2022.

Befolkningsutveckling

9400

9200

9000

8 800

8 600

8400

8200

8 000
2000 2002 2004 2006 2008

2012 2014 2016 2018 2020 2022

ARSBOKSLUT 2023

27



Mal 2. Det ska vara latt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo
kommun. Hjo kommun fokuserar sarskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skovde.

Arbete under aret som gatt

En stark infrastruktur, bade nar det giller vagtrafik, kollektivtrafik
och godstransporter, ger forutsattningar for positiv samhallsut-
veckling. Hjo ar en utpraglad pendlingskommun och nistan 2

000 personer, vilket motsvarar narmare 45 % av den forvarvsar-
betande befolkningen, pendlar till arbete pa annan ort. Hilften

av dessa pendlar till Skévde. Mojligheten att bo i Hjo och pendla
till arbete, studier och rekreation 4r avgdrande for var mojlighet
att vara en attraktiv boendeort. Mojligheterna att resa med
kollektivtrafik mellan Hjo och Skovde ar goda, men i ovrigt ar det
praktiskt svart att resa med kollektivt for att arbeta eller studera
pa annan ort. Fran Skovde ar majligheterna att resa med tag mot
Stockholm och Goteborg mycket bra.

En stor andel av Hjoborna som arbetspendlar gor det med bil.
Siffror visar att andelen fossiloberoende personbilar har okat i
Hjo kommun som geografiskt omrade fran 9,7 % 2020 till 16,2
% 2022. Genomsnittet for riket 2022 var 19,3 %. | Hjo finns 12
publika laddpunkter for elbilar och ytterligare 60 vid kommunala
verksamheter.

Under 2023 paborjades upprustning av banvallen fran Grebban till
Blikstorp. Strackan mellan Grebban och Solberga blev klar under
2023 med ny grusbeliggning och fungerar nu som en gang- och
cykelvag. Arbetet fortsatter under 2024 med att fardigstalla rest-
erade del fram till Blikstorp. | Hjo kommun ar antal meter cykel-
vag per invanare 2,5 m vilket dr 0,1 m under snittet i riket. De
senaste aren har fokuset legat pa att knyta ihop cykelvagnatet i
tatorten och oka sakerheten framst i anslutning till skolorna. 2024
planeras ytterligare forbattringar i anslutning till Estrid Ericson-
skolan och Hammarnskolan.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Under aret har nya gang- och cykelvagar fardigstallts vilket under-
littar mojligheten att vilja hilsosamma, hallbara transportmedel.
Banvallen har genomgatt en upprustning vilket ger fler majligheter
till aktiva transporter och friluftsliv. Kollektivtrafik uppritthalls
med hog service mot Skovde.

Indikator: 2022
SCB och SCB:s Medborgarundersokning

Andel, %, positiva till utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen. 80 (81)
Andel, %, positiva till trafiksakerheten pa gang- och cykelvigar i kommunen. 76 (71)
Andel positiva till skotsel och snéroéjning av gator, vagar, gang- och cykelvagar (ny) 80 (66)
Andel positiva svar till mojligheterna att pa ett enkelt satt anvianda kollektivtrafik for dina vardagliga resor 38 (67)
Andel positiva till utbudet av laddningsstationer for elfordon i kommunen (ny) 46 (31)

(medelvirde bland del e I )



Mal 3. Hjoborna ska kanna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg
samt socialt stod av god kvalitet i livets olika faser

Arbete under aret som gatt

¢ Socialtjanst

I maj genomfordes en storre organisationsforandring som innebar
att funktionshinderomradet flyttades dver till Arbete och social-
tjanst.Verksamhetsomradet bytte i samband med det namn till
Socialtjansten och funktionshinderenheten bytte namn till funk-
tionsstod.

Nar vi ssmmanfattat arets statistik kring orosanmalningar barn
och unga kan vi konstatera att nivaerna fortsatt dr hoga och i
paritet med foregdende ar. Nar det giller orosanmilningar vuxna
ser vi en narapa dubblering av antalet. Inom bada omradena ser
vi en okad komplexitet i arendena. Nar det giller placerade barn
kan vi se en minskning under aret, delvis beroende pa flertalet
vardnadsoverflyttningar.

Arbetslosheten har under aret trots sviktande konjunktur fortsatt
att sjunka. | december rapporterade Hjo kommun en total arbet-
sloshet pa 4,2 procent. Det 4r en minskning jamfort med samma
tidpunkt i fjol (0,8 procentenheter). Nar det giller ungdomsar-
betslosheten sa har den sjunkit betydligt, med 1,8 procentenheter,
till 5,4% jamfort med forra aret. Det 4r en minskning med 9
personer. Aven for gruppen utrikesfodda minskar arbetslosheten.
Det avspeglar sig i att antalet hushall som fatt forsorjningsstod har
minskat.

Socialtjansten har under aret fortsatt att fordjupa arbetet kring
barnkonventionen. Bland annat har barn- och familjeenheten
infort barnkonsekvensanalys i alla utredningar. Detta for att saker-
stalla att barns rattigheter har beaktats och sakerstallts. AME har
fortsatt prioritera och sarskilt uppmarksammat hushall med barn.

Socialtjansten har aven fortsatt att prioriterat arbetet med sys-
tematisk uppfoljning av insatser. Fragan ir hogaktuell pa nationell
niva utifran en ny socialtjinstlag och férandrade samhallsutman-
ingar. Hjo kommun har engagerats i ett nationellt projekt pa om-
radet tillsammans med SKR och Karlstads universitet.

Kvalitetsundersokningen inom IFO/AME har besvarats av 88
klienter och alla enheter ar representerade. Inom omradet be-
motande far alla enheterna dvervagande positiva resultat. Den
absoluta majoriteten, 92 % upplever att de far ett bra eller mycket
bra bemétande vilket dven ar i linje med forra arets resultat. Av
dessa anser aven merparten, 72 %, att de far ett mycket bra be-
motande.Verksamheten arbetar [6pande med vardegrundsfragor
och bemotande och stravar efter att ha goda moten aven vid
komplexa och svara samtal och i de fall de behover ge negativa
besked. En forbattrad situation efter kontakt med socialtjansten
kan vara en indikation pa insatsernas resultat. Nar det giller kli-
entens situation anger 70 % av de svarande att deras situation

forbattrats eller forbattrats mycket sedan de fick kontakt med
socialtjansten i Hjo kommun. Detta ar en liten minskning fran
2022 da det var 75% som angav en forbittring och fran 2021 da
det var det hela 87% som ansag att deras situation forbittrats
eller forbattrats mycket.

Minskning i andelen som anser sin situation forbattrad skulle kun-
na ha sin orsak i att andelen klienter med komplexa behov stadigt
Skar, for vilka en positiv forandring tar lingre tid att fa till stand.

*  Vard och omsorg

Under det gangna aret har verksamheten arbetat med att utveck-
la och forbattra strategier for kompetensforsorjning, anpassat
scheman och bemanning utifran ny arbetstidslagstiftning, genom-
fort sprakstddsutbildning till medarbetare som behover utveckla
svenska spraket, infort ett nytt verksamhetssystem, skalat upp
anvandningen av lakemedelsautomater samt borjat implementera
mobilt arbetssitt for sjukskéterskor. Atgirderna har forbattrat ar-
betsprocesserna, men samtidigt moter verksamheten utmaningar,
bland annat vid anpassningen av personalens kompetens till digi-
tala verktyg. Utmaningen med kompetensforsorjningen och den
pagaende digitaliseringen kriver nytinkande, mod och ett starkt
och narvarande ledarskap vilket blivit an mer tydligt under 2023.

Sedan hosten 2022 finns ett pagiende uppdrag fran kommun-
styrelsen som ror hemvarden. Framstegen har under 2023 varit
langsammare dn dnskat, och det har blivit tydligt att problema-
tiken stracker sig bortom det rent organisatoriska. Forandrings-
behoven ar komplexa och involverar daven kulturella aspekter.

Av den anledningen behover vi framover genomfora ett mer
omfattande forindringsarbete, bade vad giller struktur och kultur,
for att aterstalla balansen inom enheten och uppna de mal som
uppdraget pekar ut.

Under aret har arbetet pa Sigghusbergs dldreboende varit inten-
sivt. En omfattande kulturscanning av verksamheten har genom-
forts som svar pa tidningsartiklar som under sommaren 2023
patalat brister i verksamheten. Syftet med kulturscanningen var att
fa en djupare forstaelse for de kulturella aspekterna inom enheten
och identifiera omraden dar férandringar och forbattringar kan
goras. Resultaten kommer att ligga till grund for ett forbattring-
sarbete som genomfors av ledning och medarbetare tillsammans
under 2024.
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Det gangna aret har tydligt visat pa de utmaningar som verk-
samheterna star infor nar det giller personalforsdrjningen. Hoga
sjuktal i kombination med svarigheter att rekrytera personal, bade
vikarier och tillsvidareanstallda, gor att sarbarheten okar vilket i
forlangningen leder till risker i patientsakerheten. Under hosten
har vi dirfor drivit ett rehabiliteringsprojekt genom att en rehab-
samordnare anstallts.

Resultaten fran den nationella brukarundersékningen 2023 visade
aterigen pa fina resultat avseende brukarnas upplevelser av ildre-
boenden och hemvard i Hjo kommun.

Pa ildreboenden ar 83% av de boende ganska eller mycket ndjda,
vilket 4r over det nationella genomsnittet pa 78%. Inom aldrebo-
endena ar personalens bemdtande en framstaende positiv aspekt,
dar 93% av de boende kanner sig vil bemotta. Dessutom upplever
87% att deras dnskemal och asikter tas hansyn till nar det kom-
mer till hur de vill ha sin hjilp utférd. Resultatet visar pa att det
personcentrerade arbetssatt som verksamheterna arbetar utifran
har avsedd effekt.

Inom hemvarden visar brukarundersokningen att 85% av brukarna
ar ndjda eller mycket néjda med de insatser de far. Undersdknin-
gen visar dven pa en hog andel positiva svar angdende bemotande
och hinsyn till brukarnas dnskemal, 98% respektive 86%. Aven
detta resultat ger en bra indikation pa att verksamheten lyckas
med malsittningen att skapa en trygg och respektfull relation
mellan personal och brukare.

Resultaten pekar dven pa omraden som kan forbittras. Till exem-
pel indikerar 76% av de boende pa dldreboenden att maten sma-
kar bra, men endast 69% upplever att maltiden ar en trevlig stund
pa dagen.Att skapa en mer tillfredsstillande maltidsupplevelse blir
saledes en prioritet framat da detta ar en viktig del av vilbefinnan-
det, bade ur en social aspekt och ur ett naringsperspektiv.

Inom hemvarden ér tillgingligheten ett fokusomrade for férbat-
tring. Trots att 72% av brukarna anser att det ar latt att fa kontakt
med hemvardens personal vid behov, visar detta en nedgang jam-
fort med tidigare ar. Saledes kommer detta vara ett omrade som
verksamheten behover arbeta med for att mota brukarnas behov
pa ett dnnu battre sitt.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet 4r uppnatt

Verksamheterna har under aret arbetat med en rad utveck-
lande insatser for kvalitet, resultat och effektivitet for att mota
komplexa utmaningar med till exempel 6kande behov och
strukturella utmaningar sa som kompetensforsorjning. Bade bru-
karundersokningarna inom hemvarden och sirskilda boenden
samt kvalitetsundersdkningen till Socialtjanstens klienter visar pa
hog sammantagen nojdhet med insatserna. Resultaten overtraffar
eller ligger i niva med jamférbara resultat for riket. Dessutom ger
de svarande goda betyg till verksamheten avseende bemotande
och delaktighet.

Indikator: 2020 2021 2022 2023
SCB och SCB:s Medborgarundersokning

Andel ndjda brukare inom Hemtjanst 86 (88) iu 91 (86) 85 (86)
Andel ndjda brukare inom SABO 83 (81) iu 78 (77) 83 (78)
Andel klienter inom Socialtjanst som ar néjda med insatsen (egen enkit). 87 (86) 95 (85) 89 (86) 84 (86)
Andel positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen (ny). iu iu 69,6 (54,3)

Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsnedsattning fungerar i kommunen (ny). iu iu 75,4 (69)

Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer fungerar i kommunen (ny). iu iu 68,4 (50,9)

(Ovdgt medel for riket alternativt medelvdrde bland dell de k

inom parentes)
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Mal 4: Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhimta och ut-
veckla kunskaper och varden genom en forskola och skola praglad av trygghet

Arbete under aret som gatt

Nar ldsaret 22/23 avslutades limnade 93 elever grundskolan och
7 elever introduktionsprogrammen i Hjo. 92 av eleverna blev
behoriga att soka nationella program och dvriga elever paborjade
eller fortsatte sina studier pa nagot av introduktionsprogrammen
i Hjo eller i Skévde. 86% av de behériga eleverna kom in pa sina
forstahandsval, vilket ses som en god forutsattning for fullfoljda
studier och en gymnasieexamen. Resultatet ar en okning jamfort
med ldsaret innan.

Meritpoingens medelvarde bland ak 9-elever har okat fran 213

p (2022) till 226 p (2023). Det giller for saval pojkar som flickor.
Ar 2022 hade pojkarna ett medelvirde pa 206 p och ar 2023 var
medelvardet 210 p. Flickornas medelvarde 2022 var 223 p och
2023 238 p. Skillnaden mellan flickors och pojkars meritpoang
och betyg kvarstar. Flickorna som grupp har generellt hogre betyg,
en tendens som aven har setts i hela riket under en langre tid.
Forskare menar att det delvis beror pa en antipluggkultur som i
hogre utstrackning finns bland pojkar, men ocksa att skolan be-
hdver sitta storre fokus pa pojkars sprakutveckling.Verksamheten
kommer fortsatt folja upp skillnaderna mellan flickors och pojkars
studieresultat och ta del av aktuell forskning som finns i amnet
med mal att minska betygsklyftan.

De goda resultaten gillande behoriga elever till gymnasieskolan
bygger pa en rad framgangsfaktorer i verksamheten. Det ge-
mensamma arbetet med att 6ka likvardigheten inom och mellan
skolor, sa att eleverna oavsett skola far likvardiga forutsattningar
att na malen, fortgar med goda resultat.Verksamheten arbetar i
allt hogre utstrackning i team for att 6ka samsynen och Barn och
utbildnings ledningsgrupp triffas regelbundet varje vecka for att
lyfta den rdda traden genom vara skolformer.

Hjo skolor har fortsatt en hog andel behériga larare daven om
andelen behoriga forskolldrare minskar och behérigheten pa
verksamhetens fritidshem behover stirkas ytterligare. Person-
alomsattningen ar dverlag relativt lag, vilket ar viktigt for att skapa
en kontinuitet och trygghet pa enheterna.

Trygghet och arbetsro ar betydelsefullt for hur barn och elever
kommer att lyckas nd malen for utbildningen. Strukturerad och
varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan larare och
elever samt ett aktivt vardegrundsarbete ar forutsattningar for
detta. Eleverna i Hjo skolor upplever i hog grad trygghet, vilket ar
en framgangsfaktor for lirande. Trygghetsenkater visar att arbets-
ron o6kat, aven om andelen anmalda misstankar om krankningar
och diskrimineringar samtidigt okar.

Verksamhetens bedomning ar att arbetet med nolltolerans mot
krankande sprak och handlingar gor att medarbetarna i hogre
utstrackning anmaler misstanke om krankning eller diskriminering.
Parallellt har verksamheten, med hjalp av elevhalsa och forstelara-
re, fokuserat pa att fa en hogre likvardighet och en stérre samsyn
genom att bland annat ta fram en gemensam arbetsgang och mall
for en plan mot krankande behandling.

Under aret har verksamheten i perioder haft utmaningar pa Gul-
dkroksskolan 7-9 gillande trygghet och arbetsro. Har har skolan
tagit krafttag genom bland annat ett riktat vardegrundsarbete och
dialog med elever och foraldrar.

Att skapa forutsattningar for en likvardig skola ar en av verksam-
hetens viktigaste uppgifter. Det handlar dels om fordelning av
resurser efter elevers behov, dels om likvardiga forutsattningar

i skolorna i form av bland annat kompetens. Under lasaret har
arbetet med att skapa en ny resursfordelningsmodell fortskridit
dar ett storre fokus kommer att laggas pa tidiga insatser.

Barn och elevers behov av anpassningar, extra anpassningar samt
sarskilt och extraordinart stod fortsatter att vaxa inom samtliga
skolformer. Forvaltningen fick under lasaret i uppdrag av kommun-
styrelsen att utreda organisation av resursverksamhet i kommunal
regi kopplat till elever med behov av sarskilt och extraordinart
stod. Tidiga insatser, anpassade larmiljoer, specialkompetenser

och att fordjupa arbetet kring barnkonventionen. skulle kunna

bli framgangsfaktorer. Under varen 2023 pabdrjades arbetet med
att skapa en resursklass for elever med extraordindra behov fran
forskoleklass till och med arskurs 6. Det handlade om att skapa
rutiner, hitta en limplig lokal i nirheten av nagon skola och utrus-
ta samt bemanna den med specialkompetens.

Verksamheten har fortsatt elever med problematisk skolfranva-
ro och ser éver olika satt att fa tillbaka dessa elever i lirande.
Resursklass och sirskild undervisningsgrupp ar tva satt. For att
framgangsrikt kunna utveckla arbetet med skolndrvaro och barn
och elever med sarskilt eller extraordinart stod kravs en utveck-
lad och fordjupad samverkan.Arbetet behover fokusera mer pa
det framjande och forebyggande arbetet samt tidiga insatser.
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Antalet barn i kommunens forskolor fortsatter att oka och det
beror delvis pa inflyttning till kommunen. Under varen 2023 hade
forskolan ett hogt soktryck och platserna rackte inte till. En tillfal-
lig avdelning fick da 6ppnas.Verksamhetens analys ar att trenden
kommer att hélla i sig och att behovet av en utokning av platser ar
stort. Behovet kan tillgodoses genom att bygga ut en enhet eller
genom att utoka med ytterligare en enhet.

Att vara en liten skolkommun stiller hoga krav pa att standigt
arbeta med att starka kapaciteten att bedriva skola och sko-
lutveckling. Det handlar om kompetensforsorijning, kvalitet och
likvdrdighet samt ekonomiska foérutsattningar. Det ar svart for
verksamheten att exempelvis forutse kostnadsokningar och ta
hojd for ett okat antal barn och elever i behov, samt ckade Ione-
kostnader. En stor utmaning kommer framat att vara kompetens-
forsorjning nar det galler legitimerade ldrare. Tidiga insatser kan
vara helt avgorande ur ett socioekonomiskt perspektiv. En annan
nodvindighet ar samverkan inom Utbildning Skaraborg och den
samverkan som finns inom elevhalsan i Hjo, Tibro och Karlsborg.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet 4r uppnatt

De genomsnittliga meritvardena har okat for 9:orna jamfort med
aret innan och 86% av eleverna fran Hjo kom in pa sitt forsta-
handsval pa gymnasiet. Férvaltningens arbete med forutsattningar
for en likvardig skola utifrdn resurser, kompetens och resultat

ar en framgangsfaktor. Hjo skolor har en hog andel behériga
larare aven om andelen behoriga forskollarare minskar. Person-
alomsittningen ir dverlag relativt lag, vilket ar viktigt for att skapa
en kontinuitet och trygghet pa enheterna och trygghetsenkater
visar att arbetsron okat.Till lisdret 23/24 har en ny verksamhet i
form av resursklass startat vilket forvantas ge starkta forutsattning
for fler att utvecklas och lara i en trygg miljo.

Indikator: 2020 2021 2022 2023
Oppna jamforelser grundskolan, Kolada, Antagningskansliet och SCB medborgarundersdkning

Andel elever, %, i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i svenska 91,7 92 91,6 89,4
Andel elever, %, i arskurs 6 som uppnar godkanda betyg i engelska 89 91,9 93,3 86,7
Andel elever, %, i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i matematik 92,3 94,9 90,5 88,6
Andel elever, %, i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram 91,3 81,5 84,3 86,0
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar, %, ak 5% 71,5 77 75 -
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar, %, ak 9* S4% 73,8 - -
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar, %, ak 5* 87,5 93 83 86
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar, %, ak 9% 81,1 90,1 - 67,5
Andel vardnadshavare, %, som upplever att deras barn lar sig mycket pa forskolan*** - 90 83 92,4
Andel vardnadshavare, %, som upplever att deras barn trivs pa forskolan*** - 94,5 95,1 96
Andel barn, %, som har fatt plats pa forskolan fore eller pa nskat placeringsdatum (KKIK). 69 - - -
Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskolan pa onskat placeringsdatum 6 dagar - - -
medelvarde (KKIK).

Andel positiva, %, till hur grundskolan fungerar i kommunen - - 71,8 (72,6) -

*Statistik frdn Skolenkdten som vartannat dr genomfars av Skolinspektionen och vartannat dr i egen regi.

*FE] statistiskt sdkerstdllt dd ett svarsalternativ togs bort pga. for fé respondenter.
*#% Enligt Barn och utbildnings egna, drliga kvalitetsenkait i forskolan.
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Mal 5. Hjo kommun stodjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa va-
gen till en egen forsorjning och ett eget arbete eller studier.

Att stotta individer pa vagen till egen forsorjning och eget arbete
eller studier ar viktigt pa saval individniva som pa samhillsniva. |
Hjo kommun har socialtjansten och arbetsmarknadsenheten ett
nira samarbete, med malet att varje individ ska fa en forsta tid
hos arbetsmarknadshandldggare inom tre dagar efter beslut om
forsorjningsstod. Barn och utbildning stottar individer pa vigen
till egen forsorjning genom sitt varierade utbud av utbildningar,
nya kombinationsutbildningar och samverkan med naringsliv och
arbetsmarknadsenhet.

Arbete under aret som gatt

*  Socialtjanst

Arbetsmarknaden har varit fortsatt stark och arbetslosheten har
fortsatt att sjunka, trots sviktande konjunktur; detta tvartemot
vad Arbetsformedlingen prognosticerade tidigare under forra dret.
| december manad rapporterade Hjo kommun en total arbet-
sléshet pa 4,2 procent. Det ar en minskning jamfért med samma
tidpunkt i fjol (0,8 procentenheter). Nar det giller ungdomsarbet-
slésheten sa har den sjunkit betydligt, med 1,8 procentenheter till
5,4% jamfort med forra aret. Det 4r en minskning med 9 person-
er. Aven for gruppen utrikesfodda minskar arbetslosheten. Det
avspeglar sig i att antalet hushall med forsorjningsstdd har minskat
fran ett snitt pa 81 hushall/manad (2022) till 77 hushall/manad
(2023). Antal ungdomar 18-24 ar som uppburit forsorjningsstod
har minskat fran || per manad till 8,4 per manad. Trots sjunkande
antal hushall som uppburit forsdrjningsstéd har det utbetalda
forsorjningsstodet dkat nagot, i snitt 25 tkr per manad. Detta kan
hirledas till den stora uppskrivningen av riksnormen tva ar i rad.

Under borjan av forra aret sades avtalet med Skovde kommun
upp gillande budget- och skuldradgivningen och handlaggningen av
arenden flyttades tillbaka till Hjo. Handlaggningen av budget- och
skuldradgivningen ryms idag inom tjansterna for handlaggning av
ekonomiskt bistand. Tidigare ar har budget- och skuldradgivnin-
gen handlagt ett tiotal arenden per ar. Budget och skuldradg-
ivningsarendena har dock dkat markant det senaste aret. | nulaget
har handlaggarna |4 pagaende arenden som ror budget och
skuldradgivning och 17 personer som stir i ko. Okning av antal
arenden ses i hela regionen och kan harledas till att det nationellt
skett en stor okning av skulder till Kronofogden. Det har totalt
skett en 6kning med 17 % for de svenska hushallen avseende
skulder hos Kronofogden jamfort med forra arsskiftet. Antalet
skuldsatta har 6kat i hela landet, i alla lan och i alla dldersgrupper.

AME har fortsatt att utveckla arbetet med BIP-metoden, vilket

ar en metod for progression mot anstillningsbarhet. Enheten har
ocksa fortsatt prioritera inskrivna hushall med barn och har haft
tatare uppfoljningar och planering for att dessa personer fortare
ska kunna komma vidare till en egen forsorjning och for att pa sa

satt minska barnfattigdomen. Enheten hade vid arsskiftet 4 per-
soner inskrivna som hade barn i hushallet. Totalt under aret har
det skett en minskning med |3 personer som hade barn i hushal-
let jamfort med aret innan. Internkontrollen visade vid halvarss-
kiftet att vuxenenheten uppfyllde 3-dagars malet med snabb in-
skrivning till AME.Vid helarsuppféljningen kunde vi konstatera att
malet inte riktigt uppfylldes av olika skal, bland annat pa grund av
av vakanser. Enheten kommer fortsatt att arbeta med detta.

*  Barn och utbildning

Barn och utbildning har under 2023 fortsatt att samverka med
arbetsmarknadsenheten och naringslivet for att fler ska na egen
forsorjning. Det kommunala aktivitetsansvaret riktar sig till ung-
domar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskola eller ge-
nomfdr ndgon motsvarande utbildning. Under lasaret 2022/2023
har aktivitetsansvaret minskat fran 34 ungdomar féregaende ar till
2| innevarande ar. Genom bra samverkan med arbetsmarknadsen-
heten, naringslivet och folkhégskolan har dessa ungdomar erbju-
dits praktik, vigledningssamtal, motiverande samtal eller atergang
till studier. | samband med praktik har en viss ersattning betalats
ut for att 6ka motivationen att gora praktik och dirmed etablera
en kontakt med arbetslivet.

Inom vuxenutbildningen finns sedan hosten 2022 en kombina-
tionsutbildning mot lokalvard. Utbildningen omfattar 20 veckors
studier med praktik och sprakstéd och riktar sig fraimst mot SFI.
Majoriteten av de som genomforde utbildningen under 2022-2023
fick efter avslutade studier nagon form av anstillning (20 av 21).

Under hosten 2023 startades en ny ettarig kombinationsutbild-
ning mot Park och gronytor med sju deltagare. Fem av dem har i
nuldget blivit erbjudna nagon form av anstillning.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Andelen individer som gar vidare ut i egen forsorjning ar stabil,
och farre hushall uppbar forsérjningsstodd, och av dessa har an-
delen med barn i hushallet minskat.Vuxenutbildningen fortsatter
att utvecklas, bland annat med en ny kombinationsutbildning inom
gata/park och starkt samverkan med naringsliv och arbetsmark-
nadsenhet. Majoriteten av deltagarna pa kombinationsutbildning-
arna gar direkt ut i arbete. | medborgarundersdkningen far den
kommunala vuxenutbildningen hoga betyg jamfort med riket: 89,5
% tycker att den fungerar ganska eller mycket bra i Hjo.
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Utvecklingsomrade 2:

Tillsammans - Goda moten forverkligar visionen

| Hjo arbetar vi tillsammans for att utveckla Hjo och gora var vision verklig.Vi satsar medvetet pa goda méten mellan manniskor, gott samar-
bete i naringslivet och god samverkan mellan Hjo och andra kommuner.Vi ar kanda som det enkla, lattillgingliga och vilkomnande Hjo dar vi

later hjirtat vara med.

Mal 6. Hjo kommun ska anvianda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att un-
derlatta arbetet och 6ka servicen for vara kommuninvanare och besokare.

Digitalisering och smart teknik ar viktiga ingredienser for att
arbeta resurseffektivt och férenkla bade det interna arbetet och
processerna for invanarna. | respektive verksamhet pagar standig
utveckling inom digitaliseringens omrade sa som utveckling av
vilfirdsteknik inom vard och omsorg och nytt bokningssystem for
lokaler. Inom barn och utbildning foljer verksamheten digitaliser-
ingsplanen for forskola och skola. Under den senaste tiodrsperi-
oden har bland annat [T-enheten arbetat med att skapa tekniska
forutsittningar for digitalisering. Manga majligheter och utmaning-
ar kvarstar.

Arbetet under aret som gatt

Det kommunovergripande arbetet med digitalisering har under
2023 fokuserat pa fem omraden: implementering av ledningssys-
tem for informationssakerhet (LIS), utveckling av e-tjanster, over-
syn/forandring av IT-enheten som stod- och servicefunktion, ut-
veckling och implementering av processkartlaggningsmodell, samt
oppna data.Alla fokusomraden syftar till att stirka verksamheterna
i sitt nyttjande och i sin leverans av digitala Iosningar och smart
teknik gentemot medborgarna.

En informationssakerhetsriktlinje och -policy beslutades under
varen 2023. Ett ledningssystem for informationssakerhet (LIS)
implementerades i sin helhet hosten 2023. Arbetet med informa-
tionssakerhet har nu dvergatt i férvaltning och foljs i enlighet med
den systematiska plan som policy och rutiner foreskriver.

Gillande e-tjanster var malet 2023 att utdka antalet fran |5 till

25, vilket har uppnatts. E-plattformen har dessutom utdkats med
ytterligare funktionalitet sdisom betalfunktion och saker inloggning.
Betalfunktionen kommer gora det mojligt for medborgarna att
helt hantera sina arenden digitalt mot kommunen. Saker inloggning
skapar ett extra lager av skydd for de uppgifter som medborgarna
lamnar ifran sig i plattformen.
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Under 2023 har verksamheterna erbjudits utdkat stod utifran
ovanstaende transformationsplan, dvs. att stddja verksamheterna
med den teknik som ar verksamhetsnira, exempelvis las/larm,
chromebooks, robotar och e-tjanster. Varje verksamhet har kon-
taktats och servicedverenskommelser har tagits fram for tva av
fem verksamheter.Varen 2024 kommer arbetet med kvarstaende
verksamheters behov att fortga.

Under 2023 har tva verksamheter arbetat med IT-enhetens erbju-
dande av kunskap/kompetens och modell for processkartlaggning.
Resultatet har varit mycket gott och ett flertal processer har
kartlagts, kvalitetssakrats och effektiviserats. Under 2024 kommer
arbetet att fortga med &vriga verksamheter.

Det femte och sista fokusomradet handlar om att dppna upp
och dela data med omvirlden. Syftet ar att tillgaingliggora data

sd att denna data kan skapa nytta for tredje person. Ett exem-
pel ar tillgangliggorandet av datan kring laddstationer: en 6ppen
redovisning av laddstationer, plats, Kwh m.m. ger leverantorer
mojlighet att skapa applikationer som via anvandarvanliga grans-
snitt underlittar for medborgare och besdkare. Oppen data ar
ett nytt omrade och mer tid och férankring behdvs for att skapa
forutsattningar i verksamheterna for att identifiera behov och
mojligheter.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Digitalisering ar en viktig komponent for att arbeta resurseffektivt
och oka tillgangligheten till den kommunala servicen for invanar-
na. Forvaltningen har kommit langt under det gangna aret och
arbetar i ratt riktning. Digitalisering ar en komplex majlighet och
inom samtliga verksamhetsomraden aterstar manga mojligheter
men ocksa utmaningar i det fortsatta arbetet.



Mal 7.1 Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat och en livskraftig handel.

Under det gangna aret har niringslivsenheten arbetat bade strat-
egiskt och operativt med fragor kopplade till naringslivsstrategi. |

strategin pekar ut fokusomradena: attraktivitet, tillganglighet och
service, omvarldsbevakning, besoksnaring och handel, kompetens-
forsorjning och mark, planberedskap och infrastruktur.

Arbete under aret som gatt

Nedan beskrivs naringslivsenhetens arbete 2023, under tre rubri-
ker: samverkan med naringslivet, utokat natverkande i Skaraborg
samt samverkan mellan skola och naringsliv.

Samverkan med nidringslivet

Under det gangna aret har naringslivsenheten arbetat bade
strategiskt och operativt i verksamheten med fragor kopplade
till naringslivsstrategin och fokusomradena i den: attraktivitet,
tillganglighet och service, omvarldsbevakning, besok-isnaring och
handel, kompetensforsorjning och mark samt planberedskap och
infrastruktur.

Natverk & Tillganglighet:Vi har identifierat behov hos naringen dar
samverkan och informationsutbyten kan forbattras inom specifika
branscher i relation till oss som kommun. | bérjan av aret star-
tades ett Naringsliv &- tillvixtrad dar vi under 2023 organiserat
fyra moten av strategisk karaktar. Det finns ocksa ett natverk med
foretag verksamma i stadsparken som alla omfattas av ett bygg-
nadsminne. Dessa omfattas av anpas—isade regler och lagar som
ger extra behov av bra relation och kontakt med Hjo kommun.Vi
har ocksa skapat ett krégarnatverk med restaurangerna i Hjo, en
atgird for att stirka samverkan och samarbetet mellan foretagen
och Hjo kommun.Vi har aktivt deltagit och engagerat oss i Qraft-
natet som ar ett natverk inom HjoTiBorg, dir kvinnliga ledare,
chefer och foretagare triffas.Vi har etablerat ett Fastighetsagar-
natverk i Hjo med syfte att starka samverkan mellan fastighetsa-
garna och Hjo kommun.Vi har haft tva méten under 2023.

| september 2023 startade vi en intern etableringsgrupp med
kompetens inom fragor som blir aktuella ndr vi tar emot etable-
ringsfragor till Hjo. Syftet ar att underlatta for nya foretag som ar
nyfikna pa att etablera sig i kommunen samtidigt som vi kommer
kunna agera snabbare.

Aktiviteter: Bland arets aktiviteter kan ndmnas en nystart for
Guldhjartat — Hjos naringslivsgala.Vi instiftade ett nytt pris som
ocksa det bar namnet Guldhjirtat.

En ny Yrkesmassa arrangerades som genererade 34 utstillare med
6ver 100 yrkespersoner pa plats. Har vill vi skapa en plattform for
skolan att lira kdnna vart lokala naringsliv och ge nya insikter infor
gymnasievalet. Det 4r ocksa en viktig arena for foretagen att visa
upp sig och knyta kontakter med allminheten for att sikra kompe-
tensen i Hjo bade hiar och nu men ocksa i framtiden.

Under aret har vi haft sju foretagsfrukostar med upp till 70
stycken foretag representerade pa plats. Dessa traffar skapar en
samverkanskultur som ar viktigt i vart arbeta att skapa ett starkt
foretagsklimat.

Naringslivsenheten har under hosten 2023, tillsammans med
besoksnaringsutvecklare och extern projektledare, skrivit en
ansokan till Jordbruksverket. Ansokan handlar om ett projekt for
att utveckla och fraimja samarbetet och samverkan mellan vara
lokala producenter och krogare.Vi riknar med att fa ett besked pa
ansokan under varen 2024.

Naringslivsenheten har under 2023 tagit fram en handlingsplan
med konkreta atgirder och aktiviteter for att kunna fa genomfor-
andekraft i var dvergripande naringslivsstrategi. Planen innehaller
ocksa malsattningar for att kunna folja och mita utfall.

Leader Ostra Skaraborg och Nyforetagarcentrum: Niringslivsen-
heten innehar styrelseengagemang i Leader Ostra Skaraborg och
NyforetagarCentrum Hjo. Har deltar vi for att ska-pa forut-
sattningar till landsbygdsutveckling och att starta foretag.Vi var
tillsam—=mans med 6vriga kommuner i vart leader-omrade i Bryssel
under sensommaren, en resa vars syfte var att oka kunskapen om
det mojligheter som finns kopplat till vart EU-medlemskap och vad
for typ av stod, fonder och utlysningar som finns. Under 2023 har
Hjo haft 66 nya foretag som startat varav 29 ar aktiebolag. | rak
jamforelse med &vriga riket sa star vi oss starka, vi tappade 2%, i
jamforelse med riket som tappade 15% under 2023.

Kommunikation:Vi har | 200 féretag att na ut till vilket gor att
kommunikation ir en utmaning. Under aret har vi publicerat tio
nyhetsbrev och startat upp tva sociala mediekanaler: en Facebook-
sida och en LinkedIn-sida. Syftet med var externa marknadsforing
och kommunikation &r att sitta Hjo pa kartan som en stark
foretagarkommun och att lyfta fram kommunens naringsliv och
attraktivitet.Vi har under 2023 placerat oss som den attonde star-
kaste tillvaxtkommunen iVistra Gotaland (enl. SYNA).
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Utdkat ndtverkande i Skaraborg

Vi kommer att utoka nitverkandet inom Skaraborg tillsam-

mans med Ovriga kommuner for att ha storre mojligheter att
tillsammans gora positiva insatser, till exempel genom en plats i
styrgrupp for Naringslivschefsnatverket Skaraborg (fran jan-2024),
gemensamma aktiviteter inom HjoTiBorg (Qraftnatet, livsmedels-
utbildning for krogare) och inflyttar-webbplatsen livetiskaraborg.
se med mera.

Samverkan mellan skola och arbetsliv

Hjo Kommun utnamndes till “Arets UF-kommun” under 2023,
vilket kan ses som ett kvitto pa det samarbete som naringslivsen-
heten har inlett och utvecklat med skolan.

Vi har under aret arbetat med ett nytt ESF-projekt “Val for livet”
som handlar om att ge vara unga ritt forutsattningar att gora ett
smart gymnasieval. Samverkan mellan naringslivsenheten och Lar-
centrum i Hjo 4r paborijat och det finns en ny serveringsutbildning
startad under hosten 2023, tillsammans med krogare i naringslivet
som en atgird for att tillfora kompetens.

Bed6omning av maluppfyllelse

Malet 4r uppnatt

Forvaltningen har aktivt arbetat med samtliga av naringslivsstrate-
gins utpekade fokusomraden. Samverkan har bland annat stirkts
genom ett nystartat naringslivs- och tillvaxtrad, utdkat natver-
kande i Hjo och i Skaraborg samt starkt samverkan mellan skola
och arbetsliv i form av aktiviteter och utbildningar. Sammantaget
har naringslivsenhetens arbete skapat goda forutsattningar for
utveckling av foretagsklimat och handel i Hjo.

Indikator: 2020 2021 2022 2023
SKR:s mitning Insikt pa omradena Tillganglighet 79 78 77 -
SKR:s mitning Insikt Livsmedelskontroll 77 86 82

Sv. Naringslivsranking avseende kommunens service till foretagare 142 148 204 -
SYNA:s tillvaxtplacering inom Vastra Gotalands Lan 16 2 18 8
Forsiljningsindex i detaljhandeln (HUI) 64 66 66 -
Forsiljningsindex i sallanképsvaruhandeln (HUI) 56 59 62 -
Forsiljningsindex i dagligvaruhandeln (HUI) 70 73 71 -

Publiceras v.16 2023 ** Publiceras sept. 2023. Férsdljningsindex dr ett mdtt pd fléden av handel éver kommungrénserna. Ett index pd 100 innebér att handeln omsitter lika mycket som det befolk-
ningsmadssiga underlaget medger. Ett index storre dn hundra innebar ett inflode av handel och ett index Idgre dn 100 innebdr ett utflode.
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Mal 8.1 Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemotande och
uppleva att det ar mojligt att vara med och paverka kommunen.

Forvaltningen ska upplevas som tillgangliga; det innebar bland
annat att vi svarar i telefon, ringer tillbaka om vi inte har mojlighet
att svara direkt och ar noga med att aterkoppla kring fragor som
stalls. Vi traffas garna for personliga moten.Vi kannetecknas av att
Hjoborna far gora sin roést hord och far vara med och paverka.

Vi ar duktiga pa att lyssna och visar att vi ar genuint intresserade
av den vi har mitt emot oss. Hjo ar en liten kommun och det ska
markas att det finns tid och utrymme for det goda motet, aven
nar det dr svara moten.

Arbete under aret som gatt
*  Kontaktcenter

Kommunens lokalbokning flyttades till kontaktcenter i borjan av
2023 och darefter har verksamheten arbetat vidare med att forty-
dliga interna rutiner och extern information for att underlatta for
den som vill boka en av kommunens lokaler. | slutet av aret utbil-
dades fler i personalgruppen sa att de kan gora passerkort/proxys
till bokare.Att fler har kunskap om detta minskar sarbarheten i
verksamheten och forbattrar servicen.

Utvecklingsarbetet gentemot verksamheterna har delvis fatt
skjutas pa framtiden men ar viktigt for att kunna ta service och
vardskap till ndsta niva.

* Bemotande i receptionen

Arbetet med att utveckla service och vardskap i receptionen
har pagatt I6pande under aret och lett till férandrade rutiner for
verksamheten. Arbetet ar av stor vikt och kommer darfor att
fortsatta under 2024.

* Rad och dialogméten

Ett nytt rad har startat under aret: naringslivs- och tillvixtradet,
som ar en ny arena for moten mellan naringslivet, politiker och
forvaltningen. Utdver naringslivs- och tillvaxtradet finns foljande
kommunala rad: pensionarsradet, folkhélsoradet, brottsférebyg-
gande radet, idrottsradet samt konst- och kulturradet. Infor stérre
fragor och forandringar bjuder forvaltningen in till traffar med
“Dialog Funktionsvariation”. Hjo kommun vill veta vad invanarna
tycker i fragor som berdr personer med funktionsvariation; darfor
har vi regelbundna traffar med olika teman.Traffarna heter Dialog

Funktionsvariation och dir finns mojlighet att stilla fragor, in-
formera, och samrada kring aktuella fragor. Under aret har traffar
hallits bla angaende satsningen pa det nya Guldkroksomradet samt
i fragan om sa kallad "sommargata”.

¢ Bemotande i verksamheterna

Ett gott bemotande ar centralt i alla verksamheter. | till exempel
de arliga brukar- och klientundersokningar ingar fragor om be-
motande och i enkaterna till klienter och brukare inom socialt-
jansten, familjecentralen, sirskilda boenden och hemvarden ger de
svarande genomgaende goda betyg pa bemdtande. Detta trots att
en del av dessa verksamheter praglas av moten som ofta ar kom-
plexa och svara.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Hjo kommun far mycket goda betyg pa fragorna om bemétande i
SCB:s medborgarundersokning. Medborgarna upplever aven goda
mojligheter att vara med och paverka kommunen. Kontaktcenter
svarar for god tillganglighet och bemotande och har utvecklat

bade rutiner och information kring t.ex. lokalbokning under aret.

Indikator: SCB:s medborgarundersokning 2022

Andel positiva, %, till invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. 49,1 (40,5)
Andel, %, som upplever att kommunens politiker dr lyhdrda till invanarnas tankar och idéer kring kommunen och dess verksamheter 47,3 (24,8)
Andel, %, som upplever att kommunens invanare har majlighet att paverka innehallet i politiska beslut. 38,2 (27,6)
Andel, %, positiva till den senaste kontakten med en kommunal tjansteperson. 87,3 (83,8)
Andel positiva, %, till den senaste kontakten med en kommunal politiker. 97,7 (86,7)
Andel %, positiva svar pa fragan hur det fungerar att fa svar pa fragor om kommunen. 74,5 (67,4)

(Medelvdrde bland deltagande kommuner inom parentes)
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Utvecklingsomrade 3:

Levande Hjo - Handelser aret runt

Framtidens Hjo ar en levande stad. For alla aldrar och aret runt. Har finns de funktioner som gor en plats till en egen stad. Ett levande cen-
trum. Och ett brett utbud av idrotts- och kulturaktiviteter som gor livet gott att leva. | Hjo kan manniskor motas, vaxa, vara kreativa och

inspireras av andras kreativitet

Mal 9. Hjo ska vara en levande stad och invanarna ska vara nojda med fritids- och

kulturutbudet

Arbetet under aret som gatt

*  Utveckling av Hogalidens friluftsomrade

Friluftsomradet Hogaliden har berikats med bland annat ett
utomhusgym, en hinderbana och vindskydd. | september invigde
Hjo Disc Hogalidens Discgolfpark. Under 2023 har Leader Ostra
Skaraborg beviljat ansékan om en MTB-arena pa omradet, slut-
giltigt beslut tas av Jordbruksverket under varen 2024.

*  Na nya grupper med nya aktiviteter i den 6ppna ung-
domsverksamheten

Styrgruppen for forebyggande barn- och ungdomsverksamhet
har startat under aret. Gruppen har inledningsvis kartlagt vilka
olika arbetsprocesser och samarbetsgrupper kommunen har.
Arbetet har fortsatt med att effektivisera detta arbete sa att vara
gemensamma resurser ticker de behov som finns, ett arbete som
kommer att fortsatta under 2024.

Rekrytering av ungdomscoach har forskjutits och beraknas bli
fardig under varen 2024.

*  Utveckling av leder for vandring och mountainbike

Ett samarbete har inletts mellan Vastra Vatterleden-kommunerna
som har kommit dverens om till vilken niva vi dnskar forbattra
leden. Gallande Pilgrimsleden har samverkan mellan Pilgrimsled
Hjo-Kungslena ideell forening, Vastkuststiftelsen, Tidaholm och Hjo
fortsatt och foreningen skoter leden, med ekonomiskt bidrag fran
kommunerna.
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»  Stotta foreningslivet med ledarrekrytering och ledarfortbild-
ning genom att erbjuda utbildningar

Utbildningar for ledare och vardnadshavare erbjods och genom-
fordes delvis under varen 2023. Utbildningarnas andra och sista
del genomfdrdes inte pa grund av for lagt deltagarantal.

*  Framtagning av barnkulturplan

Arbetet med en barnkulturplan har pabdrjats och behover
fortsatta under 2024. | dagslaget har en nuldgesanalys gjorts och
flertalet kommunala aktorer som jobbar med barn och unga har
svarat pa fragor kring verksamhet, mal~grupper, delaktighet och
framtidsvisioner med mera.

*  Vidareutveckling av Guldkroksomradet

| mars 2023 presenterade White arkitekter det slutgiltiga forslaget
for utveckling av Guldkroksomradet. Forslaget kommunicerades
darefter externt och vem som helst hade mdjlighet att inkomma
med synpunkter pa forslaget. Foreningslivet uppmuntrades att
inkomma med synpunkter. Dialog fordes med alla som sa dnskade
samt med grupper och foreningar som ansags sarskilt viktiga pa
grund av deras nyttjande av omradet i dagslaget. En slutrapport
med forslag till tidplan sammanstalldes av forvaltningen och lam-
nades for beslut av kommunstyrelsen och darefter kommun=full-
maktige, under hosten 2023. Kommunfullmaktige beslutade att
godkidnna forslaget men med vissa andringar i tidplanen. Utveck-
lingen av Guldkroksomradet kommer sdledes att inledas under
2024 och paga till och med 2030.

*  Battre fritidsutbud for prioriterade grupper
Samarbete har inletts med aktorer som erbjuder aktiviteter for

personer med funktionsnedsattning men det har inte genererat i
nya aktiviteter annu. Arbetet fortsitter under 2024.



*  Vidareutveckla samarbeten och stottning gentemot vara
foreningar

Ett flertal foreningsbesok har genomforts och utover det har
idrottsradets moten forlagts till foreningarnas egna lokaler vilket
ocksa erbjudit tillfille att besdka féreningarnas hemmamiljo

*  Samordna och effektivisera vara olika boknings- och anmaln-
ingssystem

Halvvigs in i 2023 togs beslutet att byta till ett nytt system, da
davarande system inte upplevdes motsvara férvantningarna. Det
nya systemet, Rbok, inrymmer bokning av lokaler och anlaggningar,
foreningsregister, ansokan om foreningsbidrag, ansokan om lotter-
itillstand och anmilan till olika aktiviteter. Under hosten 2023 har
arbete med att bygga upp det nya systemet pagatt och tidigt 2024
borjar det anvandas fullt ut.

»  Digital presentation av Hjo stadsbibliotek

Arbetet med en digital presentation har inletts, fotografering har
genomforts och bilderna finns tillgdngliga, men en del tekniska
fragor maste |6sas innan publicering kan ske. Detta beriknas till
varen 2024.Vidare planera en enkel men littldst karta dver bib-
liotekets alla delar.

*  Shared Reading

Planerad kurs genomfordes under varen 2023, och tva lasgrupper
startades upp under varen. Dessa fortsatte verksamheten dven
under hosten, och under varen 2024 startas ytterligare (minst)

| grupp. Detta arbete sker som uppsokande verksamhet, dvs.
bib-lioteket arbetar utanfor sina ordinarie lokaler.Ytterligare
kurstill=fille kommer att finnas for | medarbetare under hosten
2024, och darefter planeras lasgrupper for de mindre barnen (0-6
ar).

. Sensoriskt rum

Ett sensoriskt rum inreddes enligt plan, och har kommit att bli
mycket populart. Rummet ar bokningsbart och anvands dagligen
av smabarnsforildrar, forskoleklasser och, pa senare tid, av an-
horiggrupper fran dldreboenden.

Bed6mning av maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Kultur- och fritidsverksamheten har under aret utvecklat bade nya
aktiviteter, omraden och utbud av kultur och fritid i Hjo.Verksam-
heten har dven arbetat med att forbattra tillgangligheten genom
bade analog och digital utveckling av platser och system. Sarskilda
satsningar har gjorts for att starka barn och ungas deltagande i
kulturlivet samt andra prioriterade grupper och foreningar genom
bland annat ledarutbildning.

Indikator: SCB:s medborgarundersdkning 2022

Andel, %, positiva till oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. 72,7 (82,9)
Andel, %, positiva till invanarnas méjligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. 68,6 (80,3)
Andel positiva till utbudet av allménna traningsplatser utomhus i kommunen 70,7 (67,7)
Andel, %, positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen. 87,7 (86,5)
Andel, %, positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. 88,3 (79,6)
Andel positiva till utbud av bocker och tidskrifter pa biblioteket 96 (94,9)
Andel, %, positiva till utbudet av stillen for unga att triffas pa i kommunen. 32 (33)
Andel, %, positiva till utbudet av stillen for aldre att traffas pa i kommunen. 788 (51,5)
Andel, %, positiva till det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen. 69,5 (65,9)
Andel, %, positiva till kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet. 75 (60,9)

(Medelvdrde bland deltagande kommuner inom parentes)
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Utvecklingsomrade 4:

Hallbarhet och natur - resurssnalt med hog livskvalitet

| framtidens Hjo har ménniskor en hog livskvalitet utan att tira pa vara gemensamma naturresurser. Genom var smaskalighet har Hjo unika
forutsittningar att bli en tit, miljdvanlig och promenad- och cykelvanlig stad. Det ska vi ta vara pa och gora till var styrka.

Mal 10. Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan i
sina verksamheter och ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Det-
ta innebar att hela Hjo ska ha minskat sina vaxthusgasutslapp med 80 % jamfort med ar

1990.

Arbetet under aret som gatt

Sedan 2021 har kommunen antagit klimatloften inom ramen for
”Klimat 2030 —Vastra Gotaland stiller om”, en kraftsamling som
drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gota-
land. Klimatléftena innefattar konkreta atgirder som ska bidra till
utslappsminskningar, sa att regionen kan bli fossiloberoende till ar
2030. For 2023 antogs inga nya |often i regionen, men Klimat 2030
lade fram ett nytt forslag pa I6ften for perioden 2024-2026.Av de
30 foreslagna l6ftena antog Hjo kommun 16 och arbetet med att
infria dessa paborjas under 2024.

Under 2023 tilldelades kommunen medel fran Energimyndigheten
efter en gemensam ansokan med Hogskolan i Skovde. Medlen ska
ga till projektet "Miljoaterkoppling i realtid — for att skynda pa
energiomstallningen” som handlar om energieffektivisering och be-
teendeférandring. Projektet pabdrjades under 2023 och kommer
paga fram till september 2025.

*  Hallbara Maltider

Arbetet med att minska mangden matsvinn i verksamheterna har
fortsatt under 2023. Med matsvinn menas allt svinn som uppstar,
fran koks- och serveringssvinn till tallrikssvinn. Mitningar visar att
mangden matsvinn minskat i bade forskolorna och skolorna jam-
fort med tidigare ar. | forskolan var snittet 41 g/portion och lunch
och i skolan lag motsvarande siffra pa 35 g. Bade forskolan och
skolan nddde darmed malet pa max 45 g/portion. | ett av klimat-
|6ftena som kommunen antagit for 2024-2026 4r malet max 35 g/
portion inom skola och forskola. Arbetet behover darfor fortsatta
och forbattras ytterligare framover. Inom aldreomsorgen ar mots-
varande mal fér 2024-2026 att mangden matsvinn ir max 100 g/
portion. Matningarna i Hjo 2023 visar ett svinn pa 150 g/portion
exklusive kokssvinn. Har ser verksamheten en utmaning att kom-
ma ner till malvirdet.
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Kommunen har ocksa antagit ett klimatléfte for perioden 2024—
2026 som ror den inkdpta matens paverkan pa klimatet. Dar ar
malvardet 1,6 kg CO2e/kg (koldioxidekvivalenter/kilo) inkopta
livsmedel i hela organisationen. Matningar fran 2023 visar att
vardet skiljer sig mellan kommunens olika verksamheter och kok.
Centralkoket, som lagar mat till Guldkroksskolan och till dldreom-
sorgen, hade ett virde pa 1,84 kg, 6vriga skolkdk lag i snitt pa 1,4
kg och forskolorna i snitt 1,0 kg. Forskolorna serverar vegetarisk
lunch 2-3 ggr/vecka och skolorna | gang/vecka vilket kan forklara
delar av skillnaden mellan de olika verksamheterna. Att dldreom-
sorgs- och skolmaten tillagas i samma kok ar en av utmaningarna
for att verksamheten ska na de uppsatta malen. Under 2024
planeras ett arbete om maltidssituationen inom dldreomsorgen,
med fokus pa vikten av att maten hamnar i magen.

Samarbetet mellan Ica supermarket och maltidsenheten som
pagick under 2022 ar avslutat. Ica levererade bland annat frukt och
gront, som annars hade blivit svinn, till kommunens tillagningskok
dar varorna togs tillvara. Samarbetet har upphort for att mangden
svinn som uppstar hos Ica har minskat. Under 2023 inleddes ett
samarbete mellan maltidsenheten och Hjo Bryggeri dar en rest-
produkt, Drav, fran bryggeriets produktion kdps in och anvinds i
olika matratter och i brodbak.




*  Kretslopp och Giftfri miljo.

Under 2023 har ca 130 mobler cirkulerats via kommunens mo-
belbibliotek. Nastan alla mobler bokas via den digitala plattformen
Sajkla som koptes in 2021 for att pa ett enkelt sitt halla moblerna
ordnade i ett digitalt bibliotek. Kommunens mobelsamordnare
har det 6vergripande ansvaret for det cirkulira mobelbiblioteket.
Servicegruppen hiller bade det fysiska forradet ordnat och den
digitala plattformen uppdaterad for att forenkla for verksam-
heterna nar de ar i behov av en mobel.Vaktmastarna hjalper till
nar storre partier eller skrymmande mobler ska flyttas inom eller
mellan verksamheterna. Organisationen fungerar bra, men vid mer
omfattande renoveringar saknas i dagsldget resurser och tjansten
far da kopas in externt.Att anvinda redan befintliga mobler ger
bade en ekonomisk besparing och ocksa uppskattningsvis en 30 %
lagre belastning i form av koldioxidutslapp i jamforelse med mots-
varande nyinkop.

*  Energi och Klimat

Under 2023 fortsatte arbetet med energibesparande atgarder,
och ventilationsaggregat och belysning byts ut i samband med att
lokaler renoveras. Exempelvis sa har belysningen i tennishallen
bytts ut till LED-armatur och i samband med renovering och
tillbyggnad av gymnastiksalen pa Guldkroksskolan har byggnaden
tilliggsisolerats, fonstren har bytts ut mot fonster med battre
energivarde och ny energieffektivare ventilation och belysning har
installerats. Pa Guldkroksskolan, i stadshuset och iVallgarden har
effektivare fliktmotorer installerats. Arbetet med fastighetsstyrn-
ing av varme och ventilation for att optimera mot verksamhets-
tiderna har fortsatt. Nya smartare temperaturgivare i samtliga kyl-
och frysrum har installerats, totalt 17 stycken, en investering pa ca
300 tkr som beraknas sparas in pa ca 2,5 ar. All el som kops in till
kommunens verksamheter ar precis som tidigare ar fornybar.
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*  Kunskap och Medvetenhet

Under aret har kommunen bland annat uppmarksammat WWF:s
kampanj Earth Hour, varldens storsta miljomanifestation vars
syfte ar att inspirera manniskor att agera for klimatet och sprida
kunskap om klimatet och den biologiska mangfalden. | samband
med kampanjen anordnades en stjarnskadning i hamnen, tip-
spromenaden pa halsoslingan hade temat klimat och miljé och
gatubelysningen slicktes under en timme.Tidigare ar har ett
nyhetsbrev gatt ut till ett 100-tal mottagare med innehall kop-
plat till klimat och miljé. 2023 gjordes istillet ett 20-tal inlagg pa
kommunens facebook om kommunens héllbarhetsarbete, infor-
mation om vad som var pa gang och vad invanarna kan gora sjalva.
Inliggen hade mellan 1000-2 500 visningar och vissa inldagg fick
relativt stor spridning med narmare 5 000 visningar. Kommunen
har fortsatt att arbeta for att vacka medvetenhet och skapa
kunskap om hallbarhet hos barn och unga, bland annat genom att
mata matsvinn i skolorna, delta i skrapplockardagarna och i cykel-
och gangprojektet "Pa egna ben”. 2023 ars miljopris gick till Hjo
Aterbruksfabrik for deras arbete med att renovera och pa sa sitt
forlinga livet pa byggmaterial sa som dérrar, fonster och inredning.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Genom konkreta ataganden som t.ex. klimatléftena har flera,
verksamheter tagit aktiva steg for att minska sin egen miljo- och
klimatpaverkan. Forvaltningen har arbetat med ett aktivt kunskap-
shojande arbete. Aven om det gors mycket sa aterstar en rad
utmaningar for att nirma oss ett fossiloberoende.

Indikator: RUS/ Nationella emissionsdatabasen (Kolada N00401) och SCB:s 2019 2020 2021 2022 2023
medborgarundersékning

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekvivalenter/ 6,49 5,92 5,89 - -
invanare.

Andel positiva till kommunens arbete for att minska sin egen miljé- och klimat- iu iu iu 81,7 -
paverkan. (62,6)

Andel, %, positiva till kommunens information om vad invanarna kan gora for att iu iu iu 57,5 -
minska sin miljé- och klimatpaverkan. (51,5)

(Medelvdrde bland deltagande kommuner inom parentes)

Publiceringen av data sker med 2 drs eftersldpning. Data for 2021 publiceras v.32 2023
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Utvecklingsomrade 5:

Besokare - Gaster som langtar tillbaka

Hjo har en stark attraktionskraft. | framtidens Hjo tar vi vara pa var potential och ar ett vilbesdkt resmal. Besoksnaringen ar till nytta for
alla Hjobor eftersom den skapar arbeten och en levande stad och landsbygd. Ett gott bemdtande och en vilkomnande atmosfar far gister

att langta tillbaka hit.

Mal | |: Besoksnaringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler besokare nar och

dar det inte ar fullt

Turismen har fortsatt att arbeta vidare inom sina fokusomraden:
marknadsféring och kommunikation, platsutveckling, vart kultu-
rarv, kunskapsoverforing samt vardskap och gastskap. Dessa fem
omraden ska genomsyras av digitalisering och samverkan for att
na framgang.

*  Marknadsforing & kommunikation

Vidareutveckling har skett av befintliga kanaler: webb pa tre sprak,
social media med utokat rorligt material och uppstart av social
media inom natverket Tre Trastader.

Flertalet kampanjer har genomforts i social medier kopplade till
hostaktiviteter sa som dringsafari, julmarknad, klappmarknad samt
sommarsemester i Hjo.

Verksamheten har ocksa deltagit vid tva méssor: seniormdssan
i Goteborg samt husbilsmassan i Jonkoping tillsammans med
natverket Tre Trastader.

. Platsutveckling

En digital blomstervandring har lanserats i Hjo Stadspark under
sommaren 2023.

Antalet biljetter till forsaljning online har fortsatt vara stabilt
under 2023 och fler foreningar och foretag har anslutit sig till
tjansten.

Arbetet med utveckling och stottning av utvalda evenemang har
fortsatt.Vi ser en viss 6kning av antalet besokare under julmark-
naden och forsiljning av dngbatsturer under sommaren. Oringsa-
fari har haft en gynnsam host.

Under slutet av aret pabdrjades dven en ansdkan till Jord-
bruksverket, tillsammans med naringsliv, kopplat till lokal mat.
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. Vart kulturarv

Ett samarbete med Restaurang Kansla, Delicatezza Bianca och
Almnds Ysteri har inletts dar ostprovningar pa Kansla har genom-
forts med framgang vid flera tillfillen. Dartill har en ny guidetur
med avslutande ostprovning lanserats under sommaren. Arbete
med uppdatering och utveckling av en guidetur for barn fortsatter.

En utbildning for stadsvandringsguider kopplat till industrihistoria
har paborjats.

Antalet deltagare pa guideturer under aret har 6kat med cirka
65 %. Antalet forbokade grupper har bidragit till den storsta del-
en av okningen.

*  Kunskapsoverforing

Aret inleddes med en nitverkstriff tillsammans med Turistradet
Vistsverige med fokus pa stod till foretag. Darefter har en rad
natverkstraffar genomforts. Bland annat har en ny samverkans-
grupp i Hjo Stadspark startats tillsammans med naringslivet, med
syfte att skapa samverkan mellan foretagen sjilva, men ocksa
mellan det offentliga och det privata. Dirtill 4r syftet att utveckla
parken som besdksmal. En kick-off genomférdes i maj tillsammans
med naringslivet med fokus pa platsutveckling. Inbjudna talare var
foretaget Placebrander, som specialiserar sig pa just platsutveck-
ling. Dartill har en workshoputbildning genomforts under hosten
for nitverket Levande Hjobygden, med fokus pa social media.

En marknadsundersékning pa Guldkroksbadet genomférdes un-
der sommaren och kommer att fortsatta under 2024. Fokus ar att
ta reda pa mer om besdkares vistelse i Hjo; vad man gor utéver
att besoka badet samt hur mycket pengar man spenderar.



*  Vardskap & gastskap

Under aret avslutades verksamhetens medverkansperiod i Visitas
Besoksservicerad.

Enskilda utbildningsinsatser har i vanlig ordning genomforts under
varen for samtliga InfoPoints samt personal pa Hjo Camping och i
gasthamnen.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Genom samverkan och utveckling i former av t.ex. av nytt utbud,
nya kanaler och platsutveckling har turistverksamheten starkt
besoéksnaringens maojligheter till hallbar utveckling med ett 6kat
fokus pa aktiviteter utanfor hogsisong. Potential finns att ytterlig-
are attrahera besokare pa flera tider pa aret och i fler omraden
an idag.
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Utvecklingsomrade 6:
Vattern

| framtidens Hjo tar vi vara pa vart fantastiska lage vid Vattern.Vi anvinder det for att berika livet for alla.

Mal 12. Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vattern mot fororeningar

Arbetet under aret som gatt

Under 2023 har en vattentjanstplan tagits fram.Vattentjanstplanen
innehéller kommunens langsiktiga planering av hur behovet av all-
manna vattentjanster ska tillgodoses.Vattentjinstplanen ska ocksa
bidra till att de kommunala Va-anldaggningarna uppfyller sina funk-
tionskrav vid en dkad belastning pa grund av skyfall. Arbetet pagar
aven med en nodvattenplan, som ska fardigstallas under 2024.

Budgetmedel finns avsatta for att komplettera dricksvattenforsor-
jningen med ett stationart reservkraftverk. Diskussioner har forts
om inte fler mobila reservkraftverk till avioppsledningsnitet och
aven avloppsreningsverket ska kopas in, men det finns inga medel
till det idag.

Det regniga aret har medfor ett storre inlickage av regn och
drinvatten till vart avloppsledningsnit vilket tyvarr medfort fler
briaddningar pa vara pumpstationer. Daremot har reningsverket
klarat den okade vattenmangden med bravur och uppvisar lika bra
reningsresultat som vanligt, dvs. lingt under gransvardena.

Hjo kommun tog fram en underhallsplan for VA-nitet som strack-
er sig fram till 2025 och arbetet med den sker fortlopande.VA-
plan antogs i kommunfullmaktige 2019 och ska uppdateras regel-
bundet.| och med inférandet av vattentjanstplanen har innehéllet
och syftet med VA-planen indrats sa behov finns for att ta fram
en ny VA-plan.Arbetet med att byta ut vattenmitarbestandet till
elektroniska digitala matare som kan avlisas pa fjarrvig fortldper.
Alla métare som skulle bytas under 2023 ar nu bytta sa nar som
pa ett tiotal matare dér vi antingen invantar att anviandaren ska
gora atgirder pa den egnaVVS-installationen, vi far ingen kontakt
med fastighetsigaren eller att vi maste byta en trasig servis.

Indikator: SCB:s medborgarundersokning 2022
Andel positiva till kommunens arbete for att sikerstilla till- 94,1
gangen till dricksvatten. (87,5)

(Medelvdrde bland deltagande kommuner inom parentes)
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Utredningen av féroreningar pa Sanna friluftsomrade ar fardig
utredd och har presenterats for Hjo kommun och Miljosamver-
kan Skaraborg. Utredningen ligger till grund for riskanalyser och
atgardsprogram. Det star klart att deponin innehaller féroreningar
och att dessa ocksa finns i ett omrade strax utanfor deponin

och riskerar att foras vidare ut i Vittern via Sjorydsbacken. Kom-
munen invantar att Miljosamverkan Ostra Skaraborg ska bli klar
med sin ansvarsutredning innan man kan ga vidare.

Kalkning av Hjillobacken genomfordes under 2023 och provtag-
ning av pH loper pa.

Med finansiering fran Naturvardsverket har vi genomfért en
utredning av féroreningar pa omradet vid fore detta Hjo Mekani-
skas fabriker. Resultatet visar att det finns relativt omfattande
féroreningar i slinten ner mot Hjodn som bor atgirdas. Kom-
munen har gjort bedomningen att man inte vill ta huvudman-
naansvaret for det fortsatta arbetet med omradet och riktar
fragan till Naturvardsverket.

Om tva ar sinks den tillaitna PFAS-halten i dricksvatten fran 90
nanogram per liter till 4. 1. Hjo ligger PFAS-halterna med god mar-
ginal under de nya grinsvardena. Pa ledningsnitet tillhdrande Hjo
vattenverk var koncentrationen av PFAS i maj 2023, 2 nanogram
per liter, det vill sdga halva grinsvirdet som giller fran 2026. Om
tva ar kommer det ocksa att inforas ett gransvirde pa PFAS-21
(summan av 21 olika PFAS-amnen) pa 100 nanogram per liter.| ar
var det vardet i Hjo 3,6.

Bed6mning av maluppfyllelse
Malet 4r uppnatt
Bade genom strategiskt arbete, som framtagande av en vattent-

janstplan och operativt arbete har forvaltningen arbetat med att
skydda Vattern mot fororeningar.






Mal 13. Arets resultat ska uppga till ligst 6 mnkr

Resultatmalet syftar bland annat till att vardesikra det egna kap- Arets resultat
italet och att skapa utrymme for investeringar. Generellt brukar 30

ett resultat om ca 2 procent betraktas som god ekonomisk
hushallning. Detta anses ge utrymme for att dver en liangre tid
skattefinansiera storre delen av den normala investeringsvolymen
i en kommun. Hjo kommuns mal om é mnkr ar lagre an 2 procent 15

25,5
135
s A 12 116 11
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet o g 85 s
for 2023 uppgick till 4,9 mnkr och malet 6,0 mnkr dr darfor inte 6 49
il i T

2018 2019 2020 2021 2022 2023

26,7
25

20

wi

W Budget m Utfall

Mal 14. Investeringarna ska finansieras med egna medel under mandatperioden

2023-2026

Hjo kommun har som langsiktig malsattning att alla investering- Resultatet for 2023 pa 4,9 mkr och en relativt lag investeringsniva
ar ska finansieras med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden ar under 2023 pa 25,7 mkr ger en sjilvfinansieringsgrad pa 136 % for

definierad som arets resultat plus arets avskrivningar i relation till 2023. Malet avser hela mandatperioden. Se vidare nedanstdende
arets investeringar (exklusive exploateringsverksamhet). sammanstalining.

Sjdlvfinansieringsgrad Utfall 2023

Arets resultat 49

Arets avskrivningar 30,4

Resultat inkl. avskrivningar 35,3

Investeringar (exkl. exploatering) 25,7

Sjdlvfinansieringsgrad (%) 136,0%
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Mal 15. Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras.

Soliditeten inklusive pensionsataganden i form av ansvarsforbind-
elser uppgick den 3| december 2023 till 28 procent, vilket ar en
liten férsamring jamfor med foregaende ar. Se vidare under avsnit-
tet "Driftsredovisning”.

Som framgar av notanteckningarna till resultatrakningen har
kommunen en samverkan med KHF Aldrehem i Hjo angdende
lagenheter och lokaler for sarskilt boende. Kommunen anser inte
att villkoren for att detta ska redovisas som finansiell leasing ar
uppfyllda, men upplysningsvis har en simulering av soliditeten gjort
som visar att om hela foreningens balansrakning skulle "tas in” i
kommunens balansrakning skulle soliditeten for saval kommunen
som kommunkoncernen sjunka med ca 3 procentenheter.

Soliditetsmalen har ej uppnatts. , varken med eller utan justering
for ovanstaende.
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Mal 16. Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och
med ar 2015 och senast ar 2025 uppga till minst 25 %.

Soliditetsmalet i koncernen Hjo Stadshus AB sattes 2012 och
soliditeten har sedan dess okat och uppgick den 3| december
2023 till 40,1 %.

Malet ar saledes uppnatt.
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Mal 17. Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30 %

Soliditeten for AB Hjo Smaindustrier uppgick den 3| december
till ca 86,0 %.

Malet ar siledes uppnatt.
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I8.Taxor for elnat och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.

% NILS HOLGERSSON-
RAPPORTEN

Som indikator for detta mal anvands ”Nils Holgerssonrapporten”
vilken tas fram arligen i samverkan mellan Hyresgastforeningen,
Allmannyttan samt ett par av de stora bostadsforetagen

Hjo Energi ABs debitering for saval elnitsavgifter som fjarrvarme-
taxa ar liksom foregaende ar lagre dn genomsnittet i Vastra Gota-

land.

Malet ar siledes uppnatt.
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Slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att
Hjo kommun har fortsatt att rora sig i riktning mot att uppna
visionen och dess utvecklingsomraden, trots att tva av de finansi-
ella malen ej uppnatts. Kommunstyrelsens beddmning ar att Hjo
kommun har uppnatt god ekonomisk hushallning.

Bedomningen grundas pa foljande:

Kommunfullmaktige har antagit 12 mal for verksamheten som

ar kopplade till de sex prioriterade utvecklingsomradena. | redo-
visningen ovan framgar att arbetet under aret i kombination med
utfallet av indikatorerna innebir att tio av dessa bedoms vara
uppnadda och tva bedéms vara delvis uppnadda.

Manga av indikatorerna till kommunfullmaktiges 12 prioriterade
mal for verksamheten kommer fran Statistiska centralbyrans
medborgarundersokning. Hjo kommun deltar i medbor-
garundersokningen vartannat ar och under 2022 genomfdrdes
undersokningen. Svaren fran vara medborgare visar pa en fortsatt
hog néjdhet med Hjo som en plats att leva och pa bo jamfort
med savil genomsnittet for samtliga deltagande kommuner som
kommuner i motsvarande storlek. Sedan Hjo kommun deltog
senast, 2020, har SCB gjort férandringar i saval enkatfragorna som
resultatredovisningen. Detta innebar att det inte ar mojligt att
gora direkta jamforelser med resultatet fran tidigare ar.

Det forsta malet som hor till utvecklingsomradet Boende; ”Hjo
ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsut-
veckling” ar ett dvergripande mal och det arbete som gors for att
na alla dvriga mal bidrar till att vi kan behilla och attrahera nya
medborgare. De senaste nio aren har antalet invanare i Hjo dkat
varje ar, fran 8 880 ar 2014 till 9 258 vid utgangen av 2023. En
positiv befolkningsutveckling ar en indikation pa att Hjo kommun
ar pa ratt vag mot den vision som vi tagit fram tillsammans med
dem som lever och verkar i Hjo. Arets &kning har varit blygsam
men i jaimforelse med de 6vriga kommunerna i Skaraborg ar

det endast tva kommuner som har haft stdrre tillvaxt i antalet
invanare.

Utdver verksamhetsmalen har kommunen dessutom 3 finansiella
mal. De 4r formulerade sa att resultatet ska uppga till minst 6,0
mnkr, att soliditeten ska forbattras eller vara oforandrad samt att
investeringarna under mandatperioden 2023-2026 ska finansieras
med egna medel. Resultatet for 2023 uppgick till 4,9 mnkr jam-
fort med malet 6,0. Det laga resultatet gor ocksa att soliditeten
sjunker med | procentenhet. Da sjilvfinansieringsmalet giller for
mandatperioden och endast ett ar av fyra av den perioden har
gatt 4r bedomningen att detta mal varken har infriats eller inte
infriats.

Bolagens mal utgors av dgardirektiv vilka ar uppfyllda.
Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att

Hjo kommun uppnatt god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmiktiges mal.
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Intakter, kostnader och resultat - kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamheten intikter 125,9 134,3 129,2 134,7 139,8
- Foérandring i % -1,3% 6,7% -3,7% +4,2% +3,8%
Verksamhetens kostnader -628,5 -649,4 -663,9 -691,6 -754,1
- Forandring i % 3,0% 3,3% 2,2% +4,2% +9,0%
Avskrivningar -23,0 -25,5 -25,8 -29,5 -30,4
- Férandring i % 1,8% 10,9% 1,1% 14,3% +3,0%
Verksamhetens nettokostnad -525,6 -540,6 -560,5 -587,6 -644,6
- Foérandring i % 4,0% 2,9% 3,7% +4,9% +9,7%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 534,7 552,8 587,0 615,4 645,3
- Foérandring i % 2,9% 3,4% 6,1% +4,8% +4,9%
Finansnetto -0,6 -0,6 -1,0 -1L,1 +4,2
- Férandring i % 0,0% 0,0% 66,7% 10,0% +481,8%
Arets resultat 8,5 11,6 25,5 26,7 49
- Férandring i % -37,0% 36,5% 119,8% +4,8% - 81,6%

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Eftersom Hjo kommun inte har nagot allmannyttigt bostads-
bolag ar bolagssfirens bidrag till koncernens omsattning och
balansomslutning forhallandevis lag. Av denna anledning sker
utvirderingen av Hjo kommuns finansiella mal i de flesta fall pa
kommunniva. Koncernperspektivet kommenteras dir det ar rele-
vant. Utvarderingen utgar fran omradena:

. Intakter, kostnader och resultat

*  Budgetfoljsamhet

*  Investeringar och deras finansiering
*  Pensionsskuldens utveckling

. Soliditet

Okningen under 2020 jamfort 2019 r huvudsakligen hanforlig till
de stoéd och riktade bidrag som utgatt med anledning av Covid-19.
Dessa foll sedan tillbaka nagot under 2021 men var under 2022
tillbaka pd samma niva. Okningen under 2023 utgjordes i huvudsak
av taxor och avgifter samt erhallet stod for dkade elkostnader.

Verksamhetens kostnader hade till och med 2022 6kat med i ge-

nomsnitt 2,4 procent de senaste 5 aren, men under 2023 uppgick
okningen till hela 9,0 procent, eller 62,5 mnkr. Forutom en okning
i I1onekostnader (inklusive arbetsgivaravgifter), om ca 28 mnkr ut-
gors ocksa dkningen av dkade kostnader for pensioner (inklusive

sarskild loneskatt) om ca 27 mnkr, vilket ar ett resultat av det nya
pensionsavtalet AKAP-KR som tradde ikraft den | januari 2023.
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Socialtjanstens framgangsrika arbete i att ersitta konsulentstddda
familjehem med egna dito, har gjort att kostnadstrenden for plac-
eringar brots under 2022 och att kostnaderna till och med har
minskat under 2023. Daremot har kostnaderna for placeringar for
vuxna Okat.

Vid en jamforelse mellan utvecklingen i verksamhetens nettokost-
nader och utvecklingen i skatter och generella statsbidrag fram-
kommer att kostnadsokningen sedan 2019 har varit 22,6 procent
medan intakterna har okat med 21,0 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag har under femarsperi-
oden dkat med 110,6 mnkr, vilket motsvarar ca 4 procent arligen.
Eftersom det finns en relativt lang efterslipningseffekt i redo-
visningen av skatteintikter ser aven 2023 bra ut, trots att kon-
junkturen bromsat in. Overskottet i skatteintikter 2023 utgors
alltsa till delar av korrigeringar av 2022 ars intakter som ocksa for
med sig upprakning av 2023 ars dito.

| arets finansnetto ingar en utdelning fran holdingbolaget Hjo
Stadshus AB om 8 mnkr. Rensat for detta har finansnettot under
2023 forsamrats med 2,7 mnkr, vilket dr ett resultat av det hoga
rantelaget. Trots en relativt bra riskspridning i forfallotidpunkt for
vara lan har nuvarande rintenivaer foranlett att vi prognosticerar
ett fortsatt forsamrat rantenetto under 2024 och 2025. Efter att
Hjo kommun under 2021-2022 uppvisat riktigt hoga resultat ser
vi en kraftig minskning under 2023. Som sagts ovan beror detta
framst pa okade personalkostnader. Den pagaende inbromsnin-
gen i ekonomin gor att forvantningarna pa skatteintiktssidan ar
2024 och 2025 ar laga. Samtidigt bedéms pensionskostnaderna
falla tillbaka nagot under 2025 om inflationen faller tillbaka mot 2
procentsmalet.



Budgetfoljsamhet
Mnkr Budget Utfall Avvikelse
2023%) 2023

Verksamhetens intakter 135,6 139,8 42
Verksamhetens kostnader -736,9 754,1 -17,2
Avskrivningar -26,5 -30,4 -39
Verksamhetens nettokostnader -627,8 644,6 -16,8
Skatteintakter 473,6 483,3 9.7
Generella statsbidrag och utjamning 153,3 162,0 87
Finansnetto 6,9 42 -2,7
Avrets resultat 6,0 4,9 1,1

*) I ovanstdende jamforelse har budgeterad utdelning om 8 mnkr fran Hjo Stadshus AB omklassifice-
rats frdn att i budgetdok dovi som en minskad verk hetsk d, till fi iell intdkt.

Hjo kommuns budgetprocess tar i huvudsak sikte pa ramar for
verksamhetens nettokostnader. Detta eftersom verksamhetens
intakter i stor omfattning utgors av olika statsbidrag som ar
villkorade och ddrmed &r svara att budgetera.

Fokus ska istallet laggas pa att verksamhetens nettokostnader
uppvisar en avvikelse om 16,8 mnkr. Den huvudsaklig forklaring
till avvikelsen finns att hitta i [onekostnader och dartill horande
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och Ioneskatt inom fram-
forallt Barn och utbildning och dldreomsorgen. Utover detta har
ocksa kostnaderna for kop av verksamhet och administrativa
tjanster overskridit budget. | viss man har dock kostnadséverdra-
gen kompenserats med overskott pa intiktssidan, men nettoav-
vikelsen ar dnda betydande.Analys pa verksamhetsniva aterfinns
pa sidorna 74-78.

SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag har
okat successivt under aret. Av den totala budgetavvikelsen om
18,4 mnkr utgdrs 4,5 mnkr av bidrag for att stirka vard av dldre
samt for att minska antalet timanstallda, vilka i internredovisnin-
gen klassificeras som riktade statsbidrag. Se vidare under driftsre-
dovisningen.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunens investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2023,
exklusive investeringar i samband med exploateringsverksam-
heten, uppgick till 25,7 mnkr (47,8). De senaste fem arens in-
vesteringar uppgar till cirka 257 mnkr medan sjilvfinansieringen
under samma period uppgar till 211 mnkr. Mellanskillnaden har
saledes finansierats av befintliga likvida medel och &kad upplaning.
Kommunens rintebirande skulder har under femarsperioden
okat med cirka 82 mnkr. Investeringarna under de tva senaste
aren har understigit internt tillforda medel vilket gor att nagon
nyupplaning inte har skett utan lanen har istillet amorterats med
10 mnkr. Investeringsplanen i budgeten for 2024 indikerar dock
att takten kommer att 6ka igen under dterstaende del av mandat-
perioden.

Sjdlvfinansieringsgrad 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mnkr) 8,5 1,6 25,5 26,7 49

Arets avskrivningar (mnkr) 23,0 25,5 25,8 29,5 30,4

Internt tillférda medel*) 31,5 37,1 51,3 56,2 35,3

Investeringar (exkl exploa- 33,7 71,2 77,9 478 257

tering)

Sjdlvfinansieringsgrad 93% 52% 66% 118% 136%

(%)

Rintebirande skulder 116,2 153,4 208,2 203,2 198,2

vid arets slut (mnkr)

*) exklusive fordndring av rorelsekapital
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Soliditet

Trots relativt stora investeringar under de senaste aren har arsre-
sultatet tillsammans med avskrivningarna okat mer an okningen i
balansomslutning. Detta tillsammans med att pensionsatagandet
inom linjen minskar successivt gor att savil kommunens som
koncernens soliditet (inklusive pensionsataganden) har forbattrats
arligen. Under 2023 var dock savil resultat som investeringsniva
laga vilket medférde att soliditeten sjonk med en procentenhet
till 28 %.

Fullstandig statistik for 6vriga riket finns inte for 2023 annu men
Hjo kommuns soliditet (inkl. pensionsatagande) for 2022 var
cirka 0,2 procentenheter hogre dan Sveriges kommuners ovagda
medelvarde.Vid en jamforelse av koncernens soliditet (inkl. pen-
sionsatagande) for 2022 var detta 5,7 procentenheter hogre an
Sveriges kommunkoncerners ovagda medelvarde.

Soliditet per balansda- 2019 2020 2021 2022 2023
gen, %

Kommunen (inkl. pensionsa- 23 23 25 29 28
taganden)

Koncernen (inkl. pensionsa- 26 27 28 32 31
taganden)

Kommunen (exkl. pensionsa- 52 48 46 50 49
taganden)

Koncernen (exkl. pensionsa- 48 46 45 48 47
taganden)
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Kinslighetsanalys

Kansligheten for Hjo kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Av sammanstallnin-
gen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar
koncernens resultat om de forandras.

Nyckeltal Forandring Effekt i miljoner
Prisférandring 1% 2,4
Ranteférandring (langfristiga 1% 2,0
lan, ej checkkredit)

Ranteférandring (pensions- 1% 2,0
skulden)

Justering av skattesatsen 10 6re 2,0
Lonedkning 1% 4,0

Pensionsskuld

| bokslutet 2023 uppgar det totala pensionsatagandet i Hjo kom-
mun till cirka 221,2 mnkr, vilket 4r |8 mnkr hogre an foregaende
ar. Kommunen "betalar av” pa pensioner intjanade fore 1998 och
som redovisas som ansvarsforbindelser. Under aret har dock den
totala pensionsskulden dkat avsevart beroende pa nytt pension-
savtal KAP-KR i kombination med den hoga inflationen.

Pensionsférpliktelse 2022 2023
Total pensionforpliktelse i balansrdkningen

Avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 12,9 15,0
Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild loneskatt 140,9 145,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 49,4 60,5
Summa pensionforpliktelse 203,2 221,2

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Total pensionsforsakringskapital 58,5 73,4
Varav overskottsmedel 0,0 0
Summa forvaltade pensionmedel 58,5 73,4

Finansiering
Aterlanade medel 144,7 147,8
Konsolideringsgrad 29% 33%



Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stillning

Som sagts inledningsvis har Hjo kommun inte nagot bostadsbolag
utan det mest tongivande bolaget ir Hjo Energi AB. Bolagssfarens
paverkan pa kommunkoncernen ir darav relativt liten och de allra
flesta nyckeltal som nimnts ovan giller ocksa for kommunkon-
cernen.

Resultaten for Hjo kommun har de tva nist senaste aren varit
hoga och soliditeten var fortsatt stigande. Som framgar ovan

ar dock resultatet for 2023 betydligt lagre. Forklaringen ligger i
kraftigt hojda kostnader for pensioner, vilket ar ett resultat av det
nya pensionsavtalet AKAP-KR. | jamférelse med ovriga kommun-
er i landet ligger Hjo kommun nagonstans runt medel i de flesta
viktiga finansiella nyckeltal. Budgetprocessen for 2023 innehall
stora utmaningar. Framforallt de 6kade pensionskostnaderna till
foljd av det nya KAP-KR avtalet. Detta foranledde en skatteho-
jning med 43 ore vilket ger en skattesats om 22:00. Detta kan
jamforas med genomsnittet for Hjo kommuns kommungrupp
’pendlingskommun till mindre titort” dar snittet ligger pa 22:18
och med “alla kommuner ovagt medel”, dar snittet ar 21:67.

Kommunen har genomgatt tva mandatperioder dar investering-
arna har overstigit det eget genererade utrymmet. Detta har
inneburit att skuldsattningen har okat. Under 2022-2023 har
dock nettoamortering skett med 10 mnkr. Beslutade drifts- och
investeringsbudgetar for kommande mandatperiod visar pa en
sjalvfinansieringsgrad om drygt 80 %. Kommunens skuldsattning
per invanare ir for ovrigt alltjgmt lagre 4n jamforbara kommuner.
Hjo kommuns ekonomiska stallning bedoms sammantaget vara
tillfredsstallande.

ARSBOKSLUT 2023

53



54

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre
an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska dterstillas inom de tre paféljande dren. Balanskravet avser
kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Hjo kommun har de senaste 10 dren en relativt jimn resultatut-
veckling och har uppfyllt balanskravet varje ar. Det finns saledes
inte nagot underskott att aterstalla. Arets balanskravsresultat med
jamforelse tva ar tillbaka redovisas hir bredvid. Hjo kommun an-
tog 2022 riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR) och avsatte
20 mnkr i bokslutet 2022.

Under 2023 har resultatutjamningsreserven lamnats oforandrad.
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Balanskravsutredning 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 26,7 4,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravs- 26,7 4,9
justeringar

-Reservering av medel till resultatutjam- -20,0 0,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjam- 0,0 0,0
ningsreserven

= Arets balanskravsresultat 6,7 4,9



Forvantad utveckling

Att under radande varldslige forutspa framtiden ar vanskligt. Hjo
kommuns budget for 2024-2026 bygger dock pa ett antagande om
att ranteldget stabiliserar sig pa ett par procentenheter hogre 4n
var nuvarande genomsnittliga rantesats och att inflationstakten
fortsdtter att klinga av, for att ndrma sig tvaprocentsmalet i slutet
av 2024.

Vad galler utvecklingen av varldsekonomi, svensk BNP-utveckling,
forvantade skatteintakter etc. foljer Hjo kommun SKR:s skatteun-
derlagsprognoser. Budgeten for 2024-2026 bygger pa SKR:s skat-
teunderlagsprognos fran oktober 2023, med skattesats om 22:00
samt en arlig dkning av antalet invanare om 30 personer. Pa grund
av de kraftigt stigande pensionskostnaderna har Hjo kommun i
budget for 2024 satt resultatmalet till laga 2 mnkr, for att sedan
stiga till 8 mnkr for aren 2025-2026.

Skatteprognos nummer | for 2024, som SKR publicerade i febru-
ari, indikerar att Hjo kommuns intikter fran skatter och generella
statsbidrag totalt sett kommer att overstiga de budgeterade
intikterna med ca 1,5 mnkr. Okningen beror helt och héllet pa
intdkter fran fastighetsavgifter, vilket i sin tur &r ett resultat av

att allmin fastighetstaxering av smahus sker under 2024. Detta,
tillsammans med att ca 7 mnkr i statsbidrag inom aldreomsorgen
har periodiserats over till 2024 gor att vi i nulaget bedomer att
det finns forutsittningar att uppna budgeterat resultat for 2024,
trots inflation och andra ekonomiska utmaningar inom skola och
socialtjanst.

Utmaningarna ligger bland annat i att fortsatta att rekrytera egna
familjehem, att fortsatta inforandet av heltid som norm pa ett bra
sdtt ur saval arbetsmiljoperspektiv som ekonomiskt perspektiv
(kort- och langsiktigt) samt att vara attraktiva vid nyrekryteringar
och lyckas behalla var kompetenta personal genom att vara en bra
arbetsgivare.

Resultatrakning Mnkr Budget Plan Plan

2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 141,6 144,4 147,3
Verksamhetens kostnader -768,3 -786,3 -812,3
Avskrivningar -30,2 -30,9 -31,6
Verksamhetens nettokostnader -656,9 -672,8 -696,6
Skatteintakter 489,4 510,3 533,1
Generella statsbidrag och utjamning 173,2 177,0 180,2
Finansiella intakter 0,8 0,8 0,8
Finansiella kostnader -4,5 -7,3 -9,5
Arets resultat 2,0 8,0 8,0

Koncernen

For energibolagen i koncernen ar det sakerhetspolitiska laget os-
kert, varfor politiska beslut kan paverka verksamheten bade pa
kort och lang sikt.

For nybildade elnatsbolaget Hjo Elnat AB ser vi ett okat in-
vesteringsbehov pa elnitet utifran behov av omstillning till ett
fosilfritt samhille, pa samma sitt som giller i hela Sverige. Taxesa-
mmansattningen har en hog rorlig andel for elnit, vilket har stor
paverkan pa resultatet utifran hur kallt det 4r under aret.

For Hjo Energi AB och pa fibernitet ser vi ett minskat invester-
ingsbehov eftersom nitet i stort ar fardigutbyggt, Framover kom-
mer arbete pa fibernitet fraimst handla om fértitning och forbat-
tring. Fjarrvairmen har en hog rorlig andel i taxesammansattningen,
vilket har stor paverkan pa resultatet utifran hur kallt det ar under
aret. Det forvintas att brinslepriser kommer att stiga ytterligare
de nirmsta aren, vilket kan innebara hojda taxor for kunderna.

AB Hjo Smaindustrier ska aktivt bemota efterfragan av lokaler fran
smaforetag och vid behov utreda férutsittningen for forandring av
fastighetsbestandet. Om detta sker inom de nirmsta aren kan ett
investeringsbehov uppkomma.

Hjo Energi Elhandel AB har en inkdpspolicy som innebar att inkop-
spriset for kommande leveranser alltid ar kint; da kan bolaget
justera forsiljningspriset for de kunder som har ett rorligt elpris.
Dock kan inte de volymforandringar som sker hos kunder med
fastprisavtal sikras fullt ut, varfér en volymrisk finnes pa denna
kategori. Snabba pris- och volymférandringar kan ocksa ge foran-
dringar pa resultatet, positivt och negativt. Antal kunder férvintas
ligga pa samma niva de niarmsta aren.

Hjo Stadshus AB kostnader, som i huvudsak utgors av bolagets
rantekostnad, finansieras med koncernbidrag fran dotterbolagen.
Det forvintas en 6kad kostnad for koncernen pa grund av hogre
rantor pa lan i Hjo Stadshus under 2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Hjo kommun dr kommunens stérsta arbetsgivare. Bredden pad vdr verksamhet innebdr att vdra medarbetare tillsammans representerar
over 100 olika yrkestitlar och varje dag, dret om, levererar vdra medarbetare tjdnster och service till kunder i kommunen sdsom in-

vanare, besokare och det lokala ndringslivet.

I Hjo kommun uppgar medelantalet medarbetare till 707 arsarbet-
stider vilket innebar en 6kning med drygt 20 arsarbeten jamfort
med foregaende ar. Okningen forklaras frimst av en 6kad beman-
ning inom férskolan men ocksa inom bemanningsenhetens centra-
la resurspool som tdcker vakanser inom framst vard och omsorg.
Overtid och fylinadstid har dkat fran 2,1 % 2022 till 6,06 % 2023.
Antal heltidsarbeten utforda med fylinadstid och o6vertid ar 12
stycken. Samtidigt har timtiden utford av timanstallda minskat

fran 10,7 % 2022 till 6,21 % 2023.Antal heltidsarbeten utforda

av timvikarier dr 8,5 % av den totala arbetstiden. Férandringen
ligger i linjer med kommunens kompetensstrategiska arbete dar
heltid som norm medfor att behovet av vikarier och timanstallda
minskar. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland kommun-
ens tillsvidareanstillda medarbetare uppgar till 94,5 % vilket ar en
okning med 4,5 % sedan 2020.

Av vara anstallda ar 80 % kvinnor och 20 % man. Inom vard, om-
sorg och utbildning finns en kraftig overrepresentation av kvinnor,
medan det motsatta giller inom omradena teknik och fastighet.
Aven inom chefsgruppen ser vi en dverrepresentation av kvinnliga
chefer (71%). Malsattningen ar en jamnare konsfordelning men
monstret ar svart att forandra eftersom det aterfinns i gruppen av
sokanden till kommunens lediga tjanster.

Manga pensionsavgangar kommer att 4ga rum inom de nirmsta
5-10 dren, inte minst inom skolans och vardens verksamheter,
eftersom 41% av kommunens tillsvidareanstallda medarbetare ar
50 ar eller dldre. Bilden speglar aldersfordelningen inom kommu-
nal sektor nationellt och pavisar behovet av att locka fler unga till
yrken inom kommunal verksamhet.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin an-
stillning av totalt antal medarbetare) under 2023 var | 1% och av
dessa avser 1,6 % av omsittningen pensioner. Den totala person-
alomsattningen har minskat med tre procentenheter jamfort med
2022, men bortriknat pension som avgangsorsak kan vi urskilja en
mycket svag okning. Detta kan vara en tillfallighet men foljer tren-
den pa arbetsmarknaden i stort dar rorligheten okar i samband
med den 6kade efterfragan av personal pa arbetsmarknaden. |
jamforelser med andra kommuner ar personalomsattningen rela-
tivt lag i Hjo kommun.
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Rekryteringsbehov och kompetensforsérjning

Stora pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster
medfér att manga nya medarbetare behover rekryteras de kom-
mande aren samtidigt som personer i arbetsfor alder och i sys-
selsattning inte okar i tillracklig omfattning. Det medfor hoga krav
pa en aktiv och malmedveten kompetensforsorjning. De storsta
utmaningarna ar att behalla och utveckla vara medarbetare, skapa
nya vigar for att bemanna vara verksamheter samt att skapa bat-
tre forutsattningar for att fortsitta yrkeslivet hogre upp i aldrarna.

Majoriteten av kommunens befattningar ar idag svarrekryterade.
De storsta bemanningsutmaningarna avser underskoterskor och
sjukskoterskor samt legitimerade lirare. Aven enhetschefer ar
svarrekryterade liksom en del mindre yrkesgrupper med special-
istkompetens. Utover tillsvidareanstillda yrkesgrupper rader en
stor brist pa vikarier inom vard och omsorg, dir semesterbeman-
ningen ar en stor utmaning i Hjo liksom i 6vriga riket, samt inom
forskola och skola. Aven inom mindre enheter, sisom t.ex. kosten-
heten, ar vikarietillsdttningen svar att tillgodose.

Aven om det framdver ir fortsatt viktigt att satsa pa att utveckla
och behalla personal samt att attrahera nya medarbetare visar
demografin dver befolkningen i arbetsfor alder att den svenska
arbetsmarknaden inte kommer att kunna fortsitta anstalla som
tidigare — det finns helt enkelt inte tillrickligt manga personer
att anstilla om vi ska fortsitta organisera arbetet pa samma

satt. Darav ar en av Iosningarna att minska behoven av fler an-
stillda inom vara verksamheter. Ett exempel ar arbetet med
bemanningsplanering som har intensifierats under aret i syfte

att 6ka forutsattningarna for att nyttja kompetent och redan in-
troducerad personal i hogre omfattning genom t.ex. heltid som
norm. Utmaningen stiller hoga krav pa kompetens, arbetstid och
administration inom omradet vilket Hjo kommun svarat upp pa
genom satsningen pa en central bemanningsenhet. Det ar en stor
utmaning att skapa en kostnadseffektiv schemaldggning samti-
digt som brukarperspektivet, personal med ratt kompetens, en
héllbar arbetstidsforlaggning och - om méjligt - medarbetarens
egna dnskan sakras. | samband med arsskiftet 22/23 inférdes en
resurspool i syfte att kunna ticka vakanser mer effektivt och 6ka
mojligheterna till rorlighet mellan arbetsplatserna samtidigt som
andelen timanstillda minskas till forman for fler heltidsanstallda.Vi
kan se ett resultat genom ett minskat nyttjande av timtid utforda
av timvikarier under aret.



Vi kommer att behdva manga nya medarbetare under aren
framover inom vara olika verksamheter. Att géra Hjo kommun

till en annu mer attraktiv arbetsgivare ar en viktig utmaning for
framtiden for att trygga personalforsorjningen och darigenom den
kommunala servicenivan for Hjoborna. Arbetet med lénestruktur
och anstillningsvillkor skapar goda forutsattningar for att kunna
behalla, utveckla och rekrytera engagerade medarbetare med ritt
kompetens. Ett aktivt arbete for att sakra en god Ionestruktur
kommer darfor att vara betydande for kompetensforsorjningen
framat. Det 4r ocksa viktigt att arbeta mer proaktivt for att fa
forandrade attityder och synsitt till att arbeta i den kommunala
verksamheten i syfte att unga ska vilja att utbilda sig inom kom-
munens bristyrken. Under aret har praktik for grundskolelever
varit i fokus och vard och omsorg har implementerat ett nytt
arbetssitt for att presentera och skapa ett intresse for kommun-
ens vardyrken for ferieungdomar.

Det rader konkurrens om de individer som kan och vill utbilda
sig. Genom t.ex. vard- och omsorgslyftet, lararlyftet och omstilln-
ingsfonden forsdker kommunen ta vara pa den kompetens vi har
i verksamheten och skapa forutsattningar for att bemanna bris-
tyrken med befintlig personal. | slutet av aret beviljades ESF-medel
till projektet STEGA, ett kompetensforsorjningsprojekt inom
breddad rekrytering som tar hansyn till individers larande och
bakgrund dar anpassning av studier och praktik/arbete sker. Pro-
jektet forsta utbildningsér av tre startar i april 2024 och totalt har
Hjo kommun beviljats tio platser.

Kommunen arbetar standigt med nya digitala [osningar som kan
underlitta i vara verksamheter och sikerstilla att medarbetarnas
kompetens kan tillvaratas battre. | forlangningen kan ny teknik
och digitalisering innebara att rekryteringsbehoven till valfarden
minskar. Andra fordelar dr en storre tillganglighet och att invanar-
na kan bli mer sjalvstindiga i sin vardag. Under aret harVard och
omsorg breddat anvandningen av lakemedelsrobotar inom or-
dindrt boende. Denna teknik automatiserar hanteringen av med-
iciner och bidrar till dkad patientsikerhet och effektivitet i vard-
processen.Andra exempel dr dvergangen till verksamhetssystemet
Lifecare som mojliggor en mer effektiv och samordnad hantering
av vardinsatser och dokumentation, samt inférandet av digitala
inkopssystem for att gora det enklare for personalen att bestilla
och hantera inkop av matvaror.

Arbetsmiljo

For att kunna ge god service av hog kvalitet till invanare och
besokare behover vi kompetent personal som trivs med sitt ar-
bete och mar bra.Att sitta det systematiska arbetsmiljdarbetet
hogt upp pa agendan ar dirav en viktig atgard.

Under de senaste aren har stort fokus legat pa foljsamhet kopplat
till det systematiska arbetsmiljdarbetet och kommunens chefer
dokumenterar skyddsronder, riskbedomningar och handlingsplan-
er i storre omfattning an tidigare. Uppfoljningar av arbetsmiljo
sker I6pande i vara verksamheter och vid behov via personalen-
heten och samverkansforum med de fackliga organisationerna.

Under aret har 350 drenden rapporterats i kommunens tillbud-
och arbetsskadesystem. 70 % av dessa ar tillbudsrapporteringar,
dvs. oonskade hindelser eller situationer som kunnat leda till
ohilsa, skada eller sjukdom. Manga av tillbuden ror hot- och valds-
situationer, organisatorisk och social arbetsmiljo samt personal

2021 2022 2023
Antal tillsvidareanstallda 776 772 776
Heltidsanstallda 63% 70% 76%
Andel kvinnor 82% 80% 80%
Andel méin 18% 20% 20%
Antal Chefer 43 45 41
Kvinnliga chefer 63% 69% 71%
Manliga chefer 37% 31% 29%

2021 2022 2023
Medelalder 44,6 ar 45 ar 46 ar
29 ar och yngre 12% 1% 10%
30-49 ar 48% 49% 50%

50 ar eller mer

40%

40%

40%
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som halkat eller ramlat. 87 arbetsskadeanmalningar har rapport-
erats. Majoriteten av handelserna har riskbedéomts med ett lagt
riskvarde.

Under hosten genomfordes uppfoljningen av organisatorisk och
social arbetsmiljé pa samtliga arbetsplatser i Hjo kommun. Utifran
resultatet har samtliga chefer tillsammans med sin arbetsgrupp
tagit fram mal pa enhetsniva for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon som verksamheterna arbetar for att atgirda eller
forbattra under aret. Malen ska framja halsan pa arbetsplatsen
och 6ka férmagan att motverka ohilsa. De kan t.ex. syfta till att
forbattra kommunikation, larande, ledarskap, samarbete, inflytande
och delaktighet.

Arbetet for att forebygga hot och vald har fortsatt under aret.
Bland annat har utbildningar inom hot och vald genomférts och
verksamhetsskyddsanalyser har upprattats. Arbetsmiljoverket
genomforde vid Guldkroksskolan en inspektion av det forebyg-
gande arbetet for att minska hot och vald. Inspektionens fokus var
risker for hot och vald, anstilld personal och den lokala skolan.
Inspektionen genomfordes genom en 6versyn av lokala saker-
hetsforeskrifter, undersdkningar och atgirder, aktuella hindelser/
tillbud, forsta hjalpen och krisstod. Arbetsmiljoverket identifierade
inga arbetsmiljorisker.

Foretagshilsovarden ir ett viktigt stod i arbetet med forebyg-
gande hilsa och arbetsmiljo. | mars 2023 pabérjades samarbetet
med kommunens nya leverantor Skaraborgshalsan som efter
upphandling ersitter den tidigare foretagshilsovarden Avonova.
Skaraborgshilsan har god tillganglighet i Hjo kommun och en
skillnad jamfort med tidigare ar att vi, utover beteendevetare, har
tillgang till psykologkompetens. For att oka effekterna av insats-
er via foretagshalsovarden har fler atgirder kring hur och nar
foretagshilsovarden kopplas in i rehabiliteringsarenden inforts.
Procentuellt sitt anvinds foretagshilsovarden till rehabiliterande
insatser. Malsattningen ar fler forebyggande insatser for att for-
bittra arbetsmiljon och pa sa sitt 6ka kvalitén i kommunens
verksamheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nagot jimfort med foregaende ar, vilket
till viss del kan férklaras av att pandemin hade en paverkan pa
kommunens sjuktal. Hjo kommun har i forhéllande till bade andra
Skaraborgskommuner och riket som stort, haft en generellt sett
lag langtidssjukfranvaro, dvs. franvaro &ver 60 dagar. Huvuddiag-
nosen for dessa sjukskrivningar ar overvagande en psykiatrisk
diagnos. Statistiken visar att langtidsfranvaron har okat svagt un-
der de senaste tva aren.Av den totala sjukfranvaron 2023 var 31|
% langtidsfranvaro och 69 % korttidsfranvaro, dvs. franvaro under
60 dagar. Under 2022 var motsvarande siffror 28 % respektive 72
%.Till analysen behover vi lagga till ett forandrat synsatt kring att
stanna hemma aven vid lattare forkylningssymptom. Det ar inte
lingre lika accepterat att komma till jobbet lite smaforkyld; nagot
vi kan se som en kulturforandring.

Skillnaderna i sjukfranvaro mellan kdnen ar patagliga pa ar-
betsmarknaden i stort dar kvinnor har totalt sett ungefar dubbelt
sa hog sjukfranvaro som man. Monstret aterfinns i Hjo kommun.

Att vara i arbete ar en friskfaktor. Det ar generellt sett betydligt
sdmre for hilsan att inte arbeta, dven nir arbetsférmagan ar ned-
satt. Att skapa forutsattningar for medarbetarnas nirvaro pa ar-
betsplatsen ar darfor en viktig atgard for att minska sjukfranvaron.
Vard och omsorg och arbete och socialtjanst, LSS-verksamheten,
har under aret bedrivit ett malinriktat arbete for att minska kort-
tidsfranvaron. Insatserna har bestatt av att stddja kommunens
chefer vid uppféljning av korttidsfranvaro och i ett aktivt arbete
for att fa tillbaka medarbetaren i arbete eller anpassat arbete sa
snart som mojligt. Arbetsuppgiftsbanker ir ett exempel pa en at-
gard som bedrivs for att anpassa arbetsuppgifter Syftet ar att ska-
pa forutsittningar for medarbetaren att narvara pa arbetsplatsen
med foraldrade arbetsuppgifter; istillet for sjukskrivning.

Arbetet med individanpassad rehabilitering och arbetsanpassning
pagar lépande inom kommunen och det nira samarbetet som
upparbetats tillsammans med Narhalsan och Forsakringskassan
fortgar i syfte att samverka kring atgirder for att forebygga sjuk-
franvaron i kommunen. Under slutet av aret genomfordes en
rehabiliteringsutbildning for samtliga kommunens chefer tillsam-
mans med skyddsombud.

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,71% 7,4% 7,09%
Andel av sjukfranvaron som avseer franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer 26,13% 29,4% 31,35%
Sjukfranvaron for kvinnor 7,10% 7,7% 7,9%
Sjukfranvaron fér man 5,17% 5,8% 4,21%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,11% 77% 6,81%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,94% 7,15% 7,64%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 6,62% 7,46% 6,55%
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Personalpolitik

| ett lige med tuff konkurrens pa arbetsmarknaden ar det nodvan-
digt att Hjo kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
kan erbjuda ett hallbart arbetsliv — bade till befintliga och poten-
tiella medarbetare. Olika arbetstidsmodeller och majlighet till
friskvard eller friskvardbidrag ar exempel pa vad som erbjuds me-
darbetare i Hjo kommun samtidigt som fokus ldggs pa arbetsmiljo,
trygghet, ett gott ledarskap och delaktighet.Alla anstallda ska vara
delaktiga och kunna paverka sin arbetssituation. Genom dialog i
vardagen, i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i samver-
kansgrupper utvecklar vi var verksamhet.

Kvinnor och min ska behandlas lika saval som arbetstagare som
anvindare av kommunal service.Arbetet med aktiva atgirder en-
ligt diskrimineringslagen ska vara en naturlig del i medarbetarsam-
tal, APT, samverkan och som en del i det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Arbetet ska forebygga och motverka diskriminering och
verka for lika rattigheter och méjligheter i kommunen. En viktig
del ar att arbeta for att kvinnor och man ska ha lika lon for lika
arbete och att bada konen ska ha lika forutsittningar till karridrut-
veckling och chefskap.

Lonerevision 2023 foregicks av en grundlig Ioneanalys dar
I6nespridning, Ioneutveckling, Ionenivaer och sirskilt konkur-
rensutsatta grupper kartlagts. En uppdatering av kommunens ar-
betsvardering, vilken ligger till grund for kartlaggningen av osakliga
Ioneskillnader kopplat till lika och likvardiga arbeten, beslutades
om i samverkan med fackliga parter. Genom |onekartlaggningen
vars syfte ar att identifiera osakliga Ioneskillnader mellan kon
och lika samt likvardiga arbeten, mojliggors strategiska satsning-
ar i I6ne revisionen. Hjo kommun har under de senaste aren
genomfort flera atgarder som gett effekt och ligger relativt bra
till i forhdllande till dvriga skaraborgskommuner. Medellénen for
kvinnor var 2023 33 282 kr och medellonen for man var 34 428
kr. Infor 2024 genomfors en ny kartlaggning for att sakerstalla
behovet av atgirder i nista Idnedversyn.

Det dr for kommunen av stor vikt att i Ionebildningen beakta
forutsittningarna for att rekrytera och behalla personal. Inom
manga svarrekryterade befattningar ar Hjo kommuns l6neldge lagt
i forhallande till dvriga Skaraborg. Detta giller t.ex. sjukskoter-
skor, underskoterskor, vardbitraden, larare, forskollarare och
barnskdtare men ocksa flertalet chefsbefattningar. Under l1onere-
visionen 2023 genomfordes riktade prioriteringar inom grupperna
socialsekreterare, lirare och sjukskoterskor. Kommunals centrala
avtal blev klart senare och kommunals medlemmar fick ny samt
retroaktiv [6n med septemberlonen.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Hjo kommun fdljer kommunal redovisningslagstiftning och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Redovisning av
intakter beskrivs under rubriker exploateringsmark nedan. Arsredovisningen innehaller en resultatrikning, kassaflédesanalys samt en bal-
ansrakning. For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen innehaller dven en
koncernredovisning som utgor en sammanstallning av kommunens resultat- och balansrakning och bokslut for de bolag kommunen har

betydande inflytande i.

Intikter

Redovisade intakter ar redovisade till det virde som kommunen
erhallit 2023 eller till belopp som beriknats inflyta. Periodisering
har skett av statsbidrag m.m.

Skatteuntakter samt fastighetsavgifter har redovisats enligt prog-
noser fran SKR. Skatteintikter har redovisats enligt SKR cirkular
2023:62 samt cirkular 2023:60.

Immateriella anldggningstillgangar

1 2023 ars redovisning finns immateriella tillgangar i kommunens
balansrakning. Innehaller frimst investeringar i programvara.

Byte av redovisningsprinciper

Inget byte av princper har skett under 2023.

Drifts- och investeringsredovisning

Kommunen har i sin drsredovisning en uppstallning éver verk-
samhetens driftsposter inklusive avvikelser mot budget. Invester-
ingsredovisningen utgors av sammanstallning 6ver kommunens
investeringar for 2023 samt text om de storsta investeringspro-
jekten.

Sdrredovisning

Taxefinansierad verksamhet ska sarredovisas. Sarredovisning sker
av verksamheterna for vatten och avlopp samt renhallning, se
sarskilt avsnigg VA-verksamhet sid 80 och renhallning sid 82.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Investeringar som har
ett betydande och vasentligt belopp aktiveras i balansrakningen.
Som vigledning anvinds en grins pa ett basbelopp (52 500 for ar
2023) och en livslangd pa mer an tre ar.
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Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod, vilket i allt vdsentligt dverensstimmer
med de i tabellen angivna avskrivningstiderna. Rak nominell metod
anvinds. Viss vigledning for en anlaggningstillgangs avskrivningstid
finns i radets idéskrift. Ingen omprdvning av nyttjandetiden har
gjorts under aret. Avskrivningen pabdrijas kalendermanaden efter
det att tillgangen tagits i bruk.

Sedan 2015 tillimpar Hjo kommun sa kallad komponentindeln-
ing och foljer en uppstillning av de komponenter Hjo kommun
valt att dela in investeringarna i och vilken nyttjande period som
tillimpas.

Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de 6vriga
Skaraborgskommunerna under 2013 en avsiktsforklaring med
Trafikverket om medfinansiering av utbyggnaden av vissa strackor
av E20. Utbyggnaden bedéms medféra saval nationella och region-
ala som lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jamforels-
estorande post) och en avsattning med 5,0 mnkr. Avsattningen
har sedan dess indexuppraknats och delbetalningar har pabérijats.
Avsittningen den 31 december 2023 uppgar till 2,8 mnkr.

Avsittning for aterstillande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvints som
deponi, kallat Sanna. Omradet ar klassat som férorenad mark och
provtagning har pagatt sedan 2018. Eventuella beslut om aterstal-
lande fattas av lansstyrelsen, vilket inte har skett annu.

Kommunen far 10 kr per invanare och ar (cirka 90 tkr) fran Avfall
och atervinning Skaraborg for att i framtiden aterstélla omraden
som detta. Denna inkomst redovisas som avsattning fran vilken
periodens utgifter for provtagning och andra atgarder avraknas.

Exploateringsmark

Mark som kommunen amnar silja klassificeras som omsattning-
stillgang i balansrakningen och ar bokférd till anskaffningsvardet.
Kostnader och intikter for pagaende exploateringsprojekt (t.ex.
iordningstillande av gator och VA) ir redovisade bland pagaende
anlaggningstillgangar. En fordelning av kostnader och intikter



mellan omsittnings- respektive anliggningstillgang gors i samband
med att respektive omrade slutredovisas.

Den nya rekommendationen om intdktredovisning R2 fran 2019
har tillimpats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tradde i kraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for
intaktsforing, det vill sdga intakter fran ersattning for gatukostnad-
er etc, har skuldférts och upplosts i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang. | balansrikningen fanns den | januari 2023
2,7 mnkr redovisad som langfristig skuld. Som en anpassning till de
nya redovisningsreglerna har dessa medel upplosts och redovisats
som intakt under 2023.

Leasingavtal

Leasing av fordon med en leasingtid om 4 ar eller langre betrak-
tas som finansiell leasing och redovisas i enlighet med R5 som
anliggningstillgang i balansrakningen under rubriken maskiner och
inventarier. Forpliktelsen i form av framtida betalningar av leasin-
gavgifter redovisas som skuld. Anskaffningsvardena sammanfaller
med verkligt viarde. Avskrivningstiden foljer leasingperioden och
objekten skrivs av ner till restvardet. Rantekostnaden beraknas till
ett fast varde over leasingperioden.

Betriffande redovisning av hyreskostnader for lokaler samt av
samverkan med den kooperativa bostadsforeningen KHF Aldre-
hem i Hjo, Hanvisas till not 2.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras och
belastar resultatet det ar da de uppstar. | stdrre byggprojekt med
lang produktionstid aktiveras rintekostnader under byggtiden.
Under 2023 har inga rantekostnader aktiverats.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkommer vilket
innebar att Ioneskatten periodiseras och redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den delen av pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse, dvs. inom linjen. Det som intjanats eft-
er 1998 redovisas som en avsattning alternativt kortfristig skuld.
Avsittningens storlek baseras pa KPA Pensions berikning, gjord
enligt RIPS2021.
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Fértroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till for-
troendevalda som en ansvarsférbindelse. Fran och med ar 2015
sker en uppdelning mellan avsattning och ansvarsforbindelse enligt
KPA:s berakning.

Avsattning har gjorts efter KPA:s berakning av december 2023.
Arets forandring av avsattningen har paverkat periodens resul-
tat 2022 med -943 tkr inkl. I6neskatt. Se vidare under avsnittet
Driftsredovisning.

Teoretiskt varde av fortroendevaldas pensionsformaner beriknas
och redovisas som ansvarsforbindelse for fortroendevalda, vars
uppdrag motsvarar minst 40 procent av heltid. For de som har
intjanad pensionsritt och ar under 50 ar berdknas en inkomstga-
ranti under |12 manader, och for de som ar over 50 ar beraknas
visstidspension fram till 65 ar. Berakningen gors brutto utan
samordning. Eftersom pensionsformanen ar relaterad till forand-
ringar i basbeloppet gors ingen nuvardesberakning.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska galla for de politiskt for-
troendevalda som tidigare inte omfattades av PBF. For ar 2023
avser detta 2| personer.

Anstdllda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda dlderspensionen. Kommunen har valt att fr.o.m.
1998 betala ut hela den avgiftsbestimda alderspensionen till den
anstallda. For [onedelar over 7,5 basbelopp och for efterlevandep-
ensioner finns sarskilt tecknade forsakringar.

Semesterloneskuld

Skulden for ej uttagna semesterdagar och okompenserad 6ver-
tid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig
skuld.

Skatteintikter

Arets redovisade skatteintikter bestar av de preliminara manat-
liga inbetalningarna, prognosen for slutavrakningen 2023 samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och prognosen for 2022.
Avrikning av skatteintakterna har gjorts efter SKR:s berakningar
fran december 2023.
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Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristiga nar de forfaller
till betalning inom tolv manader riknat fran balansdagen. Ovriga
skulder klassificeras som langfristiga. Den del av langfristiga lan
som forfaller till aterbetalning och/eller amortering inom 12
manader redovisas som kortfristig skuld.

Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden for renhallning r redovisad under
avsattningar och uppgar till 4,7 mnkr. Se vidare under "Avsittning
for aterstallning av deponier” pa foregaende sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader (grun-
dat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner vilka forde-
lats efter antalet anstillda). Ranta har beriknats pa interna lan for
investeringar. VA-enhetens over- eller underuttag redovisas som
en kortfristig skuld respektive fordran och kommer att anvandas
till nastkommande ar.

Verksamhetens intikter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrupper och
dess grund for intaktsforing.

*  Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intdktsfors i samband med fakturering. Fakturering sker
i slutet av innevarande manad vilket innebar att normalt behdver
ingen periodisering ske i boksluten.

+  Aldreomsorgsavgifter

Fakturering till brukaren sker i borjan av innevarande manad.
Inkomsten intaktsfors i den period som intdkten avser vilket in-
nebar att normalt behover ingen periodisering ske vid boksluten.

Hyresintakter fran sarskilt boende och bostad med sarskilt anpas-
sad service debiteras brukaren en manad i férskott men intakts-
fors i den period hyran avser vilket innebar att normalt behover
ingen periodisering ske vid boksluten.

*  Renhdllnings- och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens helagda bolag Hjo Energi
AB. Inkomsten intdktsfors i samband med aterredovisningen till
kommunen som sker med en manads efterslapning. | den man
verksamhetens avgiftsuttag overskrider sjilvkostnaden minskas
intakten. Ett eventuellt dveruttag av VA-taxan bokférs som kort-
fristig skuld. Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar samt



ovriga investeringsbidrag se ovan under rubrik ”Anslutningsavgift-
er och ersattningar”.

*  Forsdljning av fastighet

Inkomsten intdktsfors normalt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att avtalet
ar utformat sa att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda for en bestaimd verksamhet eller ett
bestamt dndamal och redovisas i resultatrakningen tillsammans
med ovriga verksamhetsanknutna intakter. Dessa bidrag kraver i
regel ndgon form av motprestation och aterrapportering. De pe-
riodiseras i normalfallet till den period som bidraget avser enligt
forekommande underlag.

Ovriga intikter och kostnader

Finansiella kostnader och intikter periodiseras fullt ut. Ovriga
intakter och kostnader periodiseras till vasentliga belopp. Med
visentlig avses belopp &verstigande 25 tkr.

Internredovisningsprinciper

Kommunens verksamhet ar indelad i nio politikomraden varav
finansforvaltning ar en. | finansforvaltningen redovisas samtli-

ga intdkter fran skatter och generella statsbidrag, tillsammans
med externa och interna finansiella kostnader. Dessutom sker
avstamning av faktiska personalomkostnader i finansforvaltningen.
Schablonmaissig debitering till respektive politikomrade av s.k. PO-
palagg sker med 46,84 procent av Idnekostnaderna och eventuell
avvikelse mellan a ena sidan denna schablonmissiga intikt och a
andra sidan faktisk kostnad for arbetsgivaravgifter, pensionskost-
nader och sarskild Ioneskatt redovisas som kostnad eller intakt
under finansforvaltningen.

Internrinta debiteras for 2023 med 1,75 procent pa tillgaingarnas
bokforda varde. Denna internranta ligger sedan tillsammans med
kostnader for fastighetsdrift och underhall till grund for fastighet-
senhetens (politikomrade teknisk service) debitering av internhyra
till respektive politikomrade.

| politikomrade teknisk service ingar bland annat kostenheten
samt stad- och vaktmasteri. Dessa enheters kostnader ar ocksa
foremal for interndebitering till de “képande” politikomradena.
Debitering sker med faktisk kostnad for I6ner, 46,84 procents
PO-palagg, andra direkta kostnader forenade med utford tjanst,
samt skaligt palagg for arbetsledning etc.

Den sammanstillda redovisningen

Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en helhetssyn

pa kommunens verksamhet och ekonomi och ge en organisa-
tionsneutral redovisning som mojliggor jamforbarhet mellan
kommunerna. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med den s.k. alternativa metoden dar underkon-
cernens (Hjo Stadshus AB) bokslut konsoliderats.

Bolagens redovisningsprinciper overensstimmer med arsredovisn-
ingslagen (1995:1554), samt rekommendationer och uttalanden
fran Bokforingsnamnden.

Med undantag for redovisning av pensionskostnader tillampar
bolagen samma redovisningsprinciper som kommunen.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och respektive dotterkoncern och dotterbolag. Interna
intakter, kostnader, fordrings- och skuldposter av vasentlig be-
tydelse har eliminerats.

Intresseforetag i underkoncernens redovisning

Andelar i intresseforetagen HjoTiBorg Energi AB och Bredband
Ostra Skaraborg AB redovisas i Hjo Stadshus AB koncernen i
enlighet med den sa kallade kapitalandelsmetoden.

Mindre dgarandelar

Hjo kommun har dven andelar i kommunalférbunden Raddningst-
janst Skaraborg och Avfall och atervinning Skaraborg. Eftersom
dgarandelen i bada fallen understiger 20 % har kommunalférbund-
en inte tagits med i den sammanstallda redovisningen.

Obeskattade reserver

Bolagens obeskattade reserver har delats upp i koncernbalan-
srakningen i eget kapital del (78 %) och uppskjuten skatteskuld
(22 %). Den uppskjutna skatten redovisas som en avsattning.



Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrdkningen visar kommunens och kommunkoncernens intédkter och kostnader och hur det egna kapitalet har fordndrats under
rdkenskapsdret. Kassaflodesanalysen speglar hur den I6pande verksamheten och investeringarna finansierats under dret.

Resultatréikning Kommunen Sammar stilld redovisning
Mnkr Not 2022 2023 Budget 2023 Awvvikelse 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter | 134,7 139,8 135,6 42 2359 241,6
- varav jamforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -692,8 -754,1 -736,9 -17,2 -772,1 -834,8
- varav jmforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -29,5 -30,4 -26,5 -39 -45,3 -47,6
Verksamhetens nettokostnader -587,6 -644,6 -627,8 -16,8 -581,5 -640,8
Skatteintikter 4 450, 1 483,3 473,6 9,7 450, 1 483,3
Generella statsbidrag och 5 165,3 162,0 153,3 8,7 165,3 162,0
utjamning
Verksamhetens resultat 27,8 0,7 -0,9 1,6 33,9 4,5
Finansiella intakter 6 1,0 9.4 838 0,6 1,4 2,6
Finansiella kostnader 7 2,1 -5,2 -1,9 -3,3 2,7 -6,4
Resultat efter finansiella poster 26,7 4,9 6,0 -1,1 32,6 0,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 8 26,7 4,9 6,0 -1,1 32,6 0,6
Kassaflédesanalys Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Not Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 2022 2023
Arets justerade resultat 8 26,7 49 6,0 339 0,6
Justering for av- och nedskrivningar 3 29,5 30,4 26,5 43,5 47,9
Forandring avsattningar 22 -0,7 1,7 -1,0 -0,1 2,1
Justering ovriga ej likvid. paverkande poster 9 0,0 0,1 1,0 0,1 0,4
Medel fran verksamheter fore forandring av 55,5 37,1 32,5 77,4 50,7
rorelsekapital
+/- Minskn./6kn lager och exploateringsfastig- 16-17 2,0 0,8 0,0 1,4 1,6
heter
+/- Minskn./6kn kortfristiga fordringar 18 -10,0 -4,8 -1,0 -11,0 1,9
+/- Okn/minskn. vr. kortfristiga skulder 24 0,3 24,2 1,0 2,0 14,9
Kassaflode fran Iopande verksamhet 47,8 57,3 32,5 69,8 69,1
- Investering immateriella tillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Investering materiella tillgangar 11-13 -47,8 -42,6 -34,4 -61,0 -68,3
+ Forsiljn. materiella tillgangar 11-13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Invest finansiella tillgangar 14 -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -1,2
+ Forsiljn. finansiella tillgangar 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Forandring kortfristiga placeringar 14 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Kassafléde fran invest. verksamheten -48,9 -43,4 -34,4 -62,1 -69,5
+/- Minskn/6kn langfristig fordran 15 0,6 -0,6 0,1 0,6 -0,5
+/- Okn/minskn langfristiga skulder 23 -23,6 -0,7 -7,9 -23,6 -8,7
Kassaflode fran finan. verksamhet -23,0 -1,3 -7,8 -23,0 -9,2
Arets kassaflode 20 -24,1 12,6 -9,8 -15,4 -9,5
Likvida medel vid arets borjan 27,3 32 12,1 63,6 48,2
Likvida medel vid arets slut 3,2 15,8 2,3 48,2 38,7
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Balansrakning

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens och kommunkoncernens samtliga tillgdngar,
avsdttningar och skulder samt eget kapital pd dagen for drets utgdng.

muninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan lig
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Balansrakr“ng Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Not 2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0,7 0,5 0,7 0,5
-Programvarulicenser m.m. 10 0,7 0,5 0,7 0,5
Materiella anlidggningstillgangar 586,8 599,0 705,0 725,9
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar I 547,1 549,8 558,2 560, |
-Maskiner och inventarier 12 27,2 28,4 132,8 145,0
-Pagaende investeringar 13 12,5 20,8 14,0 20,8
Finansiella anldggningstillgangar 10,9 12,3 15,8 17,5
-Virdepapper 14 10,5 11,4 13,3 14,5
-Langfristiga fordringar 15 0,4 1,0 2,5 3,0
Summa anldggningstillgangar 598,4 611,8 721,5 743,9
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forréd mm 16 0,3 0,2 6,2 53
Exploateringsfastigheter 17 6,0 53 6,0 53
Fordringar 18 78,9 83,6 102,4 100,4
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 19 0,4 0,4 0,4 0,4
Kassa och Bank 20 3,2 15,8 48,2 38,7
Summa omsittningstillgangar 88,8 105,4 163,3 150,2
SUMMATILLGANGAR 687,2 717,2 884,8 894,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
- Ingaende eget kapital 316,6 3234 389,8 402,4
- Resultatutjamningsreserv 0,0 20,0 0,0 20,0
- Arets resultat 26,7 4,9 32,6 06
- Férandring ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa Eget kapital 21 343,3 348,3 422,4 423,3
AVSATTNINGAR
Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 12,9 15,0 30,0 32,4
Avsdttningar till statlig infrastruktur 22 3,3 2,8 3,3 2,8
Avsdttningar till deponier 22 4.6 4,7 4.6 4,7
Summa avsittningar 20,8 22,5 37,9 40,0
SKULDER
Ldngfristiga skulder 23 163,2 162,5 241,2 232,5
Kortfristiga skulder 24 159,8 184,0 183,3 1983
Summa skulder 323,0 346,5 4245 430,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 687,2 717,2 884,8 894,1
OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN 25 334,9 330,9 251,9 255,9
Pensionsformaner intjanade fore 1998 140,2 144,9 140,2 144,9
Pensionsformaner fortroendevalda (som inte ingar 0,7 0,8 0,7 0,8
i ovan)
Borgensforbindelser mm. 26 194,0 185,2 11,0 110,2
-Borgensforbindelser kommunala bolag 83,5 75,5 0,5 0,5
-Borgensforbindelser ovrigt 110,5 109,7 110,5 109,7
Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 45,0 45,0
Hjo kommun har i september 1996 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for K i Sverige AB:s I de och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023 var medlemmar i Kom-
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foreningen. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbin-

delse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Svenges AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgingar till 562 023 mnkr. Hjo kommuns andel av de totalt forpliktelserna uppgick till 313 mnkr

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 318 mnkr.
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Nothanvisningar

Syftet med noterna till bokslutet dr att komplettera bokslutsinformationen sa att en riktig och tillrdcklig bild ges av kom-
munen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska stdllning.

Kommunen Sammanstilld redovisning
2022 2023 2022 2023
Not | Verksamhetens intiakter 134,7 139,8 235,9 241,6
Driftbidrag 62,7 62,7 62,7 62,7
Forsiljningsmedel 16,0 15,7 31,5 26,7
Taxor och avgifter 39,3 40,7 117,2 124,6
Hyror och arrenden 12,4 12,8 20,2 19,7
Ovrigt 43 7.8 43 7.8
Not 2 Verksamhetens kostnader 692,8 754,1 772,1 834,8
Personalkostnader 457,1 513,8 476,5 534,1
K&p av verksamheter 89,4 93,5 89,4 93,5
Limnade bidrag 19,5 19,4 19,5 19,4
Revisionskostnader for granskning av delar- o arsbokslut 0,1 0,1 03 0,3
Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader 47,7 40,5 47,7 40,5
Ink&p av material och évrigt 79,0 86,8 137,3 146,1
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 1,4 1,0

| hyreskostnader och &vriga fastighetskostnader ovan ingar hyresersittning till KHF Aldrehem Ekonomisk Férening avseende de sirskilda boendena Sigghusberg, Villa Rosell och Gjutaren. Kommunen anser
inte att villkoren, enligt RKRs gillande Rekommendation 5 — Leasing, for att detta ska redovisas som finansiell leasing ar uppfyllda. Da rekommendation nr 5 har reviderats under 2023 och tvingande regler
om tillimpning from 2024 inférts kommer kommunen dock att redovisa ovanstaende hyresavtal som finansiell leasing i 2024 ars arsredovisning.

Som upplysning har dock en berikning gjorts, som visar vilken paverkan en addering av foreningens tillgangar och skulder till kommunens balansrikning skulle fa pa saval kommunens som kommunkoncer-
nens soliditet. Berdkningen visar att saval kommunens som kommunkoncernens soliditet skull sjunka med ca 3 procentenheter, vilket ar i samma niva med foregaende ar.

Operationell leasing

Avtalade framtida minileasavgifter avseende icke uppsagningbara kontrakt som
forfaller till betalning:

-lnom | ar 21,5 22,7 21,6 22,8
-lnom 2-5 ar 41,8 32,9 42,0 33,1
Summa 63,3 55,6 63,6 55,9
Not 3 Avskrivningar 29,5 30,4 453 47,6
Planenliga avskrivningar - Immateriella tillgangar 0,4 0,2 0,4 0,2

- Byggnader och tekniska anliggningar 24,9 25,5 40,2 42,1

- Maskiner och inventarier 3,6 42 4,1 49

- Leasingavtal 0,6 0,4 0,6 0,4
Not 4 Skatteintikter 450,1 483,3 450,1 483,3
Arets preliminira skatteintikter 425,0 473,6 425,0 473,6
Slutavrakning 2021 ars skatteintakter 13,5 0,0 13,5 0,0
Avrikning 2022 ars skatteintikter 11,6 9,7 11,6 2,4
Avrikning 2023 ars skatteintikter 0,0 7,3 0,0 7,3
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 165,3 162,0 165,3 162,0
Fastighetsskatt, arets preliminira 23,6 24,9 23,6 24,9
Inkomstutjamningsbidrag 115,8 121,1 115,8 115,8
Avgift till LSS-utjamning -0,4 -38 -0,4 3.8
Regleringsavgift 25,5 21,6 25,5 21,6
Generella bidrag fran staten 6,0 4,5 6,0 4,5
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag -5,2 -6,4 -5,2 -6,4
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Kommunen Sammanstilld redovisning

2022 2023 2022 2023
Not 6 Finansiella intikter 1,0 9,3 1,4 2,6
Borgensavgifter 0,5 0,7 0,3 0,5
Ovriga finansiella intikter 0,5 87 1,1 2,1
Not 7 Finansiella kostnader 2,1 5,2 2,7 6,5
Rantekostnader lan 1,3 4,0 1,3 55
Réntekostnad pensionsskuld, inkl. diskonteringsranta 0,3 1,0 0,3 1,0
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,2 11 0,0
Not 8 Arets justerade resultat 26,7 4,9 32,6 0,6
Arets resultat enligt resultatrikning 26,7 4,9 32,6 0,6
Not 9 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,1 0,0 0,4
Arets forandring av VA- och renhillningsfond 0,0 0,1 0,0 0,1
Foriandring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,3
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar 0,7 0,5 0,7 0,5
Anskaffningsvirde vid arets borjan 1,1 11,2 1,1 11,2
Ackumulerade avskrivningar -10,4 -10,7 -10,4 -10,7
Genomsnittlig nyttjandetid 7ar
Not || Mark, Byggnader och tekniska anldggningar 547,1 550,3 558,2 560,6
Allmin markreserv 21,8 22,0 21,8 22,0
-Anskaffningsvarde vid arets borjan 19,0 21,8 19,0 21,8
Arets investeringar 3,0 0,0 3,0 0,0
-Ackumulerade avskrivningar -0,2 0,2 -0,2 0,2
Verksamhetsfastigheter 315,4 313,4 326,5 323,7
-Anskaffningsvarde vid arets borjan 393,3 514,5 420,2 5413
-Arets investeringar 121,2 13,5 121,2 13,5
-Ackumulerade avskrivningar -199,1 -214,6 -214,9 -231,1
Affdrsverksamhetsfastigheter 102,6 103,5 102,6 103,5
-Anskaffningsvarde vid arets borjan 150,7 163,8 150,7 163,8
Arets investeringar 13,1 53 13,1 53
-Ackumulerade avskrivningar -61,2 -65,6 -61,2 -65,6
Publika fastigheter 103,7 107,5 103,7 107,5
-Anskaffningsvarde vid arets borjan 143,1 153,7 143,1 153,7
Arets investeringar 10,8 10,4 10,8 10,4
-Ackumulerade avskrivningar -50,2 -56,7 -50,2 -56,7
Annan verksamhet 3,6 3,4 3,6 3,4
-Anskaffningsvirde vid arets borjan 6,3 6,9 6,3 6,9
-Arets investeringar 0,5 0,0 0,5 0,0
-Ackumulerade avskrivningar -3,2 -3,5 -3,2 -3,5
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
-Anskaffningsvirde vid arets borjan 0,1 0,0 0,1 0,0
-Ackumulerade avskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Genomsnittlig nyttjandetid 27 ar
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Not 12 Maskiner och Inventarier
Maskiner

-Anskaffningsvirde vid arets borjan

-Arets investeringar

-Ackumulerade avskrivningar

Inventarier och bilar
-Anskaffningsvarde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Ackumulerade avskrivningar
Genomshnittlig nyttjandetid

Finansiell leasing

-Anskaffningsvarde vid arets borjan

-Under aret nytecknade finansiella leasingavtal
-Under aret avslutade finansiella leasingavtal
-Ackumulerade avskrivningar

-Leasingavtal som forfaller inom | ar

-Leasingavtal som faller mellan 2 och 5 ar

Konst
-Anskaffningsvarde vid arets borjan

-Arets investeringar

Not 13 pagaende anldggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter
Affirsverksamheter
Publika fastigheter
Exploateringsmark

Inventarier

Not 14 Virdepapper

Hjo Stadshus AB 499 aktier
Langfristiga placeringar i vardepapper
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest, insatskapital

Kommuninvest, sarskild medlemsinsats

Not |5 Langfristiga fordringar
Skandia overskottsfond

Va-anslutn. Avgifter
Not 16 Férrad mm

Lager turistbyra
Ravarulager i Hjo Energi AB
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2022
27,2
3,9
1.3
17
9,1

20,1
61,6
73
-48,8

2,5
52
06

-1,0

23
06
1,9

0,7
0,4
0,3

12,5
3,0
1,7
0,4
74
0,0

10,5
0,5
0,0
0,0
6,4
3,6

0,4
0,0
0,4

0,3
03
0,0

Kommunen

2023
28,4
4,1
13,0
09
9,7

20,0
69,0
3,0
-52,0

9,5 ar

3,6
48
1,9
-0,2
-2,9
0,8
2,8

0,7
0,7
0,0

20,8
0,6
0,0
48

15,1
0,3

11,4
0,5
0,0
0,0
6,4
4,5

1,0
0,0
1,0

0,2
02
00

Sammanstilld redovisning

2022
132,8
108,4
284,0

13,7

-189,3

21,5
70,5
7,5
-56,5

2,5
52
06

-1,0

23
06
1.9

0,4
0,4
0,3

14,0
3,0
1,7
0,4
74
1,5

13,3
0,0
0,1
32
6,4
3,6

2,5
21
0.4

6,2
03
59

2023
145,0
118,5
297,7

26,7

-205,9

22,2
78,0
4,6
-60,4

3,6
4.8
1,9
-0,2
-2,9
08
2,8

0,7
0,7
0,0

20,8
0,6
0,0
48

15,1
0,3

14,5
0,0
0,1
3,5
6,4
4,5

3,0
2,0
1,0

5,3
02
51



Kommunen Sammanstilld redovisning

2022 2023 2022 2023
Not 17 Exploateringsfastigheter (omrade) 6,0 53 6,0 53
Hjo Norr 3:59 0,7 0,7 0,7 0,7
Hjo Soder 8:3 0,3 0,2 0,3 0,2
Hjo Norr 3:59 Del av 2:1 och 4:2 2,0 2,0 2,0 2,0
Soder 3:43 Kndpplan 3,0 2,1 3,0 2,1
Ovriga villatomter 0,0 0,3 0,0 0,3
Samtliga tomter dr varderade till anskaffningsvirde
Not 18 Fordringar 78,9 83,6 102,4 100,4
Kundfordringar 72 7,2 29,0 19,2
Kortfristig fordran leverantdrer o intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna intdkter kunder 2,5 0,0 2,5 0,0
Upplupna skatteintakter 21,9 20,5 21,9 20,5
Fordran mervardesskatt 11,3 1,5 11,9 1,5
Ovriga fordringar staten 25,2 24,0 25,2 24,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,6 4,9 2,8 77
Forutbetalda leverantorsfakturor 1,2 2,1 1,2 2,1
Ovriga interimsfordringar 7,0 13,3 79 15,3
Not 19 Kortfristiga placeringar 0,4 0,4 0,4 0,4
Aktier och andelar 0,4 0,4 0,4 0,4
Not 20 Kassa och Bank 3,2 15,8 48,2 38,7
Bank 32 15,8 48,2 38,7
Not 21 Eget Kapital 343,3 348,3 422,4 423,3
IB Eget Kapital 316,6 3234 389,8 402,4
Avsittning ill resultatutjgmningsreserv 0,0 20,0 0,0 20,0
Ovrig forandring egeet kapital 0,0 0,0 0,0 0,3
Arets resultat 26,7 4,9 326 0,6
Fordelning Eget Kapital
Kommunens/koncernens Eget Kapital 343,3 348,3 422,4 4233
Not 22 Avsittningar till pensioner och likn forpliktelser 20,8 22,5 37,9 40,0
Ovriga avsattningar pensioner 2,8 3,7 2,8 3,7
Avsatt till sarskild avtals- o visstidspension fortroendevalda 7,6 84 7,6 84
Loneskatt pa pensionsavsittningen 2,5 2,9 2,5 2,9
Uppskjuten skatteskuld-obeskattade reserver 0,0 0,0 17,1 17,5
Bidrag till statlig infrastruktur, E20 3,3 2,8 3,3 2,8
Avsittning till aterstallning av deponier™® 46 47 46 47

*(avsdttning med 97 443 kr for 2023)
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Spec.avsatt till pensioner anstillda, tkr
Ingdende avsdttningar

Nya forpliktelser under dret

varav:

-Nyintjanad pension tjansteman

-Rénte-o basbeloppsupprakning

-Andring av diskonteringsrintan

-Andrat livstidsatagande i RIPS

-Ovrig post

-Arets utbetalningar

Summa utgaende avsittningar till pensioner
-Loneskatt

Summa utgaende avsittning pensioner
-Aktualiseringsgrad

-Overskottsfonden hos KPA

Spec.avsatt till pensioner fértroendevalda, tkr
Ingaende avsittningar

Nya forpliktelser under dret

varav:

-Nyintjanad pension fortroendevalda,PBF
-Nyintjanad pension fortroendevalda, OPF-KL
-Rénte-o basbeloppsupprakning

-Andring av forsikringstekniska grunder

Summa avsatt till pensioner

-Loneskatt

-Utgaende avsittning pensioner

Not 23 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Checkrakningskredit

Leasingavtal

Forutbetalda intikter som regleras &ver flera ar
Kreditgivare

Kommuninvest

Finansbolag (bilar)
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2022

23100
433,0

783,0
59,0

0,0

0,0
-255,0
-154,0
2743,0
665,5

3 408,5
0,97

0,0

8381,0
-758,0

-994,0
30,0
206,0
0,0

7 623,0
1 849,3
94723

163,2
138,3
0,0
1,9
230

138,3
1,9

Kommunen

2023

27430
924,0

598,0
270,0
0,0

0,0

-3,0
59,0

3 667,0
890,0
4557,0
0,97

0,0

7 623,0
759,0

3,0

13,0
743,0
0,0
8382,0
20335
10 415,5

162,5
133,3
0,0
2,8
26,4

133,3
2,8

Sammanstilld redovisning

2022

23100
433,0

783,0
59,0

0,0

0,0
-255,0
-154,0
2743,0
665,5

3 408,5
0,97

0,0

8381,0
-758,0

-994,0
30,0
206,0
0,0

7 623,0
1 849,3
94723

241,2
216,3
0,0
1,9
23,0

216,3
1,9

2023

27430
924,0

598,0
270,0
0,0

0,0

-3,0
59,0
3667,0
890,0
4557,0
0,97
0,0

7 623,0
759,0

3,0

13,0
743,0
0,0
8382,0
20335
10 415,5

232,5
203,3
0.0
28
264

203,3
2,8



Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfr.skulder till kreditinstitut och kunder

Skulder intressebolag

Leverantorsskulder

Skuld till VA-kollektivet

Moms och skatteskulder

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/forutbet. Intdkter

varav -Upplupen semesterlon
-Upplupna sociala avgifter
-Upplupen ordinarie Ion
-Upplupna rintekostnader
-Forutbetalda hyresintikter
-Avgiftsbestimd alderspension
-Upplupna kostnader elcertifikat
-Ovriga interimsskulder

-Foérutbetalda skatteintikter

Not 25 Forsikringslosning for pensioner intjanade fore 1998
Partiell inlosen

Sarskild I6neskatt pa ovan

Not 26 Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsférbindelser
Hjo Stadshus AB

Hijo Energi AB

Bredband Ostra Skaraborg

Pensionsforman intjanade fore 1998 (inkl 16neskatt)
Pensionsforman fortroendevalda inkl I6neskatt

(som inte ingar i ovan)

Kooperativa Hyresrittsforeningen Aldrehem i Hijo,
Ekonomisk forening

Spec. pensionsforman intjinade fére 1998-anstillda
Ingaende ansvarsforbindelse

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Andrat livstidsantagande i RIPS

Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Kommunen Sammanstilld redovisning
2022 2023 2022 2023
159,8 184,0 183,3 198,3
65,6 65,8 65,7 65,8
0,0 0,0 10,5 39
26,1 33,6 27,2 32,5
-1,9 -1,6 -1,9 -1,6
-0,8 6,1 0,6 75
6,4 6,8 6,4 6,8
1,0 0,3 11,4 52
63,4 73,0 63,4 78,2
17,9 19,1 17,9 20,0
14,9 15,8 14,9 16,2
3,6 37 36 4,0
0,3 0,6 0,3 08
0,0 0,0 0,0 0,2
17,7 17,1 17,7 17,1
0,0 0,0 0,0 0,0
9,0 16,7 9,0 19,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
334,9 330,9 251,9 255,9
40,0 40,0 0,0 0,0
43,0 35,0 0,0 0,0
0,5 0,5 0,5 0,5
140,2 144,9 140,2 144,9
0,7 08 0,7 08
110,5 109,7 110,5 109,7
116,3 112,8 116,3 112,8
0,7 0,7 0,7 0,7
28 8,1 28 8,1
-7,0 7,2 -7,0 7,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 2,2 0,0 2,2
112,8 116,6 112,8 116,6
27,4 28,3 27,4 28,3
140,2 144,9 140,2 144,9
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Politikomrade (mnkr) Utfall Intakter Kostnader ~ Nettoutfall Budget Avvikelse Helars-
2022 2023 2023 2023 2023 2023 prognos vid
delar

Demokrati 7,0 0,0 7,7 7,7 74 -0,3 -0,3

. Kommunledningskontoret 53,9 8,5 66,4 57,9 55,9 -2,0 2,1
Kultur, turism och fritid 24,6 3,0 28,2 25,2 25,3 0,2 0,0
Teknisk service 19,2 171,2 195,3 24,1 21,2 -2,9 -2,0
Plan och bygg 52 2,0 8,7 6,7 5,6 -1,1 -1,5
Vard och omsorg 188,2 316 187,7 156,2 157,6 1,5 6,1
Barn och utbildning 260,4 31,8 308,9 277,1 272,5 -4,6 -52
Socialtjanst 38,8 27,5 19,5 92,0 92,1 0,1 -3,0
Finansforvaltning -15,6 -11,0 4,4 -6,6 -9,9 -3,3 2,8
(exKkl. skatter o.fin.)
Summa lopande verksamhet  581,7 264,6 926,8 640,4 627,7 -12,5 -5,2 Z

Ovan redovisas en total budgetavvikelse om -12,5 mnkr. Vid en jamférelse med resultatrdkningen pa sid 66 som utvisar en avvikelse om -16,8
mnkr framkommer en skillnad om 4,3 mnkr. Utover avrundningseffekter utgérs differensen av statsbidrag inom dldreomsorgen om 4,5 mnkr som i
driftsredovisningen ingdr i verksamheten men i resultatrikningen klassificerats som centrala medel i form av generella statsbidrag. Redovisningen i
resultatrdkningen sker i enlighet med rekommendationer frdn Redovisningsradet for kommunal redovisning, RKR.

Av sammanstallningen framgdr en vdsentlig 6kning i verksamhetens nettokostnader avseende Socialtjdnst och motsvarande minskning avseende

Véard och omsorg jamfort med 2022. Detta beror pd att verksamhetsomradet funktionsnedsdttning organisatoriskt dverfarts frdn Vdrd och omsorg
till Socialtjdnsten.

Driftsredovisning

Verksamheternas samlade budgetavvikelse detta till foljd av det nya pensionsavtalet KAP-KR som tradde i

kraft den | januari 2023. Budgeten for 2023 baserades pa KPAs
pensionsprognos fran augusti 2022 och sedan dess har prognos-
erna indikerat successiva okningar av pensionskostnaderna under
aret och prognosen av december 2023 har anvints vid upprittan-
det av bokslutet. | delarsbokslutet uppskattades avstaimningen av
PO-palagget en positiv avvikelse med ca | mnkr, vilken i bokslutet
ersattes med en negativ avvikelse om ca 4 mnkr

Kommunens verksamheter redovisade for 2023 en negativ net-
tokostnadsavvikelse om 12,5 mnkr, det vill saga nettokostnaderna
oversteg budget. Detta kan jamforas med den prognos som up-
prittades i samband med delarsbokslutet den 31 augusti, som ind-
ikerade en avvikelse med 5,2 mnkr, alltsa en skillnad om 7,3 mnkr.
Denna skillnad kan i huvudsak (7,0 mnkr) forklaras av periodiser-
ing av statsbidrag. Efter att deldrsrapporten avgivits utfirdade
RKR en rekommendation om sarskild periodisering av statsbidrag
for att forstirka pa sjukskoterskesidan samt for att minska kom-
munernas beroende av timanstillda. Detta medférde att 7,0 mnkr
av erhallna statsbidrag periodiserades dver till 2024.

For djupare analyser och kommentarer till de dvriga omradena
hanvisas till verksamhetsberittelserna for vart och ett av politi-
komradena pa foljande sidor.

| 6vrigt utgors skillnaden mellan prognos och utfall i huvudsak av
finansforvaltningens verksamhet. Finansforvaltningen redovisar

ett underskott om ca 3,3 mnkr, vilket ar betydligt simre 4n saval
foregdende ar som den prognos som limnades i samband med
delarsrapporten.Anledningen till detta ar framforallt hoga kost-
nader for pensioner och andra personalomkostnader i forhallande
till det PO-palagg som finansenheten debiterar verksamheterna. |
budget for 2023 avsattes ca |9 mnkr extra for pensionskostnader,
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Demokrati

Demokrati redovisar ett resultat om -300 tkr 2023. Resultatet
grundar sig till stor del i hogre utfall for Overformyndarverksam-
heten an budgeterat vad galler utbetalningar till gode man. Utover
detta har den nya mandatperioden inneburit ett storre antal nar-
varande vid kommunfullmaktiges sammantraden an tidigare vilket
resulterar i ett hogre utfall av arvoden an vad som budgeterats.
Utover detta tillkommer okade kostnader for revisionstjanster
med anledning av indexregleringar.

Resultatet for Demokrati 6verensstimmer med den prognostise-
rade avvikelsen i delarsbokslutet.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat om -2 000 tkr
2023.

Kommunledning redovisar ett underskott om ca 200 tkr under
2023. Underskottet beror till stor del pa ett hogre utfall av per-
sonalkostnader #n budgeterat. Aven utfallet for kommundvergri-
pande kostnader kopplat till heltid som norm ar hogre an budget-
erat, framfor allt med anledning av 6kade systemkostnader.

KS Samverkan redovisar under 2023 ett underskott om ca 300
tkr.Till stor del forklaras underskottet av hogre kostnader an
budgeterat for raddningstjanst samt inom sakerhetssamordning
kopplat till tillkommande kostnader for vaktartjanster. | ovrigt re-
dovisar kollektivtrafiknimnden ett dverskott under aret pa grund
av delvis outnyttjad tjanst.

Staben redovisar ett underskott om ca | 500 tkr under 2023.
Till stor del beror underskottet pa personal- och organisations-
forandringar inom flera av stabens delar vilket medfér en negativ
avvikelse mot budget. Inom flera omraden har utdkad bemanning
samt extratjanster kravts vilket i kombination med loneglidningar
har gett hogre personalkostnader dn budgeterat.Ytterligare en
stor del av underskottet kan kopplas till bytet av ekonomisystem
som genomfdrts under aret dar savil kostnader for forvaltning,
personal och integrationer har blivit hégre 4n budgeterat. Aven
hogre drifts- och systemkostnader samt ckade kostnader for
inkop av IT-utrustning och webbutveckling ger en negativ avvike-
Ise. Nagra overskott redovisas ocksa inom staben, bland annat
kopplat till kansliet och hallbar utveckling.

Kommunledningskontoret redovisade i delarsbokslutet en prog-
nos om -2 100 tkr och resultatet blev -2 000 tkr. Kostnader
kopplat till ROS och nytt ekonomisystem blev hogre 4n vad som
forutsags i prognosen men utfallet for kollektivtrafiknamnden blev
lagre an prognostiserat.

75

Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritid redovisar ett resultat om +200 tkr 2023.
Politikomradet har haft fortsatta svarigheter att na upp till bud-
geterade intdktsnivaer inom flera av verksamheterna. Utstalln-
ingsverksamheten redovisar underskott under aret pa grund av
fortsatt hoga kostnader for Estrid Ericsson-utstallningen. Utover
detta har det under aret tillkommit kostnader for utrustning pa
Hogaliden samt kostnader for nytt bokningssystem. Aven telefon-
ikostnaderna har varit hogre an budgeterat.

Personalférindringar har skett inom flera av omraden dar lang-
variga vakanser inom saval administration som fritidsgarden ger
ett plusresultat. Aven Guldkroksbadet redovisar ett éverskott
under aret.

| delarsbokslutet redovisade politikomradet ett prognostiserat
resultat enligt budget och resultatet vid arets slut blev cirka +200
tkr. Avvikelsen mot prognosen forklaras framfor allt av lagre per-
sonalkostnader an prognostiserat kopplat till vakanser.Ytterligare
en forklaring till skillnaden ar 6verskottet pa Guldkroksbadet som
blev hogre dn vad som forutsags i delarsbokslutet.

Samhidllsbyggnad

Samhillsbyggnadsverksamheten bestar av teknisk service samt
plan och bygg. Teknisk service redovisar ett underskott om 2,9
mnkr 2023 och prognosen i delarsbokslutet var ett underskott
om 2,0 mnkr. Plan och bygg redovisar ett underskott om |,I mnkr
och prognosen i delarsbokslutet var ett underskott om 1,5 mnkr.

Fastighet redovisar ett dverskott om 0,8 mnkr 2023. Lokalvard
star for 0,2 mnkr av Sverskottet vilket beror pa nagot bittre utfall
kopplat till personal och inkop. 0,7 mnkr av 6verskottet avser
fastighetsdrift. Pa grund av osikerheten kring energikostnaden

for 2023 har fastighetsenheten varit lite aterhallsamma pa under-
hallssidan, men da elpriserna generellt varit ligre an foregaende ar
samt en nagorlunda varm host har lagre el- och fjarrvarmekost-
nader bidragit till det positiva resultatet. En del mélningsarbeten
har fatt skjutas pa till 2024 pa grund av mycket regn under aret,
vilket bidrar till dverskott i underhallsbudgeten. Inflationen och
hogre priser for material med mera paverkar utfallet negativt
2023.

Maltidsverksamheten redovisar ett dverskott om drygt 0,4 mnkr.
Enheten har haft lagre kostnader for personal, cirka 1,0 mnkr
jamfort mot budget, vilket bland annat beror pa svarigheter att
tillsatta personal. Intakterna overstiger budget med cirka 0,7 mnkr
vilket i stort beror pa dkade externa forsiljningsintikter samt
bidrag fran Jordbruksverket. Livsmedels- och férbrukningsmate-
rialpriserna 6kade under aret men inte lika mycket som under
2022. Utfallet for livsmedel ar drygt 1,0 mnkr hogre an budgeterat
och for forbrukningsmaterial 0,1 mnkr hogre.
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Gata/park/hamnverksamheten redovisar ett resultat om -2,| mnkr.
Pa grund av ett snorikt ar sa ar utfallet for vintervighallning cirka
0,9 mnkr hogre an budgeterat. Inflationen med hogre priser med-
for att inkop, reparationer och underhall blivit dyrare vilket bidrar
till underskottet. Under 2023 sa tankar gata/park sina fordon och
maskiner med HVO vilket medfor en negativ avvikelse mot bud-
get om 0,2 mnkr. | 6vrigt finns mindre underskott inom renhalln-
ing, trafiksdkerhet och beldggningsunderhall. Parkenheten redovis-
ar ett overskott 2023. Upplosning av gatukostnadsersattningar till
foljd av nya redovisningsregler gillande tomtforsaljning medfor en
engangsintikt for gata/park/hamn 2023.

Naringslivsverksamheten redovisar ett 6verskott om cirka 0,3
mnkr vilket beror pa 6verskott av verksamhetsanslag.

Mark och exploateringsverksamheten redovisar ett underskott
om 2,3 mnkr. Intaktsbudgeten 6kade med 2 mnkr infér 2023, men
det ekonomiska laget medfor att fler avvaktar att bygga hus och
darmed kommer verksamheten inte upp i budgeterad intiktsniva.
De sista tomterna pa omradet Knapplan Vistra saldes under 2023
och nya tomter finns tillgingliga pa Lundby, men inga tomter sal-
des dar under 2023. F4 tillgingliga industritomter medfér ocksa
svarigheter att na upp till budgeterad intaktsniva.

Plan och bygg redovisar ett underskott om |,| mnkr 2023.Till
foljd av det ekonomiska liget sa nar inte verksamheten upp till
budgeterad intiktsniva gillande bygglovs-, plan- och mitavgifter. Pa
grund av okade krav kravs fler utredningar och undersokningar

i samband med planarbeten. Det handlar framst om dagvattenu-
tredningar, skyfall, biotopskydd, artskydd, arkeologi och kultur-
miljo. Detta medfor en negativ avvikelse mot budget 2023, men
utfallet blev battre an prognosen i deldrsbokslutet. Plan och bygg
tilldelades 0,7 mnkr i budget 2023 for arbete med oversiktsplan.
Av dessa medel sa har drygt 0,3 mnkr belastat verksamheten
2023.
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Vard och omsorg

Den 31 december 2023 redovisar Vard och omsorg ett resultat
som ar 1,5 mnkr battre dn budget. Avvikelsen fran budget paver-
kas av manga olika faktorer men bland de stérsta kan ndimnas
statsbidrag som inte budgeterats och darfor paverkat resultatet
positivt samt att nettokostnaderna fér hemvarden och dagverk-
samheten blivit ligre. For sarskilt boende pa Sigghusberg, Sjoryd
ochVilla Rosell har nettokostnaden istillet blivit hogre an budget-
erat.

Vard och omsorgs verksamhet ar mycket personalintensiv; av
redovisade kostnader i bokslutet ar 82% personalkostnader.
Personalkostnaderna totalt blev 5,1 mnkr hogre an budget men
viss del motsvarar intikter i form av statsbidrag t.ex. prestations-
baserat statsbidrag for att 6ka bemanningen av sjukskdterskor pa
sarskilt boende och statsbidraget for hallbart arbetsliv. Lite storre
differenser av personalkostnader som blivit hogre an budget finns
pa sarskilt boende pa Sigghusberg, Sjoryd och Villa Rosell. For
hemvarden har istillet [6nekostnaderna blivit ligre 4n budgeterat
vilket bland annat beror pa mindre antal utférda hemtjansttimmar
pa grund av ett minskat behov.

Avvikelser nar det giller intakter ar bland annat statsbidrag som
inte budgeterats.

Storre avvikelser av ovriga kostnader ar bland annat bostadsan-
passning som blev lagre an budgeterat.

Vid delarsbokslutet férvantades Vard och omsorg redovisa ett
Sverskott om 6,1 mnkr vid arets slut och resultatet i december
blev ett overskott med 1,5 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och
utfallet beror pa manga férandringar men nagra storre differenser
kan nimnas.

Intakter av statsbidrag har blivit ligre 4n prognostiserats pa grund
av dndrade rekommendationer for redovisning som innebar att
7,1 mnkr flyttats till 2024. Kostnaderna for [6ner inom hemvarden
och Sigghusberg har blivit ligre dn prognostiserats vid delarsbok-
slutet. For Villa Rosell har lonekostnaderna i stallet blivit hogre

an prognosen.Andra avvikelser ar kostnader for grundutrustning
som blev lagre an prognostiserat.

Intakter av statsbidrag har blivit hogre an prognostiserat. Kost-
naderna for i forsta hand Iner pa dagcenter Klammern, Kortebo
och hemvarden har blivit ligre dn prognostiserat vid delarsbok-
slutet. For Sigghusberg har lonekostnaderna istallet blivit hogre an
prognosen. Andra avvikelser ar kostnader for bostadsanpassning,
elevboende LSS och personliga hjdlpmedel som blev lagre an
prognosen.



Barn och utbildning

Barn och utbildning i indelat i olika verksamhetsomraden: barn
och utbildning gemensamt, forskola, fritidshem, grundskola, kultur-
skola samt gymnasie- och vuxenutbildning. Resultatet for barn och
utbildning ar ett underskott om 4,6 mnkr.

For barn och utbildning gemensamt ar resultatet +2,0 mnkr, vilket
forklaras av erhallna statsbidrag sa som akutskola, dar motsva-
rande kostnader aterfinns hos arskurs 7-9. Utéver detta beslu-
tades om restriktivitet av de centrala potterna for kompetensut-
veckling samt verksamhetsanslag. Detta utifran det under aret
prognostiserade resultatet. Askande ur de centrala potterna har
fordelats av rektorsgruppen utifran omradena kollegialt larande,
vardegrund samt betyg och bedomning. En sambedomning har
gjorts utifran behov, vilket har skapat en likvardighet och aterhall-
samhet.

Forskolan visar ett underskott om |,4 mnkr, detta trots att verk-
samheten erhallit 6kade féraldraintikter, eftersom fler foraldrar
nar upp till inkomsttaket och antalet 15 timmarsbarn i verksam-
heten minskat. Statsbidraget for kvalitetshéjande atgérder inom
forskolan har dkat, dar aterfinns kostnaderna pa personalkost-
nadssidan.Vi ser generellt att antalet barn i behov av sarskilt stod
okat aven inom forskolan, vilket bidragit till okade personalkost-
nader samt forsvarat samordningsmajligheterna for bland annat
sommarforskolan. Forskolan beviljades extramedel om 0,4 mnkr
till foljd av fler barn i forskolan under varen 2023, vilket inte fullt
ut tackte merkostnaden for ytterligare en tillfallig avdelning.

Fritidsverksamheten uppvisar ett 6verskott om |, mnkr, vilket
forklaras av att fritidsresurs anvints inom grundskolan i storre
omfattning dn budgeterat, varpa motsvarande kostnader aterfinns
inom omradet “grundskola”.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar forskoleklass och an-
passad grundskola. Fér detta omrade ar resultatet ett underskott
om 6,4 mnkr. Resultatet beror till storsta del pa elever i behov av
extraordinart stod och fler interkommunala elever, (elever som ar
folkbokforda i Hjo kommun, men som valt skolgang pa annan ort,
varvid Hjo kommun ar vi skyldiga att betala elevpengen till den
nya utbildningsanordnaren). Kostnaderna fér modersmalsunder-
visning och studiehandledning visar ocksa ett underskott till foljd
av fler elever med ritt till modersmalsundervisning och handled-
ning. Verksamheten har dven tillkommande personalkostnader da
nyrekryteringar generellt kostar verksamheten mer, detta galler
for samtliga verksamhetsformer inom Barn och utbildning.

Kulturskolan uppvisar ett litet underskott om 0,1 vilket forklaras
av hogre lonekostnader an budgeterat samt att kulturskolans
avgifter inte uppnatt budgeterad omfattning.

Gymnasie- och vuxenutbildningen har en positiv avvikelse om 0,1
mnkr. Resultatet for gymnasiet visar ett overskott om 0,8 mnkr,
vilket forklaras av nagot firre elever 4n budgeterat samt program-
val. Vuxenutbildningen redovisar ett underskott om 0,7 mnkr.Ti-
digare ar har verksamheten erhallit storre statsbidrag inom ramen
for samverkansomradet Vuxenutbildning Skaraborg, ett samarbete
mellan |5 kommuner. Natverkets syftar till starkt tillvaxt och
kompetensférsorjning, hojd utbildningsniva och 6kad kvalitet.

Vid delarsbokslutet gjordes en prognos pa -5,2 mnkr for att
slutligen hamna pa ett underskott om 4,6 mnkr. Férklaringen till
det forbattrade resultatet ar verksamhetens restriktivitet vid
tillsattning av vikarier samt restriktivitet vid inkop av verksam-
hetsmaterial.

Socialtjidnst

Socialtjanst 4r indelat i ett flertal verksamhetsomraden: barn och
familje-, vuxen-, arbetsmarknad- och integrationsenhet samt funk-
tionsnedsattningsomradet. Under aret har en sammanslagning av
funktionshinderomradet och tidigare Arbete och socialtjanst skett,
efter sammanslagningen ar benamningen pa det nya verksamhet-
somradet Socialtjanst. Resultatet for 2023 ar ett dverskott om 0,
mnkr.Tidigare omradet Arbete och socialtjanst uppvisar ett un-
derskott om 1,8 mnkr. Storsta delen av underskottet forklaras av
tillkommande kostnader for placeringar inom missbruksomradet,
totalt avviker vuxenenheten negativt med -4,4 mnkr. Kostnader
for institutions- och familjehemsplaceringar av barn och unga har
under aret minskat och uppvisar vid bokslutet ett dverskott om
1,6 mnkr. Verksamheten har arbetat aktivt med rekrytering av
egna familjehem/kontaktfamiljer samt stod till dessa i syfte att fa
billigare placeringsalternativ an placering via externa foretag och
vid aretsslut har vi endast fyra konsulentstédda placeringar kvar,
motsvarande siffra vid arets borjan var tio.

Ekonomiskt bistand uppvisar ett utfall i balans med budget.
Antalet hushall har jamfért med foregaende ar minskat fran 81
hushall till 77 hushéll per manad. Aven ungdomar 18-24 ar som
beviljats ekonomiskt bistand har 2023 minskat fran totalt 131 till
101. Utbetalningsnivan har dkat nagot, men paverkar inte utfallet

i nagon storre omfattning, detta trots att riksnormen gillande
2023 har raknats upp med 8,6 procent jamfért med normen for
2022. Utfallet for Arbetsmarknadsenheten ar i dagslaget ett litet
overskott om 0,9 mnkr, vilket beror pa att pengar for ferietjanster
inte forbrukats i budgeterad omfattning. Ungdomarna har fatt
sommarjobb pa egen hand i stérre omfattning in tidigare. Aven
en vakant tjinst och aterhallsamhet av férbrukningsmaterial inom
arbetsmarknadsenheten har bidragit till enhetens positiva resultat.
Integrationsenhetens resultat om 0,5 mnkr forklaras till storsta
del av ersdttning fran Migrationsverket avseende mottagandet av
flyktingar fran Ukraina samt schablonersattningar for vart ordina-
rie mottagande.

Funktionsstédsomradet uppvisar vid bokslutet ett positivt resultat
om 1,9 mnkr, detta till foljd av forandringar inom personlig assis-
tans. Utover detta visar Kortebo hogre intikter da vi salt platser
till en annan kommun. Dagcenter Klammern och boendestod
uppvisar lagre lonekostnader.

Prognosen som togs fram i samband med deldrsbokslutet visade
pa ett underskott inom Arbete och socialtjanst med 3,0 mnkr.
Forklaringen till det forbattrade resultatet ar att familjehems-
placeringar overgatt till "egna” i snabbare takt 4n vad vi trodde

i samband med delarsbokslutet. Den férbittrade prognosen for
funktionsstddomradet forklaras till storsta del av att en beslutad
placering skjutits pa framtiden och kommer ske férst under 2024.
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Investeringsredovisning

2023 ars investeringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar exklusive exp-
loateringsprojekt under 2023 uppgar till 25,7, vilket ar den lagsta
nivan pa flera ar. Efter att ha genomfért byggnationen av Estrid
Ericsonskolan under 2020 och 2021 for ca 100 mnkr ar nu ambi-
tionsnivan ligre under ett par ar.

Arets investeringar utgors i huvudsak av;

*  Skolfastigheter, bestaende av framforallt om- och tillbyggnad
av Guldkroksskolans gymnastiksal, samt utveckling av skol-

gardar. Oversikt investeringar
*  Gator, vdgar och infrastruktur, bestiende av upprustning av % 87,2
banvallen, asfaltering och gatubelysning. 80 71,2
70
*  VA-verksamheten — Det negativa beloppet beror pa att er- 60 e
hallna statliga bidrag dverstiger arets nettoinvesteringar. 50 '
40 33,7
Utover detta har ca 7,7 mnkr nedlagts i exploateringsutgifter 30 25,7
avseende i huvudsak Séder 6:1, vilket redovisas som pagaende 20
arbete under anliggningstillgangar men kommer, nir projektet har 10
avslutats att, i huvudsak féras over till omsattningstillgangar. 0
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Sammanstallning 2023
Investerings- Ombudgeterat Totalt budget-  Nedlagda utgifter  Arets investe- Summa investe-
tkr budget 2023 fran 2022 utrymme 2023 vid arets ingang ringsutgifter ringsutgifter
Teknisk service - Overgripande 1 240 0 1 240 0 898 898
Fastighetsenheten - Overgripande 2930 4 340 7270 100 | 637 | 737
Skolfastigheter 8510 4000 12510 2251 9898 12 149
Kultur- och fritidsfastigheter 1 960 2427 4387 557 I 599 2 156
Gator, vagar och infrastruktur 11730 6 300 18 030 6l 9 463 9 524
Hamn 300 0 300 0 0 0
Markinkop, beredskap 1 250 581 1 831 0 25 25
KLKs inventariepott | 875 941 2816 422 2859 328l
VA-verksamheten 7620 949 8569 | 652 -678 974
Summa 37 415 19 538 56 953 5043 25 701 30744
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Exploateringsverksamhet

Exploatering avser atgarder for att anskaffa och iordningstilla
mark for att kunna bygga bostader och industrier samt ge-
mensamma nyttigheter som gator, gronomraden, vatten- och av-
loppsledningar samt elforsorjning. Exploateringar stracker sig ofta
over flera ar och huvudprincipen ar att omradena redovisning-
smassigt avslutas nar anldggningsarbetena samt sista asfalteringen
har utforts.

Rekommendationen om intaktredovisning R2 fran 2019 har
tillampats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tridde i kraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for
intaktsforing, det vill sdga intakter fran ersattning for gatukostnad-
er etc., har skuldférts och uppldses i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang. | balansrikningen per 2022-12-31 fanns 2,7
mnkr redovisad som langfristig skuld. Intdktsféring av dessa medel
har skett i driftsredovisningen for 2023.
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| exploateringsutgifter ingar nedlagda kostnader avseende VA-

nat samt mark som utgor allman plats. Mark som ska vara kvar

i kommunens ago, t.ex. huvudgator, matargator och parker i ett
exploateringsomrade utgdr anliggningstillgang och ingar inte i
exploateringsredovisningen. Likasa ska VA-nitets andel av kostnad-
erna redovisas som anliggningstillging under den taxefinansierade
verksamheten. En redovisning av kostnaderna och budgetmedlen
sker efter att exploateringen avslutas.

Pagaende exploateringsprojekt utgors av;
* KnidpplanVistra

Omradet som ar beldget strax vister om Knipplans forskola
bestar av 22 tomter och samtliga ar nu salda. | samband med ex-
ploateringen har en forsta etapp av huvudvigen fardigstillts som i
framtiden ska binda ihop Lars i Knapplans vig med Falkopingsva-
gen.

¢ Knédpplan Sédra

| anslutning till Knapplans férskola pagar exploatering av ytter-
ligare ett omrade; Knipplan Sodra, vilket ir beliget sydvast i for-
skolan. Detaljplan finns innehallande 24 rad- eller kedjehus samt 8
villatomter. Markanvisningsavtal har triffats med ett byggforetag,
men radande konjunkturlige gor att det ir svarbedomt nar forsal-
jning och byggnation kommer att ske.

* Hijo Soder 6:1

Omradet 4r beldget strax norr om Estrid Ericsonskolan. Pro-
jektering skedde under 2022. Hjo Séder 6:1 som ocksa benimns
Lundbyomradet har iordningsstillts under 2023 och 17 villatom-
ter finns nu till forsaljning. Forberedelse finns for att iordningsstal-
la ytterligare ett omrade, i samma storleksordning, i anslutning till
detta.

o Industrimark

For nirvarande finns 2 industritomter till forsaljning pa norra
industriomradet. Under 2022 anskaffades ett markomrade i an-
slutning till detta som majliggor att Sveavagen kan forlangas ut
till 195an. | samband med detta kommer ocksa ytterligare indus-
tritomter att iordningstallas. Detaljplan over detta kommer att
upprattas under 2024.
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avloppsreningsverket

Kvave
Fosfor
Biologiskt syreférbrukande amnen

Kalla: Egen mdtning

Uppmitt midngd, mg/l, i renat vatten i 2019 2020 2021 2022 2023
avloppsreningsverket

Producerad vattenmangd vid Hjo VV 559 412 586 419 591 527 601 455 595818
Debiterad vattenmiangd hos anvandare 506 437 475 152 530 454 492 698 496 134
Mellanskillnad i procent "svinn”: 9,5% 19% 10,7% 18,1% 16,7%

Kalla: Egen matning

Viktiga hdndelser och verksamhetsutveckling

I borjan av 2023 sa Hjo upp det samarbete man haft tillsam-
mans med Tibro och Karlsborg om en gemensam VA-chef och

driftingenjor. | stallet beslutade man att anstalla en egen VA-chef

som dessutom kan vara behjilplig i 6vriga vattenfragor som inte
direkt ror VA-kollektivet. Den nya VA-chefen tilltrider forsta
januari 2024.

Vi har under aret fortsatt arbetet med att byta ut adldre vatten-
matare till nya matare som ar digitala och som kan lasas av via
fiarravlasning, 661 st har bytts 2023. Detta kommer i framtiden
att innebdra mojlighet att debitera efter aktuell forbrukning

via digital avlasning. Darmed ar det forelaggandet Hjo kommun
fatt fran Swedac om att byta uttjinta vattenmatare uppfyllt och
drendet ar avslutat. Nastkommande ar ar det betydligt farre
mitare som behdver bytas arligen.

Inventering och inmitning av vattenmétarbrunnar pagar dar vi
forsoker, om mojligt, att fororda fastighetsagaren att bygga in
vattenmataren i huset. Detta ar ett langsiktigt arbete da det
finns ett 100-tal mitarbrunnar inom kommunens verksamhets-
omrade.

Under aret har ett antal underhdllsarbeten gjorts pa vatten- och

avloppsledningsnatet:

e En delstricka av omldggningen om ca 185 m av stamled-
ningen for vatten mellan Bessliden och Grebban genomfor-
des i borjan av aret.

* | och med ett stort fokus pa byte av vattenmatare under
aret har det medfort att ett 50-tal serviser har bytts under
aret pa bland annat Hamngatan.
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e Byte av serviser har dragit med sig byten av |5 havererade
avstangningsventiler och tre brandposter.

e Under aret har 70 m dagvattenstam bytts.

*  Fem vattenlackor har under aret atgirdats, samt tva av-
loppslackor.

Diremot har den blota sommaren och hosten lett till ett
storre inlackage av ovidkommande vatten som har medfort att
mangden braddat avloppsvatten ar betydligt hogre an tidigare
ar. Mangden ovidkommande vatten till reningsverket har ocksa
varit betydligt hogre an tidigare ar.

Pa vattenverket har vi for andra aret i rad fyllt pa sand i vara
langsamfilter. Det sista filtret kommer att fyllas pa under 2024
och sedan ska det férhoppningsvis klara sig 10-15 ar innan ny
sand behéver fyllas pa. Under aret har dessutom mellanpum-
parna bytts mot nya.

Kvaliteten pa Hjos dricksvatten undersoks varje vecka pa flera
punkter runtom i nitet och uppvisar halter langt under de
gransvarden for amnen som finns upptagna i det nya vattendi-
rektivet. | tabellen ovan ser ni producerad vattenmingd pa Hjo
vattenverk och den debiterade vattenmingden hos anvindare.

Vad 6kningen i svinnet beror pa ir idag inte helt klarlagt. Den
producerade mangden vatten har 6kat med 6,5 % medan den
debiterade mangden har minskat med hela 2,0 % under perio-
den. En delférklaring ar att styrningen av vara reservoarer har
andrats och att det nu gar at mer vatten till att bridda dessa.



Ekonomisk utvirdering

2023 ars resultat for verksamheten ar positivt om 0,3 mnkr. I. Verksamhetens intikter 2022 2023
Resultatet redovisas som en skuld till VA-kollektivet i balans- Brukningsavgifter 18 528 20 595
rakningen. Vid ingangen av ar 2023 uppgick denna till -1,9 mnkr Anslutningsavgifter 562 685
och utgaende virde vid arets slut ar -1,6 mnkr. Intakterna Ovriga 33 795
avseende brukningsavgifter lag pa ca 2,0 mnkr hogre jamfort Summa 19123 22 075
med foregaende ar foranlett av en taxehojning. Intidkterna for
anslutningsavgifter har minskat med ca 0,1 mnkr. Detta beror pa 2. Verksamhetens kostnader
att flertalet tomter pa Vastra Knipplan inte har anslutits annu Produktionskostnad vat- 3799 4801
och dessa anslutningsavgifter hamnar som en negativ avskriv- ten_verk )

. . R .. . . . Drift reningsverk och pumt- 6011 5598
ning tillsammans med avskrivningarna for VA-anliaggningen inom stationer
exploateringsomradet. Totalt har intakterna for ar 2023 varit Vattenledningsnit 338] 4392
2,9 mnkr hogre dn ar 2022. Ett bidrag for elstdéd om 0,7 mnkr Vattenmitaravlisning 864 | 038
har tillkommit 2023. Kostnaderna, exklusive avskrivningar och Avlopps- och dagvattenled- 2295 2072
rintekostnader, har varit 0,9 mnkr hogre dn 2022, da mycket ningsnat
underhallsarbeten pa VA-nitet utforts dven i ar samt att el-, Summa 17 009 17 901

drivmedel- och materialkostnaderna har varit valdigt hoga.
3. Finansiella intakter

| delarsbokslutet lag en arsprognos pa ca +700 tkr i forhallande Rinteintikter 0 0
mot budget for verksamheten. Heldrsresultatet blev dock nigot

sdmre, frimst beroende pa 6kat underhall pa ledningsnitet samt 4. Finansiella utgifeer

vattenmatarbyten. Finansiella utgifter 474 567

Resultatrakning VA-verksamhet 5. Anfizeningstillg
. Anliggningstillgangar

Thr _ Not 2022 203 Vattenproduktion | 774 I 303
Verksamhetens intakter | 19123 22 075 Avloppsreningsverk 14222 13718
Verksamhetens kostnader 2 -17 009 -17 901 Ovrig markreserv 56 0
Avskrivningar -3092 -3293 Avloppsledningar 10914 14938
Verksamhetens nettokostnad -978 881 Vattendistribution 24 116 18 500
Mitare 775
Finansiella intdkter 3 Summa 51082 49234
Finansiella kostnader 4 -474 -567
Resultat efter fi el 474 567 6. Omsittningstillgangar
tat eft i - -
esultat efter finansiella poster Kundfordringar 2517 4356
. B Fordran Staten 0 0
Extraordinara intakter 0 0 Ovriga fordringar | 864 | 545
Extraordinara kostnader 0 0 Summa 4 38| 5901
Arets resultat -1 452 314
(Fondbalanserat) 7. Eget kapital
Resultatfond 1916 1 602
8. Avsittningar
Resultatfond - VA
Avsittningar pension 55 64
Tkr Saldo 230101 Forandring  Saldo 231231
Fodran pa VA-kollektivet 1916 -314 1 602

9. Langa skulder
Kommunlan 50 575 50729

Balansrikning VA-verksamhet 10. Korta skulder

Leverantorsskulder | 647 985
Tkr Not 2022 2023
~ Personalens skatter 27 29
TILLGANGAR Upplupna Iéner och 46 43
Anliggningstillgangar 5 51082 49 234 semesterlon
Omsittningstillgangar 6 4 38l 5901 Upplupna social avgifter 54 59
SUMMA TILLGANGAR 55 463 55 135 Avgiftsbestimd alderspension 76 73
Forutbet.VA-anslutningsavgift 4899 4755
Summa 6749 5944

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL 7 -1916 -1 602
varav drets resultat -1 452 314
AVSATTNINGAR 8 55 64
SKULDER 57 323 56 673
varav langa skulder 9 50574 50 729
varav korta skulder 10 6749 5944
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 55463 55135

NINGAR OCH SKULDER
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Renhallning - taxefinansierad

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS). Ovriga medlemmar i AAS dr Tibro, Skévde,
Karlsborg, Toreboda, Falkiping samt Skara, Mariestad och Gullspdng medlemmar. For att 6ka tillgdngligheten till Gtervinningsstatio-

nen i Hjo inférdes gront kort under vdren 2015.

Viktiga hdndelser och verksamhetsutveckling

Hjo kommun ar sedan | januari 2000 medlem i Avfall &
Atervinning Skaraborg (AAS) som ar ett kommunalforbund
med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets
omhindertagande. | likhet med VA-verksamheten ir AAS helt
finansierat via taxor.

Kommunalférbundet AAS upprittar arsredovisning for verk-
samheten men Hjo kommun har till och med 2022 fatt ett
arligt bidrag fran AAS pa 30 kr per invanare for att finansiera
aterstdllandet av gamla deponier. Detta bidrag fonderas och
sarredovisas under eget kapital pa balansrakningen. Utéver
bidraget for aterstillande av deponier betalar AAS ett arligt
arrende for atervinningscentralen som motsvaras av kostnader
for avskrivning och rinta pa anlaggningen.

2017 paborjades arbetet med projektering for aterstillande av
deponin inom omradet Sanna. Ett atgardsprogram for aterstill-
ningen haller pa att arbetas fram.

Ekonomisk utvirdering

Resultatet for helaret 2023 ar positivt om 97 tkr. Kostnader
for projektering for aterstillandet av deponin pa Sannaomradet
har belastat enheten med 88 tkr i ar. Ovriga kostnader bestar

endast av rinta och avskrivning avseende atervinningsstationen.

Intiktssidan har bestatt av tva poster, dels arrende fran AOS
for atervinningsstation samt ett arligt bidrag om 20 kr/inv,
totalt for 2023 uppgick bidraget till 186 tkr.
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Resultatrikning Renhallning-verksamhet

Tkr Not
Intakter |
Kostnader 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat
(Fondbalanserat)

Resultatfond - Renhallning
Tkr Saldo 230101
Renhallning 4626

I.Verksamhetens intikter
Arrende AAS
Bidrag AAS

Summa verksamhetens
intdkter

2.Verksamhetens kostnader

Kostnader i samband med projekte-
ring och atgarder infor aterstallning
av Sanna-deponin

Summa verksamhetens
kostnader

3. Finansiella kostnader
Internranta

Summa verksamhetens
kostnader

2022
442
-79
-161
202

199

Forandring

97

2022
177
278

2022
79

79

2022

98

Saldo 231231
4723

2023
46
186
232

2023
88

88

2023



2018 2019 2020

i Kostnad for kommunen for levererad M3 vatten

" Kostnad for konsumenten for levererad M3 vatten exkl. fast avgift

878 643 890512
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Miljo- och hallbarhetsredovisning

Vi har antagit

KOMMUNERNAS

KLIMATLOFTEN

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vara gemensamma naturresurser. Genom vdr smdskalighet har
Hjo unika férutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvinlig stad. Det ska vi ta vara pd och gora till vdr styrka.

Arbetet utgar ifran hallbarhetsstrategi och klimatloften

Kommunens samtliga verksamheter stravar efter att minska sin
klimat- och miljdpaverkan med utgangspunkt i de sex fokusom-
radena i kommunens hallbarhetsstrategi. Sedan 2021 har kom-
munen ocksa antagit klimatléften inom ramen for ”Klimat 2030
—Vastra Gotaland stdller om”, en kraftsamling som drivs av Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Klimat-
I6ftena innefattar konkreta atgirder som ska bidra till utslapps-
minskningar, sa att regionen kan bli fossiloberoende till ar 2030.
For 2023 antogs inga nya loften i regionen, men Klimat 2030 la
fram ett nytt forslag pa 16ften for perioden 2024-2026.Av de 30
foreslagna I6ftena antog Hjo kommun 16 och arbetet med att in-
fria dessa paborjas under 2024. 2023 tilldelades kommunen medel
fran Energimyndigheten efter en gemensam ansdkan med Hog-
skolan i Skovde. Medlen ska ga till projektet "Miljdaterkoppling i
realtid — for att skynda pa energiomstillningen” som handlar om
energieffektivisering och beteendeférindring. Projektet paborjades
under 2023 och kommer paga fram till september 2025.

*  Fokusomrade |: Hallbara transporter

Andelen fossiloberoende personbilar i Hjo kommun som geograf-
iskt omrade har okat fran 9,7 % 2020 till 16,2 % 2022. Genomsnit-
tet for riket 2022 var 19,3 %. Inom kommunorganisationen har
andelen fossiloberoende personbilar dkat fran 48,8 % 2020 till
60,5 % 2022. Siffran for 2022 var i paritet med snittet for Sveriges
kommuner.| Hjo kommun finns idag 12 publika laddpunkter for el-
bilar och ytterligare 60 laddpunkter vid kommunala verksamheter.
Samtliga dieselfordon inom gata/parkenheten tankades under 2023
med HVO100, ett férnybart brinsle som minskar klimatpaverkan
med upp till 90 % i jamforelse med vanlig diesel. HVO100 ar dyra-
re an vanlig diesel; prisskillnaden varierar och ligger just nu pa ca
4 kr/liter.Att tanka med HVO100 kostar ca 200 000kr mer/ar for
forvaltningen, vilket kommer bli en utmaning 2024.

Under 2023 paborjades upprustning av banvallen fran Grebban till
Blikstorp. Strackan mellan Grebban och Solberga blev klar under
2023 med ny grusbeldggning och fungerar nu som en gang- och
cykelvag. Arbetet fortsatter under 2024 med att fardigstalla rest-
erade del fram till Blikstorp.

Hjo kommun deltog aven i ar i kampanjen Pa egna ben som syftar
till att uppmuntra fler barn och unga att ga eller cykla till skolan.
259 elever pa mellanstadiet antog utmaningen som pagick under
fem veckor. Kultur, turism och fritid har fortsatt att lyfta fram
cykling och gang som alternativ till bilikande genom marknads-
foring av cykelturer och promenadstrak pa kommunens webb-
platser.
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o Fokusomrade 2: Hallbara Maltider

Arbetet med att minska mangden matsvinn i verksamheterna har
fortsatt under 2023. Med matsvinn menas allt svinn som uppstar,
fran koks- och serveringssvinn till tallrikssvinn. Matningar visar
att mangden matsvinn minskat i bade forskolorna och skolorna
jamfort med tidigare ar. | forskolan var snittet 41 g/portion och
lunch och i skolan ldg motsvarande siffra pa 35 g. Bade forskolan
och skolan nadde diarmed malet pa max 45 g/portion. | klimat-
|6ftet som kommunen antagit for 2024-2026 ar malet max 35 g/
portion inom skola och forskola. Arbetet behover darfor fortsat-
ta och forbittras ytterligare framéver. Inom dldreomsorgen ar
motsvarande mal for 2024-2026 att mangden matsvinn ar max
100 g/portion. Mitningarna i Hjo 2023 visar ett svinn pa 150 g/
portion exklusive kokssvinn. Har ser verksamheten en utmaning
att komma ner till malvardet. Kommunen har ocksa antagit ett
klimatlofte for perioden 2024-2026 som ror den inkopta matens
paverkan pa klimatet. Dar ar malvardet 1,6 kg CO2e/kg (koldi-
oxidekvivalenter/kilo) inkopta livsmedel i hela organisationen.
Matningar fran 2023 visar att virdet skiljer sig mellan kommunens
olika verksamheter och kok. Centralkoket, som lagar mat till
Guldkroksskolan och till dldreomsorgen, hade ett virde pa 1,84
kg, dvriga skolkok lag i snitt pa 1,4 kg och forskolorna i snitt 1,0
kg. Forskolorna serverar vegetarisk lunch 2-3 ggr/vecka och skol-
orna | gang/vecka vilket kan forklara delar av skillnaden mellan de
olika verksamheterna.Att aldreomsorgs- och skolmaten tillagas i
samma kok ar en av utmaningarna for att verksamheten ska na de
uppsatta malen. Under 2024 planeras ett arbete kring maltidssit-
uationen inom dldreomsorgen, med fokus pa vikten av att maten
hamnar i magen.

Samarbetet mellan Ica supermarket och maltidsenheten som
pagick under 2022 ir avslutat. Ica levererade bland annat frukt
och gront, som annars hade blivit svinn, till kommunens tilla-
gningskok dar varorna togs tillvara. Samarbetet har upphort for
att mangden svinn som uppstar hos Ica har minskat. Under 2023
inleddes ett samarbete mellan maltidsenheten och Hjo Bryggeri
dir en restprodukt, Dray, fran bryggeriets produktion képs in och
anvands i olika matratter och i brodbak.

. Fokusomrade 3: Kretslopp och Giftfri miljo

Under 2023 har ca 130 mobler cirkulerats via kommunens mo-
belbibliotek. Nastan alla mobler bokas via den digitala plattformen
Sajkla som koptes in 2021 for att pa ett enkelt sitt halla mobler-
na ordnade i ett digitalt bibliotek. Kommunens mobelsamordnare
har det 6vergripande ansvaret for det cirkulira mobelbiblioteket.



Servicegruppen hiller bade det fysiska forradet ordnat och den
digitala plattformen uppdaterad for att forenkla for verksam-
heterna nar de ar i behov av en mobel.Vaktmastarna hjalper till
nar storre partier eller skrymmande mobler ska flyttas inom eller
mellan verksamheterna. Organisationen fungerar bra, men vid mer
omfattande renoveringar saknas i dagsldget resurser och tjinsten
far da kopas in externt.Att anvdnda redan befintliga mdbler ger
bade en ekonomisk besparing och ocksa uppskattningsvis en 30 %
lagre belastning i form av koldioxidutslapp i jamforelse med mots-
varande nyinkop.

. Fokusomrade 4: Energi och Klimat

Under 2023 fortsatte arbetet med energibesparande atgirder, och
ventilationsaggregat och belysning byts ut i samband med att lo-
kaler renoveras. Exempelvis sa har belysningen i tennishallen bytts
ut till LED-armatur och i samband med renovering och tillbyggnad
av gymnastiksalen pa Guldkroksskolan har byggnaden tilliggsisol-
erats, fonstren har bytts ut mot fonster med battre energivarde
och ny energieffektivare ventilation och belysning har installerats.
Pa Guldkroksskolan, i stadshuset och iVallgarden har effektivare
fliktmotorer installerats. Arbetet med fastighetsstyrning av vairme
och ventilation for att optimera mot verksamhetstiderna har fort-
satt. Nya smartare temperaturgivare i samtliga kyl- och frysrum
har installerats, totalt 17 stycken, en investering pa ca 300 tkr som
beriknas sparas in pa ca 2,5 ar.All el som kops in till kommunens
verksamheter 4r precis som tidigare ar fornybar.

Den totala energiforbrukningen i kommunen 2023 6kade med |
% i jamforelse med 2022, men var fortfarande lagre an 2021.Att
energiforbrukningen var som lagst 2022 berodde pa kraftiga in-
satser i samband med energikrisen.

. Fokusomrade 5: Hallbar Samhilisplanering

Under 2023 paborjades arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan. Utover en generell aktualisering kopplas
oversiktsplanen samman med de globala malen i Agenda 2030
och med Hjo kommuns nya vision. Inom ramen for arbetet med
oversiktsplanen har dven en skyfallskartering tagits fram som ett
viktigt underlag for fortsatt planering av bebyggelse och VA-han-
tering. Oversiktsplanen tar stillning till hur mark- och vattenom-
raden inom kommunen ska anvindas i framtiden och om visioner
och utvecklingsinriktning. Dessa beror bland annat héllbar bebyg-
gelse, klimatanpassning och beredskap, natur och friluftsliv och
kommunikationer.

Forvaltningen har aven arbetat fram en vattentjanstplan som gick
ut pa samrad i slutet av 2023. Detta med anledning av forandring
i Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster som tradde i kraft
den | januari 2023 med krav pa att alla kommuner ska ha en vat-
tentjanstplan.Vattentjanstplanen syftar till att kommunen ska ha
en langsiktig planering for hur behovet av allmanna vattentjanster
ska tillgodoses, det vill saga det kommunala vatten och avloppet.
Planen ska dven redovisa hur vara kommunala anlaggningar och
dess funktioner kopplat till vatten och avlopp ska sakras for att
klara framtida skyfall.

Arbetet med att revidera de kommunala energiplanerna har aktu-
aliserats till foljd av energiomstallningen till fornybara energislag.
Vi som kommun har en viktig roll i energiomstallningen och for
att klara av energiforsorjningen kravs planering. Energiplanen ar
ett viktigt underlag for den fysiska planeringen och ett strategiskt
viktigt dokument.

. Fokusomrade 6: Kunskap och Medvetenhet

Under aret har kommunen bland annat uppmarksammat WWF:s
kampanj Earth Hour, varldens storsta miljomanifestation vars

syfte ar att inspirera manniskor att agera for klimatet och sprida
kunskap om klimatet och den biologiska mangfalden. | samband
med kampanjen anordnades en stjarnskadning i hamnen, tip-
spromenaden pa halsoslinga hade temat klimat och miljé och
gatubelysningen slicktes under en timme.Tidigare ar har ett
nyhetsbrev gitt ut till ett 100-tal mottagare med innehall kop-
plat till klimat och miljé. 2023 gjordes istillet ett 20-tal inlagg pa
kommunens facebook om kommunens héllbarhetsarbete, infor-
mation om vad som var pa gang och vad invanarna kan gora sjilva.
Inlaggen hade mellan |1 000-2 500 visningar och vissa inldgg fick
relativt stor spridning med narmare 50 00 visningar. Kommunen
har fortsatt att arbeta for att vacka medvetenhet och skapa
kunskap om hallbarhet hos barn och unga, bland annat genom att
mata matsvinn i skolorna, delta i skrapplockardagarna och i cykel-
och gangprojektet "Pa egna ben”. 2023 ars miljopris gick till Hjo
Aterbruksfabrik for deras arbete med att renovera och pa sa sitt
forlanga livet pa byggmaterial sa som dorrar, fonster och inredning.

Slutsats

For att na Parisavtalets mal om 1,5 graders uppvarmning behover
koldioxidutslappen minska med 31,3 % per ar i Hjo. Baserat pa
den mangd vi slapper ut idag och den utslappsminskning vi har
just nu sa dr var sa kallade koldioxidbudget, for att na Parisavtalet
slut om 2,5 ar.
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Folkhalsa

Folkhdlsoldget i Hjo

Det finns manga olika indikatorer for att mata och bedéma en
befolknings hilsa. Har nedan presenteras nagra utvalda indikatorer
for folkhilsan i Hjo (senast tillgangliga artal).

Medellivsliangd

Medellivslangd ar bland de mest anvanda och erkanda folkhalso-
indikatorerna. Over tid ser vi att medellivslingden for kvinnor i
Hjo varit relativt stabil kring 84 ar fram till ar 2018 for att sedan
ga ned med knappt tva ar och vara bland de kommunerna med de
25 % lagsta medellivslangden for kvinnor i landet. Medellivslangden
for min okade med nistan tva ar under arsperioden 2016-2018,
for att ga ner nagot under det forsta pandemidret 2020 och sedan
oka under 2021 och 2023. Nu 4r Hjomannens medellivslangd dver
rikssnittet (2022: 81 ar).

Medellivslangd

& 84 84 84
84
83
& 82 82 82 8%2
82
81 81 81
81
80
80
79
78
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s KVINNOF e M AN

Kalla: statistiska centralbyrdn (SCB)
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Sjdlvskattad halsa

Den subjektiva kinslan av ens halsa har undersokts med fragan:
Hur bedémer du ditt allmanna hilsotillstind? Ar 2022 skattade
drygt tva tredjedelar av den vuxna befolkningen i Hjo att de
bedémde sitt allmanna hilsotillstind som bra eller mycket bra. Ser
man bakat i tiden har den sjilvskattade halsan gatt ned nagot. Man
skattar sin halsa som bra i lite hogre utstrackning an kvinnor.

Den sjdlvskattade halsan hos hogstadieelever i aldern 13-16 ar
nagot hogre 4n i den vuxna befolkningen, 74 %. Dock finns en
storre konsskillnad har da tjejer skattar sin hilsa som bra i lagre
utstrackning an killarna, 68 % jmf. med 80 %.

Bra eller mycket bra sjdlvskattad hilsa (16-84 ar) andel (%). per ar

(%) 2016 2017 2020 2021 2022
Kvinnor 70 69 67 67 67
Man 78 77 73 74 69
Bada 74 73 70 71 68

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pd lika villkor

Bra eller mycket bra sjdlvskattad hilsa (13-16 ar) andel (%). per ar

(%) 2020 2023
Tiejer 6l 68
Killar 89 80
Bada 74 74

Kalla: Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (LUPP)



Ohilsotalet

Ohilsotalet ar ett matt pa hur manga dagar (nettodagar) under en
tolvmanadersperiod som Forsikringskassan betalar ut ersittning
vid nedsatt arbetsférmaga per forsikrad fran socialférsakringen. |
ohilsotalet ingar sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliter-
ingspenning, sjukersattning och aktivitetsersattning (notera att det
ej innehaller dagar med sjuklon fran arbetsgivare). Kvinnorna i Hjo
har hogre ohalsotal an mannen och kvinnorna iVastra Gotaland
som helhet, det ar aven ett tal som okar over tid. Hjomannen har
ungefar samma ohalsotal som mannen iVastra Gotaland, och det
ligger konstant &ver tid. Hog andel av sjukskrivningarna beror pa
psykisk ohilsa.

Ohalsodagar/person, 16-64 ar
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Overvikt och fetma

BMI star for Body Mass Index och riknas ut med hjilp av en
persons lingd och vikt. Ett BMI pa 6ver 25 klassas som vervikt
och ett BMI dver 30 klassas som fetma. Overvikt och fetma ir ett
vixande folkhilsoproblem och leder till manga olika sjukdomar,
exempelvis hjart-karlsjukdomar, typ 2-diabetes, vissa cancerformer,
samt nedsatt livskvalité och for tidig dod. Mer an hilften av den
vuxna befolkningen i Hjo har overvikt eller fetma, och andelen

ar hogre bland mén an kvinnor. Bade man och kvinnor har hogre
andel an regionen.

For statistik vad giller barn miter och viger elevhilsovarden
barnen samt riknar ut deras isoBMI (vilket tar hinsyn till dlder
och biologiskt kén hos barnet). | Hjo har andelen barn med
overvikt och fetma okat de senaste aren, forutom i arskurs 7 dar
okningen under dren 2020-2021 nu har gatt tillbaka.

Overvikt och fetma i dldrarna 16-84 ar, (%), 2021 2022

2022

Hjo Kvinnor 50 53
Man 60 60

VGR Kvinnor 46 45
Man 46 45

Kadlla: Nationella Folkhdlsoenkdten Halsa pd lika villkor, Folkhdlsomyndigheten

Overvikt och fetma hos barn och unga (iso BMI>25),

andel (%)
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Kalla: Elevhdlsovdrden
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Psykisk halsa

| Hjo har andelen personer i alder 16-84 ar som besviras av latta
eller svara besvir av dngslan, oro eller angest okat fran 2021 till
2022. Kvinnor i Hjo upplever dessa besvir i hogre utstrackning an
man i Hjo men i lagre utstrackning an kvinnor iVastra Gotaland.

Andelen barn i aldern 13—16 ar med sjilvskattad nedstimdhet,
flera ganger i veckan eller i stort sett varje dag, har minskat fran
2020 men &r fortsatt nistan dubbelt sa hdg hos tjejer som hos
killar.
Angslan, oro eller dngest (16-84 &r)
mellan 2018-2022, andel (%)
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Barn (13-16 ar) som kdnner sig nedstimda flera ganger i veckan eller i
stort sett varje dag

(%) 2020 2023
Tiejer 39 35
Killar 20 19
Bada 30 26

Kalla: Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Tandhidlsa hos barn och unga

Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anvindas som ett matt
for att undersoka resultatet av halsoframjande och forebyggande
insatser som gjorts under uppvaxtaren.Andelen barn utan karies
ar hogre i Hjo 4n snittet for hela Vistra Gotaland, och har varit sa
konstant senaste aren.

Kariesfria sexaringar, andel (%)
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Utbildning

Betygen i grundskolans arskurs 9 ir avgorande for om skolelever-
na studerar vidare. Laga eller ofullstindiga betyg okar dessutom
risken for framtida psykosociala problem, samtidigt som den
psykiska halsan kan paverka skolprestationerna. Det finns dven
samband mellan kort utbildning och lagre medellivslangd. De
kunskaper och kompetenser som individer far genom utbildning
ar viktiga for halsan, men aven for andra centrala bestamningsfak-
torer, till exempel arbete och inkomster. Andelen elever i arkurs 9
med behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram har legat rela-
tivt stabilt dver tid. Det dr en hogre andel tjejer an killar som far
gymnasiebehorighet men andelen killar med behérighet har 6kat
nagot sedan 2016.

Elever i ak 9 med behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram, andel (%)
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Kalla: Skolverket

Rorelse och fysisk aktivitet

En av de viktigaste levnadsvanorna for ett gott och halsosamt liv
ar att vara fysiskt aktiv. Manniskan ar evolutionart “byggd” for
det och att rora pa sig paverkar kroppens organsystem positivt
pa manga olika satt, bade fysiskt och psykiskt.Vuxna personer
bor enligt officiella rekommendationer vara fysiskt aktiva minst
150-300 minuter per vecka. | Hjo 4r det drygt 2/3 av invanarna

i vuxen alder som bedéms vara tillrackligt fysiskt aktiva. Andelen
aktiva kvinnor dr nagot hogre dn andelen man och andelen aktiva
kvinnor har dkat nagot de senaste aren. Inrapporterade data ar
sjalvrapporterad, vilket kan skilja sig fran objektivt uppmitt data.

Invanare som beddms vara fysiskt aktiva i minst 150
minuter/vecka (16-84 ar, (%)

70
65 —_—
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50
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Kvinnor M@n  emTotalt

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor
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Tobaksvanor och alkoholkonsumtion

Att roka eller riskkonsumera alkohol dr oerhért skadligt for hal-
san och bidrar till en stor del av sjukdomsbordan i samhillet, samt
ar tva av de framsta riskfaktorerna for sjukdom och for tidig dod
som gar att forebygga.Vad giller andelen dagligrokare i den vuxna
befolkningen i Hjo syns en nedatgaende trend.Andelen dagligsnu-
sare och andelen med riskabla alkoholvanor tycks ligga relativt
stabilt de senaste aren. | arskurs 2 pa gymnasiet uppger nastan
var femte elev att de har rékt nigon gang under de senaste 12
manaderna och fortfarande roker. Ungefar tva tredjedelar av gym-
nasieungdomarna har druckit alkohol nagon gang de senaste 12
manaderna. Ungdomars alkoholkonsumtion och rdkning har dock
minskat avsevart de senaste fyra dren. Snusning har dock 6kat
nagot, da var femte ungdom i ak 2 pa gymnasiet snusar.

Dagligrokare, dagligsnusare och invanare som beéms ha
riskabla alkoholvanor (16-84), andel (%)
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Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor

Rokare, snusare och alkoholkonsumenter i ak. 2 pa
gymnasiet, andel (%)
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Folkhidlsoinsatser i Hjo kommun 2023

Att arbeta for en battre folkhalsa handlar om att arbeta strukturellt med livsvillkor och framjande av goda levnadsvanor. Detta behover
goras pa flera olika nivaer, globalt, nationellt, regionalt, kommunalt samt i samverkan mellan olika samhallsaktorer. | kirnuppdragen ansvarar
Hjo kommun for manga av de valfardstjanster som paverkar befolkningens hilsa genom hela livet. Det ar darfor viktigt att de forebyggande
och hilsofrimjande perspektiven genomsyrar kommunens verksamheter utifran ett langsiktigt, hallbart och &versiktligt hilsoperspektiv.

Folkhilsoradet har i uppdrag att ta fram och stimulera framfor allt tviarsektoriella utvecklingsinsatser inom framtagna prioriterade om-
raden. Nedan punktas de omraden som varit aktuella 2021-2023 och de insatser som skett kopplade till dem 2023. For en mer utforligt

beskrivning av arbetet, se Folkhilsoradets arsberittelse (finns pa Hjo kommuns hemsida).

Goda uppvixtvillkor fér barn och unga

*  Utvardering och summering av Skolnarvaro-
teamet.

*  Fortsatt utveckling av det lokala foraldras-
kapsstodet samt tidiga samordnade insatser
(TSI).

»  Stottning av tandborstning i forskolorna i
samverkan med Folktandvarden.

*  Genomférande av LUPP-undersokningen pa

hogstadiet.

Goda levnadsvanor i alla aldrar

*  Fortsatt genomforande av konceptet Move
Hijo!

. Genomforande av Livsstilsveckan for ak 7-9.

*  Genomférande av Pa egna ben i mellansta-
dieklasser.

*  Arbete enligt Handlingsplan for drogfore-
byggande arbete i Hjo kommun.

*  Framtagande av gemensam struktur for
ANDTS- och brottsforebyggande arbete
samt lokal lagesbild.

*  Stottning och implementering uppstart av
lokalt organiserat rastaktivitetsprogram.

Gott psykiskt vilbefinnande

Arbete enligt Lokal aktivitetsplan for psykisk
halsa och suicidprevention.

Inkép Depphjarnan for unga till dk 6 och 7.

Aldrande med livskvalité

Stottning av After Workkaren i korverksam-
het for seniorer.

Stottning av genomforandet av Senior Sport
School.

Uppdatering och spridning av SeniHjorkat-
alogen.

Genomférande av Seniorenkaten.



VERKSAMHETSMATT & NYCKELTAL

De flesta av nyckeltalen nedan dr hdmtade fran www.kolada.se som dr en databas innehdllande 5 000 nyckeltal for kommuner och
regioner. Databasen ger majlighet till analyser och jdimforelser med riket men dven med andra jamfoérbara kommuner. For vissa av
nyckeltalen 2023 saknas data beroende pd att detta rapporteras forst ndr samtliga kommuner skickat in rikenskapssammandraget
for 2023.

Demokrati 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmiktige

Antal fullmiktigesammantraden 7 8 8 8
Antal inlimnade motioner | | 2 5
Antal inlimnade interpellationer 0 2 2 |
Antal inlamnade fragor vid allminhetens fragestund | | 0 |
Nettokostnad/inv, kr 258 263 291 326%*
Kommunstyrelsen

Antal KS-sammantraden 9 10 9 9
Antal invanare/fortroendevald i Hjo 124 130 128 117
Nettokostnad/invanare, kr 457 439 451 474*

* 9 278 invdnare nov 2023

Kultur, turism och fritid 2020 2021 2022 2023
Fritid

NMI Idrott- och motionsanlaggningar 62 - - -
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Hjo 1672 (1 419) 1 508 (I 469) 1 597 (1 492)

Kultur och bibliotek

Antal lantagare i kommunala bibliotek/l 000 inv. 139 (195) 131 (163) 153 (179)
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 38 (59) 38 (63) 57 (64)
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0—17 ar 10,6 (14,4) 11,8 (12,8) 12,7 (12,2)
Nettokostnad bibliotek, kr/inv. 450 (452) 471 (449) 448 (482)
Nettokostnad allmin kulturverksamhet, kr/inv. 360 (194) 395 (198) 393 (227)
Turism

Antal foljare sociala medier. - - - -

- Facebook 3433 3700 4084 4454
- Instagram 2755 3206 3558 3978
Antal besok webbplats 146 681 220 468 224 636 234837
Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv. 277 (74) 255 (94) 234 (126) -

(siffror inom parentes avser liknande kommuner Gvergripamde)
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Kultur, turism och fritid 2020 2021 2022 2023
Fritidsgardens besokare/manad 592 576 432 -
Antal elever simskolan 365 393 400 397
Guldkroksbadet besékare 28 883 68 201 89 480 -
Entré Kulturkvarteret 36 744 45 563 68 058 81 850
Antal besokare utstillningar 9 897 12 471 15919 20 667
Antal besokare Parkbiografen 261 1115 2353 3220
Bibliotek antal utlan 36 148 42 049 46 099 51 064
Antal férestallningar anordnade av kulturnit 69 55 65 52
Samhaillsbyggnad
Kostverksamheten:
Andel personer i aldrarna 65 ar och dldre som uppger att maten pa ildrebo- 70 iu 68 76
endet smakar mycket eller ganska bra (Socialstyrelsens brukarundersokning)
Alla kommuner 74 iu 72 74
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 76 iu 72 76
Antal skolportioner, egen uppgift 203 079 194 890 195 950 196 182
Farskoleportioner (frukost, lunch, mellanmal) 140 385 133 528 156 242 168 952
Fritidsportioner (frukost, lovlunch, mellanmal) 76 771 80 536 96 404 102 009
Dagsportioner V & O 46 296 45 333 45972 43 604
Hemtjanstportioner 25 755 24919 23 843 22773
Gata/ Park/ Hamn
Antal belysningspunkter gatubelysning 2878 2896 2905 2945
Forbrukning per belysningspunkt 214 193 178 179
Kostnad parker, kr/inv (SCB) 645 499 532 Publiceras v.35
2024
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 482 498 554 Publiceras v.35
2024
Kostnad vag- jarnvagsnat samt parkering, kr/inv (SCB) 1671 1 502 1 640 Publiceras v.35
2024
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner | 548 1719 1912 Publiceras v.35
2024
Fastighetsverksamheten
Fastighetsyta m2
Eget bestand 52938 53884 59 384 59230
Hyrt bestand 17 169 18 187 17 555 16 356
Plan och Bygg
Antal lagakraftvunna/antagna detaljplaner 4 3 | 6
Bygglov, beslut 114 117 93 74
Anmilningsarenden, beslut 35 41 42 36
Strandskyddsdispens, beslut 6 3 6 3
Tillsynsarenden enligt PBL, beslut 3 2 2 5
Totalt antal beslut delegation (inkl start/slutbesked) 338 324 230 288

ARSBOKSLUT 2023

93



94

o
Vard och Omsorg 2020 2021 2022 2023
Antal personer med insats fran hemvarden 31 dec 279
Hemtjanst, antal timmar/manad, genomsnitt 3694 3863 3214 2979
Antal varddygn pa korttiden Sjoryd 298I 2 475 2744 3479
Antal mojliga dygn vid ordinarie beldggning pa korttidsavdelningen 3650 3650 3650 3650
Antal varddygn pa korttiden Sigghusberg 2 100 2453 2795 3208
ntal mojliga dygn vid ordinarie beliggning pa korttidsavdelningen 1370 3285 3285 3285
Antal personer med beslut om personlig assistans (inkl. privata utférare) 30 27 23 22
31 dec
Antal personer med beslut om daglig verksamhet enligt LSS 31 dec 38 33 36 -
Antal personer med beslut om korttidsvistelse/-tillsyn enligt LSS 3| dec 10 8 5 -
Antal personer med beslut om kontaktperson/ledsagare enligt LSS 31 dec 29 31 23 -
Antal gynnande sibobeslut som ej verkstillts inom 3 man 28 15 19 16
Kontinuitet i hemtjanst (antal vardare under |4 dagar, matt 10) 22 23 22 21
Fr o m 2020 genomsnitt av jan-dec
Kostnad per brukare sarskilt boende dldreomsorg kr 956 462 946 673 1 028 029
(alla kommuner, ovigt medelvirde kr) (1 058 549) (1080 031) (1082 854)
Kostnad fér dldreomsorg per invanare 80+, kr 263 821 265 902 263 705
(alla kommuner, ovigt medelvirde kr) (255 464) (255 819) (261 547)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%) 77% 9,5 % 9,8 %

Nettokostnadsavvikelse jamfor nettokostnad med referenskostnaden (“statistiskt forvdntad” kostnad). Resultat Gver O indikerar hégre kostnadsldge och resultat under 0 istdllet ldgre

kostnadsldge.

Barn och utbildning

Andel inskrivna barn 1-5 ar (alla verksamheter)

Varav antal inskrivna barn i enskilda verksamheter
Antal elever F-9

Antal inskrivna barn i fritidshem (alla verksamheter)
Antal elever gymnasieskola

Antal elever i grundsirskola

Kulturskolan, antal elever

Antal elever pa komvux

-egna platser
-kopta platser (NTI+Jensen)
Antal elever sarvux

Antal elever IM-program

Antal elever SFI
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Barn och utbildning Utfall 2021 Utfall 20201 Utfall 2022 Utfall 2022
riket riket
Nettokostnad forskola, kr/inskrivet barn 145 905 kr 141 055 kr 140 000 kr 146 290 kr
Nettokostnadsavvikelse i % forskola inkl. oppen forskola 23% -0,1 % -4,8 % +0,6 %
Kostnad for ett inskrivet barn pa fritidshem 47 175 kr 42 458 kr 49 430 kr 43 578kr
Nettokostnadsavvikelse i % fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet +16,7 % -63% +223 % 7,1 %
Kostnad for elev i forskoleklass 91 057 kr 66 745 kr 86 854 kr 69 241 kr
Kostnad for elev i grundskolan F-9 127 678 kr 116 771 kr 140 510 kr 121 164 kr
Nettokostnadsavvikelse i % grundskola inkl. forskoleklass +98% 2,1 % +19,1 % +22%
Kostnad for elev i gymnasieskola, jmf riket 131 662 kr 128 209 kr 137 618 kr 131 930 kr
Kostnad for helarsstuderande komvux, riket 75 730 kr 55 175 kr 76 000 kr 62 606 kr
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 347 kr 273 kr 332 kr 277 kr
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen (%)
_Férskola 608 % 24% 554 % 24%
-Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 753 % 71,0 % 74,6 % 708 %
ett amne i grundskola ak |-9, kommunala skolor, andel (%)
-Fritidshem 52,0 % 36,0 % 53,0% 35,0 %
Nettokostnadsavvikelse jamfors med alla kommuner (ovdgt medel
Arbete och socialtjdnst 2020 2021 2022 2023
Utbetalt ekonomiskt bistand 8254 tkr 8782 tkr 7 867 tkr 8 169 tkr
Andel (%) av kommunens invanare som uppbar forsorjningsstod 3,1
Antal inskrivna Arbetsmarknadsenheten 184 204 122 179
Extratjanster, snitt under aret 17 15 2 0
Antal beviljade hushall med forsérjningsstod 107 100 81 8l
Antal anmalningar barn och unga 215 342 495 474
Antal anmilningar vuxna 69 79 67 116
Utredningar barn och unga 102 148 308 186
Utredningar vuxna 48 38 21 80
Mottagna ensamkommande barn | | | 0
Mottagna flyktingar | 12 7 12
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Hjo kommun 2024-04-04
Revisorerna

Till:

Kommunfullmiktige i Hjo kommun

For kiinnedom:

Kommunstyrelsen och byggnadsnimnden

Revisionsheriittelse cozg och drlig redogirelse
Revisionsheriittelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskzt den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits | kommunens foretag, Granskningen har utférts av sakkunniga frin PawC som
bitrider revisorerna.

FEommunestyreleen och bypenadenimnden ancvarar for att verlheamheton bedrive enligt gallande
mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som giiller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.
Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att

priva om verksamheten bedrivits enligh fullmikliges uppdrag och mal samt de lagar och
ftreskrifter som giller e verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente, Granskningen har genomfirts med den inriktning och
amfattning som vi anser tillviicklig fir att ge grund fir bedéimning och ansvarsprivning.

Vi bediimer sammantaget att kommunstyrelsen och dess utskott samt bygegnadsnidmnden har
bedrivit verksamheten pi ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt.

Vi bediimer att riikenskaperna i allt viisentligt ir rittvisande,

Vi bedimer att kommunstyrelsens interna kontroll, i allt vasentligt, har varit tillrficklig och att
byggnadsnimndens interna kontroll inte helt artilleicklig.

Vi bedimer att utfallet inte dr Brenligt med fullmikliges mal fr god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet.

Vi bedimer att verksamhetens utfall delvis dr Grenligt med fullmiéktiges dvergripande miél for
verksamheten.

" Signerat 2024-04-10 ME7A9 UTC Oneflow ID 7144364  Sida 1
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Hjo kommun 2024-04-04
Revisorerna

Vi tillstyrker att fullmiaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de enskilda
ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens Arsredovisning for ir 2023.

Enligt védr digitala signaiur

Pelle Ekholm Carl-Erik Lindblad Ake Svensson

Kerstin Strandbergh Hermansson Owe Brannberg
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Ordlista & definitioner

Anliggningstillgangar

Antal arsarbetare

Avskrivning enligt plan

Avsittningar

Balansrakning

Driftbudget
Eget kapital

Eliminering

Kassaflodesanalys

Finansnetto

Finansiella nettotillgangar
Kassalikviditet
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nettokostnadsandel

Omsittningstillgangar

Realisationsvinst/forlust

Resultatrakning

Skattefinansieringsgrad av
investeringar

Soliditet

Taxefinansierad verksamhet

Arets resultat

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (t.ex. goodwill), materiella
(t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillningar under december manad omriknat till heltidstjinster.

Fordelning av totalutgiften for en anldggningstillging. Kostnaden fordelas dver det antal ar som tillgangen beriknas
anvandas i verksamheten.

Forpliktelser som ar hanférliga till rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stallningen per den 31/12 och hur den férandrats under aret.

Omfattar kostnader och intikter for den Iopande verksamheten under éret.
Kommunens formogenhet. Totala tillgangar minus totala skulder och avsittningar.

Innebdr att interna poster tas bort t.ex. kop och forsaljningar mellan de egna bolagen. Detta gors for att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder inte ska medraknas flera ganger.

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor férand-
ringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intidkter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgangar och skulder. Detta belopp relateras sedan till verksamhe-
tens bruttokostnader.

Omsittningstillgdngarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa kort sikt. Vid
100 % tdcks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Lan och 6vriga skulder med en |6ptid dverstigande ett ar.
Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersittningar.
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas
nettokostnader.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller
tjanster eller pa annat satt anvands i verksamheterna.

Vinst/forlust som uppstar vid forsiljning av fast eller 16s egendom. Berdknas som skillnaden mellan férsaljningspris
och anskaffningsvardet med avdrag for gjorda avskrivningar.

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintikter som aterstar efter att den I6pande driften finansierats. Ett viarde
over 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera alla investeringarna med egna medel och inte behovt lana
externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjinsten t.ex. vatten och avlopp och renhallning.

Forandringen av det egna kapitalet.
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