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Sa laser du Hjo kommuns arsredovisning

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning av verksamheten for det gangna aret och avlimnas av kommunsty-
relsen till kommunfullmaktige. Den vinder sig ocksa till dig som ar invanare eller foretagare i kommunen, och natur-
ligtvis till kreditgivare, leverantdrer och samarbetspartner. Har kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfol;j-
ningen har gatt och hur skattepengarna har anvants. Hjo kommuns arsredovisning ar uppdelad i fyra block: inledning,
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och ett omrade som bendmns dvrigt, dar du kan lisa om bland annat
folkhilsa och hur Hjo kommun arbetar med hallbarhetsfragor.

Arsredovisningen publiceras varje ar pa Hjo kommuns hemsida, www.hjo.se
Produktion: Ekonomienheten Hjo kommun
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Foto: Mostphotos, Per Olsson och Hjo kommun

ARSBOKSLUT 2022



Innehallsforteckning

Inledning

3
4

Oppositionsradet sammanfattar 2022

Kommunstyrelsens ordforande sammanfattar 2022

Forvaltningsberittelse

8

9

16
20
22
24
56
57
58

Oversikt dver kommunens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och stallning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfoljning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Forvantad utveckling

Visentliga personalférhallanden

Finansiella rapporter

64 Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
68 Resultatrakning och kassaflodesanalys
69 Balansrakning

70 Nothanvisning

76 Driftsredovisning

80 Investeringsredovisning

82 Exploateringsredovisning

84 VA- och renhallnings verksamhet
Ovrigt

90 Ett ekologiskt hallbart Hjo

92 Folkhalsa

96 Nyckeltal

100 Revisionsberittelse

103 Ordlista och definitioner

Inledning

| inledningen finns kommunstyrelsens ord-
forande och oppositionsradets sammanfattande
kommentarer pa det gangna arets handelser.

Finansiella rapporter

| detta block aterfinns kommunens redo-
visningssprinciper, resultatrakning, kassaflode-
sanalys, balansrakning samt nothanvisningar.

Ovrigt

| detta block aterfinns bland annat beskrivning
av vart miljcarbete, folkhilsoarbete samt nagra

nyckeltal.
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OPPOSITIONSRADET SAMMANFATTAR 2022

Positivt resultat

Hjo kommun far ett gladjande resultat pa sista raden med 26,8
mkr.Trots det sa var politiken tvungen att hja skatten kommande
ar 2023 med 43 dre. En utmaning i det ar att motivera skilen med
tanke pa det positiva resultatet 2022. Kommunalskatten har inte
hojts sedan 2003. Budgeten utgar fran prognoser. Kommande ar
ser tuffa och utmanande ut pa flera satt. Nagot var kommun har
hanterat pa ett bra sitt tidigare genom aren. Fler gir i pension
och firre arbetskraft ska forsorja var aldrande befolkning. Och
aven i det ligger en utmaning.

Ny mandatperiod

Kommunvalet 2022 gav inga storre forandringar nar det giller
mandatfordelningen i Fullmaktige. Extra glidjande ar att Vanster-
partiet ater finns i Fullmaktige. Region och riksdag bytte ma-
joritetsstyre.

Atervixt i anstillningar

Nu marks det an mer att kommunerna i Skaraborg ar angelag-

na om arbetskraften inom den kommunala verksamheten.Vissa
tjdnster ar firre sokande pa. Gliadjande ir att det inte 4r kort pa
nagot satt. Hjo 4r en attraktiv arbetsgivare och manga vill flytta till
Hjo.Vilket tyder pa att kommunens virdegrund och kvalité i det
lilla attraherar till inflyttning.

Vart ska vi bo i Hjo

Nya villatomter har tagits fram. Och intresset ar stort att bygga
villor i Hjo. Marknaden styrs till viss del av kriget i Ukraina. Okade
rantekostnader och hoga el och drivmedelspriser. Invanarantalet
var vid arsskiftet 9257 personer. Man kan anta att dkningen har
stannat av nagot. Fler avlider an fédslar och inflyttning. Planerad
och ev start av storre ligenhets byggnation Sjéryds-omradet kan
ge en positiv tillvaxt nar det giller befolkningsutvecklingen i Hjo.

Skaraborg en kommun

Kommunalférbundet Skaraborg har tagit steget att samtala om
Skaraborg som en kommun i sin helhet. En strategi Skaraborg
2030 har tagits fram. Ett effektmal pa 300 000 invanare. En ar-
betsmarknadsregion som ar attraktivt, robust och kompetens-
forsorijt.Vilka kommuner ska bygga.Vilka ska flytta till Skaraborg.
En forstudie ska tas fram. Manga kommuner i Skaraborg kommer
ha ett behov av ny arbetskraft. Batterifabriken i Mariestad samt
utbyggnad av fiangelserna Tidaholm och Mariestad kommer krava
mer arbetskraft. De femton kommunerna i Skaraborg har samma

utmaning i sin egen verksamhet nar de anstallda tar ut sin pension.

Framtid

Oversiktsplanen (OP) kommer att revideras. Har inte gjorts pa
flera mandatperioder. Ett omfattande arbete under 2023 och
framat kommer kravas av tjainstemanorganisationen. | underlaget
kommer allt det som berdr kommunens utveckling finnas. Det ar
viktigt att politiken ir med och paverkar. OP ir ett kommunalt
politiskt program for manga ar. Ocksa ett underlag som under-
lattar nar det giller Lansstyrelsen vid storre forandringar pa bl. a
bostadsbyggande med mera.

Pierre Robert Rydén (S)
Oppositionsrad



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE SAMM

Efter regn kommer solsken brukar man saga men efter pandemi
kom ....krig i Europa.Vi har under 2022 tills dags dato levt i en
situation som fa hade kunnat forutspa. Om vi tyckte att det mes-
ta var osakert och oforutsagbart nar vi hade ett virus som allas
fiende var det inget mot det vi nu ser. En oberaknelig makt ledd av
en maktfullkomlig person som raserar och terroriserar inte bara
Ukraina och dess folk utan ocksa raserar stora delar av varldse-
konomin och undergraver tryggheten i hela varlden. Aret inled-
des med att a nyo planera for en omfattande flyktingmottagning.
Forvaltningen gjorde ett fantastiskt jobb och Hjo kommun kunde
snabbt fa fram efterfragat antal platser. Civilsamhallet var ocksa
pa tarna och tog ett stort ansvar for att valkomna de Ukrainare
pa flykt som kom till Hjo. Under aret har vi ocksa stallt om kris-
ledningsarbetet till att sikra var verksamhet vid elbortfall, utbildat
och tranat personal for detsamma, planerat och kopt in stora
mangder reservfornodenheter, inventerat reservkraft, minskat
elférbrukningen kraftigt och sett over krigsplaceringarna av nyck-
elfunktioner i personalstyrkan. Inget av allt detta hade vi anat att
vi skulle fokusera pa for tva ar sedan.

Trots allt detta har vi nu ett resultat! Dessutom ett mycket
glidjande sadant. Koncernresultatet — 32,6 mkr — ar langt &ver
forvantan, samtliga ekonomiska mal ar uppfyllda och verksam-
heternas maluppfyllelse dr mycket god. Detta beror pa gott arbete
i forvaltningen, minskade behov pa vissa omraden samt ett utslag
av stor forsiktighet da man prognostiserat storleken pa de riktade
statsbidrag som kommunen tagit del av.

De senaste tva aren har vi med vixande oro foljt trenden med allt
fler orosanmalningar for barn och unga samt ett utokat missbruk
bland vuxna i Hjo.Antalet placeringar, bade av barn, unga och
vuxna, har for Hjo kommun varit historiskt hogt under de senaste
tva aren.Arbetet med att finna egna familjehem och bygga upp en
stodfunktion for dem har hittills gett gott resultat.

Skolans varld brottas med det faktum att allt fler barn ar i stort
behov av extraordinart stod. Det ekonomiska resultatet bar tydli-
ga spar av detta. Infér 2023 har medel avsatts och planering gjorts
for att starta upp en resursklass som kommer sakra att dessa
barn far ritt stéd och didrmed en god skolgang.

Kompetensforsorjningen ar en av vara storsta utmaningar.Vi ska
vara radda om, tillvarata och utveckla den kompetens vi har i
organisationen. Ratt person pa ritt plats med ritt arbetsuppgifter
vid ritt tillfalle. Det dr en svarldst ekvation som kommer kriava
en hel del av oss alla.Vi maste vaga prova nya arbetssitt, skapa
nya typer av tjinster, fa heltid som norm pa plats, jobba med hil-
sofraimjande och foérebyggande insatser och bli dnnu battre pa att
anvanda ny teknologi.

Vi befinner oss i sluttampen av en tuff investeringsperiod. Under
2022 har Estrid Ericsonskolan fardigstallts — var i sarklass storsta
investering pa manga ar, Korsberga skola ar om- och tillbyggd,
Guldkroksskolans skolgard har fatt ett rejalt lyft, vagbrytaren i
hamnen ar restaurerad och exploateringar for bade bostider och
industri I6per pa. Bra och viktigt for Hjo!

Vara heldgda kommunala bolag ar vilskétta och fyller en viktig
funktion pa manga omraden. Forst fijarrvirmeutbyggnaden i cen-
tralorten och nu senast fiberutbyggnaden i hela kommunen vilket
ar helt avgorande for att vi ska kunna erbjuda ett gott och enkelt
liv for alla som bor har. De ekonomiska resultaten ar stabilt hogre
an budget. Foretaget arbetar nu vidare med att utreda mojlig
kraftvirmeutvinning ur vart virmeverk. Kanske en fortsatt vig att
vandra?!

Skaraborg star infor en spannande tid. Manga och stora etabler-
ingar planeras i vart niromrade som kommer krava att vi locka
manniskor med kompetens hit.Alla femton skaraborgskommuner
ir dverens om att vi nu maste hjilpas at, vilja varandras vil och
vaga tro pa stark tillvixt mellan Vanern och Vittern!

Slutligen vill jag rikta ett hjartligt och stort TACK till alla medar-
betare i Hjo kommun. Ni ar ovarderliga och det ar ert arbete,
dygnet runt arets alla dagar som ger de goda resultat vi nu kan
glidjas at.

-

~

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad
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Oversikt over kommunens utveckling

| detta avsnitt sammanfattas nagra av de viktigaste nyckeltalen
tillsammans med en mycket 6versiktlig analys, for att kunna ge
ldsaren en bild av de senaste drens utveckling for saval koncernen
som for kommunen.

Forsta avsnittet avser koncernen, d v s den sammanstillda redo-
visningen for kommunen samt bolagen.

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 205 205 209 222 236
Verksamhetens kostnader -668 -689 -705 =733 =772
Skatteintakter och 519 535 553 587 615
statsbidrag

Arets resultat 20 12 15 33 33
Soliditet (%) 48 48 46 45 48
Soliditet inkl. totala 25 26 27 28 32
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar 59 54 87 96 6l
Sjalvfinansieringsgrad (%) 95 91 63 94 127
Antal anstillda 753 797 807 801 797
I(nv;:steringar/medborgare 6430 5863 9427 10397 6600
kr,

Som framgar ovan redovisade den kommunala koncernen ett
resultat pa 33 mnkr for verksamhetsaret 2022, vilket uttryckt i
mnkr ar exakt samma som for 2021. Fordelningen mellan kom-
munen och bolagssfiren dr dock lite annorlunda, da bolagens
bidrag till koncernens resultat uppgick till 7,1 mnkr under 2021,
och till 5,9 mnkr under 2022. Minskningen i bolagens bidrag till
koncernens resultat ar hanforligt till minskad forsaljning av savil el
som fjarrvirme vilket ar ett resultat av ligre arsmedeltemperatur
in féregaende ar samt konsumenternas egna atgarder for att halla
energiforbrukningen nere. Mattet Soliditet Inklusive Pensionsata-
gande fortsitter att ka, da investeringstakten har minskat sam-
tidigt som detta ar andra aret av hdga resultat i savil kommunen
som i bolagen. Nettoinvesteringarna har sjunkit tillbaka nagot
under 2022, vilket i kombination med det hoga resultatet ger en
sjalvfinansieringsgrad 6ver 100%.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Kommunen

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 9176 9210 9229 9233 9243
Kommunal skattesats (%) 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Verksamhetens intakter 128 126 134 129 135
Verksamhetens kostnader -610 -629 -649 -664 -693
Skatteintakter och 519 535 553 587 615
statsbidrag

Arets resultat 14 9 12 26 27
Soliditet (%) 53 52 49 46 50
Soliditet inkl. totala 22 23 24 25 29
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar 41 42 75 78 48
Sjalvfinansieringsgrad (%) 89 76 49 66 119
Langfristiga laneskulder 86 97 133 187 162
Antal anstillda 727 771 781 776 772

Kommunen redovisar for andra aret i rad ett betydligt hogre
resultat an budget. | likhet med 2021 kan det hoga resultatet i
huvudsak hirledas till en avvikelse mot budget i intdkter fran skat-
ter och generella statsbidrag med ca 16 mnkr.Verksamheternas
nettokostnader ligger totalt sett for samtliga verksamheter i niva
med budget vilket gor att dverskottet i skatteintikter slar direkt
igenom pa arets resultat.

Da investeringstakten under 2022 dessutom har minskat medfér
detta att samtliga ovanstaende nyckeltal férbattrats jamfort med
foregaende ar

Antal anstillda avser antal medarbetare med visstidsanstallning.
Minskningen jamfor med féregaende ar ar ett resultat av arbetet
med att hoja tjanstgoringsgraden hos vara medarbetare.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och i Hjo Stadshus AB och dess
dotterbolag. Kommunen anlitar inte ndgra privata utforare men samverkar med den kooperativa hyresforeningen Aldrehem i Hjo ekon-
omisk forening som tillhandahdller boende inom dldreomsorgen. Kommunens bolag, som inte har fordndrats under de senaste dren,
samlas under holdingbolaget Hjo Stadshus AB. Hjo kommun har inget kommunalt allmdnnyttigt bostadsbolag utan fastighetsmarknaden
domineras av det privata Wennergrens Byggnads AB. En fullstdndig oversikt av den kommunala verksamheten framgar av organisations-
schemat nedan.

Hjo Stadshus AB
ar koncernmoder for Hjo
kommuns bolag. Bolaget dger och

forvaltar aktier i bolag inom Hjo

Hjo Energi AB ags till
100 % av Hjo kommun. Bolagets
verksamhet bestar av elnat, elinstal-
lation, fjarrvarme, bredband och
kabel-TV inom Hjo kommun.

kommunkoncern.

AB Hjo Smaindustrier
ags till 100% av Hjo Stadshus AB
och bedriver uthyrning av industrilo-
kaler i Hjo kommun.

Hjo Energi Elhandel AB ags
till 100 % av Hjo Energi AB och bedriver
handel med el. Elinkopen sker genom ett gemensamt
bolag, HjoTiBorg Energi AB. HjoTiBorg Energi AB ags till
30 % av Hjo Energi Elhandel AB, 30 % av Karlsborgs Energi
Forsiljnings AB, 30 % av Tibro Energi AB samt 10 % av
Almnis Elhandel AB.

Forvaltningsberittelse ~ ARSBOKSLUT 2022



Kommunal verksamhet i andra former

Kommunal verksamhet utférs i huvudsak i Hjo kommuns egen regi. Men vi samverkar ocksG med andra kommuner i vdrt
ndromrdde inom vissa omrdden. Samverkan sker fér att kunna upprdtthdlla hog kvalitet och samtidigt hdlla kostnaderna
nere. Nedan féljer en kortfattad redogorelse av de kommunalférbund och andra organisationer som utfér kommunal

service dt Hjo kommuns invdnare.

skaraborgs
kommunalférbund

MILIOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

..' Tolkférmedling Vast

Raddningstjansten
Skaraborg

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen for det gemensamma delregionala ut-
vecklingsarbetet i Skaraborgs |5 kommuner. Forbundet ska sarskilt verka inom tillvaxt och
utveckling samt verksamhetsstod och intressebevakning.

| det gemensamma utvecklingsarbete for Skaraborg har arbetet i forbundet strukturerats i
fyra utvecklingsomraden:

*  Regional utveckling

*  Hallbar samhallsutveckling

*  Kunskapsutveckling

*  Vilfardsutveckling

Miljonamnden 6stra Skaraborg ar namnden for tillsyn, kontroll och provning inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll fér kommunerna Falképing, Hjo, Karls-
borg, Skévde och Tibro.

e Tillsyn/kontroll och provning enligt bland annat miljobalken och livsmedelslagen.

*  Miljondmnden ska folja utvecklingen inom miljé- och halsoskyddsomradet i kommu-
nerna Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro.

*  Miljonimnden ska lamna rad och upplysningar till allminheten i fragor som omfattas
av nimndens ansvarsomrade.

Tolkféormedling Vast ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice. Medlemskommunerna ar: Alingsas, Boras, Essunga, Falkdping, Gras-
torp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad,
Munkedal, MélIndal, Orust, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Trollhattan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn,Vara, Ockerd, samt Vistra Gotalandsregionen.

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna
Hjo, Tibro, Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gullspang och Skdvde. Férbundet ansvarar for
raddningstjanst och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO),
samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Under 2023 har forbundet sedan utokats med 4 kommuner (Lidkoping, Grastorp, Essunga
och Vara) och antalet medlemskommuner uppgar saledes till 1.1 samband med denna
forandring har ocksa férbundet bytt namn till Riddningstjansten Skaraborg.



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Avfall? Atervinning

Overformyndare
i samverkan

/

SKARABORG

Samordningsforbundet Skaraborg bestar av fyra parter: Forsakringskassan,Vistra Gota-
landsregionen, Arbetsformedlingen och de 14 kommunerna: Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och
Vara. Forbundet bildades | januari 2021 och bestod innan dess av de tre Samordningsfor-
bunden i Skaraborg; Ostra,Vistra och Norra.

Genom forbundet forvaltas en gemensam budget, ibland aven med externt finansierade
projekt. Malet ar effektiv anviandning av samhillets resurser och lokala behov avgdr vad
som behdvs for att fler personer ska fa, behélla eller férbattra sin formaga att forvarvsar-
beta.

Avfall & Atervinning Skaraborg ar ett kommunalférbund med ansvar for insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsav-
fallets omhindertagande. Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare AOS) bildades den |
januari 2000 av Hjo, Skévde och Tibro. Karlsborg anslot sig till forbundet 2001, Toreboda
2005, Falkoping 2008 och Skara 2014. Gullspang och Mariestad anslot sig 2016. De se-
naste medlemmarna ar Essunga, Grastorp, Gotene och Vara som anslot sig den | januari
2022.

Overformyndaren ir en kommunal tillsynsmyndighet som frimst styrs av kommunallagen.
Overformyndarens uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndare, gode min och forvaltare.
Denna tillsyn skyddar personer som inte sjilva kan ta vara pa sina rattigheter eller skota
sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller forvaltare utsedd for att
hjdlpa honom eller henne. Ett samarbete mellan Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Gullspang, Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga, Vargarda, Tranemo, Skara och
Lidkoping.

Kollektivtrafiknamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hjo, Tibro och Karls-
borg. Namnden ansvarar for allman och sarskild kollektivtrafik. Samarbetet i Kollektivtrafi-
knamnden regleras i ett samverkansavtal mellan kommunerna och genom namndens
reglemente. Nimndens uppdrag ir att féretrada kommunerna i samverkansfragor gillande
kollektivtrafikens utveckling, tillsammans med Vastra Gotalandsregionen som ar ekono-
miskt ansvarig och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.

Forvaltningsberiattelse ARSBOKSLUT 2022



Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter 2022

z,

Catrin Hulmarker (M)  Ann-Christine Fredriksson (M)

Ordférande

Britt-Marie Sjoberg (C)

Malin Carlbom (M)
I:e vice ordférande

Lars-Goran Svensson (S) Kjell-Arne Green (S)

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kom-
munen och viljs direkt av kommunens medborgare. Fullmaktige
beslutar i drenden av storre vikt for kommunen sasom budget,
visioner, mdl och policyer for hela kommunens verksamhet och
faststaller kommunens taxor och avgifter.

Kommunfullmaktige i Hjo bestar av 33 folkvalda ledaméoter. Sam-
mantradena ar offentliga och alla intresserade ar valkomna att
lyssna till debatterna.

Hjo kommun leds av en borgerlig majoritet med sammanlagt 18
kommunfullmdktigemandat, bestdende av:

*  Moderaterna (I3 ledamoter)

*  Centerpartiet (2 ledamoter)

*  Kristdemokraterna (2 ledamoter)
*  Liberalerna (I ledamoter)

Oppositionen har |5 kommunfullmdktigemandat,
bestdende av:

*  Socialdemokraterna (8 ledamaoter),
*  Vansterpartiet (2 ledamoter)
*  Sverigedemokraterna ( 5 ledaméter)

w
G L

Ewa F Thorstenson (M)

N

Merja Wester (S)

Richard Bengtsson (M)

Pierre Robert Rydén (S)
2:e vice ordférande

Hasse Norgard (Sd) Bert-Ove Andersson (Sd)

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar
kommunens verksamhet och ekonomi. Alla drenden som ska be-
slutas av kommunfullmaktige behandlas forst av kommunstyrelsen.
En stor mangd arenden kan dock avgoras i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Hjo har |5 ledamoter och 15 ersattare. Un-
der kommunstyrelsen finns per den 31/12-22 fem utskott:

. Allmanna utskottet

*  Barn- och ungdomsutskottet
. Omvardnadsutskottet

. Individutskottet

. Tekniska utskottet

Utskotten bereder arenden som ska tas upp i kommunstyrelsen.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet - undantaget den Sversiktliga fysiska plane-
ringen som handhas av kommunstyrelsen - och har den narmaste
insynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen.
Nimnden fullgdr ocksa de dvriga uppgifter, som enligt annan lag
eller meddelade dispensbefogenheter, ska fullgoras av den kom-
munala nimnden inom plan- och byggnadsvasendet samt vissa
uppgifter enligt miljobalken.

Byggnadsnamnden bestar av 7 ledaméter och 3 ersittare och ar
en fristaende ndmnd under kommunfullmaktige.



Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdéktige och kommunstyrelse. Under kommun-
styrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar bygglov.

Gemensamma namnder

e Kollektivtrafiknimnden' _

Rad *Frdn och med | januari 2023 har OU (omvdrdnadsutskottet) bytt
. Brottsférebyggande radet namn till SU (sociala utskottet) och Barn- och ungdomsutskottet
o Idrottsradet har bytt namn och heter Barn och utbildningsutskottet.

e Konst- och kulturradet
*  Pensionirsradet
»  Folkhilsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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Eva Ulfenborg Thomas Lindberg Lennart Andersson Pauline de Puy
Kommundirektor Kanslichef Ekonomichef Personalchef

Vel

Mari-Louise Brage Annika Térner Charlotte Warling Jonas Sjolin
Barn och utbildningschef Vard och omsorgsschef Socialtjinstchef Samhallsbyggnadschef

Ledningsorganisation

Tjdnstepersonerna, som arbetar i forvaltningen, ar inte politiskt
valda utan anstillda i kommunen. De foretrader inte ett politiskt
parti utan arbetar pa uppdrag av den politiska ledningen i kom-
munen.

Ledningsgruppen ar kommundirektorens strategiska resurs for
ledning och styrning av kommunens verksamhet. Kommunens
ledningsgrupp leds av kommundirektoren.

Forvaltningen ar uppdelad i fem verksamhetsomraden: arbete och
socialtjanst, barn och utbildning, kultur, turism och fritid, samhalls-
byggnad samt vard och omsorg. Centralt placerade pa kommun-
ledningskontoret finns enheterna ekonomi, kansli, kommunikation,
IT och personal. Naringsliv, sikerhet och folkhalsa ar tva andra
omraden som ar centralt placerade under kommundirektoren.
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Peter Jonsson
IT-chef

Christer Svensson
Kultur, turism och fritidschef



Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en enda férvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds av en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor

Kommunledningskontoret

Naringslivsfragor
Folkhdlsoarbete
Demokratifragor
Sdkerhetssamordning
Hallbarutveckling och
miljo

Stab

Sambhaillsbyggnad

Plan och Bygg
- Fysisk planering
- Bygglovshandlaggning

Teknisk service

- Fastigheter

- Lokalvard/vaktmasteri
- Gata, Park, Hamn

- Maltidsenheten

Trafikfragor
- Kollektivtrafik

- Lokala trafikforeskrifter

Vatten- och avlopp (VA)

Kultur, turism och fritid

Kultur
- Bibliotek
- Utstallningar

Turism
- Turistbyra
- Marknadsforing

Fritid

- Foreningssamordning
- Undgomsverksamhet
- Guldkroksbadet

- Simskola

Vard och omsorg Arbete och socialtjanst

Aldreomsorg Arbete och socialtjinst

- Hemtjanst - individ och famijeomsorg
- Aldreboende - Familjecentral
- Dagverksamhet - Arbetsmarknadsenheten

- Integrationsenheten

Omsorg om per-
soner med funktion-
snedséttning

- Personlig assistans

- Socialpsykiatri

- Dagverksamhet

- Boende for personer med
funktionsnedsattning

Anhorigstod

Kommunal hilso- och
sjukvard

- Fritid och frivilligverk-
samhet

- Motesplats Rodingen

Barn och utbildning

Barn och utbildning
- Barnomsorg

- Grundskola och
forskoleklass

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Sfi

Kulturskola
- Musik, dans, teater
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

For att forsta Hjo kommuns resultat och stallning ar det nédvan-
digt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och kom-
munen. | nedanstaende avsnitt sammanfattas de mest visentliga
risker som identifierats for Hjos del.

Omvarldsrisker

Det radande virldsliget med en alltjimt pagaende pandemi,
Rysslands krigforing mot Ukraina, hoga energikostnader, hog
inflationstakt och stigande rantor gor att prognoser over kon-
junkturutveckling och skatteintakter ar mycket vanskliga att gora.
Sveriges statsfinanser har dock hittills visat sig vara sa stabila att
det har funnits utrymme for att kompensera savil naringsliv som
kommuner och regioner for tappade intiakter och/eller 6kade
kostnader.

Hjo kommuns budgetarbete bygger pa SKRs bedémningar och
skatteprognoser. Den senaste prognosen (feb 2023) indikerar

en forsiktig intaktsokning de kommande aren.Vi vet dock att
utmaningarna okar. Bland annat urholkas vardet av stigande
skatteintdkter av inflationen och dessutom pagar en forandring

i demografiforandring dar fler kommer att behova forsorjas av
farre. Detta leder inte bara till en obalans i forsérjningskvoten
utan ocksa svarigheter med kompetensférsorjning. | nast intill
samtliga yrkesgrupper som arbetar i kommunen rader det brist pa
arbetskraft.

Fran att har varit oférandrad sedan 2003, hojdes skattesatsens in-
for 2023 med 0:43 och ar f.n. 22:00. Detta innebar att kommunen
ligger nagot dver genomsnittlig skattesats for samtliga kommuner
men fortfarande lagre an kommuner i Hjo kommuns kategori
(pendlingskommun till mindre tétort).

Flera tunga etablerings- och investeringsprojekt ar pa gang i
Skaraborg; batterifabrik i Mariestad, artproteinfabrik i Lidkoping
utbyggnad av fingelse i Tidaholm och Mariestad ar nagra av dem.
Dessutom for Skovde kommun enligt uppgift diskussioner med
flera parter om etableringar i omradet runt Skdvde Flygplats.
Allt detta gor att Skaraborgs kommunalférbund arbetar intensivt
med att samarbeta dver kommungranserna for att I6sa dessa
utmaningar och mojligheter pa bista sitt. Trots att de stora eta-
bleringarna inte kommer att ske i Hjo kommun ser vi stora
mojligheter i form av spinn-off effekter inom det lokala narings-
livet, men framforallt att kunna utvecklas ytterligare som bostad-
sort.Vi har fina virden att erbjuda och goda forutsattningar for
att 6ka invanarantalet.
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Befolkningsutveckling

Antalet invanare uppgick per 2022-12-31 till 9 243 och dkningen
sedan forra arsskiftet uppgar till endast 10 personer. 2022 4r an-
dra aret i rad med mycket blygsam 6kning efter atta ar av relativt
kraftig okning.

Okningstakten, de senaste 10 aren ar dock nagot lagre in for
riket totalt men med tanke pa samhallstrenderna med utflyttning
fran smaorter till storstadsnoderna maste detta anses godkant.
Okningen under 2015-2017 paverkades visserligen av det stora
flyktingmottagandet men andelen nyanlinda i Hjo har dnda varit
lagt i forhallande till riket i dvrigt.

Genomsnittsaldern som ar ca 45 ar, ar hogre i Hjo 4n riket och
da kommunen inte har egen gymnasie- eller hogskola flyttar ung-
domar i hog grad ut fran kommunen i 20-arsaldern for att sedan
atervianda efter genomforda studier for att bilda familj.

Inhdmtade befolkningsprognoser fran SCB respektive lins-
styrelsen visar pa en fortsatt forsiktig 6kning och att medelaldern
fortsatter att stiga samtidigt som andelen invanare i arbetsfor
alder minskar.

Naringsliv

Naringslivet i Hjo kdnnetecknas av ett stort antal mindre foretag
dar den storsta privata arbetsgivaren har ca 164 anstillda. De
flesta av foretagen har farre an tio anstillda och nastan alla har
farre an 50 anstallda. Tillsammans bidrar naringslivet med hela |
800 arbetstillfallen, vilket motsvarar drygt 50 procent av samtliga
jobb i kommunen. Storsta arbetsgivare ar Emballator Tectubes,
ICA,AnVa Hjo och Magnussons Maleri.

Flest sysselsatta finns inom tillverkningsindustrin, handel, bygg- och
entreprenad samt jordbrukssektorn.

Forandrade kopbeteenden i form av okad e-handel och utbyggda
externhandelsomraden har slagit hart mot centrumhandeln i
manga svenska kommuner. Darfor ar det gladjande att konstatera
att butikslokalerna i Hjo tatort i det narmaste ar fullt uthyrda. En
viss efterfragan pa butikslokaler finns alltjgmt men vi bor inte luta
oss tillbaka. Restaurang- och cafénaringen ar relativt rik, med man-
ga aktorer, framforallt under sommaren men aven under resten

av aret.

Hjo ar en pendlingskommun och en stor del av kommunens in-
vanare arbetar i Skovde. Dar aterfinns stora och viktiga aktorer
i form av Volvo-bolagen, Skaraborgs sjukhus, Hogskolan i Skovde
samt Science Park. Forutom att utvecklingen i Skovde ar ytterst
viktig ar ocksa kommunikationerna till och fran Skovde viktiga.



Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten i Hjo kommun for december 2022
uppgick till 4,2 procent (féreg ar 5,0 procent), att jimféra med
Vistra Gotalands 5,9 procent (foreg ar 6,5) och rikets 6,6 pro-
cent (foreg ar 7,2).Arbetslosheten ar siledes lagre dn savil lanets
som rikets genomsnitt och har sjunkit med 0,8 procentenheter
sedan december 2021.

Under december manad lag andelen arbetslésa utrikesfédda pa
9,9 procent, en nedgang med hela 5,2 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Aven hir ligger vi lagre
in savil lanet (15%) som riket (16,6%)

Aven arbetslosheten for unga (18-24 ér) i Hjo sjunker. | december
lag siffran pa 5,4% jamfort med 7,2% foregaende ar. Motsvarande
siffra for lanet lyder pa 6,9% och for riket pa 8,1%

Aven nir det giller langtidsarbetsloshet har arbetsldsheten
sjunkit under aret. | december 2022 hade 68 personer, motsva-
rande |,7%, varit arbetsldsa minst ett ar, vilket 4r en minskning
med 0,7 procentenheter jamfort med samma manad aret innan
(Jmf lanet 2,5% och riket 2,9%). 45 personer motsvarande |, |
procent hade varit arbetslosa i minst 2 ar (jmf lanet 1,5% och
riket 1,8%). En klar majoritet av dessa ar dldre personer mellan
55-64 ar.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Hjo praglas av en stor andel villabebyggelse,
samt lagenheter som innehas med hyresratt. Andelen bostads-
ritter dr relativt begransad, vilket i viss man skapar trogrorlighet
da det inte alltid 4r ekonomiskt fordelaktigt for de dldre att silja
sina villor och flytta till ligenhet. Hjo kommuns invanarantal har
dock dkat under de senaste 9 aren om in i mycket liten omfat-
tning de senaste tva aren. Detta har varit mojligt pa grund av att
kommunen successivt har exploaterat nya villaomraden samt av
att ett antal nya privata bostadsomraden uppforts (till exempel
Kvarteret Rdnnen, Baggstedtska garden mfl). Under de senaste
fem aren har kommunen exploaterat och salt ett sextiotal vil-
latomter i framforallt i omradena Knipplan och Sigghusberg.
Detaljplaner har tagits fram for ytterligare omraden for boende,
bland annat Knapplan Sédra med plats for 22 radhus och 8 vil-
latomter samt Hjo Soder 6:1 som i forsta etappen ger utrymme
for 17 villatomter

Detaljplan finns ocksa for ett nytt bostadsomrade pa Sjéryd norr
om Stadsparken dér den privata aktoren Wennergrens Byggnads
AB planerar att bygga 75 lagenheter i en forsta etapp. Radande
situation med hog inflation och stigande rantor har dock medfort
att ’spaden inte satts i jorden” annu.

Verksamhetsrisker

| likhet med kommunsverige i 6vrigt ar kompetensforsorjning en
nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa per-
sonalgrupper, saisom vardpersonal, lirare, specialpedagoger och
erfarna socialsekreterare finns det rekryteringssvarigheter sam-
tidigt som kommunen star infér pensionsavgangar de kommande
aren.

Vi har darutover problem med hoga sjuktal inom vissa omraden.
Kommunen har de senaste aren infort friskvardssatsningar och
arbetat med att forbittra det systematiska arbetsmiljéarbetet
for att mota detta. For att na framgang kommer det ocksa att
kravas omstallning, rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska
|osningar (valfardsteknik).

Kommunen har antagit en plan for en successiv implementering av
begreppet Heltid som norm, som grundar sig pa en central 6ver-
enskommelse i HOK 16 mellan SKR och Kommunal. Trots att det

i grunden ar en overenskommelse mellan arbetsgivare och fack,

sa har implementeringen i manga andra kommuner fororsakat
mycket reaktioner hos arbetstagare och lokala fackklubbar och i
vissa kommuner har dessutom personalkostnaderna okat vasent-
ligt. Darfor ar dialog med medarbetare och fack samt tekniska och
organisatoriska forberedelser infor inforandet mycket viktigt.
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Sdkerhet och beredskap

Det gangna aret har vant upp och ner pa mycket. | och med
eskaleringen av kriget i Ukraina har Sveriges beredskaps- och
sikerhetsarbete intensifierats. Detta medfor ett okat arbete for
Hjo kommun, inte minst nar det kommer till att uppratthalla sin
samhillsviktiga verksamhet genom kriser och ytterst i krigsfara
eller krig i Sverige. Detta arbete kommer att behova fortga i man-
ga ar framover.

2022 har kommunen inlett ett omfattande arbete att inleda sin
planering for en starkare och robust beredskap for fredstida kris-
er och krig. Hjo kommun har pabérjat planering och bemanningen
av en krigsorganisation som ska fungera om Sverige och darmed
kommunen hamnar i krig samt fortsatt att starka beredskapen for
fredstida kriser; sdsom stormar, torka, dversvimningar, stora
olyckor eller dylikt. Utover den interna planeringen och arbetet
har kommunen ocksa hallit i information och kurser fér allman-
heten, vars syfte varit att skapa medvetande och forstielse for
privatpersoners roll i Hjos och Sveriges beredskap.

Sakerhet ar ett brett omrade och forutom beredskapsfragor har
kommunen under aret ocksa arbetat med att utbilda och in-
formera forvaltningen om hanteringen av hotfulla och valdsamma
situationer som kan uppsta i arbetet. Med bakgrund i de senaste
skoldaden i Eslév och Malmé har barn och utbildningsverksam-
heten ocksa utbildats i att hantera och samverka férebyggande
skoldad och liknande valdshindelse i skolmiljon.

Auvslutningsvis har kommunen fortsatt uppbyggnaden av sitt
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete i samverkan
med polis, kommunala verksamheter och utvalda privata aktorer
i Hjo.
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Barn och utbildning

Som det framgar av var malredovisning i avsnittet om god ekon-
omisk hushallning ar maluppfyllelsen nir det giller andelen god-
kianda betyg, meritvarden och behorighet till gymnasieskola till-
fredsstillande, men det krivs ett kontinuerligt fokus pa detta for
att bibehdlla goda resultat. Hjo kommun har goda férutsittningar
i form av hog larartithet och verksamheten har aven en hog
andel behoriga larare. Det finns dock utmaningar nar det giller
den framtida kompetensforsdrjningen da det, i likhet med riket i
ovrigt, rader stor lararbrist inom samtliga skolformer.Alla nyeta-
bleringar som ar pa gang i Skaraborg stiller hdga krav pa kom-
munens Vuxenutbildningen att hitta snabba utbildningsspar for att
tacka behoven av arbetskraft.

Utdver kompetensforsorjningsproblematiken ser vi ocksa den
okade psykiska ohalsan hos vara ungdomar som oroande. Fler
och fler ungdomar diagnostiseras med neuropsykiatriska funk-
tionsnedsattningar, vilket leder till 6kat behov av sarskilt- och
extraordinart stod i form av specialkompetens, resursklasser och
elevassistenter.



Vard och omsorg

Generellt sett for Vard och omsorg giller att kompetens-
forsorjningen utgor den storsta utmaningen och risken. Detta
giller saval sjukskoterskor, underskoterskor, administrativ person-
al och chefer.Antalet insatser inom hemtjansten i Hjo kommun
som Okade under 2021 har fallit tillbaka relativt kraftigt under
2022 och andelen invanare >65 ar med hemtjanst ar ca 6,1 pro-
cent jamfort med rikets 6,8 procent.

Laget inom sirskilt boende far anses tillfredstillande.Vi ser en
fortsatt okning i behovet av platser inom demensvarden medan
behovet inom den somatiska varden till och med har minskat
nigot de senaste aren. Okningen inom demensvarden mottes av
en utbyggnad av 9 platser for permanentboende och 9 korttid-
splatser pa vart boende Sigghusberg under 2020 och vi ser nu
over mojligheter att eventuellt i viss man vixla over platser fran
somatisk vard till demensvard

Hjo kommun samverkar med KHF Aldrehem i Hjo, ekonomisk
forening genom avtal avseende tre sarskilda boenden inom LSS
och adldreomsorgsverksamheten (Sigghusberg,Villa Rosell samt
Gjutaren). Foreningen ar en kooperativ hyresforening dar kom-
munen, tillsammans med Riksbyggen och de boende ar medlem-
mar.

Arbete och socialtjanst

| verksamhetsomrade Arbete och socialtjanst ingar Individ- och
familjeomsorg. Kommunens individ- och familjeomsorg har genom
aren haft fa placeringar i familjehem och/eller instutitionsboende,
med laga kostnader som foljd. De senaste aren har dock antalet
placeringar okat i savil Sverige generellt sett och sa aven i Hjo
vilket lett till underskott i hela verksamhetsomradet Arbete och
socialtjanst. Forstirkning har skett med budgetmedel for att
ticka de befarade langsiktiga placeringarna samt till personella
resurser for att kunna hitta egna familjehem. Som ett resultat

av vart riktade arbete med detta har vi ocksa sett en minskning

i antalet konsulentstodda placeringar under slutet av 2022 och
kostnadsokningen har upphort. Situationen ar dock fortfarande
oroande da den psykiska ohalsan ser ut att oka i samhaillet.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick per 2022-12-31 till ca
203 mnkr och den genomsnittliga rantesatsen vid arsskiftet up-
pgick till ca 1,0 procent. Spridningen i forfallodag ar relativt jamt
fordelad i tid och stracker sig alltifran 3 manader till 2027

Kommunens har ingen overskottslikviditet utan likviditetsreser-
ven utgors av en checkrakningskredit om 40 mnkr. Kommunen
har saledes inga kortfristiga placeringar eller risker férknippade
med detta.

Betriffande kreditrisk sa har kommunen en relativt lag

skuldsittning per invanare och laneutrymmet hos Kommuninvest
kan anses betryggande.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2022 har varit ett annorlunda ar ur manga perspektiv.
covid-19- pandemin som vi levt med sedan 2020 gick fran att
klassas fran en allmanfarlig sjukdom till att vara en i mangden av
virusinfektioner. Runt drsskiftet var smittspridningen hég och en
ny variant av viruset kom men laget var inte lika allvarligt. Re-
striktioner, som skyddsutrustning i varden, kvarstod under storre
delen av aret men i dvrigt vi har i storre utstrackning kunnat leva
som vanligt igen.Vi har varit forsiktigare med att vara pa plats pa
jobbet om vi varit forkylda, kanske en lirdom som vi tar med oss
i framtiden. For yrkeskategorier som arbetar nara brukare, elever
och barn, i vard och omsorg och férskola har forsiktighetsat-
garder vidtagits aven under 2022 och medarbetarna har inte varit
pa jobbet med en pagiende forkylning. Detta har saklart varit
pafrestande och utmanande ur bemanningsperspektiv da sjukfran-
varon har varit hég i kombination med stor brist pa vikarier.
Majligheten att jobba pa distans har funnits som ett bra komple-
ment for de medarbetare som har yrken dar detta ar mojligt.

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina med en ny
flyktingvag som en sorgesam foljd. Hjo kommun var snabbfotade
med att stilla om for att sta redo att ta emot flyktingar. Boenden
hyrdes och iordningsstalldes och ett natverk startades upp mellan
Hjo kommun och frivilligorganisationer. Det blev aldrig den flyk-
tingtillstromning som forvantats, sa under aret avvecklades delar
av boendena men nitverket har fortsatt sitt samarbete under
hela dret for att med gemensamma krafter erbjuda stéd och
aktiviteter till de flyktingar som vistas i Hjo kommun.

Som en pataglig foljd av Rysslands invasion av Ukraina, blev det
tydligt att Sverige stod infor en stor utmaning med elforsor-
jningen infor kommande host och vinter. Ett omfattande arbete
inleddes med att hitta férebyggande dtgirder och atgirder pa
bade kort och lang sikt. Férvaltningen, ledd av sdkerhetsstrategen,
planerade for timmar och dygn utan el, 6vade och gjorde inkop
av materiel for att klara att uppratthalla samhallsviktiga verksam-
heter vid eventuell elbrist. Hosten och vintern avlopte betydligt
lugnare dn vad vi befarat och genomfért arbete far ses som en
viktig och angeldgen planering och 6vning for kommande host
och vinter.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Arbetet med heltid som norm har tagit ytterligare steg framat
och vi ser inte lingre arbetet som ett projekt utan som vart fram-
tida arbetssitt som frimjar savil jamstalldheten som den enskil-
des mojligheter att forsorja sig pa sin 16n, samt sakrar kompetens-
forsorjningen i en utmanande tid. An stdrre utmaningar vintar

de kommande aren vilket gor att vi maste bli an battre rustade.
Arbetet har dven 2022 fokuserat pa vard och omsorg men samtal
har borjat foras inom t.ex. samhallsbyggnad som ar nasta verk-
samhet som ska ta klivet in i heltid som norm. Den kontinuerliga
dialogen mellan ledning, medarbetare och fack ar central for att
komma framat i detta arbete. Det handlar fortsatt om att klara

av att bryta traditioner och kultur med bl.a. forandrade sitt att
schemaldgga och att vaga prova nya vagar vilket kraver mod fran
samtliga inblandade fran ledning till medarbetare.

Skolan har under aret genomfort ett stort arbete for att forstarka
och forbattra stodet till de elever som har allra storst behov av
anpassningar for att klara sin skolgang. Arbetet har utmynnat i
beslutet om att under 2023 starta upp en resursklass for elever
dir skolgang kommer att kunna erbjudas i en lugn miljé som ger
bra forutsattningar for larande.

Guldkroksskolans skolgard har under 2023 fatt en fantastisk an-
siktslyftning och erbjuder méjlighet till manga olika aktiviteter och
aven en modern och spannande gestaltning.

Kulturskolan arbetar saval utifran egna mal som utifran de natio-
nella malen for kulturskolor. De nationella malen ar exempelvis
alla barns ratt att utova och ta del av kultur; alla barns mojlighet
att utvecklas socialt och emotionellt utifran kulturyttringar samt
barns ritt att via kulturskolan fa vara en del av en social ge-
menskap. Enhetens egna mal for lasaret ir att na ut till alla barn
och ungdomar i kommunen och att skapa mojligheter for dem att
ta del av kulturupplevelser av olika slag. Kulturskolans ambition
ar att vara en viktig del av kulturlivet i Hjo och att samverka med
skolan och andra aktorer for att utveckla verksamheten. Malup-
pfyllelsen bedéms vara god, bade nar det giller att sprida infor-
mation och vacka nyfikenhet via sociala medier och nar det giller
anordnade av aktiviteter.



Kulturskolan erbjuder undervisning inom musik, dans, musikal, bild
och form och musikproduktion/foto/film.Verksamheten har cirka

220 elever inskrivna och har samverkat med forskolor och skolor
kring olika projekt.

Socialtjansten har under aret haft en fortsatt stor tillstromning

av orosanmalningar och ansdkningar avseende savil barn och
familj som vuxna. Detta har inneburit en stor utmaning for verk-
samheten med dartill kommande svarigheter att rekrytera so-
cialsekreterare. Familijehemssekreteraren har under aret utvecklat
familjehemsarbetet pa ett mycket positivt sitt vilket medfort att vi
kunnat rekrytera nya familiehem och erbjuda ett kvalitativt battre
stdd for familieghemmen.Vi har som en foljd av detta framgangs-
rika arbete kunnat avsluta kostnadskravande konsultentstodda
familjehem via privata foretag. Ytterligare budgetmedel avsattes
for placeringar for 2022 men trots detta har avsatta budgetmedel
inte rackt till.

Det gar bra for naringslivet i Hjo och i Svensk niringslivs rankning
blev Hjo en av Sveriges frimsta klittrare nir foretagen gjorde sitt
sammanfattande omddme pa det lokala foretagsklimatet. Under
2022 har Hjo kommun fokuserat pa att mota naringslivet pa ett
mer proaktivt sitt. Under aret har foretagsfrukostar och foretags-
besok genomforts mer regelbundet an tidigare. En planering har
pagatt for att sjosatta det nytillkomna naringslivs- och tillvaxtradet
och hir fick naringslivet mojlighet att vara med i nomineringsar-
betet. Radet kommer att sjosittas forsta kvartalet 2023.

Stora delar av 2022 har praglats av Skaraborgssamverkan infor
kommande stora etableringar, i synnerhet den stora kommande
etableringen av en batterifabrik i Mariestad. De kommande eta-
bleringarna kommer att paverka Hjo och har har vi som attraktiv
boendeort mojligheten att savil 6ka i invanarantal som att ge
naringslivet mojlighet att etablera verksamheter har eller utoka
sin befintliga verksamhet i Hjo.Vi har under éret forberett for
exploatering av mark for villabebyggelse pa flera platser i Hjo och
har dven gjort ett planarbete i norra delarna av Hjo for att mota
naringslivets behov av ytterligare mark for industriverksamhet.

Forvaltningsberiattelse

ARSBOKSLUT 2022

21



goda métet

Medborgar-
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i i Vardegrund

Roll- Plan fér Styr-
férdelning budget- och
budgetupp-

féljning

dokument

Kommunfullmdktige i Hjo har antagit ett styrsystem som sammanfattar hur Hjo kommun styrs. Styrsystemet kan ses
som en verktygsldda i vilken det ligger sex olika verktyg: vision och mdlbodell, vdrdegrund och ledarmodell o.s.v. Tillsam-
mans utgér de en garant for att kommunens verksamheter bygger det samhdlle som vi demokratiskt har beslutat om.

Styrning och uppfoljning

Hijos vision dr "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”. For att nd vdr vision satsar kommunen pa sex utvecklingsomrdden: Boende,
Besokare, Vdttern, Levande Hjo, Hdllbarhet & natur och Tillsammans. Kemmunfullmdktige styr mot visionen genom att ange mdl for
kommunens arbete, mdl som dr nyckelfaktorer for att nd visionen inom respektive utvecklingsomrdde. Dessa mdl foljs upp vid deldrs-
bokslut och vid drsbokslut for att se om vdrt arbete leder i rdtt riktning mot var vision.

En vision och en tydlig malmodell som utgar fran kommun-
ens vision

For att langsiktigt styra Hjo kommun har kommunfullmiktige
faststallt en vision for Hjo kommun “Tillsammans skapar vi fram-
tidens Hjo” och sex utvecklingsomraden som &r centrala for att
na visionen.Varje ar faststaller kommunfullmiktige en budget och
verksamhetsplan. | budgeten finns de prioriterade mal som sarskilt
ska foljas upp for att se om vi dr pa vag att uppna visionen. Dessa
foljs upp i arsredovisningen.

En gemensam vardegrund

Hjo kommun styrs ocksa genom varderingar. Genom att leva var
vardegrund — Det goda motet — bidrar vi som arbetar i Hjo kom-
mun till att uppfylla visionen.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberattelse

Medborgarfokus

Kultur och varderingar handlar inte bara om Hjo kommuns inter-
na virdegrund utan ar storre dn s3; det handlar om ett samspel
mellan kommuninvanare, fortroendevalda och medarbetare. Med-
borgardialog ar ett viktigt verktyg for att stotta det representativa
systemet.

Rollfordelning mellan politiker och tjanste-
personer

For att kommunens styrning ska fungera optimalt kravs en tydlig
rollfordelning mellan politiker och tjanstepersoner. Politikernas
roll ar att tydliggdra vad det 4r man vill uppna och nar i tiden
detta ska vara gjort. Tjanstepersonens roll bestar av att beskriva
hur uppdraget kommer att utforas och av vem.



Budget- och uppfoljningsprocessen

Kommunens budget- och uppfoljningsprocess finns beskriven i en
sarskild plan antagen av kommunfullmaktige.

Processen innebar i korthet att budgetarbetet delas upp i en
varprocess och en hostprocess. | varbudgeten som antas av kom-
munfullmaktige i juni faststalls framforallt investeringsbudget for
det ndrmaste aret samt en investeringsplan for de nistkommande
fyra aren.

Under varprocessen antas vidare en preliminir driftbudget med
ekonomiska ramar for respektive politikomrade. Da kommunen
endast bestar av tva namnder (inkl. byggnadsnamnd), sker in-
delning av verksamheten istillet i politikomraden. Under hosten
uppdateras sedan budgetforutsattningarna med bland annat nya
skatteprognoser fran SKR och uppdaterad information fran for-
valtningen. Slutliga drifts- och investeringsbudgetar antas sedan
av kommunfullméktige under november, da ocksa skattestasen
faststalls.

Uppfdljning av det ekonomiska utfallet sker fyra ganger per ar
(efter utfallet for mars, maj, augusti och oktober).

Uppfoljningen efter augusti ar den mest djupgaende och resulter-
ar i en delarsrapport for arets forsta atta manader. | samband med
detta redovisas ocksa arbetet med att uppna kommunfullmiktiges
prioriterade mal och en prognos fér maluppfyllande upprittas.
Slutlig uppféljning av saval verksamhetsmal som finansiella mal
sker sedan i arsredovisningen.

Styrdokument - gemensam struktur

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen styr verksamheten
med hjalp av olika styrdokument. Det finns "Riktlinjer for Hjo
kommuns styrdokument” som fortydligar vilka olika typer av
styrdokument som finns i Hjo kommun och vilken beslutsniva
som giller. Styrdokumenten i Hjo ska vara tillgingliga, enkla och sa
fa som mojligt for att skapa goda forutsittningar for delaktighet,
styrning och uppfoljning.
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Intern kontroll

| bérjan av dret upprittas en plan for intern kontroll som ticker
hela kommunstyrelsens forvaltning. Planen antas av kommun-
styrelsen, vanligtvis under februari manad. Det interna kontrol-
larbetet bedrivs sedan under aret. Resultatet avrapporteras till
kommunstyrelsen efter arets slut tillsammans med atgirder som
antingen redan genomforts eller som kommer att genomforas for
att oka den interna kontrollen. Nar allvarliga och sannolika risker
uppdagas sa invantar inte forvalningen den samlade rapporterin-
gen vid drets slut, utan atgirder vidtas da direkt for att minska
risken.

Till sin hjalp har forvaltningen riktlinjer for intern kontroll och
en rutin med mallar samt en informationsbroschyr som forklarar
syfte med mera. Dessa finns pa kommunens intranit.

Forvaltningsberiattelse ARSBOKSLUT 2022



a 2 ammans skapar vi framtidens Hjo”. F&
Besokare,Vittern, Levande Hjo, Hallbarhet & natur och T
sionen och dess utvecklingsomraden genom att ange mal fo
pektive utvecklingsomrade.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska per-
soner. Enligt kommunallagen (2017:725, | | kap.) ska kommunerna
ha verksamhetsmal och finansiella mal som framjar god ekono-
misk hushallning.

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande och
att varje generation som lever och verkar i Hjo star for de kost-
nader som de ger upphov till. | kommunallagen stills krav pa att
kommunfullmaktige ska besluta om sirskilda mal och riktlinjer for
verksamheten och ekonomin som har betydelse for god ekono-
misk hushallning. Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa
att intakterna overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommu-
nallagen i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det kravs
ett arligt dverskott for att finansiera investeringar och for att
sakerstilla att det egna kapitalet inte minskar i varde. For Hjo
kommun innebar god ekonomisk hushallning att resurserna i verk-
samheten ska anvandas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.Visionens utvecklingsomraden och kommunfullmak-
tiges prioriterade mal ar styrande for all verksamhet och utveck-
ling. De ekonomiska férutsittningarna i budgeten styr takten i var
stravan att uppfylla visionen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Mal for verksamheterna

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Det innebar att resurserna i verksamheten ska
anvindas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvardering av om malen
och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststaller
kommunfullmiktige ett antal prioriterade mal for verksamheten.
Dessa mal foljs arligen upp i samband med delars- och arsbokslu-
tet.Vid uppfoljningen goérs en sammantagen beddmning av matba-
ra matt och icke matbara resultat. Bedémningen ligger till grund
for kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaktige om
huruvida verksamhetens resultat ar forenligt med god ekonomisk
hushallning.

ARSBOKSLUT 2022  Férvaltningsberittelse
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§k-stéﬁning

har kommunen identifierat sex utvecklingsomraden: Boende,

ommunfullméktige styr den kommunala verksamheten genom vi-
nens arbete, mal som ar nyckelfaktorer for att na visionen inom res-

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten
ange finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Mélen ska féljas upp i arsredovisning och i
delarsbokslut. Hjo kommuns langsiktiga finansiella mal innebar att
varje generation sjalv ska bira kostnaderna fér den kommunala
service som den konsumerar. Kommande generationer ska inte
behova betala for det som tidigare generationer forbrukat. Hjo
kommuns finansiella mal tar sikte pa och anger nivaer for:

Arets resultat
*  Soliditet
*  Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststller
kommunfullmaktige nivan for finansiella mal fér kommande bud-
getdr och resterande ar i planperioden. Aktuella ekonomiska
forutsittningar for Hjo kommun tas i beaktande nar nivan for de
finansiella malen faststalls. For ett enskilt ar eller en planperiod
kan det innebara att de langsiktiga finansiella malen inte uppnas,
utifran att det inte ar ekonomiskt eller verksamhetsmassigt fors-
varbart.

Analys och bedémning av god ekonomisk
hushallning

Nedan féljer en redovisning av det arbete som gjorts for att na
kommunfullmiktiges prioriterade mal for verksamheten. Ar 2022
har kommunfullmaktige beslutat om |5 mal fér den kommunala
organisationen.Av dessa dr |12 riktade till kommunens verksam-
heter, tre ar finansiella mal fér Hjo kommun. Utover dessa har
dven bolagen ett antal mal genom dgardirektiv.

Ambitionen ar att det till varje mal ska finnas en indikator som
ger signaler om att vart arbete leder till dnskat resultat. Till manga
av malen finns en indikator men for tre mal sker bedémning av
maluppfyllelsen helt utifran genomfdrt arbete. Det dr dnskvart

att indikatorerna utvecklas positivt men i bedémningen av malup-
pfyllelsen lagger vi stor vikt vid genomfort arbete och kvalitativa
signaler. Utvarderingen av maluppfyllelsen gors for vart och ett av
malen.



W Uppfylit

Delvis uppfyllt

>< Ej uppfyllt

Sammanstallning maluppfyllelse

Utvecklingsomrade |: Boende Utfall

2022
I Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling \/
2. Det ska vara ltt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun. Hjo

kommun fokuserar sirskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skovde.

3. Hjoborna ska kinna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg samt socialt stdd av god kvalitet i
livets olika faser.

4. Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhamta och utveckla kunskaper och varden
genom en forskola och skola praglad av trygghet och studiero.

5. Hjo kommun stédjer varije individ, utifrin dennes unika resurser, pa vigen till en egen férsérjning och
ett eget arbete eller studier.

Utvecklingsomrade 2: Tillsammans

6. Hjo kommun ska anvanda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att underlatta arbetet
och oka servicen for vara kommuninvanare och besokare.
7. | Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat och en livskraftig handel.
8. | Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemdtande och uppleva att det ar majligt att \/

vara med och paverka kommunen.

Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo

9.  Hijo ska vara en levande stad och invanarna ska vara ndjda med fritids- och kulturutbudet. \/

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur

10. Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan i sina verksamheter och
ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Detta innebar att hela Hjo ska ha minskat
sina vixthusgasutslapp med 80% jamfért med ar 1990.

Utvecklingsomrade 5: BesGkare

Il.  Besoksniringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler besokare nar och dir det inte ar fullt.

Utvecklingsomrade 6: Vittern

12. Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vattern mot fororeningar.

Ekonomi
13.  Arets resultat ska uppga till lagst |1 mnkr (2020 var malet 8 mnkr)
I14.  Investeringarna ska till 70% finansieras med egna medel under mandatperioden 2019-2022
I15.  Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras

16. Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst 1% per ar fran och med ar 2015 och
senast ar 2025 uppga till minst 25%

17.  Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30%

LK <

I18.  Taxor for elnat och fjattvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet

12022

25



Utvecklingsomrade |: Boende

Hjo har en enorm potential som en levande och vacker boendeort med vart sjonara lidge. Det ska vi ta vara pa och goéra annu mer av. |
framtidens Hjo ar det gott att leva och enkelt att fa livspusslet att ga ihop. Ett brett utbud av bostdder, goda kommunikationer och en stark
gemenskap lockar allt fler till Hjo. Manga uppskattar att Hjo sarskilt prioriterar verksamheter som riktar sig till barn och unga.

|. Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling.

Inledning

Det 4r manga olika faktorer som bidrar till var attraktivitet som
boendekommun. Hjo ar en utpraglad pendlingskommun, nastan

45 procent av de Hjobor som arbetar pendlar till jobbet.Vid si-
dan av mojligheterna att erbjuda attraktiva boendemiljoer ar det
viktigt med narhet till service, attraktiva offentliga miljoer och
goda mdjligheter till en aktiv fritid paA "hemmaplan”. De &vriga | |
fullmiktigemalen och det arbete som gors for att nd dessa bidrar
till detta. Redovisningen nedan fokuserar pa samhallsplanering och
de insatser som gors for att fler ska vilja och ha mojlighet att leva,
bo och verka i Hjo.

2022 har varit ett hindelserikt ar for Skaraborg. Under varen
antogs en ny regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland och
en delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg. Malbilden i den
delregionala utvecklingsstrategin ar att Skaraborg ska vixa fran
270 000 till 300 000 invanare till 2030.

| nulaget arbetar Skaraborgkommunerna for att mota ett antal nya
stora etableringar; batterifabrik i Mariestad, utbyggnad av Tidahol-
manstalten, utdkad verksamhet pa Forsvarsmakten i Karlsborg,
och ny fabrik for vaxtbaserat protein i Lidkoping. Etableringarna
innebar tusentals nya jobb, och annu fler skaraborgare i nartid.
Kommunerna i Skaraborg behover hjalpas at for att méta behovet
av bostider och samhallsservice for dessa nya invanare. Under
hosten har dialog och samarbete mellan skaraborgskommunerna
inletts. Samhallsbyggnadskollegiet har fatt ett formellt uppdrag av
direktionen i kommunalférbundet att ta fram ett forslag pa hur
kommunerna tillsammans kan mota behov av bostader, infrastruk-
tur och samhallsservice for fler skaraborgare.

ARSBOKSLUT 2022  Férvaltningsberittelse

Manga av vara medborgare pendlar till arbete och studier, fraimst
till Skévde. Darfor ar det viktigt att vi behaller och utvecklar var
attraktivitet som boendeort. For att fler ska kunna bositta sig i
Hjo maste det finnas bostider for olika behov och skeden i liv-
et. Kommunens framsta uppgift ar att skapa forutsattningar for
ny- till och ombyggnad av bostader genom samhallsplanering,
detaljplanering och en aktiv markpolitik.

Arbetet under aret som gatt
Boende och attraktivitet

Under dret har efterfragan pa bostider och villatomter varit
fortsatt stor.Vid utgangen av 2022 fanns inga lediga tomter att
formedla i kommunens tomtkd. Under aret har arbetet fokuserat
pa nya villatomter pa Lundbyomradet och Knapplan Sédra. Pa
Lundbyomradet kommer |7 villatomter att vara klara for forsilj-
ning under hosten 2023. Knapplan Sodra har markanvisats for 24
bostadsritter men det kommer ocksa att bli 7 villatomter som
ska saljas via kommunens tomtko. | jaimforelse med andra kom-
muner i Sverige finns relativt fa radhus och bostadsritter i Hjo
och det finns dnskemdl fran medborgare om andra boendeformer
an villor och hyresratter. De nya riktlinjerna for markanvisning ger
mojligheter att oka utbudet av boendeformer.

Under aret som gatt har samhillsbyggnadsavdelningen arbetat
med ett antal detaljplaner som skulle kunna majliggéra drygt 150
bostdder.Vi har bland annat startat upp arbetet med Spakasomra-
det dir det sedan tidigare finns ett forslag pa detaljplan for drygt
100 villatomter.

Under 2022 har Hjo tillsammans med &vriga kommuner i
Skaraborg, deltagit i projektet "Inflyttarservice Skaraborg”, nu



benamnt "Livet i Skaraborg”. Syftet ar att ge service till inflyttare
genom en gemensam webbplats dar information och marknads-
foringsmaterial om Skaraborgs kommuner finns samlat.Vid sidan
av detta projekt finns nu Hjo kommun ocksa med pa marknads-
forings- och jamforelseverktyget nykommun.se. Sajten innehaller
information och olika jamforelser av kommuner som en plats att
leva och bo pa.

De senaste aren har efterfragan pa mark for industri och annan
kommersiell verksamhet varit stor och i nuldget aterstar ett fatal
tomter pa det norra industriomradet. Under 2022 har samhalls-
byggnad pabérijat en detaljplan for att utdka industriomradet i
norr, den kommer att vara klar for samrad i bérjan av 2023.Vid
sidan av detta pagar ocksa arbete med tre dndringsplaner for
okad byggritt inom befintliga industriomraden dir ambitionen ar
att planerna ska kunna antas under 2023.

Arbetet med en ny Sversiktsplan har inte startat under aret men
nar detta skrivs i februari 2023 finns en fardig projektplan och
arbetet inleds under varen 2023.

Gronomrdden, natur och offentlig miljo

I Hjo ar det nira till naturen.Vilskdtta parker, gronomraden, lek-
platser och narheten till Vattern bidrar till att Hjo upplevs som

en attraktiv boendekommun. For att varna och utveckla gron-
strukturen i hela Hjo finns en plan for aterplantering av trid som
maste tas ned nar de blir sjuka eller blir for gamla. Under hésten
har nya ersattningstrad planterats pa strandpromenaden som
ocksa stoltserar med Sveriges lingsta bank! | juni invigdes den
andra etappen av den belysta langbianken som numera stricker sig
utmed nasta hela strandpromenaden.

Utomhusmiljoer som inspirerar till lek, rorelse och motion ar vik-
tigt, inte minst for folkhalsan. Under aret har forvaltningen arbetat
med ett antal projekt som forbattrar mojligheterna till ett aktivt
vardagsliv. Lekplatsen i stadsparken ar kommunens mest valbe-
sokta. Under 2021 genomfordes en forstudie kring hur lekplatsen
skulle kunna moderniseras och tillganglighetsanpassas. | budgeten
for 2023 tillfordes ytterligare medel for arbetet som kommer att
genomforas under 2023. | Gate och Korsberga har utegym byggts
och i Hjoans dalgang har Stromsholmsdammen tagits ner efter-
som den riskerade att rasa ner pa naturstigen. | samarbete med
White arkitekter har vi gjort en fordjupad analys av hur Guld-
kroksomradet kan utvecklas till en dnnu battre motesplats med
idrott, motion och hilsa i fokus. Resultatet kommer att presen-
teras for kommunstyrelsen i mars 2023.

Verksamhetslokaler

Bra och valskotta verksamhetslokaler ar viktigt for vara verksam-
heter och har stor betydelse for alla de som vi finns till for. Kom-
munens verksamhetslokaler haller hég standard och flera skolor
och omsorgsfastigheter dr nybyggda eller nyligen renoverade.
Varterminen 2022 togs Estrid Ericsonskolan i bruk och Hjo titort
fick ytterligare en grundskola fran forskoleklass till arskurs 6. Den
nya skolan gor det mojligt for kommunen att ta emot fler elever i
lag- och mellanstadiet. Gestaltningsmassigt och ur larmiljosyn-
punkt ar Estrid Ericsonskolan i toppklass.

Gymnastiksalen pa Guldkroksomradet har varit i stort behov

av upprustning. Under hosten paborjades en tillbyggnad som
kommer att rymma ny entré och nya omkladningsrum som till-
ganglighetsanpassas med hiss. Den befintliga gymnastiksalen kom-
mer att fa nytt tak och golv, ny belysning och ventilation. Invigning
av den nya gymnastiksalen kommer att ga av stapeln i maj 2023.

En omfattande upprustning av Guldkroksskolans skolgard har
genomforts under aret med en stor satsning pa ombyggnad av
utemiljo. Skolgarden har fatt flera nya lekredskap med fokus pa
lek och rorelse, bland annat en pump track, en multiarena och en
ny klatterstillning. Det har ocksa planterats flera nya trid pa skol-
garden for att 6ka lummigheten, vilket gynnar saval verksamheten
som den biologiska mangfalden. Belysningen har ocksa forbattrats
med flera nya lampor vilket dkar trivseln och tryggheten pa skol-
garden.

Bed6mning av maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

De senaste atta aren har antalet invanare i Hjo okat varje ar, fran
8880 ar 2014 till 9 243 i december 2022. Manga mindre kom-
muner som ligger langt fran storstader kimpar med att behalla
invanare och darfor ar det positivt att Hjo de senaste aren inte
bara lyckats behalla, utan ocksa dkat antalet invanare.

Resultatet av SCB:s medborgarundersokning 2022 visar att drygt
96 procent av kommunens invanare tycker att Hjo ar en mycket
eller ganska bra plats att bo pa. Nastan 80 procent kan rekom-
mendera andra att flytta hit, vilket ar ett mycket hogt varde. Hjos
attraktivitet paverkas av arbets- och utbildningsmajligheter inom
rimligt avstand. Pa fragan om man tinker flytta fran kommunen
svarar 5 procent ja men det finns stora variationer mellan alders-
grupper. | aldersgruppen 18-29 ar svarar 17 procent att de tanker
flytta fran Hjo.

Av samtliga svarande tycker 62 procent att mojligheterna att bo
kvar i kommunen och lasa vidare efter gymnasiet ar bra. Drygt 80
procent tycker att mojligheterna att ha ett arbete inom rimligt
avstand fran bostaden ir bra. Hjo placerar sig pa en fjarde plats
jamfort med dvriga 16 deltagande pendlingskommuner i bada
dessa fragor.

Nar det handlar om underhall och skotsel av den offentliga miljon
och kommunens fastigheter ar vara medborgare mycket nojda.
Har ligger Hjo i topp bland de 137 kommuner som deltog i med-
borgarundersokningen 2022.

Indikator: 2020 2021 2022
SCB och SCB:s Medborgarundersokning
Antal invanare. 9229 91233
Andel (%) positiva till kommunen som en plats att iu iu 96,3
bo och leva pa. (92,4)
Andel (%) som kan rekommendera andra att iu iu 78,8
flytea till Hjo. (62,6)
(medelviirde bland del de k )
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2. Det ska vara latt att valja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kom-
mun. Hjo kommun fokuserar sarskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skovde.

Arbete under aret som gatt

En vilutbyggd infrastruktur, bade nar det giller gang och cykling,
vagtrafik, kollektivtrafik och godstransporter, ger forutsattningar
for positiv samhallsutveckling. Genom samverkan i Skaraborgs
kommunalférbund arbetar Hjo kommun tillsammans med &vriga
kommuner i Skaraborg for att utveckla den regionala infrastruk-
turen. Under dret har vi medverkat och bevakat Trafikverkets
utredning kring atgarder for att forbattra statusen och trafiksaker-
heten pa Korsbergaviagen.Vigen ar viktig for bade boende, verk-
samheter och de grona naringarna.

Hjo ar en utpraglad pendlingskommun och nastan 2 000 personer
pendlar till arbete pa annan ort. Halften av dessa pendlar till Skév-
de. Mdjligheten att bo i Hjo och pendla till arbete och studier ar
avgdrande for var attraktivitet som boendeort. Mdjligheten att
resa kollektivt mellan Hjo och Skovde ar god, men i 6vrigt ar det
praktiskt svart att resa med kollektivtrafiken till arbete eller stu-
dier pa annan ort. Fran Skdvde ar det enkelt att resa med tdg mot
Stockholm eller Goteborg.

Hjo har goda forutsattningar att vara en cykelvanlig stad. Mer-
parten av medborgarna i titorten bor inom en radie av 2 kilome-
ter fran Stora torget.Att cykla eller ga till skola och arbete funge-
rar i de flesta fall bra inom Hjo tatort. Hjo kommuns cykelstrategi
syftar till att Hjo ska bli en battre cykelkommun.Vi ska underlatta
vardagscyklingen sa att fler manniskor viljer cykeln framfor bilen
vid korta resor inom titorten. For att fler ska vilja bort bilen vid
korta resor bor det upplevas som snabbt, sakert och smidigt att
promenera eller cykla.
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Bed6omning av maluppfyllelse

Malet 4r delvis uppnatt

Medborgarundersokningen visar att Hjoborna ar nojda med
mojligheten att valja hallbara trafikslag. Mest nojd 4r man med
skotseln av vagar och gang- och cykelvigar. Andelen som uppger
att de dr nojda med utbudet av gang- och cykelvagar ar lagre dn
medelvardet bland deltagande kommuner. Under 2022 deltog Hjo
kommun for forsta gangen i Cykelframjandets kommunvelometer
som ar en undersokning och jamforelse av kommunernas insatser
for cykling under foregaende ar. Studien bygger pa sjilvrapporte-
ring inom omradena; infrastruktur, information och marknads-
féring samt organisation. Hjo kommun placerade sig pa plats 6

av 28 i gruppen sma kommuner (firre d4n 50 000 invanare).Vi far
goda betyg nar det galler arbetet att skapa sakra skolvagar men
det finns forbattringspotential nar giller "mjuka” insatser for att
oka anvandningen av cykel.

Hjo ar en pendlingskommun och en stor del av kommunens in-
vanare arbetar i Skovde. Dar aterfinns stora och viktiga aktorer

i form av Volvo-bolagen, Skaraborgs sjukhus, Hogskolan i Skovde
samt Science Park. Forutom att utvecklingen i Skovde ar ytterst
viktig ar ocksa kommunikationerna till och fran Skovde viktiga.
Kollektivtrafiken mellan Hjo och Skovde ar valfungerande med
tdta turer. Daremot tycker vara medborgare att mojligheterna att
anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor inom tatorten och
till andra narliggande kommuner an Skovde fungerar mindre bra.



Indikator: 2022
SCB och SCB:s Medborgarundersokning

Andel, %, positiva till utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen. 79,5 (81,3)
Andel, %, positiva till trafiksikerheten pa gang- och cykelvigar i kommunen. 759 (71,1)
Andel, %, positiva till skotsel av gang- och cykelvigar 82,8 (70,2)
Andel, %, positiva till snordjning av gang- och cykelvagar 70,4 (59,7)
Andel, %, positiva till skotsel av gator och vagar. 79,7 (65.8)
Andel, %, positiva till snorojning av gator och vagar. 743 (624)
Andel, %, positiva svar till méjligheterna att pa ett enkelt sitt anvinda kollektivtrafik for dina vardagliga resor. 38,2 (66,8)
Andel, %, positiva till utbudet av laddningsstationer for elfordon i kommunen 45,6 (30,1)

(medelvirde bland del de )
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3. Hjoborna ska kanna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg samt socialt stod av

god kvalitet i livets olika faser.

Arbete under aret som gatt

Hjoborna ska kanna sig trygga med att Hjo kommun erbjuder so-
cialt stéd av god kvalitet. For att na dit har arbete och socialtjanst
under 2022 bland annat arbetat med individbaserad uppfdljning
och med att implementera barnkonventionen i alla delar av verk-
samheten.Vard och omsorg har under aret fokuserat pa utmanin-
gen med kompetensforsorjning.

Arbete och socialtjanst

For att erbjuda ett battre stod kan arbete och socialtjanst i Hjo,
precis som Ovriga socialtjanster i landet, konstatera att det kravs
mer systematik, samordning och utveckling av kunskapsstyrningen
inom socialtjansten. SKR och landets kommuner har en pagiende
satsning med malet att ge socialtjinstens medarbetare tillging

till basta mojliga kunskap och stod. En del i arbetet mot en mer
kunskapsstyrd socialtjanst ar uppfoljning av insatser. Darfor har
personal fran arbetsmarknads- och integrationsenheten och vux-
enheten fatt utbildning i individbaserad systematisk uppfoljning.
Arbete och socialtjanst har ocksa tagit fram verktyget matstickan
for att underlatta uppfoljning av insatser. Matstickan kommer att
inforas pa arbetsmarknads- och integrationsenheten och 6ppen-
varden Dialogen under 2023.

Alla enheter inom arbete och socialtjanst har arbetat med att
fordjupa och realisera barnkonventionen. Arbetsmarknadsen-
heten har bland annat intensifierat motesfrekvensen for individer
som har barn i hushallet. Integrationsenheten har en ny rutin for
barnsamtal och under aret har nyanlinda barn och deras foraldrar
erbjudits samtal med fokus pa barnets liv och maende. Barn- och
familjeenheten har under aret foljt aktuella domar och implemen-
terat de lagandringar som genomforts med anledning av Lex Lilla
hjartat. Barn- och familjeenheten har ocksa implementerat arbets-
modellen "Efter barnforhoret” som stottar barn efter polisforhor
som ror misstankar om vald i nira relation. Pa dppenvarden
Dialogen har metoder ”"Hela barn” borjar anvandas for strukture-
rade samarbetssamtal mellan foraldrar. Ett sarskilt samtalsrum for
samtal med barn har inrattats i stadshuset. Inom forsorjningsstod
har man ocksa arbetat med barnkonventionen genom att sirskilt
beakta och ta hansyn till barnet vid avslagsbeslut.

Pa oppenvarden Dialogen har vi under aret erbjudit tva ABC-ut-
bildningar for foraldrar — en digital och en med fysiska traffar.
Utvarderingen visar att foraldrarna som har deltagit i programmet
upplever att problemen som de haft i relation till sitt barn har
forbittrats efter avslutad utbildning.

Familjehemssekreterare har fortsatt att bygga upp en egen famil-
jehemsbank och rekryterat ett par egna familjehem samt kontakt-
personer under aret.Vardnadsoverflytt for barn som varit plac-
erade i familjehem under flera ars tid har ocksa genomforts.
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Under aret har Arbete och socialtjinst anstillt en metodutveck-
lare som har som framsta uppdrag att arbeta med kvalitets- och
metodutveckling. Tjansten har stor betydelse dels for verksam-
heten i stort, dels for barnhandlaggarna som far ett extra stdd i
sitt beslutsfattande.

Slutligen visar egenkontrollen som utfors inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet pa att verksamheten genomgaende
haller en hog kvalitet. Kvalitetsundersdkningen visar ocksa pa en
genomgaende hog niva av néjdhet fran klienterna. Det ar 89 % av
de svarande som ar sammantaget nojda eller mycket nojda med
stodet de far fran socialtjansten i Hjo, vilket dr en nagot hogre
siffra an i riket. Av de svarande ar det dessutom 56% som uppger
att de ar mycket nojda.

Vard och omsorg

For att kunna sikerstilla vard och omsorg av hog kvalitet behover
vi ha ritt kompetens i var verksamhet. Darfor har kompetens-
forsorjning varit i fokus under 2022.Vi har aven fortsatt arbetet
med heltid som norm och forbattrat introduktionen av nya me-
darbetare.

Rekrytering och bemanning har varit den enskilt storsta ut-
maningen for samtliga enheter inom verksamheten under 2022.
Den kvalitet som levereras till brukarna ar till stor del beroende
av ratt kompetens. Malsattningen har varit att utarbeta och im-
plementera en utvecklad bemanningsprocess i syfte att ha ratt
kompetens, pa ritt plats, vid ritt tid och i ratt antal. Processen ska
implementeras med start i januari 2023.

Arbetet med projektet heltid som norm har fortsatt under aret
och hela dldreomsorgen ar nu mitt i forandringsarbetet. Andelen
heltidsanstilld baspersonal har okat till 25 % i september 2022,
jamfort med 20 % under 2021. Den genomsnittliga tjanstgorings-
graden for all personal inom véard och omsorg 4r 88 % under
2022, jamfort med 85 % 2021. Under 2023 kommer aven funk-
tionsnedsattningsenheten att inkluderas i projektet.

Att fa en bra introduktion ar en forutsattning for att medarbetare
ska kunna utfora sitt arbete pa ett sikert sitt. Under varen firdig-
stélldes en digital introduktion vars syfte varit att ge en likvardig
kunskapsbas, framfor allt for outbildade medarbetare. Processen
kring introduktion har vidareutvecklats i samarbete med Beman-
ningsenheten under hosten och kompletterats med praktiska
utbildningar samt en sammanhallen rekryteringsprocess. Imple-
mentering kommer ske under borjan av 2023 och utvarderas
under varen.



Som en del av kvalitetsarbetet har vi inlett en genomlysning av
hemvérdens verksamhet. Uppfdljningar av olika parametrar har
visat pa behov av forbattringar, fraimst vad giller kontinuitet och
produktivitet, det vill siga den tid som omvardnadspersonalen
tillbringar hemma hos brukare. Kommunstyrelsen har darfor gett
vard och omsorg i uppdrag att ta fram en atgirdsplan for att for-
bittra dessa omraden. En forsta delredovisning ska ske i januari
2023.

Varje ar deltar vard och omsorg i Socialstyrelsens nationella bru-
karundersokning “Vad tycker de dldre om dldreomsorgen i Hjo?”
Undersdkningen visar att de boende pa vara sarskilda boende ar
nagot mer ndjda in i riket och for hemvarden ger de svarande
ett klart hogre betyg an i riket. Precis som i resten av landet ar
det dock nagot firre ger positiva svar i ar jimfort med 2019 och
2020. De boende pa sirskilda boenden i Hjo kommun ar néjda
med sitt boende, omgivningarna och framfor allt mojligheten att
komma ut. De ar dock mindre nojda an riket med de aktiviteter
som erbjuds — ett utvecklingsomrade som verksamheten arbetar
med. Brukarna inom hemvarden kinner sig mycket trygga med
stod av hemvarden och upplever ett gott bemédtande.

Den férebyggande verksamheten pa Rédingen har utvecklats
under aret. Flera olika aktiviteter med varierande inriktningar
har erbjudits och det genomgaende temat har varit friskvard och
social gemenskap. Antalet deltagare har okat och det ar framst
friskvard som lockar besokare. Det man dock kan konstatera ar
att majoriteten av de som deltar i verksamheten ar kvinnor och

att det finns en utmaning i att attrahera fler man till att vilja delta.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Kvalitetsundersokningen visar att klienterna i hog grad ar

ndjda med socialtjanstens insatser och upplever i manga fall

en forbittrad situation efter kontakt med oss. Aven medbor-
garundersokningen visar att Hjoborna har ett hogt fortroende for
socialtjansten.

Vard och omsorg visar goda resultat i brukarundersékningen, i

flera hanseenden ligger vi hogre an riket vilket gor att verksam-
heten gér beddmningen att mélet anses vara uppfyllt.

L

Indikator: 2020 2021 2022
SCB och SCB:s Medborgarundersokning

Andel, %, néjda brukare inom Hemtjanst 86 (88) iu 91 (86)
Socialstyrelsens brukarundersokning.

Andel, %, ndjda brukare inom SABO 83 (81) iu 78 (77)
Socialstyrelsens brukarundersokning

Andel, %, klienter inom Socialtjanst som ar néjda med insatsen 87 (86) 95 (85) 89 (86)
Egen enkat Hjo kommun

Andel, %, positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen iu iu 69,6 (54,3)
SCB:s medborgarundersokning

Andel, %, positiva till hur omsorgen om personer med funktionsnedsattning fungerar i kommunen iu iu 75,4 (69)

SCB:s medborgarundersokning

Andel, %, positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer fungerar i kommunen

SCB:s medborgarundersokning

(Ovdgt medel for riket alternativt medelvirde bland deltagande k inom p.

68,4 (50,9)
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4.Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhamta och utveckla kunskaper och
varden genom en forskola och skola praglad av trygghet och studiero.

Arbete under aret som gatt

For att barn och elever i Hjo kommun ska fa de basta
forutsittningarna for att utvecklas dr det viktigt att vara forskolor
och skolor praglas av trygghet och studiero. Under 2022 har vi
arbetat kontinuerligt med likvirdighet och samsyn bade vad giller
trygghet, studiero och bedomning.

Betyg och bedémning

Utvecklingsarbetet inom barn och utbildning har under lisaret
2021/2022 haft extra fokus pa betyg och bedémning samt varde-
grund. Under varterminen 2022 la vi extra stort fokus pa att im-
plementera Skolverkets nya kurs- och amnesplaner som bérjade
galla den forsta juli 2022.

For att oka likvardigheten, rattssakerheten och samsynen inom
och mellan kommunens skolor har verksamheten bland annat
sambedomt nationella prov. Fokus har ocksa legat pa att dka alla
barns och elevers maojlighet att utvecklas optimalt och pa sa satt
uppna hdgre meritvarden och minska skillnaderna mellan pojkar
och flickors resultat.

Virdegrund

Verksamheten har under aret arbetat med nolltolerans mot
krankande sprakbruk och handlingar. Trygghetsenkaten visar att
eleverna upplever en hog grad av trygghet vid samtliga skolor i
kommunen och forildraenkaten i forskolan visar att foraldrarna i
hog grad upplever att deras barn ar trygga i forskolan.

Utvecklingsdagar for forskolan

Samtlig personal inom forskolan har under aret tagit del av en
forelasningsserie med en legitimerad psykolog och forfattare.
Malet ar att personalen ska lira sig hur de kan forebygga miss-
lyckanden och hantera svara situationer for barn som ofta har
svarigheter att hantera vardagen i forskolan.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero ar viktigt for att barn och elever ska lyckas

na malen fér utbildningen. Strukturerad och varierad undervisning,
tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt ett aktivt varde-
grundsarbete ar forutsattningar for trygghet och studiero.

Under lasdret har all verksamhet inom barn och utbildning haft
fokus pa ledarskap i klassrummet och nolltolerans mot kriankande
sprak och handlingar. Malet har varit att skapa en samsyn och
likvardighet i hur vi bemoter, hanterar och bedomer den typen

av handelser. Samsynen har okat, vilket har lett till en starkare
vi-kdnsla inom och mellan forskolor och skolor.
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Eleverna i Hjo skolor upplever i stor utstrackning att skolan ar

trygg. Trygghetsenkater visar aven att studieron har okat, trots att
andelen anmalda misstankar om krankningar ar hogre an tidigare.
Okningen kan bero pa att verksamheten har arbetat med nolltol-
erans mot kriankande sprak och handlingar och att medarbetarna
darmed i hogre utstrackning har anmalt misstanke om krankning.

Bed6omning av maluppfyllelse

Malet 4r delvis uppnatt

Nar ldsaret avslutades var 86 procent av eleverna i arskurs nio i
Hjo behoriga att soka nationella program pa gymnasiet. Ovriga
elever pabdrjade nagot av introduktionsprogrammen i Hjo eller
Skdvde. Cirka 80 procent av de behériga eleverna kom in pa sina
forstahandsval, en liten dkning jaimfort med foregaende lasar. En
hog andel av eleverna i Hjo, 6| procent, sokte till yrkesprogram

pa gymnasiet. Motsvarande andel for riket var 39 procent. Den
genomsnittliga meritpodngen for eleverna i arskurs nio har mellan
aren 2021 och 2022 minskat fran 232,7 till 212. Pojkarna hade nar
de slutade arskurs nio ett medelvirde pa 195,1 poing och flickor-
na ett medelvarde pa 229 poing.

| medborgarundersokningen tycker 92,5 procent att forskolan
fungerar ganska eller mycket bra i Hjo, att jimfora med 85,4 pro-
cent i riket. 71,8 procent tycker att grundskolan fungerar ganska
eller mycket bra, vilket ar jamforbart med riket.



Indikator: 2020 2021 2022
Oppna jamforelser grundskolan, Kolada, Antagningskansliet och SCB medborgarundersékning

Andel elever, %, i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i svenska 91,7 92 91,6
Andel elever, %, i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i engelska 89 91,9 93,3
Andel elever, %, i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i matematik 92,3 94,9 90,5
Andel elever, %, i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram 91,3 81,5 84,3
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar, %, ak 5* 71,5 77 75
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar, %, ak 9* 54 73,8 Ej genomférd
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar, %, ak 5* 87,5 93 83
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar, %, ak 9* 8l,l 90,1 Ej genomford
Andel vardnadshavare, %, som upplever att deras barn lar sig mycket pa forskolan®** iu 90 83
Andel virdnadshavare, %, som upplever att deras barn trivs pa forskolan®* iu 94,5 95,1
Andel barn, %, som har ftt plats pa forskolan fore eller pa 6nskat placeringsdatum (KKIK). 69 iu iu
Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskolan pa 6nskat placeringsdatum medel- 6 dagar iu iu
virde (KKIK).

Andel positiva, %, till hur grundskolan fungerar i kommunen iu iu 71,8 (72,6)

*Statistik frdn Skolenkdten som vartannat dr genomfors av Skolinspektionen och vartannat dr i egen regi.
**Ej statistiskt sdkerstdllt dd ett svarsalternativ togs bort pga. for fé respondenter.
*#% Enligt Barn och utbildnings egna, drliga kvalitetsenkait i forskolan.

Forvaltningsberiattelse
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5. Hjo kommun stodjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa vagen till en egen

forsorjning och ett eget arbete eller studier.

Arbete under aret som gatt

Arbete och socialtjanst

Att stotta individer pa vagen till egen forsorjning och eget arbete
eller studier ar viktigt pa savil individniva som pa samhallsniva. |
Hjo kommun har socialtjansten och arbetsmarknadsenheten ett
nira samarbete, med malet att varje individ ska fa en forsta tid
hos arbetsmarknadshandlaggare inom tre dagar efter beslut om
forsorjningsstdd. Barn och utbildning stottar individer pa vigen till
egen forsorjning genom sitt varierade utbud av utbildningar, som
under aret har kompletterats med en kombinationsutbildning mot
lokalvard.

Antal hushall i behov av forsorjningsstéd har under hela aret
varit lagre 4dn foregaende ar. Under 2021 var snittet 100 hushall
per manad och under 2022 har snittet minskat till 81 hushall

per manad (jan-nov). Aven snittkostnaden for det utbetalda
forsorjningsstodet har minskat med 80 tkr per manad jamfor
med foregaende ar (jan-nov), trots betydligt hogre kostnader i
utbetalt forsorjningsstod for el och hyra.Vad giller ekonomiskt
bistand ligger Hjo bland de kommuner i Skaraborg som har lagst
nivaer, men 35 % av individerna har langvarigt forsérjningsstod
och med den siffran ligger Hjo i det dvre skiktet. Manga av de
som har ekonomiskt bistand har alltsa haft det under lang tid och
det langvariga ekonomiska bistandet dkar i Hjo liksom i de flesta
andra kommuner. Arbetslosheten var i 4,5 % i mars. Hjo fortsat-
ter diarmed att ligga under bade linets (5,9 %) och rikets (6,6 %)
niva. Aven arbetsldsheten bland utlandsfédda och ungdomar har
sjunkit betydligt — en minskning med 5 procentenheter sedan ett
ar tillbaka. Siffran for langtidsarbetsléshet (utan arbete i mer dn 12
manader) har under de senare aren legat ganska konstant pa runt
hundra personer. Men under 2022 har antalet minskat stadigt for
att i mitten av oktober vara 7| personer.

Att vixa upp i en familj i behov av forsdrjningsstdd eller med dalig
ekonomi innebar oftast en social utsatthet och kan ha negativa
effekter pa framtida mojligheter. Drygt 77 % av de som uppbir
ekonomiskt bistand i Hjo ar 19-64 ar. En majoritet ar under 40

ar och drygt 23 % ar barn under |8 ar.Vi vet sedan tidigare att

en av de viktigaste faktorerna for att individer med komplexa
problem ska komma i egenforsorjning ar tita uppfoljningar med
en och samma handlaggare samt kontinuerliga insatser med fokus
pa arbete och studier. Mot bakgrund av detta sa har arbetsmark-
nadsenheten valt att fokusera pa, samt intensifiera sitt arbete med,
individer som har barn i hushallet samt unga vuxna.Ytterligare en
framgangsfaktor pa vigen mot att bli sjalvforsorjande ar att snabbt
bli anvisad till en handldggare som tillsammans med individen
pabdrijar processen och dialogen mot en egen forsorjning.Verk-
samheten har som mal att en individ inom tre dagar efter beslut
om forsdrjningsstdd ska ha fatt en forsta tid hos arbetsmarknad-
shandlaggare. Arbetsmarknadsenheten har darfor starke tillgaingen
till bokningsbara tider och utokat utbudet av insatser.
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Under aret genomférde arbetsmarknadsenheten en malgrupp-
sanalys utifran fragestallningen “Finns det oskiliga skillnader i
inskrivningstid mellan man och kvinnor?”. Utifran analysen kunde
enheten konstatera att alla erbjuds likvardiga insatser oberoende
av kon, och att dessa insatser fraimjar deras vig mot egen forsor-
jning. Undersokningen visade ocksa att unga vuxna upp till 25 ar
ar inskriva kortare tid an den genomsnittlige deltagaren.

Att ha en dalig ekonomi och stora skulder kan forsvara vagen

till en hallbar forsérjning. Genom budget- och skuldradgivning
erbjuds darfor kommunmedborgare, som har eller riskerar att fa
problem med sin privata ekonomi, radgivning och hjilp med an-
sokningar om skuldsanering. Hjo kommun har under flera ar képt
den tjansten av Skovde kommun. Under aret har dock beslut fat-
tats om att flytta verksamheten till Hjo for att kunna erbjuda vara
kommunmedborgare ett mer lattillgiangligt stéd pa hemmaplan.

Barn och utbildning

Barn och utbildning har under 2022 fortsatt att samverka med
arbetsmarknadsenheten och naringslivet for att fler ska na egen
forsorjning.

Under lasaret 2021/2022 ingick 34 ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret, som riktar sig till ungdomar under 24 ar som
inte studerar i gymnasieskola eller genomfér nagon motsvarande
utbildning. Genom samverkan med arbetsmarknadsenheten, nar-
ingslivet och folkhogskolan har dessa ungdomar erbjudits praktik,
vagledningssamtal, motiverande samtal eller atergang till studier.

| samband med praktik har en viss ersattning betalats ut for att
6ka motivationen att gora praktik och dirmed pa kontakt med
arbetslivet.

Inom vuxenutbildningen finns sedan hosten 2022 en kombina-
tionsutbildning mot lokalvard. Utbildningen omfattar 20 veckors
studier med praktik och sprakstdd och riktar sig fraimst mot SFI.
Majoriteten av de som genomforde utbildningen under 2022 fick
efter avslutade studier anstillning. | medborgarundersékningen far
den kommunala vuxenutbildningen hoga betyg jamfort med riket:
89,5 procent tycker att den fungerar ganska eller mycket bra i
Hijo.



Bed6omning av maluppfyllelse

Malet 4r uppnatt

Uppfoljning av 3-dagars malet har varit svart att mata da uppfolj-
ningen tidigare har skett pa drsbasis manuellt genom att ga in i
varje drende. For att skapa battre forutsattningar for uppfoljning
har en ny struktur tagits fram dar ansvarig socialsekreterare
manadsvis pa individniva registrerar om malet har uppnatts eller
inte. Om det drojt mer an tre dagar gors i varje enskilt arende
en analys kring orsak och mdjligheter till eventuella forbattringar.
AME har 6kat maluppfyllelsen i antal individer som under aret
gatt vidare till egen forsorjning fran 30,5 % (2021) till 36,3 %

(till och med december manad 2022). Det ar goda resultat och
kommunen som helhet har i jamforelse med andra kommuner i
Skaraborg relativt fa individer som uppbir forsorjningsstod. Antal
hushall i behov av forsérjningsstdd har ocksa minskat markant
fran foregaende ar. Utmaningen ir att stodja de individer med
langvarigt bistandsberoende vidare mot en egen férsérjning samt
minimera antal hushall med barn.

Efter vuxenutbildningens nya kombinationsutbildning mot lo-
kalvard fick majoriteten av eleverna arbete och vuxenutbildningen
som helhet far hoga betyg av medborgarna.

Indikator: 2020 2021 2022
SKR:s Oppna jamférelser gymnasieskola och IFO. SCB:s medborgarundersokning samt egen enkat.

Andelen gymnasielever, %, som tar examen inom 4 ar. 72,3 76 76
Antal personer som ar i behov av forsorjningsstod. 278st 284st

Andel vuxna bistandsmottagare, %, med langvarigt ekonomiskt bistand. 36,3 34,3 -
Andel individer, %, vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa arbetsmarknadsenheten. 32 30,5 36,3*
Andelen, %, arbetslosa |8—64 ar (arsmedelvarde) 56 4,9 35
Andel positiva, %, till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen. (SCB:s medborgarunder- iu iu 89,5 (75,9)

sokning, medelvirde bland deltagande kommuner)

*tom november 2022
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6. Hjo kommun ska anvanda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att underlatta
arbetet och oka servicen for vara kommuninvanare och besokare.

Inledning

Digitalisering och smart teknik ar viktiga ingredienser for att
arbeta resurseffektivt och férenkla bade det interna arbetet

och processerna for invanarna. Under den senaste tioarsperi-
oden har bland annat IT-enheten arbetat med att skapa tekniska
forutsattningar for digitalisering. Manga majligheter och utmaning-
ar kvarstar, och under 2022 har vi tagit steg i ratt riktning.

Arbetet under aret som gatt

Under 2022 har IT-enheten fortsatt att skapa forutsattningarna
for verksamheterna och kommunen som helhet att arbeta med
digitalisering och smart teknik. Konkret har foljande projekt
uppnatts under 2022: managering av mobila enheter (MDM) for
att kunna fjarrstyra smarta telefoner och paddor och darigenom
skicka ut uppdateringar med mera, samt implementering av ny
plattform for e-tjanster. Ett antal e-tjanster har samlats pa platt-
formen for att underlitta for invanarna och férenkla den interna
arbetsgangen.

Under aret har [T-enheten dven arbetat med informationssikerhet
(LIS) — samtliga system och systemdata har inventerats och ana-
lyserats utifran en risk- och konsekvensanalys. En ny, digital recep-
tionsfunktion ar i stort sett klar, men kommer att kompletteras
med en besoksskirm under varen 2023. Oversynen av IT-enheten
som supportfunktion paborjades hésten 2022 och delar av denna
Sversyn kommer leda till férandringar varen 2023.

Kultur, turism och fritid har i sin digitaliseringsprocess minskat
antalet system som anvands. Externt har det inneburit att
simskoleanmalan, ansdkan om lotteritillstind och bokning av ten-
nishallens banor numera gors genom bokningssystemet e-serve.

ARSBOKSLUT 2022  Férvaltningsberittelse

Barn och utbildning har jobbat med att starka den digitala
kunskapen hos pedagogerna for att digitaliseringen ska bli en
naturlig del av undervisningen. Foérskolorna har fatt Ipads under
aret, vilket gor att Hjo nu uppfyller den nationella digitaliserings-
planen nir det giller digitala verktyg. Aven elever och forildrar
har fatt mojlighet att traffa IT-samordnaren for att lara sig mer om
de digitala hjadlpmedel som finns.

Samhallsbyggnad har arbetat vidare med det nya kart/GIS-syste-
met, men mycket arbete aterstar. For att underlitta for de som
soker bygglov har plan- och byggenheten i samarbete med Tibro
och Karlsborgs kommuner anslutit sig till en e-tjanstplattform dar
bygglovsansokan kan goras digitalt.

Under aret har plan och byggenheten bérjat leverera digitala de-
taljplaner till den nationella geodataplattformen.

Bed6mning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Digitalisering och nytinkande ar viktiga ingredienser for att oka
servicen till vara medborgare och arbeta resurseffektivt.Vi har
kommit en bra bit pa vig, inte minst under gangna aret, med att
infora nya digitala Iosningar. Men inom samtliga verksamhetsom-
raden aterstar manga mojligheter men ocksa utmaningar i det
fortsatta arbetet.



Indikator: 2020 2021 2022
SKR:s matning Insikt pa omradena Miljo- och Halsoskydd iu 71 *
SKR:s matning Insikt Livsmedelskontroll 77 86 *
Sv. Naringslivsranking avseende kommunens service till féretagare 142 148 157
Andel foretag som néjda med hanteringen av bygglov. 32 30,5 36,3*
(Egen enkat avseende bygglovhantering for foretag) 100 100
Andel positiva, %. till utbudet av livsmedelsaffirer inom rimligt avstand. (SCB:s Medborgarundersdkning, iu iu 86,4 (89,2)
ovdgt medel bland deltagande kommuner inom parentes)

Forsaljningsindex i sallankopsvaruhandeln (HUI) 56 53 o
Forsiljningsindex i dagligvaruhandeln (HUI) 70 72 ok

Publiceras v.16 2023 ** Publiceras sept. 2023. Férsdljningsindex dr ett mdtt pé floden av handel 6ver kommungrdnserna. Ett index pd 100 innebdr att handeln omsditter lika mycket som det befolkningsmdssiga
underlaget medger. Ett index storre dn hundra innebdr ett inflode av handel och ett index ldgre dn 100 innebdr ett utflode.

7.1 Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat och en livskraftig handel.

Arbete under aret som gatt

Naringslivet i Hjo kannetecknas av ett stort antal mindre foretag
dar den storsta privata arbetsgivaren har cirka 164 anstallda. De
flesta av foretagen har farre an tio anstallda och nastan alla har
firre 4n 50 anstillda. Tillsammans bidrar vara foretag med | 800
arbetstillfallen, vilket motsvarar drygt 50 procent av samtliga jobb
i kommunen. Under aret har det kommit flera positiva besked
om nya foretagsetableringar i Skaraborg.Volvos besked om en

ny batterifabrik i Mariestad ar den enskilt storsta. For att mota
den utmaning som detta kommer innebara har samverkan mellan
kommunerna i Skaraborg, genom Kommunalforbundet och Busi-
ness region Skaraborg, varit intensivt. Under senhosten 2022 har
naringslivsenheten i Hjo kommun forstirkts med en naringslivsut-
vecklare.

Under aret har kommunen genomfort ett antal vilbesdkta nari-
ngslivsfrukostar och varit pa ett tjugotal naringslivsbesok. For att
stirka samarbetet mellan foretag och kommun har planerna att
inrdtta ett naringslivsrad realiserats. Med start i borjan av 2023
finns ett naringslivsrad dar politiker, tjinsteman och representan-
ter for naringslivet kan motas och prata om fragor som handlar
om foretagens villkor och utvecklingen av naringslivsklimatet.
Under aret har samarbetet mellan naringslivsenheten och kom-
munens besdksnaringsutvecklare stirkts. Eftersom manga av vara
foretag finns i, eller ar beroende av, besoksnaringen finns det
tydliga kopplingar mellan naringslivsarbetet och det arbete som
gors for att stodja och utveckla var besoksnaring. 2021 var Hjo
kommun med och startade upp nitverket “Levande Hjobygden”.
Inom ramen for nitverket har tva event genomforts dir foretagen
pa landsbygden Sppnat upp sina gardar och butiker for besdkare
och kunder.

Under aret genomfordes skordefesten och julmarknaden som
blev vilbesokta och viktiga injektioner for handlarna i Hjo. Han-
deln har stora utmaningar av strukturell karaktar. For att ytterli-
gare bidra till en positiv handelsutveckling genomfordes en digital
marknadsféringskampanj om julshopping i Hjo. For tredje aret i
rad har Hjo kommun képt in presentkort fran Hjo handel som
julgava till cirka 900 anstillda. Férandrade kopbeteenden i form
av dkad e-handel och utbyggda externhandelsomraden har slagit
hart mot centrumhandeln i manga svenska kommuner. Darfor ar
det gladjande att konstatera att butikslokalerna i Hjo tatort i det
nirmaste ar fullt uthyrda. Fragor rérande centrum- och handelsut-
veckling bor fa tydligare tyngd under 2023.

Bed6omning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Som framgar ovan har manga viktiga insatser gjorts under aret
for att stirka foretagsklimatet och handelns livskraft. Kommunens
mojlighet att paverka i fragor som ror naringslivet ar begransad
men vi har manga funktioner och uppgifter som ar viktiga for att
skapa goda forutsattningar for vara foretag. Bemotande, informa-
tion och enkel service har stor betydelse for foretagsklimatet.
Kommunen har ocksa en myndighetsroll och den ska utforas
professionellt och rattssakert.

Hjo kommun deltar inte fullt ut i SKR:s servicematning "Lopande
insikt”. Miljosamverkan Skaraborg deltar och nar det giller livsme-
delskontroll och miljé/hilsoskydd far vi relativt goda omdémen.

| svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet i sin helhet klatt-
rar Hjo 57 platser jamfort med foregaende ars mitning. Nar det
galler service till foretagarna ar trenden den motsatta- Hjo tappar
och placerar sig pa 157:e plats jamfért med 148 vid rankingen
avseende 2021.

Myndighetsutovningen kring bygglov foljs upp genom en enkat
som plan- och byggenheten genomfor varje ar. Under aret har
tre foretag svarat pa enkiten kring bygglovkontorets service och
bemotande och samtliga uppger att de fatt bra eller mycket bra
bemotande.

For Hjo kommuns del visar bade index for sillankdp och daglig-
varor att vi har en ligre niva pa handeln i Hjo an vad som vore
majligt med hansyn till var befolkningsmangd. Under 2021 nar
dagligvaruhandeln ett index pa 72 (70 ar 2019). Sillankdpshandeln
nar ett index pa 53 (56). Detta kan delvis bero pa att vi har manga
invanare som pendlar till andra orter for att arbeta och gor sina
inkop dar. Vara nya kopmonster dar allt fler viljer att handla via
internet far ocksa konsekvenser.Alla som bor och verkar i Hjo
behdver ta detta pa allvar och tillsammans varna det utbud av
handel och service som finns har.

Antalet medborgare som uppger att de ar nojda med utbudet
av livsmedelsaffirer inom rimligt avstand fran bostaden 4r nagot
lagre an genomsnittet bland de kommuner som deltog i medbor-
garundersokningen 2022.

Forvaltningsberiattelse ARSBOKSLUT 2022
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Mal 8.1 Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemotande och uppleva att det

ar mojligt att vara med och paverka kommunen.

Arbete under aret som gatt

Nar 2022 inleddes pagick alltjimt pandemin men restriktionerna
havdes till overvagande del under senvintern. Detta gjorde det
mojligt for medarbetare och medborgare att traffas i det fysiska
rummet i en storre utstrackning. Detta innebar samtidigt ett om-
tag av visionsoversynen. Forvaltningen genomférde medborgar-
dialoger med olika teman i saval kommunens mindre orter som i
tatorten. Dialogveckan avslutades med en sammankomst pa Lilla
Park dar deltagarna efter en forelasning genomforde en work-
shop. Resultatet av saval workshopen som &vriga inspel under
dialogveckan kom att utgora viktiga inspel i det fortsatta arbetet
med visionsoversynen.

Forvaltningen har ett uppdrag ett utveckla Guldkroksomradet till
ett nav for att starka folkhalsan genom motion och rorelse. | detta
ingar att omradet ska mojliggora for generationer att motas over
aldersgranser. | syfte att fanga upp de ungas tankar och idéer ge-
nomférdes ett mobilt dialoglabb med nitton elever ur arskurs nio.
Dialogen genomfdrdes med stdd av folkhélsostrateger fran Vastra
Gatalandsregionen inom ramen for deras kraftsamlingsomrade
Friska barn i Skaraborg.Tanken var att oka mojligheten till rorelse
i utemiljoer genom att ta del av barn och ungas perspektiv pa den
lokala samhallsutvecklingen. Resultatet arbetades in i utredningen
om utvecklingen av Guldkroksomradet.

Kulturkvarteret ir en plats som maojliggdr for moéten mellan saval
medarbetare som medborgare. Det ar dessutom en plats dar
manga besokare till kommunen passerar och den spelar darfor en
vital roll for upplevelsen av Hjo. Alla anstallda i Kulturkvarteret
har under aret deltagit i tva foreldsningar med fokus pa service
och virdskap tillsammans med aktorer fran besoksnaringen

i kommunen. | detta arbete har vi fokuserat vi pa hur vi kan
samverka for att stirka vart virdskap och gora Hjo till en d4nnu
mer attraktiv plats. Detta dr bara exempel pa ett storre, pagaende
arbete kring att lyfta service och vardskap i alla moten som sker i
vara verksamheter pa Kulturkvarteret.

Kontaktcenter har paborijat arbetet med en utokad service till-
sammans med kommunens ovriga verksamheter. Detta for att
kontaktcenters personal ska kan ge en annu battre, mer tillganglig
och snabbare service i forsta kontakten. For att fa inspiration har
personalen gjort studiebesok i Skovde kommuns kontaktcenter
som kommit langt i detta arbete och som fungerar som ett stod
till oss. For att kunna ge en bra service och ha ett gott vardskap
kravs en hel del internt forarbete och vi har bland annat under
hosten bytt vixelsystem i syfte att skapa forutsattningar for detta
nya arbetssatt.
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Kommundirektoren har ett uppdrag att genomfora en Gversyn av
visionen. Syftet ar inte att ta fram en ny utan att vassa den gamla
utifran bland annat ett okat fokus pa hallbarhetsfragor. For att
vitalisera demokratin, skapa engagemang bland medborgarna och
gora dem delaktiga har de i olika perioder och former bjudits in
till dialog eller att komma med inspel via andra kanaler. | och med
att det var val till bland annat kommunfullmaktige under hosten
fick aven de politiska partierna uppslag, tankar och idéer fran
medborgarna.Alla dessa kommer nu att utgéra underlag infor det
aterstaende arbetet med att ta fram den reviderade visionen.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Under hosten genomfordes SCB:s medborgarundersokning. For
Hjo kommuns del kan konstateras att vi har bland landets hogsta
svarsfrekvenser vilket kan ses som ett positivt tecken pa medbor-
garnas intresse och engagemang. Resultatet praglas av att invanar-
na upplever ett gott bemotande och en mojlighet att vara med
och paverka kommunen. Det positiva resultatet starks om man
jamfdr med kommuner i saval ndiromradet som landet i dvrigt
samt dven matt over tid.



Indikator: SCB:s medborgarundersokning

2022

Andel positiva, %, till invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.

Andel, %, som upplever att kommunens politiker dr lyhdrda till invanarnas tankar och idéer kring kommunen och dess verksamheter
Andel, %, som upplever att kommunens invanare har mojlighet att paverka innehallet i politiska beslut.

Andel, %, positiva till den senaste kontakten med en kommunal tjansteperson.

Andel positiva, %, till den senaste kontakten med en kommunal politiker.

Andel %, positiva svar pa fragan hur det fungerar att fa svar pa fragor om kommunen.

(Medelvdrde bland deltagande kommuner inom parentes)

49,1 (40,5)
47,3 (24.9)
38,2 (27,6)
87,3 (83.9)
97,7 (86.7)

74,5 (67,4)



Mal 9. Hjo ska vara en levande stad och invanarna ska vara nojda med fritids- och kulturut-
budet

Inledning

Kultur- och fritidsverksamheten har under aret arbetat med att
forbattra savil tillgingligheten som utbudet av kultur och fritid i
Hjo.Vi har samverkat med andra aktorer i stor utstrackning, men
dven arbetat for att vara egna verksamheter och aktiviteter ska
halla en hog kvalitet.

Arbetet under aret som gatt

Fritidsenheten har under aret stottat lokala foreningar och andra
aktorer, samt skapat aktiviteter bade i egen regi och i samverkan
med andra.Vi arbetar kontinuerligt med att informera och hjilpa
foreningar att soka foreningsbidrag. Fler foreningar an tidigare

har under aret sokt aktivitetsbidrag for deltagare som ar 65 ar
och aldre, okningen ar 92 procent jamfort med 202 1. Under 2022
har samarbetet med féreningarna som driver verksamhet pa
Hogaliden fortsatt. Bland annat har elljussparets belysning bytts ut
och parkeringsytan har utokats.

Idrottsradet har under aret arbetat sarskilt med ledarrekrytering
och genomfort flera utbildningar for nya ledare och foraldrar till
foreningsidrottande barn kommer att erbjudas utbildning under

varen 2023.

En digitaliseringsutveckling har gjorts genom att minska antalet
system som anvands. Externt har det inneburit att simskolean-
malan, ansdkan om lotteritillstand och bokning av tennishallens
banor numera gors genom bokningsprogrammet E-serve.

En digital folder, JuniHjorkatalogen, med samlad information om

foreningarnas och ovriga verksamheters utbud for barn och unga
har tagits fram. Sedan tidigare finns dven SeniHjorkatalogen (med
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aktiviteter som riktar sig till personer 65 ar eller ildre) vilken
uppdaterades under 2022.

Under véren limnades Guldkroksutredningen (forvaltningens
utredning av behov och méjligheter pa Guldkroksomradet) till
politikerna.White arkitekter har haft uppdraget att ta fram forslag
pa hur omradet kan utvecklas. Férslagen kommer att presenteras
i mars 2023.

Den 6ppna ungdomsverksamheten har arbetat for att na nya
grupper och bedriva verksamheten pa fler platser dn bara
motesplatsen Stationen. En kommungemensam styrgrupp ar bil-
dad och startar upp sitt arbete i januari 2023.

Infor varje skollov har lovaktiviteter som erbjudits i kommunen
sammanstillts och kommunicerats i kommunens olika kanaler.
Hjo kommun har varit arrangor av en del aktiviteter, till exempel
simskolan med 400 deltagare och sommaridrottsskolan med 36
deltagare. Men flertalet aktiviteter har arrangerats av andra ak-
torer, som ideella foreningar, kyrkor, privatpersoner och foretag. |
flera fall har kommunen hjalpt till med finansiering och marknads-
foring. Antalet aktiviteter som arrangerades av eller med hjalp av
kommunen var 290 under 2022.

Under hosten genomfordes Senior Sport School dar 20 pen-
siondrer fick prova pa traningsformer och lyssna till forelasningar
under atta veckor. Fran maj till september erbjods allminheten
kostnadsfri traning i Stadsparken en timme i veckan, genom kon-
ceptet Move Hjo.



)

Guldkroksbadet kunde under sommaren ha 6ppet “som vanligt’
igen: kl.10-18 varje dag den || juni-21 augusti, med undantag |13
juni-1 juli pa grund av simskolan. Motionssim erbjods pa mor-
gonen under perioden 30 maj-2 september.

Ovriga nya mojligheter till aktiviteter pa fritiden:

e Tva nya utomhusgym har byggts, ett i Gate och ett i Kors-
berga.

*  ljanuari stod Estrid Ericsonskolans gymnastiksal klar och var
i och med det tillginglig for bokningar pa kvillar och helger.

*  Tva nya skolgardar (Estrid Ericson- och Guldkroksskolan)
har byggts och med dem tillkom flera nya lekplatser och
spontanidrottsytor for allmanheten att anvanda efter skoltid.
Pa Guldkroksskolans skolgard har en pumptrackbana for
cykel och sparkcykel anlagts.

*  Utmed Sannasparet i norra delen av Hjo stad tillkom under
hosten Aktivitetsrundan, som inspirerar till rorelse for den
som ror sig i sparet.

Utdkad och fortydligad skyltning i biblioteket ar pa plats, liksom
aven indelning av rummet i en mer logisk struktur. En tecknad
oversiktskarta har producerats, och under 2023 arbetar vi vidare
med en digital karta for att underlitta for personer med NPF-di-
agnos som vill besoka biblioteket.

Det sa kallade tristadsrummet pa Kulturkvarteret har fatt ett
byggnadsvardsbibliotek med anknytning till arkitektur. Bokbestan-
det uppdateras lI6pande och ska fungera som en resurs for de
Hjobor som vill och kan byggnadsvarda. | entrén till Kulturkvart-
eret har vi, genom Starkta bibliotek, skapat en avdelning for lokal
Hjo-litteratur och utomhusaktiviteter.

Vi har genomfort Skaraborgssalongen Hjo 2022 och ar darmed
den andra kommunen efter Vara som tagit upp stafettpinnen att
varva vardskapet tillsammans med Skovde kommun. 433 verk
lamnades in av 144 konstnarer, bade amatorer och etablerade. 64
konstnarer valdes slutligen ut av var jury och totalt 83 konstverk
stdlldes ut i Kulturkvarteret under perioden I8 juni — 30 septem-
ber.

Elever pa Guldkroksskolan 7-9 har under aret fatt fordjupa sitt
konstintresse genom projektet UNG KONST. Eleverna deltog i
hela processen med att skapa en konstutstallning. Utstallningen
var en del av Hjo konstrunda.

| samband med konstrundan arrangerade vi ett konstaventyr for
barn och foraldrar pa Lilla Park. Besdkarna fick ta del av "busig”
konst och sjilva testa att skapa med olika material och tekniker.
Utfallet blev bra och médnga var néjda med prova-pa-méjligheten
samt att det fanns nagot att gora for barn under Hjo Konstrunda.

Julmarknaden 2022 blev lyckad med manga ndjda aktdrer och
besdkare. Marknaden fick i ar tillskott av en julig vintertradgard i
Samskoleparken, dir tomten fanns pa plats. Manga barn stod i ké
for att fa triffa tomten och limna onskelistor.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Resultaten i medborgarundersokningen som genomfordes 2022
ger hoga betyg till kultur- och fritidsutbudet. Under aret har vi
genomfort manga arrangemang och lyckade projekt.Vi har bred-
dat serviceutbudet med utgangspunkt fran Kulturkvarteret och
gjort denna service mer tillganglig an tidigare bland annat genom
utdkade oppettider. Det aterstar dock mycket arbete med att 6ka
nojdheten bland medborgarna kring oppettider och tillganglighet
till vara idrottshallar.Vi kommer ocksa att fortsitta utveckling-
sarbetet inom den 6ppna ungdomsverksamheten for att skapa
annu battre forutsattningar till en bra fritid for barn och unga i
kommunen.

Indikator: SCB:s medborgarundersokning 2022

Andel, %, positiva till oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. 72,7 (82,9)
Andel, %, positiva till invanarnas majligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. 68,6 (80,3)
Andel, %, positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen. 77,5 (67,7)
Andel, %, positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen. 87,7 (86,5)
Andel, %, positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. 88,3 (79,6)
Andel, %, positiva till bibliotekets utbud nir det galler bocker och tidskrifter. 96 (94,7)
Andel, %, positiva till utbudet av aktiviteter pa biblioteket. 82,9 (82,4)
Andel, %, positiva till utbudet av stillen fér unga att triffas pa i kommunen. 30 (33,3)
Andel, %, positiva till utbudet av stillen for dldre att traffas pa i kommunen. 78,8 (51,5)
Andel, %, positiva till det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen. 69,5 (65,9)
Andel, %, positiva till kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet. 75 (60,9)

(Medelvdrde bland deltagande kommuner inom parentes)

Forvaltningsberiattelse ARSBOKSLUT 2022
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Mal 10. Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan i sina verksam-
heter och ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Detta innebar att hela Hjo ska ha
minskat sina vaxthusgasutslapp med 80% jamfort med ar 1990.

Arbetet under aret som gatt

Under detta mél redovisas Hjo kommuns arbete med att uppna
ekologisk hallbarhet. Kommunens samtliga verksamheter har fort-
satt sitt arbete med att minska sin klimatpaverkan med utgang-
spunkt fran de sex fokusomradena i hallbarhetsstrategin. Under
2022 arbetade ocksa kommunen med att infria de 12 klimatloften
som kommunen antagit inom ramen for Klimat 2030 - Vastra
Gotaland stéller om. Klimatléftena gar hand i hand med var hall-
barhetsstrategi.

Hallbara transporter

Under aret har forvaltningen fortsatt att identifiera fordon som
ir mojliga att byta ut mot fossilfri eldrift. Tva personbilar pa sam-
hillsbyggnadsavdelningen har bytts ut mot eldrivna under aret och
14 nya laddpunkter som kommer att forsorja kommunens elbilar
har installerats. | nuldget ar det svart att hitta eldrivna alternativ
till tyngre fordon och arbetsmaskiner men alla dieselfordon som
anvands inom gata/parkenheten tankas numera med HVO 100
vilket 4r ett fornybart bransle som minskar klimatpaverkan med
upp till 90 %.

Medarbetarna fortsatter att motas och resa enligt kommunens
motes- och resepolicy. Pandemin bidrog till ett forandrat be-
teende vad giller fysiska moten vilket har minskat resandet. Fler
moten sker digitalt vilket minskar transporterna och samtidigt
bidrar det till effektivare “forflyttning” mellan moten.
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I linje med kommunens cykelstrategi skulle forvaltningen géra en
cykelplan under 2022. Pa grund av vakanser har detta inte kunnat
genomfdras under 2022 men flyttas med som en atgard till 2023.
For att uppmuntra fler barn och unga att ga och cykla har Hjo
kommun under 2022 deltagit i projektet Pa egna ben. Under fem
veckor deltog 245 elever pa mellanstadiet i utmaningen som gar
ut pa att samla poing genom att ga och cykla till skolan. Kultur,
turism och fritid har under aret lyft fram cykling och gang som
alternativ till bilakande genom marknadsféring av cykelturer och
promenadstrak pa kommunens webbplatser.

Hallbara Maltider

Under aret har arbetet att se éver menyer och inkdp av livsmedel
for att minska maltidernas klimatpaverkan fortsatt. Andelen kott

i maltiderna har fortsatt att sjunka. Under aret har maltidsverk-
samheten genomfort tva matsvinnsveckor dar andelen svinn i
hela maltidskedjan fran tillagning till servering mitts i férskolan
ligger matsvinnet i snitt pa 43 gram per barn och lunch. | skolan
ligger motsvarande siffra pa 44 gram. Ett av malen i Agenda 2030
ar att mangden matsvinn i offentlig verksamhet ska ligga under 45
gram per person. Inom aldreomsorgen ar svinnet betydligt hogre
och uppgar till 160 gram per person och lunch. Aldreomsorgens
resultat gor att det genomsnittliga vardet for matsvinnet i Hjo
kommuns maltidsverksamhet ligger hogt i jaimforelse med andra
kommuner.

Samarbetet med Ica Supermarket dar centralkoket tar hand om
frukt och gront samt skadade forpackningar som Ica inte kan
sdlja har fortsatt under aret. Detta minskar miangden mat som lca



annars kasserat. En av malsittningarna inom ramen fér Hjo kom-
muns klimatloften ar att mangden koldioxidutslapp som orsakas
av livsmedelsanvandningen inte ska overstiga 1,7 kilo per kilo
inkopta livsmedel. Maltidsverksamheten foljer och miter detta
kontinuerligt och under 2022 har genomsnittet legat pa malvardet.

Kretslopp och Giftfri miljo

Vi har fortsatt att cirkulera mobler i kommunens verksamheter,
exempelvis har kontor och motesrum i stadshuset inretts med
cirkulerade mobler. 2021 rekonditionerades ett stort antal mobler
i kommunen i samband med att Estrid Ericsonskolan skulle tas i
bruk. 2022 har inte efterfragan pa rekonditionerade mobler varit
lika stor sa darfor har endast ett tiotal mobler rustats upp. Ar-
betet i det fysiska mobelbiblioteket har inte kunnat uppratthallas
under aret, eftersom vi inte har haft tillgang till de extratjinster
som tidigare bemannat och skott verksamheten.

Energi och Klimat

Som en foljd av Rysslands invasion av Ukraina fick Europa for-
bereda sig for minskad energitillging infor hosten och vintern
2022.1 Sverige har det handlat om en energikris i form effektbrist
och att tillgangen pa el under vissa tider pa dygnet skulle vara sa
lag att elen skulle kunna komma att stingas av.Alla har paverkats
av hogre elpriser samtidigt som privatpersoner, foretag och kom-
muner arbetat med att minska sin elférbrukning.

For att bidra och ta vart ansvar i energikrisen beslutade Hjo kom-
mun om en generell sankning av temperaturen i kontorslokaler
och skolor. Parallellt med detta uppmanades alla anstallda att gora
vad de kunde for att spara energi pa sina arbetsplatser. Resulta-
tet av detta ar att Hjo kommun minskade sin energiférbrukning
med 6 procent, vilket motsvarar 300 000 kWh, jamfort med
foregaende ar. Detta var mojligt trots att ytan pa verksamhetslo-
kaler utdkats med bade Estrid Ericsonskolan och brandstationen.
Pa Hogalidens friluftsomrade byttes belysningen i motionssparen
ut mot narvarostyrd ledbelysning vilket sanker forbrukningen dar
med 85 procent.

Hallbar Samhilisplanering

Arbetet med att stilla om klippta gronytor till slatterangar har
fortsatt och under 2022 har vi haft fokus pa att utveckla och var-
da befintliga angar och plantera in blommor, barbuskar och frukt-
trad for att framja faglar, bin och andra pollinerare. Maden har
vidareutvecklats som exempelang i enlighet med LONA projektet
“Slatterangar i Hjo” som kommunen beviljats medel for.

Kunskap och Medvetenhet

Kommunen uppmarksammade kampanjen Earth Hour i mars 2022
pa flera sitt. Gatubelysningen slicktes under en timme, tipsprom-
enaden pa hilsoslingan hade klimattema och varje dag under
veckan slapptes en kortfilm i sociala medier som beskrev olika
delar av kommunens omstillningsarbete. Under aret skickade
kommunen fem nyhetsbrev pa tema héllbarhet, dessa publicerades
pa webben och skickades ut till cirka 200 prenumeranter. | sociala
medier och pa hjo.se delade kommunen information kopplat till
bland annat energiférbrukning och biologisk mangfald. Kommunen
har arbetat kontinuerligt for att vacka medvetenhet och skapa
kunskap om hallbarhet hos barn och unga, bland annat genom att
mata matsvinn i skolorna, delta i skrapplockardagarna och i cykel-
och gangprojektet "Pa egna ben”. Arets miljopris delades ut till
secondhand butiken Hjo Can Help, vilket bidrog till att uppmark-
samma hallbar konsumtion.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Medborgarundersokningen 2022 visar att vara medborgare ar
nojda med det arbete som gors for att kommunens olika verk-
samheter ska minska sin miljé- och klimatpaverkan.Vi far ocksa
goda resultat nar det giller kommunens information kring vad
medborgarna kan gora for att minska sitt avtryck. For att klara

1,5 -gradersmalet i Parisavtalet behdver svenskarnas totala utslapp
(inkl. konsumtion) minska till | ton per ar och invanare och fér
att klara malet i tid brukar man forenklat siga att utslappen be-
héver minska med 16 % arligen.Trots de insatser som gors inom
kommunens radighetsomrade sa minskar inte utslippen pa den
geografiska ytan i den takt som kravs for att klara 1,5- eller ens 2-
graders malet. Av de vaxthusgasutslapp som sker inom kommun-
ens granser harstammar merparten fran jordbruket. En betydande
del beror ocksa pa transporter och industri.

Indikator: RUS/ Nationella emissionsdatabasen (Kolada N00401) och SCB:s 1990 2019 2020 2021 2022
medborgarundersokning

Utslapp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekvivalenter/ 727 6,49 592 * *
invanare.

Andel, %, positiva till kommunens arbete for att minska sin egen milj- och iu iu iu 81,7
klimatpaverkan. (62,6)
Andel, %, positiva till kommunens information om vad invanarna kan gora for att iu iu iu 57,5
minska sin miljé- och klimatpaverkan. (51,5)

(Medelvirde bland deltagande kommuner inom parentes)

Publiceringen av data sker med 2 drs eftersldpning. Data for 2021 publiceras v.32 2023
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Besokare

a pa var potential och ar ett valbesokt resmal. Besoksnaringen ar till nytta for
ch landsbygd. Ett gott beméotande och en vilkomnande atmosfar far gaster

Mal | |: Besoksnaringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler besokare nar och dar det inte ar

fulle

Arbetet under aret som gatt
Vardskap

Under aret har turismen haft utbildningstillfillen med alla info-
point. Dartill har det anordnats en vardskapsutbildning i tva delar
i samarbete med Virdskapsbyran, .dir Hjos besdksniringsforetag,
foreningar och Kulturkvarteret personal deltog. Dartill har vi

haft utbildningar for andra aktorer som spelar en viktig roll inom
besdksnaringen. Hjo kommuns hamnpersonal och anstillda pa
Hjo Camping har fatt utbildning kring Hjo som besdksmal och det
utbud som finns har.

Platsutveckling & kunskapsoverforing

Natverket Levande Hjobygden har genomfort Hjobygdsrundan

- en undervaren och en under hdsten. Bada blev lyckade, dock
lockade varens runda fler besdkare samt fick publicitet i den
lokala tidningen. Dartill holls en sommar-kick-off med inbjuden
foreldsare. Lilla Bjorko foreldste om “Platsutveckling pa riktigt”;
en lyckad kick-off som uppskattades av natverkets medlemmar.
Natverket sokte en leadercheck som bekostade forelasning, skyl-
tar for natverkets medlemmar samt illustrerad karta for att synlig-
gora alla aktorerna pa landsbygden.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Marknadsforing

Under aret har besoksnaringsverksamheten marknadsfort platsen
Hjo i digitala och sociala kanaler, tryckt media samt via natverks-
samarbeten.Antalet besdkare pa den digitala plattformen www.
visithjo.se och i ovriga sociala kanaler, Facebook och Instagram,
har okat. Besoksmalet Hjo har ocksa fatt publicitet i ett antal
tidningar som Dagens Nyheter, Sydsvenskan och Vagabond.

Turismen har under dret arbetat for att fler kan silja biljetter via
Nortics biljettforsiljningssystem online. Totalt har det salts cirka
3 000 biljetter under aret. Antal foreningar och privata foretag
som siljer biljetter via systemet har okat.Visit Hjo agerar som
stod; utbildar och hjalper till i startskedet samt vid rapportering
av evenemang.Visit Hjo siljer dven biljetter at foreningar och
privata foretag (via onlineplattformen) 6ver disk inne pa Kulturk-
varteret.

Under aret har turismen utdkat antalet digitala turer i appen Tre
Trastader. Den nya turen utmed Hjoans dalgang lanserades under
varen.



Bedomning av maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Malet for besdksniringens resultat och utveckling 4r omformuler-
at i arets budget fran att handla om enbart antal besdkare till att
dven omfatta en hallbar besdksniring med fler besdkare utanfor
hogsasong.

Det ar positivt att besdksnaringen aterhdmtat sig efter pandemin.
Antalet gastnatter under 2022 har okat med 25 procent jamfort
med 202 | och uppgick till 109 000. En majoritet av gastnatterna
ligger fortsatt under hdgsasongen fran juni till augusti.

| arsredovisningen for 2021 bedémdes malet vara uppfyllt men
bedémningen 2022 ar att vi delvis nar malet. Arbetet med att at-
trahera besokare utanfor hogsisong ar paborjat men har inte gett
tillrackliga resultat for att malet ska beddmas som uppnatt.

Forvaltningsberiattelse
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Utvecklingsomrade 6:Vattern

| framtidens Hjo tar vi vara pa vart fantastiska lage vid Vattern.Vi anvinder det for att berika livet for alla.

Mal 12. Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vattern mot fororeningar

Arbetet under aret som gatt

Mitningar pa det renade vattnet i avloppsreningsverket visar att
halterna av ogynnsamma dmnen ir fortsatta laga. Renoveringen av
avloppsreningsverket som genomfordes 2014-2016 har gett goda
resultat pa reningen av avloppsvatten.

Sedan nagra ar tillbaka har fragan om likemedelsrester i av-
loppsvatten aktualiserats. Den nuvarande tekniken i svenska
reningsverk ar inte anpassad for att rena bort dessa. Under aret
har vatten- och avloppsverksamheten genomfort en pilotstudie
dar en mindre del av avloppsvattnet renats fran likemedelsrester.
Projektet har varit mojligt tack vare ett bidrag om 4,3 miljoner
fran Naturvardsverket. Resultatet av studien, som blev klart under
hosten visade att det ar mojligt att rensa bort stora delar av de
lakemedel som finns i avloppsvatten. | nulaget ar det inte aktuellt
att investera i en fullskalig anlaggning men vi bevakar lagstiftning
pa omradet, teknikutvecklingen och de atgirder som vidtas i de
ovriga kommunerna runtVattern.

Sambhillsbyggnads arbete med vattenforsorjning, dagvatten och
avloppsvatten dr de omraden dar vi har storst mojlighet att paver-
ka och bidra till att skydda Vittern fran féroreningar. | samarbete
med var miljdmyndighet, Miljdsamverkan Ostra Skaraborg, beva-
kar vi hur Vattern paverkas av andra vattendrag och vattenfore-
komster som mynnar ut i sjon. Under 2022 har underhall och
fornyelse av ledningsniten fortsatt enligt den underhallsplan som
togs fram under 2021. Under aret har arbetet med Svergangen till
digitala vattenmatare fortsatt.

Hjo kommun 4r medlemmar i Vitternvardsforbundet. Samhills-
byggnad ansvarar for att Hjo kommun haller sig informerad och
att vi ar aktiva i fragor som ar viktiga for att skydda Vattern.
Aktuella fragor ar Forsvarsmaktens ansékan om utdkad verksam-
het pa Karlsborgs flygplats och Tasman Metals AB:s ansdkan om
gruvverksamheten i Stora Karr, naraVittern pa gransen mellan
Ostergotland och Sméland.

Pa friluftsomradet Sanna har féroreningar patriffats eftersom
det tidigare funnits en kommunal deponi for hushalls- och indus-
triavfall dar. Undersokningarna som utforts av externa parter ar
avslutade och en rapport med riskanalys och atgardsforslag ar
klar. Arbetet med att ta fram en atgardsplan i samarbete med
Miljdsamverkan ostra Skaraborg pagar.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Vid fére detta Hjo Mekaniska och i kvarteret Sagen (fore detta
Torlings) som gransar till Hjoan har féroreningar patraffats som
pa sikt kan lacka ut i Vattern. Hjo kommun har inte ansvaret for
att gora och bekosta eventuella atgirder men vi ager mark pa
eller i nirheten av bada platserna. Pa Hjo Mekaniska har vi varit
huvudman fér en ansékan om medel hos Naturvardsverket for
utredningar av fororeningarna.Arbetet slutférdes under 2021 och
visade att merparten av fororeningarna inte finns pa det "nya”
fabriksomradet utan pa ett omrade i Hjoans dalgang dar det i
borjan av 1900-talet lag en fabrik som brann ner.| samarbete med
Miljssamverkan Ostra Skaraborg och linsstyrelsen har samhills-
byggnad gjort en riskvardering av mojliga atgirder. Nasta steg ar
att Hjo kommun behover ta stallning till om vi vill vara huvudman
for en ny ansokan om bidrag hos Naturvardsverket for att ge-
nomféra atgirder.

Bed6mning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av det arbete som genomfdrts under aret ar
bedémningen att malet r uppnatt

Indikator: SCB:s medborgarundersokning 2022
Andel positiva till kommunens arbete for att sikerstilla till- 94,1
gangen till dricksvatten. (87,5)

(Medelvirde bland deltagande kommuner inom parentes)






13. Arets resultat ska uppga till lagst || mnkr

Resultatmalet syftar bland annat till att vardesikra det egna kapitalet och att skapa utrymme for investeringar. Generellt brukar ett resultat
om ca 2 procent betraktas som god ekonomisk hushallning. Detta anses ge utrymme for att dver en lingre tid skattefinansiera storre delen
av normal investeringsvolym i en kommun. Hjo kommuns mal om || mnkr dr nagot ligre dn 2 procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultatet for 2022 uppgick till 26,7 mnkr och malet | 1,0 mnkr ar darfér uppnatt.
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[4. Investeringarna ska till 70% finansieras med egna medel under mandatperioden 2019-2022

Hjo kommun har som langsiktig malsattning att alla investeringar ska finansieras med egna medel. Under den gangna mandatperioden har
dock kommunen haft behov av vissa storre investeringar, bland annat en ny F-6-skola. Av denna anledning sattes malet for finansiering till
70% i finansiering av egna medel samt 30% i nyupplaning. Sjalvfinansieringsgraden ar definierad som arets resultat plus arets avskrivningar i
relation till arets investeringar (exklusive exploateringsverksamhet).

Det hoga resultatet tillsammans med en relativt Iag investeringsniva under 2022, medfdrde att sjalvfinansieringsmalet om 70% ar uppnatt
trots att tidigare prognoser indikerat motsatsen. Se vidare nedanstaende sammanstillning.

Sjdlvfinansieringsgrad Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Utfall under mandat perioden
Arets resultat 8,5 11,6 25,5 26,7 72,3
Arets avskrivningar 23,0 25,5 25,8 29,5 103,8
Resultat inkl. avskrivningar 31,5 37,1 51,3 56,2 176,1
Investeringar (exkl. exploatering) 33,7 71,2 79,3 47,8 232,0
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 93% 52% 65% 118% 73%

I5. Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras.

Soliditeten inklusive pensionsataganden i form av ansvarsforbindelser uppgick per 2022-12-31 till hela 29 procent, vilket innebar en dkning
med ca 4 procentenheter sedan féregaende ar. Den kraftiga dkningen kan harledas till arets hoga resultat och relativt laga investeringar men
ocksa till en tillfallig tillbakagang i kostnader och ansvarsatagande for visstidspensioner. Se vidare under avsnittet ”Driftsredovisning”.

Som framgar av notanteckningarna till resultatrikningen har kommunen en samverkan med KHF Aldrehem i Hjo angiende ligenheter och
lokaler for sarskilt boende. Kommunen anser inte att villkoren for att detta ska redovisas som finansiell leasing ar uppfyllda, men upp-
lysningsvis har en simulering av soliditeten gjort som visar att om hela foreningens balansrakning skulle "tas in” i kommunens balansrakning
skulle soliditeten for savil kommunen som kommunkoncernen sjunka med ca 3 procentenheter.

Bade med och utan justering for detta ar soliditetsmalet uppnatt.
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600,4 25
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Justerat eget kapital Balansomslutning
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| 6. Soliditeten i koncernen Hjo Stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med ar 2015 och senast ar

2025 uppga till minst 25 %.

Soliditetsmalet i koncernen Hjo Stadshus AB sattes 2012 och
soliditeten har sedan dess dkat och uppgar per 2022-12-31 till
drygt 38 %.

Malet ar saledes uppnatt.
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|7. Soliditeten i Hjo Smaindustrier AB ska uppga till minst 30%

Soliditeten for AB Hjo Smaindustrier uppgar per 2022-12-31 till
ca 90 %.

Malet ar siledes uppnatt.
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I8.Taxor for elnat och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.

Som indikator for detta mal anvands ”’Nils Holgerssonrapporten”
vilken tas fram arligen i samverkan mellan Hyresgistforeningen,
Allmannyttan samt ett par av de stora bostadsforetagen

Hjo Energi ABs debitering for savil elnitsavgifter som fjarrvirme-

taxa ar liksom foregaende ar lagre 4n genomsnittet i Vastra Gota-
land.

ARSBOKSLUT 2022  Férvaltningsberittelse

Bolaget ligger for 2022 pa 8e lagsta (elnat) respektive 9e lagsta
(fidrrvarme) taxorna i lanet och avstidendet mellan genomsnittet
i Hjo Energi ABs debitering och genomsnittet ar ca 20% for elnat
och 7% for fiarrvarme

Malet ar saledes uppnatt.

NILS HOLGERSSON-
RAPPORTEN




Slutsats avseende god ekonomisk hushallning

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att
Hjo kommun har fortsatt att rora sig i riktning mot att uppna vi-
sionen och dess utvecklingsomraden. Kommunstyrelsens bedémn-
ing ar att Hjo kommun har uppnitt god ekonomisk hushallning.

Bed6mningen grundas pa féljande:

Kommunfullmiktige har antagit 12 mal for verksamheten som

ir kopplade till de sex prioriterade utvecklingsomradena. | redo-
visningen ovan framgar att arbetet under aret i kombination med
utfallet av indikatorerna innebar att sex av dessa bedoms vara
uppnadda och sex bedéms vara delvis uppnadda.

Manga av indikatorerna till kommunfullmaktiges 12 prioriterade
mal for verksamheten kommer fran Statistiska centralbyrans
medborgarundersokning. Hjo kommun deltar i medbor-
garundersokningen vartannat ar och under 2022 genomfordes
undersdkningen. Svaren fran vara medborgare visar pa en fortsatt
hoég nojdhet med Hjo som en plats att leva och pa bo jamfort
med saval genomsnittet for samtliga deltagande kommuner som
kommuner i motsvarande storlek. Sedan Hjo kommun deltog
senast, 2020, har SCB gjort forandringar i saval enkitfragorna som
resultatredovisningen. Detta innebar att det inte ar mojligt att
gora direkta jamforelser med resultatet fran tidigare ar.

Det forsta malet som hor till utvecklingsomradet Boende; ”Hjo
ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsut-
veckling” ar ett &vergripande mal och det arbete som gors for att
na alla dvriga mal bidrar till att vi kan behilla och attrahera nya
medborgare. De senaste atta aren har antalet invanare i Hjo okat
varje ar, fran 8 880 ar 2014 till 9 243 vid utgangen av 2022. En
positiv befolkningsutveckling ar en indikation pa att Hjo kommun
ar pa ratt vag mot den vision som vi tagit fram tillsammans med
dem som lever och verkar i Hjo.

Utover verksamhetsmalen har kommunen dessutom 3 finansiella
mal. De tar sikte pa arets resultat, soliditet samt sjalvfinansierings-
grad av investeringar. Samtliga dessa mal har uppnatts. Bolagens
mal utgdrs av dgardirektiv vilka dven de ar uppfyllda.

Den samlade slutsatsen av redovisningen kring malen ovan ar att

Hjo kommun uppnatt god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmiktiges mal.

Férvaltningsberittelse ~ ARSBOKSLUT 2022
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Intakter, kostnader och resultat - kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamheten intikter 127,5 125,9 134,3 129,2 134,7
- Férandring i % -11,0% -1,3% 6,7% -3,7% +4,2%
Verksamhetens kostnader -610,2 -628,5 -649,4 -663,9 -691,6
- Forandring i % -0,7% 3,0% 3,3% 2,2% +4,2%
Avskrivningar -22,6 -23,0 -25,5 -25,8 -29,5
- Férandring i % 7,6% 1,8% 10,9% 1,1% 14,3%
Verksamhetens nettokostnad -505,3 -525,6 -540,6 -560,5 -587,6
- Foérandring i % 2,6% 4,0% 2,9% 3,7% +4,9%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 519,4 534,7 552,8 587,0 615,4
- Foérandring i % 2,8% 2,9% 3,4% 6,1% +4,8%
Finansnetto -0,6 -0,6 -0,6 -1,0 -1,1
- Férandring i % 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 10,0%
Arets resultat 13,5 8,5 11,6 25,5 26,7
- Férandring i % 10,7% -37,0% 36,5% 119,8% +4,8%
Biologiskt syreforbrukande dmnen 1,7

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Eftersom Hjo kommun inte har nagot allmannyttigt bostads-
bolag ar bolagssfirens bidrag till koncernens omsattning och
balansomslutning forhallandevis lag. Av denna anledning sker
utvirderingen av Hjo kommuns finansiella mal i de flesta fall pa
kommunniva. Koncernperspektivet kommenteras dir det ar rele-
vant. Utvarderingen utgar fran omradena:

. Intakter, kostnader och resultat

*  Budgetfoljsamhet

*  Investeringar och deras finansiering
*  Pensionsskuldens utveckling

. Soliditet

Verksamhetens intakter har, som framgar ovan, fluktuerat under
perioden. Detta kan tillskrivas turbulensen under flyktingkrisen.
Okningen under 2020 jamfort 2019 ir dock huvudsakligen han-
forlig till de stod och riktade bidrag som utgitt med anledning av
Covid-19 pandemin. Dessa féll sedan tillbaka nagot under 2021
men ar under 2022 tillbaka pa samma niva som for tva ar sedan.
Okningen under 2022 utgors i huvudsak av riktade statsbidrag
samt okade intikter fran diverse taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader har okat med i genomsnitt 2,4 procent
de senast 5 aren och under 2022 uppgick ékningen till 4,2 pro-
cent. Forutom okning i [dnekostnader utgdrs ocksa dkningen av
kostnader for olika placeringar i familjehem en vasentlig del. Ett
hittills framgangsrikt arbete i att ersitta konsulentstodda hem
med egna dito, har gjort att kostnadstrenden brots under hosten
2022 och budgetavvikelsen stannade vid hanterbara belopp.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Vid en jamforelse mellan utvecklingen i verksamhetens nettokost-
nader, och utvecklingen i skatter och generella statsbidrag fram-
kommer att kostnadsokningen sedan 2018 har varit 16,2 procent
medan intakterna har okat med 18,5 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag har under femoverperi-
oden okat med 96 mnkr, vilket motsvarar ca 4 procent. Eftersom
det finns en relativt lang efterslapningseffekt i redovisningen av
skatteintakter, ser daven 2022 bra ut, trots att konjunkturen brom-
sat in. Overskottet i skatteintikter 2022 utgors alltsa till delar

av korrigeringar av 2021 ars intdkter som ocksa for med sig
upprakning av 2022 ars dito.

Finansnettot har trots dkad upplaning inte forsamrats namnvart,

vilket beror pa att det allmanna, laga rinteldget har bibehallits en

bra bit in pa 2022. Daremot har forutsittningarna nu dndrats och
vi ser en tydlig okning av rantekostnaderna under inledningen av

2023.Trots en relativt bra riskspridning i forfallotidpunkt for vara
lan har nuvarande rintenivaer foranlett att vi prognosticerar ett

forsamrat rantenetto under 2023.

Efter att resultatet under 2018 - 2020 legat runt 10 mnkr och
narheten av budgeterade resultat har Hjo kommun nu uppvisat
riktigt hoga resultat de tva senaste aren. Som sagts ovan ar detta
i huvudsak hanforligt till dkade skatteintikter. Den pagaende in-
bromsningen i ekonomin gor dock att forviantningarna pa 2023 ar
laga.



Budgetfoljsamhet
Mnkr Budget Utfall Avvikelse
2022%) 2022
Verksamhetens intakter 132,0 134,7 2,7
Verksamhetens kostnader -691,6 -692,8 -1,2
Avskrivningar -27,4 -29,5 2,1
Verksamhetens nettokostnader -587,0 -587,6 -0,6
Skatteintakter 440,3 450,1 9.8
Generella statsbidrag och utjamning 158,9 165,3 6,4
Finansnetto -1,2 -1,1 0,1
Avrets resultat 11,0 26,7 15,7
*) Andringsbudget antagen av k fullmdktige |3 april 2022 (Kf§17)

Verksamhetens intakter utgors till stor del av riktade statsbidrag
vilka ofta ar forknippade med ett ansokningsforfarande och krav
pa aterrapportering av vad dessa medel anvands till. Dessutom
utlyses de sent, och kan av naturliga skal inte tas in i budgetpro-
cessen. Detta ar anledningen till att kommunens budgeterade
verksamhetsintakter ofta overtraffas av utfallet. Motsvarande
avvikelse aterfinns dock inom verksamhetens kostnader, eftersom
de sarskilda satsningarna som dessa bidrag kraver inte heller kan
budgeteras.

Darmed ar analys av budgetavvikelser i verksamhetens nettokost-
nader mer relevant att géra. Som framgar ovan uppgar denna
avvikelse till endast -0,6 procent. Denna laga avvikelse bestar dock
av negativa avvikelser foranledda av inflation och energipriser men
uppvags av utebliven forvantad okning av pensionskostnader un-
der 2022. Se vidare under driftsredovisningen. Lonekostnaderna
har okat med cirka 3,3 procent jimfort med foregaende ar vilket
ar i niva med budget.

SKR:s prognoser for skatteintikter och generella statsbidrag har
okat successivt under aret. Av den totala budgetavvikelsen om
16,2 mnkr utgors 5,8 mnkr av ”skolmiljarden” samt "bidrag for
att stdrka vard av ildre”, vilka i internredovisningen klassificeras
som riktade statsbidrag. Se vidare under driftsredovisningen.

Investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunens investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2022,
exklusive investeringar i samband med exploateringsverksam-
heten uppgick till 47,8 mnkr (77,9). De senaste fem arens in-
vesteringar uppgar till cirka 270 mnkr medan sjilvfinansieringen
under samma period uppgar till 212 mnkr. Mellanskillnaden har
saledes finansierats av befintliga likvida medel och &kad upplaning.
Kommunens rintebirande skulder har under femarsperioden
okat med cirka 83 mnkr. De storsta investeringarna har nu avslu-
tats och under 2022 har inte ndgon nyupplaning skett. Istillet har
amortering skett med 5 mnkr.

Sjdlvfinansieringsgrad 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat (mnkr) 13,5 8,5 11,6 25,5 26,7
Arets avskrivningar (mnkr) 22,6 23,0 25,5 25,8 29,5
Internt tillférda medel*) 36,1 31,5 37,1 51,3 56,2
Investeringar (exkl exploa- 39,8 33,7 71,2 77,9 47,8
tering)

Sjélvfinansieringsgrad 91% 93% 52% 66% 118%
(%)

Rintebirande skulder 118,3 116,2 153,4 208,2 203,2

vid arets slut (mnkr)

*) exklusive fordndring av rérelsekapital

Soliditet

Trots relativt stora investeringar under de senaste aren har arsre-
sultat tillsammans med avskrivningarna okat mer an okningen i
balansomslutning. Detta tillsammans med att pensionsatagandet
inom linjen minskar successivt gor att savil kommunens som
koncernens soliditet (inklusive pensionsataganden) har forbat-
trats arligen. Fullstandig statistik for vriga riket finns inte for
2022 dnnu men Hjo kommuns soliditet (inkl. pensionsatagande)
for 2021 var cirka 0,9 procentenheter lagre an Sveriges kommun-
ers ovagda medelvarde.Vid en jamforelse av koncernens soliditet
(inkl. pensionsatagande) for 2021 var detta 4,8 procentenheter
hogre dn Sveriges kommunkoncerners ovidgda medelvarde.

Soliditet per balansda- 2018 2019 2020 2021 2022
gen, %

Kommunen (inkl. pensionsa- 22 23 23 25 29
taganden)

Koncernen (inkl. pensionsa- 25 26 27 28 32
taganden)

Kommunen (exkl. pensionsa- 53 52 48 46 50
taganden)

Koncernen (exkl. pensionsa- 48 48 46 45 48
taganden)

Forvaltningsberiattelse ARSBOKSLUT 2022
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Kinslighetsanalys

Kansligheten for Hjo kommuns beroende av omvirlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Av sammanstallnin-
gen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar
koncernens resultat om de férandras.

Nyckeltal Forandring Effekt i miljoner
Prisforandring 1% 2,4
Rénteférandring (langfristiga 1% 2,0
lan, ej checkkredit)

Réinteforandring (pensions- 1% 2,0
skulden)

Justering av skattesatsen 10 6re 2,0
Lonedkning 1% 4,0

Pensionsskuld

| bokslutet 2022 uppgar det totala pensionsatagandet i Hjo kom-
mun till cirka 203,2 mnkr, vilket 4r 4,6 mnkr ligre 4n foregaende
ar. Huvudfdrklaringen till minskningen ar att kommunen "betalar
av” pa pensioner intjinade fore 1998 och som redovisas som

ansvarsforbindelse.

Pensionsférpliktelse 2021 2022
Total pensionforpliktelse i balansrdkningen

Avsdttning inkl. sdrskild loneskatt 13,3 12,9
Ansvarsforbindelse inkl. sédrskild loneskatt 147,4 140,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 46,9 49,4
Summa pensionforpliktelse 207,6 203,2

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Total pensionsforsakringskapital 61,2 58,5
Varav overskottsmedel 1,8 0,0
Summa forvaltade pensionmedel 61,2 58,5

Finansiering
Aterlanade medel 59,5 144,7
Konsolideringsgrad 29% 29%

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stdllning

Resultaten for Hjo kommun har de tva senaste aren varit hdga
och soliditeten ar fortsatt stigande.Vid jamforelse med ovriga
kommuner i landet ligger Hjo kommun nagonstans runt medel i
de flesta viktiga finansiella nyckeltal. Budgetprocessen for 2023
innehdll stora utmaningar. Framforallt de okade pensionskost-
naderna till foljd av det nya KAP-KR avtalet. Detta foranledde en
skattehojning med 43 ore vilket ger en skattesats om 22:00. Det-
ta kan jamforas med genomsnittet for Hjo kommuns kommun-
grupp; ’pendlingskommun till mindre titort”, dar snittet ligger pa
22:18 och med "alla kommuner”, dar snittet ar 21:67.

Kommunen har genomgatt tva mandatperioder dar investeringar-
na har overstigit det eget genererade utrymmet. Detta har inne-
burit att skuldsattningen har okat. Beslutad investeringsbudget for
kommande mandatperiod visar dock pa en sjilvfinansieringsgrad
runt 100% och en period av nettoamortering av lanen. Kommun-
ens skuldsittning per invanare ar for ovrigt alltjgmt lagre 4n jam-
forbara kommuner.

Utdver det nya pensionsavtalet tillkommer ocksa utmaningar i
form av stigande inflation, hdgre rantenivaer och risk for lagre
tillvaxttake i skatteintakterna. Detta ar utmaningar for kommun-
sektorn i allminhet och Hjo kommun star sig inte simre rustade
infor framtiden an kommunsverige i 6vrigt. Hjo kommuns ekono-
miska stallning bedoms vara tillfredsstallande.

Som sagts inledningsvis har Hjo kommun inte nagot bostadsbolag
utan det mest tongivande bolaget ar Hjo Energi AB. Bolagssfarens
paverkan pa kommunkoncernen ir dirav relativt liten och de allra
flesta nyckeltal som nimnts ovan giller ocksa fér kommunkon-
cernen.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna ar storre
an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstillas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser
kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Hjo kommun har de senaste 10 aren en relativt jamn resultatut-
veckling och har uppfyllt balanskravet varje ar. Det finns saledes
inte nagot underskott att aterstilla. Arets balanskravsresultat med
jamforelse tva ar tillbaka redovisas har bredvid. Hjo kommun har
under 2022 antagit riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)
och avsiatter i 2022 ars bokslut 20 mnkr vilket ar beraknat till
arets resultat 26,7 mnkr minus | % av intakter fran skatter och
generella statsbidrag 6,1 mnkr.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Balanskravsutredning 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 1.6 25,5 26,7
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0 0,0
mojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantags- 0,0 0,0 0,0
mojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och 0,0 0,0 0,0
forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravs- 11,6 25,5 26,7
justeringar

-Reservering av medel till resultatutjam- 0,0 0,0 -20,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjam- 0,0 0,0 0,0
ningsreserven

= Arets balanskravsresultat 11,6 25,5 6,7



Forvantad utveckling

Att under radande virldslige forutspa framtiden ar mycket
vanskligt. Hjo kommuns budget bygger pa ett antagande om att
ranteldget stabiliserar sig pa ett par procentenheter hdgre an i
skrivande stund och att inflationstakten klingar av i slutet av 2023.

Vad giller utvecklingen av varldsekonomi, svensk BNP-utveckling,
forvantade skatteintakter etc. foljer Hjo kommun SKR:s skat-
teunderlagsprognoser. Budgeten for 2023 — 2025 bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran augusti 2022, med skattesats om
22:00 samt en arlig 6kning av antalet invanare om 30 personer.

Pa grund av de kraftigt stigande pensionskostnaderna har Hjo
kommun i budget for 2023 och plan for 2024 — 2025 satt resultat-
malet till laga 6 mnkr, vilket motsvarar cirka | % av intikter fran
skatter och generella statsbidrag.

Skatteprognos nummer | for 2023, som SKR publicerade i febru-
ari, indikerar att Hjo kommuns intikter fran skatter och generella
statsbidrag kommer att overstiga budgeterade intakter. Detta,
tillsammans med férhoppning om att erhalla stod for 6kade en-
ergikostnader under 2023 gor att vi i nulaget bedomer att det
finns forutsittningar att uppna budgeterat resultat for 2023, trots
inflation och okat rantelage.

Utmaningarna ligger bland annat i att fortsatta att rekrytera

egna familjehem, for att halla nere dessa kostnader framover, att
fortsitta inforandet av heltid som norm pa ett bra sitt ur savil
arbetsmiljoperspektiv, som ekonomiskt perspektiv (kort- och
langsiktigt) samt att vara attraktiva vid nyrekryteringar och lyckas
behalla var kompetenta personal genom att vara en bra arbetsgi-
vare.

Resultatrikning Mnkr Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 135,6 138,3 141,0
Verksamhetens kostnader -728,9 -753,4 -778,0
Avskrivningar -26,5 -27,0 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -619,8 -642,1 -664,5
Skatteintakter 473,6 491,8 512,9
Generella statsbidrag och utjamning 153,3 159,4 162,7
Finansiella intakter 0,8 0,8 0,8
Finansiella kostnader -1,9 -3,9 -5,9
Avrets resultat 6,0 6,0 6,0

Koncernen

For energibolagen i koncernen ar det energipolitiska laget osakert
de ndrmsta aren, varfor politiska beslut kan paverka verksamheten
bade pa kort och lang sikt.

For Hjo Energi ser vi ett dkat investeringsbehov pa elnitet och till
viss del dven fjarrvarmen utifran elektrifieringen av samhillet och

Skat behov av el. Pa fiberndtet ser vi ett minskat investeringsbehov
da nitet i stort ir fardigutbyggt. Taxesammansattningen har en hog
rorlig andel for elndt och fijarrvarme, vilken har storst paverkan pa
resultatet. Utifran det energipolitiska liget och dess beslut ser vi

en risk for ett lagre intdkter de ndrmsta aren nar det giller elndtet.

AB Hjo Smaindustrier ska aktivt bemdta efterfragan av lokaler fran
smafdretag och vid behov utreda forutsittningen for forandring

av fastighetsbestandet, och vi ser ingen paverkan mot nuvarande
resultat i bolaget de narmsta aren.

Hjo Energi Elhandel AB har en inkopspolicy som innebar att inkop-
spriset for kommande leveranser alltid 4r kint, da kan bolaget
justera forsaljningspriset for de kunder som har ett rorligt elpris.
Detta medfor ocksa att bolagets risker vid snabba prisférandringar
har minimerats, dock kan inte de volymforandringar som sker hos
kunderna sakras i forvdg. Antal kunder forvintas ligga pa samma
niva de nirmsta aren och dirmed ingen forvintad forandring pa
bolagets resultat.

Hjo Stadshus AB kostnader, som i huvudsak utgors av bolagets
rantekostnad, finansieras med koncernbidrag fran dotterbolagen,
det forvantas en okad kostnad for koncernen pa grund av hogre
rantor.

Forvaltningsberiattelse ARSBOKSLUT 2022

57



58

R X

1

2 Q

WORKING
TOGETHER

YRR

%g%%%

Vasentliga personalforhallanden

Hjo kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. Bredden pa var
verksamhet innebar att vara medarbetare tillsammans represen-
terar 6ver 100 olika yrkestitlar dir de storsta yrkesgrupperna ar
underskoterskor/vardbitriden, grundskollirare och férskolldrare.
Vara medarbetare bidrar till att bygga ett vil fungerande samhille
och skapar majligheter for ett gott och tryggt liv for kommunens
invanare.

De ndrmsta aren star vi infér utmaningen att andelen barn, unga
och aldre i samhallet kommer att 6ka samtidigt som antalet
personer i arbetsfor alder inte dkar i tillricklig omfattning. En
vilfungerande kompetensforsérjning dr da avgdrande for hur Hjo
kommun moter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi
behover arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa
bista mojliga forutsattningar for hallbara medarbetare som kan
leverera service och stod med god kvalitet till de som bor, verkar
och vistas i var kommun.Att vara kreativ och i framkant nar det
galler utnyttjande av ny teknik, nya arbetssatt och nya satt att
bemanna kommer bli en viktig framgangsfaktor for att klara kom-
petensforsorjningen.
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I Hjo kommun uppgar medelantalet medarbetare till 684 ar-
sarbetstider vilket ligger i linje med foregdende ar.Trenden att
andelen heltidsanstallda okar fortsatter och den genomsnittliga
sysselsattningsgraden bland kommunens tillsvidareanstallda me-
darbetare uppgar till 94 % - en dkning med 2 % jamfort med 2021
och 4 % jamfort med 2020.

Av vara anstillda ar 80 procent kvinnor och 20 procent man.
Inom vard, omsorg och utbildning finns en kraftig 6verrepresenta-
tion av kvinnor medan det motsatta giller inom omradena teknik
och fastighet. Aven inom chefsgruppen ser vi en verrepresenta-
tion av kvinnliga chefer (69%). Malsittningen ar en jamnare kons-
fordelning men monstret ar svart att forandra da det aterfinns i
gruppen av sokanden till kommunens lediga tjanster.

Av totalt arbetad tid under aret utgdr 2,1% fyllnadstid respektive
overtid och 10,7 % av den totala arbetstiden utgor timtid utford
av timanstallda. Timanstallningar ar i regel aktuella i samband med
kortare vikariat eller tillfllig arbetsbelastning. En minskning kan
urskiljas jamfort med 2021 vilket ligger i linje med kommunens
kompetensstrategiska arbete.

Manga pensionsavgangar kommer att 4ga rum inom de nirmsta
5-10 aren, inte minst inom skolans och vardens verksamheter, da
40 % av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare ar 50 ar eller
ildre. Bilden speglar aldersférdelningen inom kommunal sektor
nationellt och pavisar behovet av att locka fler unga till yrken
inom kommunal sektor.

Personalomsittningen (medarbetare som har avslutat sin anstall-
ning av totalt antal medarbetare) under 2022 uppgick till 14 % och
av dessa var 5 procent pensionsavgangar. Personalomsittningen



har 6kat jamfért med 2021 men franraknat pensionsavgangar kan
vi se en svag minskning. Personalrérligheten paverkar saval rekry-
teringsbehovet som kvaliteten i verksamheten och bade for hog
och for lag rorlighet kan vara en utmaning. Framat behdver kom-
munen lara sig mer om varfor medarbetare valjer att avsluta sin
tjdnst i syfte att ritt atgarder ska kunna identifieras, vilket kom-
munen bl.a. kommer att kunna géra genom en anonym avgangsen-
kat under 2023.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Stora pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjanster
medfdr att manga nya medarbetare behdver rekryteras de kom-
mande aren samtidigt som personer i arbetsfor alder och i sys-
selsattning inte okar i tillracklig omfattning. Det medfér hoga krav
pa en aktiv och malmedveten kompetensforsorjning. De storsta
utmaningarna ar att behalla och utveckla vara medarbetare, skapa
nya vigar for att bemanna vara verksamheter samt att skapa bat-

tre forutsittningar for att fortsitta yrkeslivet hogre upp i aldrarna.

Majoriteten av kommunens befattningar ir idag svarrekryterade,
de storsta bemanningsutmaningarna avser underskoterskor och
sjukskoterskor samt legitimerade lirare. Aven enhetschefer ar
svarrekryterade liksom en del mindre yrkesgrupper sasom in-
genjorer. Utover tillsvidareanstillda yrkesgrupper rader en stor
brist pa vikarier inom framférallt vard och omsorg, dir semes-
terbemanningen ar en stor utmaning i Hjo liksom i 6vriga riket.
Vikariebristen inom forskola och skola har dven den under aret
blivit mer kannbar an tidigare.

Situationen ar komplex men inte omdjlig att l6sa. Losningarna ar
diaremot inte sa enkla som att enbart rekrytera fler. Vi behéver
forandra arbetssatt och ta tillvara och utveckla de befintliga me-
darbetarna for att minska behoven av fler anstallda. Ett exempel
pa en av de mest betydande atgirderna ar arbetet med beman-
ningsplanering. Det arbetet har intensifierats under aret i syfte

att 6ka forutsattningarna for att nyttja kompetent och redan
introducerad personal i hogre omfattning. Heltid som norm ar ett
annat exempel pa férandrat arbetssitt for att I6sa problemet med
kompetensforsorjning. Utmaningen ar att skapa en kostnadsef-
fektiv schemalaggning samtidigt som brukarperspektivet, personal
med ritt kompetens, en hallbar arbetstidsforlaggning och - om
mojligt - medarbetarens egen 6nskan sikras. | samband med arss-
kiftet 22/23 inférdes ocksa en resurspool i syfte att kunna ticka
vakanser mer effektivt och 6ka mojligheterna till rorlighet mellan
arbetsplatserna samtidigt som andelen timanstallda minskas till
férman for fler heltidsanstallda.

| samband med arsskiftet 22/23 tecknades ocksa en dverenskom-
melse om samverkan mellan Hjo kommun och lokala Arbets-
formedlingen Skaraborg for att paskynda individers etablering i
arbetslivet och forbattra kompetensforsorjningen. Syftet ar att
stirka och utveckla vart samarbete for att kunna rusta kom-
muninvanare med ritt insatser for att de ska kunna méta upp den
arbetskraft som efterfragas.

Arbetet med Ionestruktur och anstillningsvillkor for medarbetare
i Hjo kommun skapar ocksa goda forutsittningar for att kunna
behalla, utveckla och rekrytera engagerade medarbetare med ritt
kompetens. Ett aktivt arbete for att sakra en god Ionestruktur
kommer att vara betydande for kompetensforsorjningen framat.

2020 2021 2022
Antal tillsvidareanstallda 781 776 772
Heltidsanstillda 61% 63% 70%
Andel kvinnor 83% 82% 80%
Andel min 17% 18% 20%
Antal Chefer 46 43 45
Kvinnliga chefer 67% 63% 69%
Manliga chefer 33% 37% 31%

20120 2021 2022
Medelalder 45,8 ar 44,6 ar 45 ar
29 ar och yngre 12% 12% 1%
30-49 ar 48% 48% 49%

50 ar eller mer

40%

40%

40%
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Arbetsmiljo

For att kunna ge god service av hog kvalitet till medborgare och
besokare behover vi kompetent personal som trivs med sitt ar-
bete och mar bra. Att sitta det systematiska arbetsmiljdarbetet
hogt upp pa agendan ar darav en viktig atgard for att mota kom-
petensforsorjningsutmaningen.

Under 2022 har Hjo kommun fokuserat pa foljsamhet kop-

plat till det systematiska arbetsmiljdarbetet dar en pataglig
kvalitetssakring har skett under de senaste aren. Uppfoljningar
Iopande och vid behov via personalenheten, samverkansforum
samt tillsammans med skyddsombud har genomférts. Samtliga
verksamheter rapporterar numera tillbud och arbetsskador saval
som skyddsronder, riskbedomningar och handlingsplaner digitalt.
Det kan konstateras att verksamheternas kompetens inom om-
radet har stirkts under dret, dven om ett fortsatt malmedvetet
arbete och utveckling kravs.

Under hosten genomfordes den andra uppfoljningen av organisa-
torisk och social arbetsmiljé. Samtliga verksamheter har utifran
resultatet tagit fram mal pa enhetsniva for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon som verksamheterna arbetar for att
atgirda eller forbattra under aret. Manga av dessa mal har handlat
om atgirder kopplade till arbetsbelastning men ocksa ett kat
behov av stédfunktioner sasom administrativt stod.

En oversyn och kompetensinsats kopplat till kommunens system-
atiska brandskyddsarbete samt HLR har pagatt under dret och
fortsatter under arsskiftet 2023.

S

Personalpolitik

| ett lige med tuff konkurrens pa arbetsmarknaden ar det nédvan-
digt att Hjo kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som
kan erbjuda ett hallbart arbetsliv — bade till befintliga och poten-
tiella medarbetare. Olika arbetstidsmodeller och majlighet till
friskvard eller friskvardbidrag dr exempel pa vad som erbjuds me-
darbetare i Hjo kommun. Samtidigt lagger vi fokus pa arbetsmiljd,
trygghet, ett gott ledarskap och delaktighet. Alla anstillda ska vara
delaktiga och kunna paverka sin arbetssituation. Genom dialog i
vardagen, i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstriffar och i samver-
kansgrupper utvecklar vi var verksamhet.

Kvinnor och man som ar anstallda i Hjo kommun och/eller
anvander kommunal service i Hjo kommun ska behandlas lika.
Arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen ska vara
en naturlig del i medarbetarsamtal, APT, samverkan och som en
del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska forebygga
och motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och
mojligheter i kommunen. En viktig del ar att sakra att vi inte har
nagra osakliga l6neskillnader kopplat till kon. Under slutet av 2022
samverkades en uppdaterad arbetsvardering som ligger till grund
for Ioneanalysen och prioriteringar i kommande Ionerevision.

Den lokala I6nebildningsprocessen har stor betydelse for kom-
munens forutsittningar att attrahera och behalla kompetent
personal. | syfte att forandra Ionestrukturen for yrkesgruppen
underskoterskor, en yrkesgrupp som ligger mycket lagt i forhal-
lande till andra skaraborgskommuner, tilldelades en riktad satsning
till yrkesgruppen i 2022 ars I6nerevision. Sjukskoterskor och lira-
re fick ta del av en mindre satsning. Framat finns ett behov av att
fortsatt forandra ldnestrukturen for grupper sasom underskoter-
skor, sjukskoterskor, larare och socialsekreterare.

ARSBOKSLUT 2022  Férvaltningsberittelse



Sjukfranvaro

Hoga sjukldnekostnader och foreskriftskrav pa en god organisa-
torisk och social arbetsmiljo kraver ett fortsatt strategiskt arbete
med rehabilitering och ett valfungerande systematiskt arbetsmil-
joarbete. Under 2022 har fokus varit att dterga fran den paverkan
som pandemin har medfort. Men aven efter pandemin har klingat
av kan vi se en paverkan pa kommunens sjuktal dir den totala
sjukfranvaron har dkat fran 6,7 % till 7,4 % jamfort med 2021.
Kommunen hade, liksom &vriga riket, en hog sjukfranvaro under
arets forsta manader vilket kan forklaras av smittlaget i samband
med att nya virusvarianter utvecklades. Detta ledde till en mycket
kraftig smittspridning under januari och februari dar vi framforallt
inom vard och omsorg och barn och utbildning, men ocksa inom
samhillsbyggnadsverksamheten, hade en mycket hog sjukfran-
varo. Sannolikt har ocksa de tillfilliga sjukforsikringsregler som
gallt under perioden, exempelvis undantag for lakarintyg under
sjukléneperioden och kompensation for karensavdraget, paverkat
sjukfranvaron. Dessa tillfalliga forandringar togs bort i april 2022.

Kvinnors sjukfranvaro ir fortfarande hdgre 4n mans — ett mon-
ster som aterfinns i arbetsmarknaden i stort. Sjukfranvaron bland
medarbetare i de lagre aldrarna har dkat under de senaste aren
och den yngre aldersgruppen har hdgst sjukfranvaro. Under 2022
kan vi se att sjukfranvaron bland medarbetare 6ver 50 ar, den
aldersgrupp som tidigare haft den hdgsta sjukfranvaron, har okat
nagot jamfort med foregaende ar.

Vid djupare analys kan vi se en mindre 6kning av den lingre sjuk-
skrivingsfranvaron (6ver 60 dagar) jimfort med 2021. Okningen
syns framforallt under den senare delen av 2022 och stimmer

ocksa dverens med hur det ser ut i Hjo kommun som boendeort.

Huvuddiagnosen for dessa sjukskrivningar ar 6vervigande en
psykiatrisk diagnos.

Arbetet med individanpassad rehabilitering och arbetsanpassning

pagar lopande inom kommunen och det nira samarbetet som up-
parbetats tillsammans med Narhalsan och Forsakringskassan fort-

gar i syfte att forebygga psykisk ohilsa och langtidssjukfranvaro.

2020 2021 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,68% 6,71% 7,4%
Andel av sjukfranvaron som avseer franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer 31,36% 26,13% 29,4%
Sjukfranvaron for kvinnor 8,25% 7,10% 7,7%
Sjukfranvaron for man 5,25% 517% 5,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,74% 6,11% 7,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 7,61% 6,94% 7,15%
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller ildre 8,67% 6,62% 7,46%
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Hjo kommun fdljer kommunal redovisningslagstiftning och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Betriffande redo-
visning av intakter se under rubriken exploateringsmark nedan. Arsredovisningen innehaller en resultatrikning, kassaflédesanalys samt en
balansrakning. For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen innehéller dven
en koncernredovisning som utgér en sammanstillning av kommunens resultat- och balansrakning och bokslut for de bolag kommunen har

betydande inflytande i.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Investeringar som har
ett betydande och vasentligt belopp aktiveras i balansrakningen.
Som vigledning anvinds en grins pa ett basbelopp (48 300 for ar
2022) och en livslingd pa mer an tre ar. Avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjande-
period, vilket i allt vasentligt overensstimmer med de i tabellen
angivna avskrivningstiderna. Rak nominell metod anvinds. Viss
viagledning for en anlaggningstillgangs avskrivningstid finns i radets
idéskrift. Ingen omprovning av nyttjandetiden har gjorts under
aret. Avskrivningen pabdrijas kalendermanaden efter det att till-
gangen tagits i bruk.

Sedan 2015 tillimpar Hjo kommun sa kallad komponentindeln-
ing och foljer en uppstillning av de komponenter Hjo kommun
valt att dela in investeringarna i och vilken nyttjande period som
tillimpas.
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Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de 6vriga
Skaraborgskommunerna under 2013 en avsiktsforklaring med
Trafikverket om medfinansiering av utbyggnaden av vissa strackor
av E20. Utbyggnaden beddms medféra saval nationella och region-
ala som lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jamforels-
estorande post) och en avsattning med 5,0 mnkr. Avsattningen
har sedan dess indexuppraknats och delbetalningar har pabérijats.
Avsittningen per 2022-12-3 luppgar till 3,3 mnkr.

Avsittning for aterstillande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvints som
deponi, kallat Sanna. Omradet ar klassat som férorenad mark och
provtagning har pagatt sedan 2018. Eventuella beslut om aterstal-
lande fattas av lansstyrelsen, vilket inte har skett annu.

Kommunen far 30 kr per invanare och ar (cirka 270 tkr) fran
Avfall och atervinning Skaraborg for att i framtiden aterstilla
omraden som detta. Denna inkomst redovisas som avsattning
fran vilken periodens utgifter for provtagning och andra atgirder
avraknas.

Exploateringsmark

Mark som kommunen amnar silja klassificeras som omsattnings-
tillgdng i balansrikningen och 4r bokford till anskaffningsvirdet.
Kostnader och intikter for pagaende exploateringsprojekt (t.ex.
iordningstillande av gator och VA) ir redovisade bland pagaende
anlaggningstillgangar. En fordelning av kostnader och intikter
mellan omsittnings- respektive anldggningstillgang gors i samband
med att respektive omrade slutredovisas.

Den nya rekommendationen om intaktredovisning R2 fran 2019
har tillimpats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tradde i kraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for
intaktsforing, det vill siga intakter fran ersattning for gatukostnad-
er etc, har skuldférts och upploses i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang. | balansrikningen finns per 2022-12-31 2,7
mnkr redovisad som langfristig skuld. Intdktsforing av dessa medel
kommer att ske 2023.



Leasingavtal

Leasing av fordon med en leasingtid om 4 ar eller lingre betrak-
tas som finansiell leasing och redovisas i enlighet med R5 som
anlaggningstillgang i balansrikningen under rubriken maskiner och
inventarier. Forpliktelsen i form av framtida betalningar av leasin-
gavgifter redovisas som skuld. Anskaffningsvardena sammanfaller
med verkligt varde. Avskrivningstiden foljer leasingperioden och
objekten skrivs av ner till restvardet. Rantekostnaden beraknas till
ett fast varde over leasingperioden.

Betraffande redovisning av hyreskostnader for lokaler samt av
samverkan med den kooperativa bistadsforeningen KHF aldrehem
i Hjo, Hanvisas till not 2.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras och
belastar resultatet det ar da de uppstar. | storre byggprojekt med
lang produktionstid aktiveras rantekostnader under byggtiden.
Under 2022 har inga rantekostnader aktiverats.

Loneskatt

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkommer vilket
innebar att lIoneskatten periodiseras och redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den delen av pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse, d.v.s. inom linjen. Det som intjanats
efter 1998 redovisas som en avsattning alternativt kortfristig
skuld. Avsittningens storlek baseras pa KPA Pensions berikning,
gjord enligt RIPS2021.

Fértroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till for-
troendevalda som en ansvarsférbindelse. Fran och med ar 2015
sker en uppdelning mellan avsattning och ansvarsforbindelse enligt
KPA:s berakning.

Avsattning har gjorts efter KPA:s berakning 2022-12-05. Arets
forandring av avsattningen har paverkat periodens resultat 2022
med +942 tkr inkl. Idneskatt. Se vidare under avsnittet Driftsredo-
visning.
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Teoretiskt varde av fortroendevaldas pensionsformaner beriknas
och redovisas som ansvarsforbindelse for fortroendevalda, vars
uppdrag motsvarar minst 40 procent av heltid. For de som har
intjanad pensionsritt och ar under 50 ar berdknas en inkomstga-
ranti under |12 manader, och for de som ar over 50 ar beraknas
visstidspension fram till 65 ar. Berakningen gors brutto utan
samordning. Eftersom pensionsformanen ar relaterad till forand-
ringar i basbeloppet gors ingen nuvardesberakning.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska galla for de politiskt for-
troendevalda som tidigare inte omfattades av PBF. For ar 2022
avser detta 2| personer.

Anstdllda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda alderspensionen. Kommunen har valt att fr.o.m.
1998 betala ut hela den avgiftsbestimda alderspensionen till den
anstallda. For [onedelar over 7,5 basbelopp och for efterlevandep-
ensioner finns sarskilt tecknade forsakringar.

Semesterloneskuld

Skulden for e uttagna semesterdagar och okompenserad 6ver-
tid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig
skuld.

Skatteintdkter

Arets redovisade skatteintikter bestar av de prelimindra manat-
liga inbetalningarna, prognosen for slutavrakningen 2022 samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och prognosen for 2021.
Avrikning av skatteintdkterna har gjorts efter SKR:s berdkningar
fran december 2022.12022 ars bokslut har ocksa redovisats (in-
taktsforts) en korrigeringspost om 805 tkr som foranletts av att
SCB:s fordelningstal i kostnadsutjamningssystemet var felaktigt.

Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristiga nar de forfaller
till betalning inom tolv manader riknat frin balansdagen. Ovriga
skulder ska klassificeras som langfristiga. Den del av langfristiga
lan som forfaller till aterbetalning och eller amortering inom 12
manader redovisas som kortfristig skuld.
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Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden for renhallning ar redovisad under
avsattningar och uppgar till 4,6 mnkr. Se vidare under “Avsittning
for aterstallning av deponier” pa foregaende sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader (grun-
dat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner vilka férde-
lats efter antalet anstillda). Rinta har beridknats pa interna lan for
investeringar. VA-enhetens over- eller underuttag redovisas som
en kortfristig skuld respektive fordran och kommer att anviandas
till ndstkommande ar.

Verksamhetens intikter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrupper och
dess grund for intaktsforing.

*  Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intaktsfors i samband med fakturering. Fakturering sker
i slutet av innevarande manad vilket innebar att normalt behdver
ingen periodisering ske i boksluten.

+  Aldreomsorgsavgifter

Fakturering till brukaren sker i bérjan av ndstkommande manad.
Inkomsten intaktsfors dock i den period som intakten avser vilket
innebar att normalt behover ingen periodisering ske vid bok-
sluten.

Hyresintakter fran sarskilt boende och bostad med sarskilt anpas-
sad service debiteras brukaren en manad i forskott men intdkts-
fors i den period hyran avser vilket innebar att normalt behover
ingen periodisering ske vid boksluten.

*  Renhdllnings- och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens helagda bolag Hjo Energi
AB. Inkomsten intdktsfors i samband med aterredovisningen till
kommunen som sker med en manads efterslapning. | den man
verksamhetens avgiftsuttag overskrider sjalvkostnaden, minskas
intakten. Ett eventuellt 6veruttag av VA-taxan bokfors som kort-
fristig skuld. Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar samt
ovriga investeringsbidrag se ovan under rubrik ”Anslutningsavgift-
er och ersattningar”.

*  Forsdljning av fastighet

Inkomsten intdktsfors normalt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att avtalet
ar utformat sa att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.



Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda for en bestaimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans
med ovriga verksamhetsanknutna intakter. Dessa bidrag kraver i
regel ndgon form av motprestation och aterrapportering. De pe-
riodiseras i normalfallet till den period som bidraget avser enligt
forekommande underlag.

Ovriga intikter och kostnader

Finansiella kostnader och intikter periodiseras fullt ut. Ovriga
intakter och kostnader periodiseras till vasentliga belopp. Med
visentlig avses belopp 6verstigande 25 tkr.

Internredovisningsprinciper

Kommunens verksamhet ar indelad i 9 politikomraden varav
Finansforvaltning ar en. | finansforvaltningen redovisas samtli-

ga intdkter fran skatter och generella statsbidrag, tillsammans
med externa och interna finansiella kostnader. Dessutom sker
avstamning av faktiska personalomkostnader i finansforvaltningen.
Schablonmissig debitering till respektive politikomrade av s.k. PO-
palagg sker med 43,3 procent av Idnekostnaderna och eventuell
avvikelse mellan a ena sidan denna schablonmissiga intikt och a
andra sidan faktisk kostnad for arbetsgivaravgifter, pensionskost-
nader och sarskild Ioneskatt redovisas som kostnad eller intakt
under finansforvaltningen.

Internrinta debiteras for 2022 med | procent pa tillgangarnas
bokforda varde. Denna internranta ligger sedan tillsammans med
kostnader for fastighetsdrift och underhall till grund for Fastighet-
senhetens (politikomrade Teknisk service) debitering av internhyra
till respektive politikomrade.

| politikomrade Teknisk service ingar bland annat Kostenheten
samt Stdd- och vaktmasteri. Dessa enheters kostnader ar ocksa
foremal for interndebitering till de “képande” politikomradena.
Debitering sker med faktisk kostnad for Ioner, 43,3 procents PO-
palagg, andra direkta kostnader forenade med utférd tjinst, samt
skaligt palagg for arbetsledning etc.

Den sammanstillda redovisningen

Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en helhetssyn

pa kommunens verksamhet och ekonomi och ge en organisa-
tionsneutral redovisning som mojliggor jamforbarhet mellan
kommunerna. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med den s.k. alternativa metoden dar underkon-
cernens (Hjo Stadshus AB) bokslut konsoliderats.

Bolagens redovisningsprinciper overensstimmer med arsredovisn-
ingslagen (1995:1554), samt rekommendationer och uttalanden
fran Bokforingsnamnden.

Med undantag for redovisning av pensionskostnader tillampar
bolagen samma redovisningsprinciper som kommunen.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och respektive dotterkoncern och dotterbolag. Interna
intakter, kostnader, fordrings- och skuldposter av vasentlig be-
tydelse har eliminerats.

Intresseforetag i underkoncernens redovisning

Andelar i intresseforetagen HjoTiBorg Energi AB och Bredband
Ostra Skaraborg AB redovisas i Hjo Stadshus AB koncernen i
enlighet med den s.k. kapitalandelsmetoden.

Mindre dgarandelar

Hjo kommun har dven andelar i kommunalférbunden Raddnings-
tjanst Ostra Skaraborg och Avfall skaraborg. Eftersom dgarandelen
i bada fallen understiger 20 % har kommunalférbunden inte tagits
med i den sammanstallda redovisningen.

Obeskattade reserver

Bolagens obeskattade reserver har delats upp i koncernbalans-
rakningen i eget kapital del (78 %) och uppskjuten skattskuld
(22 %). Den uppskjutna skatten redovisas som en avsattning.



Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrdkningen visar kommunens och kommunkoncernens intédkter och kostnader och hur det egna kapitalet har fordndrats under
rdkenskapsdret. Kassaflodesanalysen speglar hur den I6pande verksamheten och investeringarna finansierats under dret.

Resu|tatr‘cikning Kommunen Sammar stilld redovisning
Mnkr Not 2021 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter | 129,2 134,7 132,0 13,3 221,5 2359
- varav jamforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -663,9 -692,8 -691,6 -13,5 -733,4 -772,1
- varav jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -25,8 -29,5 27,4 -0,4 -41,4 -45,3
Verksamhetens nettokostnader -560,5 -587,6 -587,0 -0,6 -553,3 -581,5
Skatteintikter 4 427,1 450,1 440,3 9.8 427,1 450,1
Generella statsbidrag och 5 159,9 165,3 158,9 6,4 159,9 165,3
utjamning
Verksamhetens resultat 26,5 27,8 12,2 15,6 33,7 33,9
Finansiella intakter 6 08 1,0 0,7 03 0,9 1,4
Finansiella kostnader 7 -1,8 2,1 -1,9 -0,2 -2,0 2,7
Resultat efter finansiella poster 25,5 26,7 11,0 15,7 32,6 32,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8 25,5 26,7 11,0 15,7 32,6 32,6

Kassaﬂédesanalys Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Not Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 2021 2022
Arets justerade resultat 8 25,5 26,7 11,0 32,6 33,9
Justering for av- och nedskrivningar 3 25,8 29,5 27,4 41,4 43,5
Forandring avsattningar 22 0,2 -0,7 -1,8 0,5 -0,1
Justering dvriga ej likvid. paverkande poster 9 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
Medel fran verksamheter fore forandring av 51,5 55,5 374 74,5 77,3
rorelsekapital

+/- Minskn./6kn lager och exploateringsfastig- 16-17 -2,3 2,0 0,9 -2,8 1,4
heter

+/- Minskn./6kn kortfristiga fordringar 18 -15,4 -10,0 -1,0 -19,9 -11,0

+/- Okn/minskn. 6vr. kortfristiga skulder 24 4,3 0,3 1,0 9,0 2,0
Kassaflode fran Iopande verksamhet 38,1 47,8 38,3 60,8 69,7

- Investering immateriella tillgangar 10 -0,1 0,0 -0,1 0,0

- Investering materiella tillgangar 11-13 -80,3 -47.8 -52,1 -92,8 -61,0

+ Forsiljn. materiella tillgangar 11-13 0,5 0,0 0,5 0,0
+Invest finansiella tillgangar 14 -2,6 -0,9 -3,0 -0,9

+ Forsiljn. finansiella tillgangar 14 1,7 0,0 1,7 0,0
+Forandring kortfristiga placeringar 14 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Kassafléde fran invest. verksamheten -81,0 -48,9 -52,1 -93,9 -62,1

+/- Minskn/6kn langfristig fordran 15 0,2 0,6 0,1 0,0 0,6

+/- Okn/minskn langfristiga skulder 23 54,1 -23,6 -5,0 54,1 -23,6
Kassaflode fran finan. verksamhet 543 -23,0 -4,9 54,1 -23,0
Avrets kassaflsde 20 11,4 -24,1 -18,7 21,0 -15,4
Likvida medel vid arets borjan 15,9 27,3 21,6 42,6 63,6
Likvida medel vid arets slut 27,3 3,2 2,9 63,6 48,2
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Balansrakning

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens och kommunkoncernens samtliga tillgdngar,
avsdttningar och skulder samt eget kapital pd dagen for drets utgdng.

Balansraknlng Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Not 2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR ‘
Immateriella anldggningstillgdngar 1,0 0,7 1,1 0,7
-Programvarulicenser m.m. 10 1,0 0,7 1,1 0,7
Materiella anldggningstillgngar 568,2 586,8 688,8 705,0
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 423,6 547,1 435,6 558,2
-Maskiner och inventarier 12 21,6 27,2 129,8 132,8
-Pagaende investeringar 13 123,0 12,5 123,4 14,0
Finansiella anldggningstillgngar 10,5 10,9 15,4 15,8
-Virdepapper 14 9,5 10,5 12,1 13,3
-Langfristiga fordringar 15 1,0 0,4 33 2,5
Summa anldggningstillgangar 579,8 598,4 705,3 721,5
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forréd mm 16 0,3 0,3 56 6,2
-Exploateringsfastigheter 17 8,0 6,0 8,0 6,0
Fordringar 18 68,9 78,9 89,1 102,4
Kortfristiga placeringar
-Aktier och andelar 19 0,2 0,4 0,2 0,4
Kassa och Bank 20 27,3 3,2 63,6 48,2
Summa omsittningstillgangar 104,7 88,8 166,6 163,3
SUMMATILLGANGAR 684,5 687,2 871,9 884,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
- Ingdende eget kapital 291,1 316,6 3572 389,8
- Arets resultat 25,5 26,7 32,6 32,6
- Forandring ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Eget kapital 21 316,6 343,3 389,8 422,4
AVSATTNINGAR
Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 13,3 12,9 30,6 30,0
Avsdttningar till statlig infrastruktur 22 3,8 33 3,8 3,3
Avsdttningar till deponier 22 4,4 4,6 4,4 4,6
Summa avsittningar 21,5 20,8 38,8 37,9
SKULDER
Langfristiga skulder 23 186,8 163,2 264,8 241,2
Kortfristiga skulder 24 159,5 159,8 178,5 183,3
Summa skulder 346,3 323,0 4433 4245
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 684,5 687,2 863,7 884,8
OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN 25 3443 337,0 261,3 254,0
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 144,5 140,2 144,5 140,2
Pensionsformaner fortroendevalda (som inte ingar 2,9 0,7 2,9 0,7
i ovan)
Borgensforbindelser mm. 26 196,9 196,1 113,9 13,1
-Borgensforbindelser kommunala bolag 83,5 83,5 0,5 0,5
-Borgensforbindelser ovrigt 113,4 112,6 113,4 112,6
Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 45,0 45,0

Hjo kommun har i september 1996 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for K
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Nothanvisningar

Syftet med noterna till bokslutet dr att komplettera bokslutsinformationen sa att en riktig och tillrdcklig bild ges av kom-
munen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska stdllning.

Kommunen Sammanstilld redovisning
2021 2022 2021 2022
Not | Verksamhetens intiakter 129,2 134,7 221,5 235,9
Driftbidrag 64,3 62,7 64,3 62,7
Forsiljningsmedel 13,5 16,0 29,0 31,5
Taxor och avgifter 35,8 39,3 110,9 117,2
Hyror och arrenden 11,7 12,4 11,7 20,2
Ovrigt 39 43 56 43
Not 2 Verksamhetens kostnader 663,9 692,8 733,4 772,1
Personalkostnader 4470 457,1 464,7 476,5
K&p av verksamheter 82,7 89,4 82,7 89,4
Limnade bidrag 21,1 19,5 21,1 19,5
Revisionskostnader for granskning av delar- o arsbokslut 0,1 0,1 03 03
Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader 41,4 47,7 41,4 47,7
Inkép av material och Svrigt 71,6 79,0 121,4 137,3
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 1,8 1,4

| hyreskostnader och &vriga fastighetskostnader ovan ingar hyresersittning till KHF Aldrehem Ekonomisk Férening avseende de sirskilda boendena Sigghusberg, Villa Rosell och Gjutaren. Kommunen
anser inte att villkoren for att detta ska redovisas som finansiell leasing ar uppfyllda. Som upplysning har dock en beridkning gjort, som visar vilken paverkan en addering av foreningens tillgingar och
skulder till kommunens balansrikning skulle fa pa savil kommunens som kommunkoncernens soliditet. Berakningen visar att saval kommunens som kommunkoncernens soliditet skull sjunka med ca 3
procentenheter.

Operationell leasing

Avtalade framtida minileasavgifter avseende icke uppsagningbara kontrakt som
forfaller till betalning:

-lnom | ar 20,6 21,5 20,7 21,6
-lnom 2-5 &r 40,1 41,8 40,2 42,0
Summa 60,7 63,3 60,9 63,6
Not 3 Avskrivningar 25,8 29,5 41,4 453
Planenliga avskrivningar - Immateriella tillgangar 0,6 0,4 0,6 0,4

- Byggnader och tekniska anliggningar 21,2 24,9 36,3 40,2

- Maskiner och inventarier 3,8 3,6 42 4,1

- Leasingavtal 0,2 0,6 0,3 0,6
Not 4 Skatteintikter 427,1 450,1 427,1 450,1
Arets preliminira skatteintikter 415,0 425,0 415,0 425,0
Slutavrikning 2020 ars skatteintikter 1,5 0,0 1,5 0,0
Slutavrikning 2021 ars skatteintikter 10,6 13,5 10,6 13,5
Avrikning 2022 ars skatteintikter 0,0 11,6 0,0 11,6
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 159,9 165,3 159,9 165,3
Fastighetsskatt, arets prelimindra 23,0 21,2 23,0 21,2
Fastighetsskatt, slutavrakning foregaende ar 0,0 2,4 0,0 2,4
Inkomstutjamningsbidrag 108,6 1158 108,6 1158
Avgift till LSS-utjamning -2,2 -0,4 2,2 -0,4
Regleringsavgift 27,5 255 27,5 25,5
Generella bidrag fran staten 58 6,0 58 6,0
Kostnadsutjamningsavgift/bidrag -2,8 -52 -2,8 -52
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 6 Finansiella intdkter
Avkastning rintebdrande papper
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan
Rantekostnad pensionsskuld, inkl. diskonteringsrianta

Ovriga finansiella kostnader

Not 8 Arets justerade resultat

Arets resultat enligt resultatrakning

Not 9 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Arets forandring av VA- och renhillningsfond

Not 10 Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvirde vid arets borjan

Arets investeringar

Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Not | | Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
Allman markreserv

-Anskaffningsvarde vid arets borjan

-Arets investeringar

-Arets forsiljningar

-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Verksamhetsfastigheter
-Anskaffningsvarde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Arets forsiljningar
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Affirsverksamhetsfastigheter
-Anskaffningsvarde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Arets utrangeringar
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Publika fastigheter
-Anskaffningsvarde vid arets borjan
-Arets investeringar
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Annan verksamhet
-Anskaffningsvarde vid arets borjan
-Arets investeringar
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

6vriga fastigheter
-Anskaffningsvirde vid arets borjan
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar
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Not 12 Maskiner och Inventarier

Maskiner

-Anskaffningsvirde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Arets forsaljningar
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Inventarier och bilar
-Anskaffningsvarde vid arets borjan
-Arets investeringar

-Arets forsaljningar
-Ackumulerade avskrivningar

varav drets avskrivningar

Finansiell leasing

-Anskaffningsvarde vid arets borjan

-Under aret nytecknade finansiella leasingavtal

-Under aret avslutade finansiella leasingavtal

-Ackumulerade avskrivningar
-Fordon som forfaller inom | ar

-Fordon som faller mellan 2 och 5 ar

Konst
-Anskaffningsvarde vid arets borjan

-Arets investeringar

Not I3 pagaende anldggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter- anskaffningsvarde

Affirsverksamheter- anskaffningsvarde
Publika fastigheter- anskaffningsvirde
Exploateringsmark- anskaffningsvarde

Inventarier- anskaffningsvarde

Not 14 Virdepapper

Hjo Stadshus AB 499 aktier
Langfristiga placeringar i virdepapper
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest, insatskapital

Kommuninvest, sarskild medlemsinsats

Not |5 Langfristiga fordringar
Korsberga bygdegardsforening
Skandia 6verskottsfond

Va-anslutn. Avgifter
Not 16 Férrad mm

Lager turistbyra

Ravarulager i Hjo Energi AB
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Not 17 Exploateringsfastigheter (omrade)
Hjo Norr 3:59

Hijo Séder 8:3

Hjo Séder 13:1

Kndpplan 1:15

Hjo Norr 3:59 Del av 2:1 och 4:2

Sdder 3:43 Knapplan

Samtliga tomter ar varderade till anskaffningsvirde

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristig fordran leverantérer o intressebolag
Upplupna intikter kunder

Upplupna skatteintakter

Fordran mervirdesskatt

Ovriga fordringar staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda leverantorsfakturor

Ovriga interimsfordringar

Not 19 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Not 20 Kassa och Bank
Bank

Handkassor

Not 21 Eget Kapital

IB Eget Kapital

Arets resultat

Fo6rdelning Eget Kapital
Kommunens/koncernens Eget Kapital

Not 22 Avsittningar till pensioner och likn forpliktelser

Ovriga avsittningar pensioner

Avsatt till sarskild avtals- o visstidspension fortroendevalda

Loneskatt pa pensionsavsattningen
Uppskjuten skatteskuld-obeskattade reserver
Bidrag till statlig infrastruktur, E20

Avsittning till aterstéllning av deponier
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3,0

102,4
29,0
0,0
2,5
21,9
1,9
25,2
2,8
1,2
79

0,4
0,4

48,2
48,2
0,0

422,4
389,8
32,6

422,4

37,9
2,8
7,6
2,5

17,1
3,3
4,6
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Spec.avsatt till pensioner anstillda, tkr
Ingdende avsdttningar

Nya forpliktelser under aret

varav:

-Nyintjanad pension tjansteman

-Rénte-o basbeloppsupprakning

-Andring av diskonteringsrantan

-Andrat livstidsatagande i RIPS

-Ovrig post

-Arets utbetalningar

Summa utgaende avsittningar till pensioner

-Loneskatt
Summa utgaende avsdttning pensioner
-Aktualiseringsgrad

-Overskottsfonden hos KPA

Spec.avsatt till pensioner fértroendevalda, tkr

Ingaende avsittningar

Nya forpliktelser under dret

varav:

-Nyintjanad pension fortroendevalda,PBF
-Nyintjanad pension fortroendevalda, OPF-KL
-Rénte-o basbeloppsupprikning

-Andring av forsikringstekniska grunder
Summa avsatt till pensioner

-Loneskatt

-Utgdende avsittning pensioner

Not 23 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Checkrakningskredit

Leasingavtal

Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Kreditgivare

Kommuninvest

Finansbolag (bilar)

Spec. Forutbetalda intikter
Anslutningsavgifter VA

Aterstiende antal ar
Gatukostnadsersattningar
Aterstiende antal ar
Investeringsbidrag statliga
Aterstiende antal ar
Investeringsbidrag privata

Aterstaende antal ar
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2021

22450
65,0

495,0
37,0

0,0

22,0
-305,0
-184,0
2310,0
560,4
2870,4
0,97

1 828,4

75530
828,0

388,0
31,0
125,0
284,0

8 381,0
20332
10414,2

186,8
1632
0.0
1.9
21,7

163,3
1,9

26 ar
13,5
17 ar

0,3

Kommunen

2022

2310,0
433,0

783,0
59,0

0,0

0,0
-255,0
-154,0
2743,0
665,5

3 408,5
0,97

0,0

83810
-758,0

-994,0
30,0
206,0
0,0

7 623,0
1 849,3
9472,3

163,2
1383
00
1.9
23,0

138,3
1,9

4,9
26 ar
2,7
25 ar
15,2
17 ar

0,3

Sammanstilld redovisning

2021

22450
65,0

495,0
37,0

0,0

22,0
-305,0
-184,0
2310,0
560,4
2870,4
0,97

| 828,4

75530
828,0

388,0
31,0
125,0
284,0

8 381,0
2033,2
10414,2

264,8
241,2
00
1,9
21,7

241,3
1,9

26 ar
13,5
17 ar
0,3

2022

2310,0
433,0

783,0
59,0

0,0

0,0
-255,0
-154,0
2743,0
665,5

3 408,5
0,97

0,0

83810
-758,0

-994,0
30,0
206,0
0,0

7 623,0
1 849,3
94723

241,2
216,3
0.0
1.9
23,0

216,3
1,9

4,9
26 ar
2,7
25 ar
15,2
17 ar

0,3



Kommunen Sammanstalld redovisning

2021 2022 2021 2022
Not 24 Kortfristiga skulder 159,5 159,8 178,5 183,3
Kortfr.skulder till kreditinstitut och kunder 45,6 65,6 45,6 65,7
Skulder intressebolag 0,0 0,0 53 10,5
Leverantorsskulder 41,3 26,1 40,2 27,2
Skuld till VA-kollektivet -0,5 -1,9 -0,5 -1,9
Moms och skatteskulder 0,6 -0,8 0,9 0,6
Personalens skatter och avgifter 6,2 6,4 6,2 6,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 1,0 1,3 11,4
Upplupna kostnader/forutbet. Intdkter 66,3 63,4 69,5 63,4
varav -Upplupen semesterlon 19,1 17,9 20,1 17,9
-Upplupna sociala avgifter 14,9 14,9 15,3 14,9
-Upplupen ordinarie Ion 4,0 3,6 4,3 3,6
-Upplupna rintekostnader 0,1 0,3 0,1 0,3
-Forutbetalda hyresintikter 0,0 0,0 0,1 0,0
-Avgiftsbestimd alderspension 17,7 17,7 17,7 17,7
-Upplupna kostnader elcertifikat 0,0 0,0 0,3 0,0
-C)vriga interimsskulder 10,5 9,0 11,6 9,0
-Forutbetalda skatteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 25 Forsakringslosning for pensioner intjanade fore 1998 0,0 0,0 0,0 0,0
Partiell inlosen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskild Ioneskatt pa ovan 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26 Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsférbindelser 3443 337,0 261,3 254,0
Hjo Stadshus AB 40,0 40,0 0,0 0,0
Hjo Energi AB 43,0 43,0 0,0 0,0
Bredband Ostra Skaraborg 0,5 0,5 0,5 0,5
Pensionsforman intjanade fore 1998 (inkl Ioneskatt) 144,5 140,2 144,5 140,2
Pensionsforman fortroendevalda inkl I6neskatt 2,9 0,7 2,9 0,7
(som inte ingar i ovan)
Kooperativa Hyresrittsforeningen Aldrehem i Hjo, 113,4 112,6 113,4 112,6
Ekonomisk férening
Spec. pensionsforman intjinade fére 1998-anstillda
Ingaende ansvarsforbindelse 118,8 116,3 118,8 116,3
Réanteupprakning 0,8 0,7 0,8 0,7
Basbeloppsupprakning 1,4 2,8 1,4 2,8
Utbetalningar -7,1 -7,0 -7, -7,0
Andrat livstidsantagande i RIPS 2,4 0,0 2,4 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 116,3 112,8 116,3 112,8
Loneskatt 28,2 27,4 28,2 27,4
Utgaende ansvarsférbindelse 144,5 140,2 144,5 140,2
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Politikomrade (mnkr) Utfall
2021
Demokrati 6,8
Kommunledningskontoret 53,0
Kultur, turism och fritid 23,6
Teknisk service 17,8
Plan och bygg 3,0
Vard och omsorg 181,0
Barn och utbildning 243,4
Arbete och socialtjanst 37,0
Finansforvaltning (exkl. skatter o. fin.) -11,0

Summa lopande verksamhet 554,6

Buget Utfall Budget Helarsprognos

2022 2022 avvikelse vid delar
7,1 7,0 0,0 -0,1
53,1 53,9 -0,8 -0,1
243 24,6 -0,3 -0,3
21,1 19,2 1,9 3,0
4,7 52 -0,5 0,0
191,1 188,2 2,9 -0,6
257,5 260,4 2,9 -3,8
38,4 38,8 -0,4 -3,8
-10,3 -15,6 53 24
587,0 581,7 53 -3,3

Ovan redovisas en total budgetavvikelse om 5,3 mnkr. Vid en jimforelse med resultatrdkningen pd sid 68 som utvisar en avvikelse om -0,6 mnkr

framkommer en skillnad om 5,9 mnkr. Skillnaden utgérs av omklassificering av statsbidrag som skett efter att RKR uttalat sig om statsbidragen for
“skolmiljarden” och “bidrag for att stdrka vdrd av dldre”. Dessa bidrag har budgeterats som riktade statsbidrag och ingdr sdledes i politikomrddenas
intdkter ovan. | resultatrdkningen har dock dessa intdkter omklassificerats till “generella statsbidrag”.

Driftsredovisning

Verksamheternas samlade budgetavvikelse

Kommunens verksamheter redovisade for 2022 en positiv net-
tokostnadsavvikelse om 5,2 mnkr, det vill sdga nettokostnaderna
understeg budget. Detta kan jamforas med den prognos som
upprattades i samband med delarsbokslutet den 31 augusti, som
indikerade en negativ avvikelse med 3,3 mnkr, alltsa en skillnad om
hela 8,5 mnkr.

Det kraftigt forbattrade utfallet jamfort med prognosen kan harle-
das till verksamhetsomradena, arbete och Socialtjanst, vard och
omsorg samt barn och utbildning och finansforvaltningen. Inom
arbete och socialtjanst ar det framforallt utfallet i kostnader for
placeringar i konsulentstddda hem som har sjunkit under slutet
av aret da placeringar har upphort. Inom vard och omsorg ar det
lonekostnaderna som tenderade att oka under borjan av hosten,
for att sedan falla tillbaka i slutet av aret. Detta ar i sin tur ett re-
sultat av arbetet med att etablera nya arbetssatt vid schemalaggn-
ing vilket ar ett led i "Heltid som Norm”. Det kan ocksa forklaras
av en hog grad av forsiktighet i augustiprognosen.

Delar av avvikelsen mot augustiprognosen beror ocksa pa en viss
forsiktighet i att inteckna riktade statsbidrag i prognosen da det
vid det tillfillet inte kunde konstateras att vi uppfyllt de villkor
som stallts for dessa.
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Finansforvaltningen redovisar ett driftsoverskott om ca 5,3 mnkr,
vilket dr betydligt mer dn savil foregaende ar som den prognos
som limnades i samband med delarsrapporten. Anledningen till
detta ir framforallt relativt laga kostnader for pensioner och
andra personalomkostnader i forhallande till det PO-paldgg som
finansenheten debiterar verksamheterna. Nar kostnaderna for
Ioner okar snabbare dn kostnaden for pensioner, ger detta ett
Skat dverskott pa finansenheten. Som exempel kan ndmnas en
vasentlig kostnadsminskning i form av avsattningar till visstid-
spensioner till deltidsanstillda fortroendevalda. D3 dessa i stor
utstrackning fick forlingda mandat i 2022 ars val, forkortas ocksa
prognosticerat pensionsatagande fram till 65 ar och atagandet
minskar. Utover detta har ocksa semesterldneskulden per 2022-
12-31 sjunkit jgmfort med aret innan. Huvuddelen av personalens
semesteruttag och kostnader/intikter till foljd av detta redovisas
under respektive verksamhet, men upprakning av virdet pa spa-
rade dagar belastar finansenheten.

For djupare analyser och kommentarer till de &vriga omradena
hanvisas till verksamhetsberattelserna for vart och ett av politik-
omradena pa foljande sidor.




Demokrati

Demokerati redovisar ett resultat om —100 tkr 2022. Resultatet
beror till stor del pa ytterligare kostnader for webbsindningar av
kommunfullmaktiges sammantraden utover vad som ar budgeter-
at. Dartill blev dven utfallet for dverférmyndarverksamheten nagot
hogre avseende utbetalningar till gode man. Utfallet for politiker-
arvoden blev i sin tur nagot lagre 4n budgeterat i samtliga utskott.

Resultatet for demokrati Gverensstaimmer med den prognostise-
rade avvikelsen i delarsbokslutet.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat om —800 tkr
2022.

Kommunledning redovisar ett 6verskott om cirka 200 tkr 2022.
Overskottet kan bland annat hanforas till lagre utfall in budget-
erat av kommunovergripande kostnader kopplat till heltid som
norm samt kompetensutvecklingsmedel. | ovrigt har hogre per-
sonalkostnader inom staben och ovriga [oneglidningar gett 6kade
kostnader likval som tillkommande kostnader for kommunover-
gripande utveckling kopplat till bland annat visionen.

KS Samverkan redovisar ett underskott om cirka 200 tkr 2022.
Underskottet beror framférallt pa hogre kostnader dn budgeterat
inom sakerhetssamordning kopplat till inkop av storre mangder
reservfornodenheter. Kollektivtrafiknamnden redovisar i sin tur
ett dverskott pa grund av delvis outnyttjad tjinst.

Staben redovisar ett underskott om cirka 800 tkr.Till stor del
beror underskottet pa personal- och organisationsférandringar
inom flera av stabens delar vilket medfor en negativ avvikelse
mot budget. Inom flera omraden har utdkad bemanning samt
extratjanster kravts vilket i kombination med Ioneglidningar gett
hogre personalkostnader an budgeterat.Ytterligare forklaring till
underskottet bestar bland annat av dkade kostnader for webbut-
veckling och underhall samt hdgre kostnader for héllbar utveck-
ling avseende lokalhyra for mobelbibliotek. Aven hogre drifts- och
systemkostnader samt 6kade kostnader for inkop av IT-utrustning
ger en negativ avvikelse. Inom staben aterfinns dven dverskott for
vissa poster. Bland annat ger avstamning av avrakning mot Miljo-
bilscentralen i sig ett plusresultat likvdl som en vakant tjanst for
hallbarhetsstrateg samt ersattning for sjukldnekostnader.

Kommunledningskontoret redovisade i delarsbokslutet en prog-
nos om —100 tkr och resultatet blev —800 tkr. Avvikelsen mot
prognosen beror framférallt pa underskottet inom sakerhets-
samordning da det stora behovet av reservférnédenheter klar-
lades forst efter delarsrapporten. Ovriga forklaringar till avvikel-
sen ar bland annat att utfallet for friskvardskostnader blev hogre
in prognostiserat likvil som utfallet pa bemanningsenheten dar
bade personalkostnader och administrativa kostnader blev hogre
an vad som forutsetts.
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Kultur, turism och fritid

Kultur, turism och fritid redovisar ett resultat om —400 tkr 2022.
En del stor del av underskottet kommer fran minskade intakter.
Delvis med anledning av farre lokalbokningar pa grund av pande-
min men dven fér uthyrning av traningsplaner som inte natt upp
till budgeterad intiktsniva. En vattenlicka pa Lilla Park bidrog dven
detta till minskade hyresintakter. Kontaktcenter redovisar ett un-
derskott som dels beror pa hogre utfall av personalkostnader och
dels pa grund av hogre systemkostnader for vaxeln dn budgeterat.
Utfallet for Guldkrokshallen har varit hogre dn budgeterat pa
grund av tillkommande kostnader for inkop av idrottsutrustning.
Vidare redovisar utstallningsverksamheten ett underskott pa
grund av okade kostnader for Estrid Ericssonutstallningen.

Personalférindringar har skett inom flera omraden dar bland
annat en vakans for tjansten som fritidssamordnare ger ett plus-
resultat. Actionparken redovisar ett overskott med anledning av
minskade interna kostnader for underhall. | dvrigt finns ett flertal
mindre dverskott inom delar av politikomradet 2022.

| delarsbokslutet redovisade politikomradet ett prognostiserat
resultat om —300 tkr och resultatet vid arets slut blev cirka

—400 tkr. Avvikelsen mot prognosen beror bland annat pa hogre
personalkostnader inom turism dn vad som prognostiserat da en
vakans blev tillsatt tidigare dn vad som beriknats i delarsbokslutet.
Ytterligare forklaring till skillnaden i arsbokslutet jamfort med
delarsbokslutet dr underskottet inom kontaktcenter som blev
hogre an vad som forutsetts.

Teknisk service

Samhaillsbyggnadsverksamheten, som bestar av teknisk service
samt plan och bygg, redovisar for aret ett positivt resultat om

1,4 mnkr varav teknisk service redovisar ett overskott om |,9
mnkr och plan och bygg ett underskott om 0,5 mnkr. Prognosen i
delarsbokslutet var + 3,0 mnkr.

Den storsta delen av 6verskottet, drygt |,3 mnkr, avser mark- och
exploateringsverksamheten och intikter fran tomtforsiljning,
framst i omradet Knapplan Vastra samt industritomter. | prog-
nosen i delarsbokslutet redovisades ett 6verskott om 3,0 mnkr.
Att dverskottet inte blev sa stort beror till stor del pa att det
saldes farre industritomter an prognostiserat. Gemensam teknisk
service redovisar ett dverskott om cirka 0,6 mnkr vilket beror pa
personalforandringar inom Naringslivsenheten. Gata/parkenheten
redovisar en avvikelse om cirka -0,4 mnkr vilket ar cirka 0,1 mnkr
bittre dn delarsprognosen. Avvikelsen beror bland annat pa hogre
el- och drivmedelspriser, utbyte av trasiga armaturer pa Sanna fri-
luftsomrade, hogre utfall for vintervaghallning an budgeterat samt
att parkeringsavgifter inte nadde upp till budgeterad intdktsniva.
Flera fakturor bidrar till ett nagot battre resultat an prognosen.
Bland annat har tjansten som arbetsledare gata/park varit vakant
och utfallet blev lagre an budgeterat for rivningen av Stromshol-
msdammen. Fastighetsenheten redovisar ett underskott om cirka
0,4 mnkr 2022. De hoga elpriserna medfor en negativ avvike-

Ise mot budget med cirka 2,3 mnkr. Pa grund av hogre el- och
materialpriser sa har fastighetsenheten varit aterhéllsamma med
vissa underhallsarbeten under aret.Ytterligare en post som for-
battrar resultat ar att Estrid Ericsonskolan medfor ett overskott
pa fastighetsenheten 2022 da investeringsutgifterna blev lagre 4n
budgeterat. Lokalvard redovisar ett &verskott om 0,9 mnkr pa
grund av vakanta tjinster. Méltidsenheten redovisar ett dverskott
om cirka 0,7 mnkr. Vid deldret prognostiserades ett resultat enligt
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budget. Vakanta tjanster och svarigheter att tillsitta personal och
vikarier ar forklaringen till verskottet medan okade livsmedel-
spriser medfor en avvikelse mot budget om -0,3 mnkr. Avvikelsen
mot prognosen beror pa storre dverskott kring personal och
battre utfall an befarat trots hogre livsmedelspriser.

Plan och bygg

Plan och bygg redovisar ett underskott om cirka 0,5 mnkr 2022.
| delarsbokslutet redovisades en prognos enligt budget. Forklar-
ingen till avvikelsen beror i stort pa konsultkostnader for olika
planprojekt och utredningar. Bland annat gallande ny detaljplan
for kommande industriomrade samt utredningar for detaljpla-
ners forverkligande och exploateringsomraden vid Siggahusen,
och Knapplan Sodra. Rekryteringskostnader for ny stadsarkitekt
bidrar ocksa till avvikelsen 2022.

Vard och omsorg

Per 31/12 2022 redovisar vard och omsorg ett resultat som ar
2,9 mnkr bittre dn budget. Resultatet per verksamhetsomrade ar
+1,3 mnkr for gemensamt vard och omsorg, +3,4 mnkr for Ald-
reomsorg och -1,8 mnkr for Funktionsnedsattning.

Avvikelsen fran budget paverkas av manga olika faktorer men
bland de storsta kan namnas att nettokostnaderna for hemvarden,
kortebo, dagcenter klammern och ledning funktionsnedsattning
blivit lagre. Statsbidrag som inte var budgeterat har ocksa paver-
kat resultatet positivt. For personlig assistans, sigghusberg, externt
boende socialpsykiatri och elevhem LSS har nettokostnaden istal-
let blivit hogre an budgeterat.

Vard och omsorgs verksamhet dr mycket personalintensiv, av
redovisade kostnader i bokslutet ar 79 % personalkostnader. Per-
sonalkostnaderna totalt blev I,5 mnkr lagre an budget men olika
verksamheters resultat varierar. Lite storre differenser av per-
sonalkostnader som blivit ldgre dn budget finns pa dagcenter pa
klammern, kortebo, hemvarden, hilso- och sjukvardsenheten och
pa ledning funktionsnedsattning pa grund av en forandring i organ-
isationen. Aven for personlig assistans har personalkostnaderna
varit ligre 4n budgeterat vilket till storsta delen beror pa att nagra
assistansgrupper avslutats under aret. Detta paverkar ocksa intak-
terna fran forsikringskassan. For sirskilt boende pa sigghusberg
och villa rosell har l6nerna istallet blivit hogre an budgeterat.

Avvikelser nar det giller intakter ar bland annat statsbidrag som
inte budgeterats och lagre intakt for personlig assistans.

Storre avvikelser av ovriga kostnader som blev hogre an bud-
geterat ar kop av extern boendeplats och boende pa elevhem
LSS. Kostnader som istillet blev lagre ar bland annat bostadsan-
passning.

Vid delarsbokslutet forvantades vard och omsorg redovisa ett
underskott om 0,6 mnkr vid drets slut och resultatet i december
blev ett overskott med 2,9 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och
utfallet beror pa manga férandringar men nagra storre differenser
kan nimnas.
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Intakter av statsbidrag har blivit hogre an prognostiserat. Kost-
naderna for i forsta hand I6ner pa dagcenter klammern, kortebo
och hemvarden har blivit lagre an prognostiserat vid delarsbok-
slutet. For Sigghusberg har Ionekostnaderna istallet blivit hogre an
prognosen. Andra avvikelser ar kostnader for bostadsanpassning,
elevboende LSS och personliga hjdlpmedel som blev lagre an
prognosen.

Barn och utbildning

Barn och utbildning i indelat i fyra olika verksamhetsomraden
barn och utbildning gemensamt, barnomsorg, grundskola inkl.
sarskola samt gymnasie- och vuxenutbildning. Resultatet for barn
och utbildning ar ett underskott om 2,9 mnkr.

For barn och utbildning gemensamt ar resultatet +2,2 mnkr, vilket
inkluderar det statliga statsbidraget “skolmiljarden” om I, mnkr.
Bidraget ska bidra till goda forutsattningar for att minska de neg-
ativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till foljd
av covid-19-pandemin. Utover detta beslutades om restriktivitet
utifran det prognostiserade resultatet av de centrala potterna

for kompetensutveckling samt verksamhetsanslag. Askande ur de
centrala potterna har fordelats av rektorsgruppen utifran om-
radena kollegialt lirande, virdegrund samt betyg och bedémning.
En sambeddémning har gjorts utifran behov, vilket har skapat en
likvirdighet och aterhallsamhet.Verksamheten har under éret haft
vakans inom ledningsorganisationen till foljd av rekrytering av
rektorstjanster.

Barnomsorgen som innefattar forskola samt fritidsverksamhet
visar ett overskott om 1,9 mnkr, dar 1,2 mnkr kommer fran for-
skolan. Vilket forklaras av framfor allt okade foraldraintakter, da
fler foraldrar nar upp till inkomsttaket och antalet |5 timmars-
barn i verksamheten minskat. Statsbidraget for kvalitetshojande
atgarder inom forskolan har dkat, dar aterfinns kostnaderna pa
personalkostnadssidan.Vi ser generellt att antalet barn i behov
av sarskilt stod okat aven inom forskolan, detta har forsvarat
samordningsmojligheterna for bland annat sommarforskolan.
Fritidsverksamheten uppvisar ett 6verskott om 0,7 mnkr, vilket
forklaras av att fritidsresurs anvants inom grundskolan i storre
omfattning dn budgeterat, varpa motsvarande kostnader aterfinns
inom omradet “grundskola”.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar forskoleklass, sirsko-
la samt kommunens kulturskola. For detta omrade ar resultatet
ett underskott om 8,0 mnkr. Resultatet beror till storsta del pa
elever i behov av extraordinart stod och fler interkommunala
elever varav nagra placeringar vid specialskolor. Interkommunala
elever ar elever som ar folkbokforda i Hjo kommun, men som
valt skolgang pa annan ort, varvid Hjo kommun ar vi skyldiga att
betala elevpengen till den nya utbildningsanordnaren. Kostnaderna
for forberedelseklass och modersmalsundervisning visar ocksa ett
underskott till fljd av fler elever med ritt till modersmalsunder-
visning samt fler nationaliteter och sprak bland eleverna. Under
varen har undervisning bedrivits for vara nyanlinda elever fran
Ukraina; dar erhalls ersattning fran Migrationsverket men inte i full
utstrackning. Forvaltningen har aven tillkommande personalkost-
nader da nyrekryteringar generellt kostar verksamheten mer 4n
att bibehdlla personal.

Resultatet inom Gymnasie- och vuxenutbildningen ar en positiv
avvikelse om |,| mnkr. Resultatet for gymnasiet visar ett over-
skott om 0,8 mnkr, vilket forklaras av nagot farre elever an bud-
geterat samt vilka program eleverna valde.Vuxenutbildningen re-
dovisar ett dverskott om 0,3 mnkr vilket beror pa att delar av en



administrativ tjanst finansierats inom ramen for Vuxenutbildning
Skaraborg. Detta ar ett samarbete mellan |5 kommuner. Natver-
kets syfte fokuserar pa starkt tillvixt och kompetensforsorjning,
hojd utbildningsniva och dkad kvalitet. Utdver detta har den
nystartade lokala kombinationsutbildningen med inriktning pa
lokalvard genererat ett dverskott.

Vid deldrsbokslutet gjordes en prognos pa -3,8 mnkr, denna revi-
derades vid uppfoljningen i oktober till -3,6 mnkr for att slutligen
redovisa ett underskott om -2,9 mnkr. Forklaring till det forbatt-
rade resultatet dr 6kade foraldraintakter, val av gymnasieprogram
samt allmdn aterhdllsamhet av de centrala potterna fér kompeten-
sutveckling och verksamhetsanslag.

Arbete och socialtjanst

Arbete och socialtjanst ar indelat i tre olika verksamhetsom-
raden: Individ och familjeomsorg, arbetsmarknadsenhet och
integrationsenhet. Resultatet for arbete och socialtjanst ar ett
underskott om 0,3 mnkr. Storsta avvikelsen aterfinns inom verk-
samhetsomradet individ och familjeomsorg med -2,2 mnkr och
beror pa tillkommande kostnader for institutions- och familje-
hemsplaceringar av barn och unga samt institution och éppenvard
for vuxna.Verksamheten arbetar aktivt med att utveckla rekryter-
ing av egna familjehem/kontaktfamiljer samt stod till dessa i syfte
att fa billigare placeringsalternativ dn placering via externa foretag.
Ekonomiskt bistand uppvisar ett utfall i balans med budget. An-
talet hushall har jamfort med foregaende ar minskat fran 100
hushall till 81 hushall per manad for 2022. Aven utbetalningsnivan
har minskat med i snitt 70 tkr per manad, vilket ar en effekt av
arbetsmarknadsldaget samt arbetsmarknadsenhetens arbetssitt.
Utfallet for Arbetsmarknadsenheten ar i dagslaget ett litet over-
skott om 0,6 mnkr, vilket beror pa att pengar for ferietjanster
inte forbrukats i budgeterad omfattning. Ungdomarna har fatt
sommarjobb pa egen hand i stérre omfattning in tidigare. Aven
en vakant tjanst och aterhallsamhet av férbrukningsmaterial inom
arbetsmarknadsenheten har bidragit till enhetens positiva resultat.
Integrationsenhetens resultat om 1,3 mnkr forklaras av ersattning
fran Migrationsverket avseende mottagandet av flyktingar fran
Ukraina.

Prognosen som togs fram i samband med delarsbokslutet visade
pa ett underskott om 3,8 mnkr. Vid delarsbokslutet ridde osiker-
het om hur ersittningen fran Migrationsverket avseende Ukraina
skulle hanteras, detta klargjordes i september och vi har foljt
gallande redovisningsregler. Vi har aven blivit beviljade ersattning
fran Migrationsverket for en ungdom som under en langre tid
varit placerad pa boende. Utbetalningsnivan av ekonomiskt bistand
var lagre under hosten vilket ytterligare forbattrat resultatet.
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KF anslag Tillaggsan-

mnkr slag

Omdispone-
ringar

Kostnad Avvikelse

sedan start

Kostnad
sedan start

Kostnad
sedan start

Budget
totalt

Tekniska overgripande 1,9 0,0
Fastigheter 6vergripande 2,1 0,0
Skolfastigheter 11,5 1,0
Barnomsorgsfastigheter 0,0 0,0
Kultur- och fritidsfastigheter 1,2 0,0
Gator, vagar, infrastruktur mm 78 0,0
Hamnen 33 0,0
markinkop 4,2 0,0

KS inventarier 1,9 0,0

Taxefinanserat Vatten och Avlopp 6,5 0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,2 2,1 2,1 2,1 2,1
33 54 0,7 0,7 4,7
117,8 130,3 17,7 19,3 12,6
10,0 10,0 9,9 0,7 0,1
-0,3 0,9 0,3 03 0,6
7,6 15,4 9,0 6,7 6,4
4,0 73 7,5 0,9 -0,2
0,3 4,5 39 39 0,6
0,7 2,6 1,9 1,9 0,7
0,0 6,5 72 78 -0,7

Summa inv. exkl. expl.

Exploateringsverksamhet

143,6
1,5

Summa inkl. exploatering

Investeringsredovisning

2022 ars investeringsverksamhet

Investeringsbudgeten for 2022 uppgick till 42,9 mnkr.Tillsammans
med investeringsprojekt som ombudgeterats fran féregiende ar
om 145, mnkr uppgar det totala utrymmet for pagaende projekt
till 188,0 mnkr. Den ackumulerade kostnaden i de projekt som
pagar och de som avslutats under aret uppgar till 167,8 mnkr.Av
dessa har 44,8 mnkr har uppkommit under 2022 och 123,0 mnkr
tidigare ar. Under dret har projekt till ett belopp om 155,3 mnkr
avslutats.

Da nagra av de storsta investeringsprojekten, sisom nybyggnad

av Estrid Ericsonskolan, tillbyggnad av skolan i Korsberga, Guld-
kroksskolans skolgardsatgirder m.fl. avslutats under 2022 4r det
ett hogt belopp som aktiverats pa tillgangssidan. 22-12-31 aterstar
pagaende projekt till en summa av 12,5 mnkr, varvid nettobelop-
pet for ombudgeteringen blir 10,0 mnkr. Vissa projekt har pabor-
jats 2022 men anslag budgeterats forst 2023.

Ovanstaende visar avslutade och pagaende investeringar i anliggn-
ingstillgangar den 31 december 2022.
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Under aret har flera stdrre projekt slutforts. Det storsta projek-
tet 4r den nya Estrid Ericsonskolan med en klass/arskull i arskurs
F-6, samt en sarskoleenhet. 102,0 mnkr har nedlagts av de 112
mnkr som avsatts i budget.

Aven tillbyggnad av Korsberga skola for att inrymma forskoleverk-
samheten har slutforts. Guldkroksskolans skolgard har rustats upp
under aret och gymnastiksalen i Gate skola har renoverats.Vag-
brytaren i hamnen fardigstilldes i borjan av aret. Utver dessa har
en del mindre projekt genomforts, samt asfaltering, trafikbelysning
med mera inom de arliga potterna.

Investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten uppgar
till cirka 7,8 mnkr. Mer om detta finns att ldsa under avsnittet om
VA-verksamheten lingre fram i denna arsredovisning



& F b

Belopp i mnkr

Projel;t
budget

Kostnad

Avvikelse

sedan start  kostnad 2022

Prognos Kommentar
totalavvikelse

Estrid Ericsonskolan

Korsberga skola — ombyggnad
Guldkroksskolan skolgardsatgarder
Hamnen — Vagbrytare

Omb Vallgirden till gymnasium

Exploatering Industriomr Metallvagen

112,0
10,0
8,0

7.3

102,0
9,9
8,0
7,5

3,0

Oversikt investeringar 2017-2022, mnkr

712 87,2
: : I I

Bokslut 2018  Bokslut 2019  Bokslut 2020  Bokslut 2021

90

80

70

60

50

40

30

20

10

*) inkl. prognos ombudgeteringar frdn 2022 om 10,0 mnkr

9.9

0,2

44,7

Bokslut 2022

9,9 Projektet avslutat varen 2022
0,2 Projektet avslutat varen 2022
Fardigstilldes hosten 2022
Fardigstalldes varen 2022
Projektet avslutat varden 2022

Alla tomter ej salda

54,8

Plan 2023*

Forvaltningsberittelse ARSBOKSLUT 2022
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Exploateringsverksamhet

Exploatering avser atgirder for att anskaffa och iordningstalla
mark for att kunna bygga bostader och industrier samt ge-
mensamma nyttigheter som gator, gronomraden, vatten- och av-
loppsledningar samt elforsorjning. Exploateringar stracker sig ofta
over flera ar och huvudprincipen ar att omradena redovisning-
smassigt avslutas nar anlaggningsarbetena samt sista asfalteringen
har utforts.

Rekommendationen om intaktredovisning R2 fran 2019 har
tillampats for exploateringsprojekt som startade efter det att
rekommendationen tridde i kraft. De projekt som startade fore
detta har hanterats enligt de gamla redovisningsprinciperna for
intdktsforing, det vill sdga intdkter fran ersattning for gatukostnad-
er etc., har skuldforts och uppldses i takt med avskrivningarna pa
motsvarande tillgang. | balansrikningen finns per 2022-12-31 2,7
mnkr redovisad som langfristig skuld. Intdktsféring av dessa medel
kommer att ske 2023.

ARSBOKSLUT 2022 Forvaltningsberiattelse

Inom Knapplan Vistra har flertalet tomter salts under 2021/2022.
Finansieringen sker i form av tomtforsiljningar, gatukostnad-
sersattningar samt budgeterade medel. 2 nya tomtomraden ar
under projektering och tomterna har forvantas kunna siljas under
2023. Aven ett industriomrade vid Metallvigen har tomtindelats
och ledningar samt gatuutbyggnad pagar.

| ovanstaende belopp ingar dven budgetmedel och nedlagda kost-
nader avseende VA-nit samt mark som utgor allman plats. Mark
som ska vara kvar i kommunens ago, t.ex. huvudgator, matargator
och parker i ett exploateringsomrade utgdr anldggningstillgang
och ingar inte i exploateringsredovisningen. Likasa ska VA-nitets
andel av kostnaderna redovisas som anlaggningstillging under den
taxefinansierade verksamheten. En redovisning av kostnaderna
och budgetmedlen kommer att goras varefter exploateringen
avslutas.

*  Hijo Soder 6:1

Omradet projekteras och detaljplaneras. 17 tomter kommer att
kunna siljas under hosten 2023.

*  Knapplan Sédra

Ett nytt omrade sdder om Knipplan Vistra dr under projektering.
Planen vintas komma upp for beslut varen 2023.

*  KnapplanVistra

Omradet bestar av 22 tomter, varav 2| tomter ar salda och |
tingad. | samband med exploateringen har en forsta etapp far-
digstillts pa huvudvdgen som i framtiden ska bindas ihop med
Falkopingsvagen.

*  Industrimark
Mark har avstyckats o sélts pa norra industriomradet och ytter-

ligare fastighetsregleringar ir pa gang inom Hjo Soédra och Norra
infor 2023.



Pagaende exploateringar 2022

¥
+
Plankartor Industrimark samt Knapplan framtagna av tekniksa kontoret.
Total nettokostnad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
sedan projektstart
Norra Knidpplan Inkomster -1,8 -0,2 -0,5 -0,5 -0,4 0,0 -0,2 0,0
Utgifter 4,8 0,2 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 3,0 0,0 4,1 -0,5 -0,4 0,0 -0,2 0,0
Viastra Knapplan Inkomster -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,8
Utgifter 89 0,0 0,6 0,4 7,5 4,0 -3,6 0,0
Netto 7,5 0,0 0,6 0,4 7,5 4,0 -4,2 -0,8
Hjo Séder 6:1 Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Netto 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Knapplan Sodra Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Netto 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Metallvdagen Inkomster -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6,0 0,0 0,0 1,6 1,1 0,2 3,1 0,0
Netto 5,6 0,0 0,0 1,6 0,7 0,2 3,1 0,0
TOTALT Netto 17,5 0,0 4,7 1,5 7,8 4,2 -1,3 0,6
Budget 10,8 1,0 1,5 0,0 1,9 0,0 6,4 6,4

*) Negativa utgifter uppkommer da omklassificering mellan omsattningstillging och anlaggningstillging sker i samband med redovisnings-
massigt avslut av projektet

Férvaltningsberittelse ~ ARSBOKSLUT 2022
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Uppmitt midngd, mg/l, i renat vatten i

avloppsreningsverket

Kvave
Fosfor
Biologiskt syreférbrukande amnen

Kalla: Egen matning

Viktiga hindelser och verksamhetsutveckling

Under hosten 2020 fick vi en forfragan fran Naturvardsverket
om att medverka i en forstudie om likemedelsrening i vart
avloppsreningsverk. Projektet avslutades under 2022 och vi
har slutredovisat resultaten, vilket visade sig vara positivt med
hog reduktion av lakemedelsrester efter rening. Finansiering
har skett genom bidrag fran Naturvardsverket med 90 % av
kostnaden.

Vi har under aret fortsatt arbetet med att byta ut aldre vat-
tenmatare till nya matare som ar digitala och som kan lasas av
via fjarravlasning, 494 stycken har bytts ut 2022. Detta kom-
mer i framtiden att innebara mojlighet att debitera efter aktuell
forbrukning via digital avlasning. Arbetet med utbytet kommer
att paga fram till augusti 2023 da vi riknar med att alla mitare
ska var utbytta.

Inventering och inmitning av vattenmatarbrunnar pagar dar vi
forsoker, om mojligt, att fororda fastighetsagaren att bygga in
vattenmataren i huset. Detta ar ett langsiktigt arbete da det
finns ett 100-tal matarbrunnar inom kommunens verksamhets-
omrade.

Skyfallen i augusti har resulterat i en del oro for kommunin-
vanarna och vi har darfor intensifierat arbetet med filmning,
spolning och rotskarning av dagvattenledningar for att eliminera
framtida Gversvamningsrisker.

Viara provtagningar pa det renade vattnet i avloppsreningsverket
visar att halterna av ogynnsamma dmnen ir fortsatta laga. Vi
ligger langt under de griansvarden som vi har att férhalla oss till.
Driften har varit stabil under aret och reningen av avloppsvatt-
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net nar upp till stillda miljokrav med god marginal.

Under aret har ett antal underhallsarbeten gjorts pa vatten- och
avloppsledningsnitet:

*  Renoveringsarbeten har slutforts pa Malmgatan.

* | samband med byggandet av gang- och cykelvigen Torg-
gatan/Falkoping byttes en del serviser och kompletteringar
med fler dagvattenbrunnar och brandposter utfordes,
liksom relining av spill-vattenledningar till viss del.

*  Bristfilliga serviskranar och slussventiler har bytts ut i
bland annat Korsgarden, Lundbyomradet och Grebban.

e Utmed Karlsborgsvigen har en ny matning fran VA-verket
utforts for att forse ett antal fastigheter med driftsakrare
ledningsnit och forberedelser for framtida pakopplingar.

e Under hosten har arbetet koncentrerats pa utbyte av servi-
ser, fraimst pa Vekagatan, Movagen och Nolgarden.

e Tva vattenlickor har under aret atgirdats, vilket ar forhal-
landevis fa.



Ekonomisk utvirdering

2022 ars resultat for verksamheten ar negativt om 1,5 mnkr.

Resultatet redovisas som en skuld till VA-kollektivet i balansrak-
ningen. Vid ingangen av ar 2022 uppgick denna till 0,5 mnkr och
utgaende varde vid arets slut ar -1,9 mnkr. Intidkterna avseende

brukningsavgifter lag pa cirka 0,8 mnkr hogre jamfort med

foregaende ar pa grund av en taxehojning. Intdkterna for anslut-

ningsavgifter har minskat med cirka 0,2 mnkr. Detta beror pa
att flertalet tomter pa Vistra Knipplan inte har anslutits annu
och dessa anslutningsavgifter hamnar som en negativ avskriv-

ning tillsammans med avskrivningarna for VA-anliaggningen inom

exploateringsomradet. Totalt har intakterna for ar 2022 varit

1,5 mnkr hogre dn ar 2021. Kostnaderna, exklusive avskrivningar
och rantekostnader, har varit 2,] mnkr hogre 4n 2021, da manga

underhallsarbeten pa VA-nitet utforts dven i ar samt att el-,
drivmedel- och materialkostnaderna har varit valdigt hoga.

| delarsbokslutet lag en arsprognos i enlighet med budget for

verksamheten. Helarsresultatet blev dock samre, fraimst bero-

ende pa de hoga elpriserna under arets sista manader, liksom

okande priser pa drivmedel och material.

Resultatrakning VA-verksamhet

Tkr Not 2021
Verksamhetens intikter | 18 499
Verksamhetens kostnader 2 -14 898
Avskrivningar -2 968
Verksamhetens nettokostnad 633
Finansiella intakter 3

Finansiella kostnader 4 -472
Resultat efter finansiella poster -472
Extraordindra intdkter 0
Extraordindra kostnader 0
Arets resultat -425

(Fondbalanserat)

Resultatfond - VA

Tkr Saldo 220101 Forandring
Fodran pa VA-kollektivet 464 | 452

Balansrakning VA-verksamhet

Tkr Not 2021
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar 5 48 459
Omsittningstillgangar 6 3801
SUMMA TILLGANGAR 52260

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL 7 -464
varav drets resultat 161
AVSATTNINGAR 8 57
SKULDER 52 667
varav langa skulder 9 46 616
varav korta skulder 10 6051
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 52260

NINGAR OCH SKULDER

2022
19123
-17 009
-3 092
-978

474
474

-1 452

Saldo 221231

1916

2022

51 082
4381
55463

-1916
-1 452

55
57323
50574

6749
55463

Nothanvisning

I. Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Ovriga

Summa

2. Verksamhetens kostnader

Produktionskostnad vat-
tenverk

Drift reningsverk
Drift pumpstationer
Vattenledningsnit
Vattenmataravldsning
Avloppsledningsnat
Dagvattenledningsnit
Interna kostnader

Summa

3. Finansiella intakter

Ranteintakter

4. Finansiella utgifter

Finansiella utgifter

5. Anlaggningstillgangar
Vattenproduktion
Avloppsreningsverk
Ovrig markreserv
Avloppsledningar
Vattendistribution

Summa

6. Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Fordran Staten

Ovriga fordringar

Summa

7. Eget kapital
Resultatfond

8. Avsittningar
Avsittningar pension

9. Langa skulder
Kommunlan

10. Korta skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter

Upplupna I6ner och
semesterlon

Upplupna social avgifter
Avgiftsbestimd alderspension
Forutbet.VA-anslutningsavgift
Summa

2021
17 696
791
12

18 499

3670

4 546
769
2553
1202
984
604
570
14 898

472

2246
13962
6l
10031
22 159
48 459

2350

1 451
3801

464

57

46 616

735
27
74

73
75
5067
6051

Forvaltningsberiattelse

2022
18 528
562
33
19123

3799

4807
1204
338l
864

1 451
844
659
17 009

474

1774
14222

56
10914
24 116
51082

2517

| 864

4 38l

1916

55

50575

| 647
27
46

54
76
4899
6749
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Renhallning - taxefinansierad

Hjo kommun ér sedan | januari 2000 medlem i Avfall & Atervinning Skaraborg; som dr ett kommunalférbund med ansvar fér insam-
ling och behandling av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr Avfall & Atervinning Skaraborg helt finansierat via taxor. Ovriga medlemmar dr Tibro, Skévde, Karlsborg,
Toreboda, Falkoping, Skara, Mariestad, Gullspdng, Essunga, Grdstorp, Gotene och Vara medlemmar.

Viktiga hdndelser och verksamhetsutveckling

Hjo kommun ar sedan | januari 2000 medlem i Avfall &
Atervinning Skaraborg (AAS) som ar ett kommunalforbund
med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets
omhindertagande. | likhet med VA-verksamheten ir AAS helt
finansierat via taxor.

Kommunalférbundet AAS upprittar arsredovisning for verk-
samheten men Hjo kommun far arligen ett bidrag fran AAS

pa 30 kr per invanare for att finansiera aterstallandet av gamla
deponier. Detta bidrag fonderas och sarredovisas under eget
kapital pa balansrakningen. Utdver bidraget for aterstallande av
deponier betalar AAS ett arligt arrende for atervinningscentra-
len som motsvaras av kostnader for avskrivning och ranta pa
anlaggningen.

2017 paborjades arbetet med projektering for aterstillande av
deponin inom omradet Sanna. Ett atgardsprogram for aterstall-
ningen héller pa att arbetas fram.

Ekonomisk utvirdering

Resultatet for helaret 2022 ar positiv om 199 tkr. Kostnader
for projektering for aterstillandet av deponin pa Sanna-om-
radet har belastat enheten med 79 tkr i ar. Ovriga kostnader
bestar endast av rinta och avskrivning avseende atervinnings-
stationen.

Intiktssidan har bestitt av tvi poster, dels arrende fran AAS
for atervinningsstation, dels ett arligt bidrag om 30 kronor/inv,
totalt for 2022 uppgick bidraget till 278 tkr.
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Resultatrikning Renhallning-verksamhet

Tkr Not
Intakter |
Kostnader 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat
(Fondbalanserat)

Resultatfond - Renhallning
Tkr Saldo 220101

Renhallning 4426

I.Verksamhetens intikter
Arrende AAS
Bidrag AAS

Summa verksamhetens
intdkter

2.Verksamhetens kostnader

Kostnader i samband med projekte-
ring och atgarder infor aterstallning
av Sanna-deponin

Summa verksamhetens
kostnader

3. Finansiella kostnader
Internranta

Summa verksamhetens
kostnader

2021
184
276
460

2022
640

640

2021
-12
-12

2021
455
0
-171
284

278

Forandring

199

2022

442

-161

202

3
199

199

Saldo 221231
4625

2022
177
278
455

2022

2022



2018 2019 2020

i Kostnad for kommunen for levererad M3 vatten

" Kostnad for konsumenten for levererad M3 vatten exkl. fast avgift

878 643 890512

i Levererad vatten mingd m3 I Mottagen avlopps mangd m3
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Miljo- och hallbarhetsredovisning

Vi har antagit

KOMMUNERNAS

KLIMATLOFTEN

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vara gemensamma naturresurser. Genom vdr smdskalighet har
Hjo unika férutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvénlig stad. Det ska vi ta vara pd och gora till var styrka

Arbetet utgar ifran Hallbarhetsstrategi och Klimatloften

Kommunens samtliga verksamheter stravar efter att minska

sin klimat- och miljopaverkan med utgangspunkt fran de sex
fokusomradena i kommunens hallbarhetsstrategi. Under 2022
arbetade ocksa kommunen med att infria de 12 klimatléften som
kommunen antagit inom ramen for Klimat 2030-Vastra Gota-
land stiller om. Klimatloftena gar hand i hand med var hallbar-
hetsstrategi. Samtliga klimatléften finns redovisade pa kommunens
hemsida under Hallbarhet, miljd och klimat.

¢ Fokusomrade I:Hallbara transporter

Omstillningen till fossilfria transporter gar fort och andelen
hybrid- och elbilar i Hjo okar.| Hjo stad finns idag 12 publika lad-
dpunkter och under 2022 installerades ytterligare 14 laddpunkter
pa kommunala arbetsplatser. Detta efter att forvaltningen till-
sammans med Hjo Energi beviljats medel fran naturvardsverket.
Arbetet med att succesivt byta ut forvaltningens personbilar till
elfordon har fortsatt.

Inom Gata/parkenheten tankas numera samtliga dieselfordon med
HVO100, ett férnybart bransle som minskar klimatpaverkan med
upp till 90%.

Under 2022 har arbetet med att forbittra gang och cykelvagnitet
i Hjo tatort fortsatt. Fokus har varit att knyta samman cykel-
vagnatet och 6ka trafiksikerheten for cyklister och gangare. Flera
av de atgirder som har gjorts har koppling till sakra skolvigar for
de elever som gar pa Estrid Ericsonskolan. Guldkroksskolan fick

i samband med upprustningen av skolgarden flera nya cykelstall
varav en ny cykelparkering ar forsedd med tak for att forbattra for
cyklister. Under hosten 2022 byggdes en ny cykelvag mellan Stora
Torget och Ringvagen och delar av Stromsdalsvagen har breddats
och fatt en gangbana.

Hjo kommun deltog dven i ar i kampanjen Pa egna ben som syftar
till att uppmuntra fler barn och unga att ga eller cykla till skolan.
245 elever pa mellanstadiet var med och antog utmaningen som
pagick under fem veckor.

Kultur, turism och fritid har under aret fortsatt att lyfta fram
cykling och gang som alternativ till bilakande genom marknads-
foring av cykelturer och promenadstrak pa kommunens webb-
platser.
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o Fokusomrade 2: Hallbara Maltider

Under aret har arbetet med att se &ver menyer och inkop av
livsmedel for att minska maltidernas klimatpaverkan fortsatt.
Andelen kott i maltiderna har fortsatt att sjunka. Maltidsverk-
samheten genomfor matsvinnsveckor dar andelen svinn i hela
maltidskedjan fran tillagning till servering mats. | forskolan ligger
matsvinnet i snitt pa 43 gram per barn och lunch. | skolan ligger
motsvarande siffra pa 44 gram. Ett av malen i Agenda 2030 &r att
mangden matsvinn i offentlig verksamhet ska ligga under 45g per
person. Inom aldreomsorgen ar svinnet betydligt hogre och up-
pgar till 160 gram per person och lunch. Aldreomsorgens resultat
gor att det genomsnittliga vardet for matsvinnet i Hjo kommuns
maltidsverksamhet ligger hogt i jimférelse med andra kommuner.

Samarbetet med Ica Supermarket dar centralkoket tar hand om
frukt och gront samt skadade forpackningar som butiken inte kan
sdlja har fortsatt under aret. Detta minskar mangden mat som Ica
annars hade kasserat.

En av malsattningar inom ramen for Hjo kommunens Klimatloften
ar att mangden koldioxidutslapp som orsakas av livsmedelsan-
vandningen inte ska overstiga |,7 kilo per kilo inkopta livsmedel.
Maltidsverksamheten foljer och miter detta kontinuerligt och
under 2022 har genomsnittet legat pa malvardet.

. Fokusomrade 3: Kretslopp och Giftfri miljo

Vi har fortsatt att cirkulera mobler i kommunens verksamheter
exempelvis har kontor och motesrum i stadshuset inretts med
cirkulerade mobler. 2021 rekonditionerades ett stort antal
mobler i kommunen i samband med att Estrid Ericsonskolan
skulle tas i bruk.2022 har inte efterfragan pa rekonditionerade
mobler varit lika stor sa darfor har endast ett tiotal mobler rus-
tats upp. Utmaningen med att halla i arbetet med cirkular mdbel-
hantering lyftes i samband med verksamhetsplanen for 2022 detta
eftersom vi inte haft tillgang till de extratjinster som tidigare
bemannat och skott verksamheten. Tyvarr har det lett till att det
digitala biblioteket dar moblerna laggs in inte ar uppdaterat och
mobler star och véantar pa att liggas in. Risken med att inte bib-
lioteket ar uppdaterat ar att verksamheterna valjer att kopa nytt i
stallet for att vilja nagot fran det cirkulira forradet eftersom det
upplevs som krangligt nar det digitala biblioteket inte stimmer
med det fysiska biblioteket.Varje cirkulerad mébel ar en bespar-
ing bade for ekonomin och miljén och nir moblerna dessutom
rekonditioneras bidrar Hjo kommun till lokala arbetstillfallen.



Arbetet med att fasa ut engangsprodukter fortsitteter och under
aret har méltidsenheten bland annat bytt ut engangsformar till
flergangs. De har ocksa bytt aluminiumformar till pappformar som
kraver mindre energi vid framstillning. Den matlada som skulle
testas av maltidsenheten under 2022 uppfyllde tyvarr inte kraven
sa nu letar verksamheten efter alternativ.

. Fokusomrade 4: Energi och Klimat

Som en foljd av Rysslands invasion av Ukraina fick Europa forbere-
da sig for minskad energitillgdng infor hosten och vintern 2022.
For att bidra och ta vart ansvar i energikrisen beslutade Hjo kom-
mun om en generell sankning av temperaturen i kontorslokaler
och skolor. Parallellt med detta uppmanades alla anstillda att gora
vad de kunde for att spara energi pa sina arbetsplatser. Resulta-
tet av detta ar att Hjo kommun minskade sin energiforbrukning
med 6 procent, vilket motsvarar 300 000 kWh, jamfort med
foregaende ar. Detta var mojligt trots att ytan pa verksamhetslo-
kaler utokats med bade Estrid Ericsonskolan och brandstationen.
Pa Hogalidens friluftsomrade byttes belysningen i motionssparen
ut mot narvarostyrd ledbelysning vilket sanker forbrukningen dar
med 85 procent.All el som kops in till kommunens verksamheter
ar precis som tidigare ar férnybar.

Forvaltningen fortsatter att byta ut ventilationsaggregat och be-
lysning i samband med att lokaler renoveras. Under 2022 pabér-
jades en mer omfattande renovering samt tillbyggnad av gymnas-
tiksalen pa Guldkroksskolan. Férutom att lokalerna tillginglighets
anpassas och renoveras byts ocksa gamla ventilationsaggregat ut
mot nya mer energieffektiva och belysningsarmaturen byts ut mot
LED-armatur.

. Fokusomrade 5: Hallbar Samhillsplanering

Arbetet med att stilla om klippta gronytor till slatterangar har
fortsatt och under 2022 har vi haft fokus pa att utveckla och var-
da befintliga angar och plantera in blommor, barbuskar och frukt-
trad for att fraimja faglar, bin och andra pollinerare. Maden har
vidareutvecklats som exempel dng i enlighet med det LONA-pro-
jekt “Slatterdngar i Hjo” som kommunen beviljats medel for.

Arbetet med att ta fram en Gronstrukturplan samt att revidera
kommunens Energiplan har pabérijats. Gronplanering handlar om
att synliggora och utveckla varden som natur och landskap kan
bidra med for att fa langsiktigt hallbara livsmiljoer, bade for manni-
skor och biologisk mangfald. | arbetet med gronplanering ar gron-
planen ett effektivt verktyg for att kunna integrera ekosystemtjan-
ster och gron infrastruktur i planering, byggande och férvaltning.
(Naturvardsverket —Vagledning och grénplanering).

Arbetet med att revider de kommunala Energiplanerna har aktu-
aliserats till foljd av energiomstallningen till fornybara energislag.
Vi som kommun har en viktig roll i energiomstallningen och for
att klara av energiforsorjningen kravs planering. Energiplanen ar
ett viktigt underlag for den fysiska planeringen och ett strategiskt
viktigt dokument.

. Fokusomrade 6: Kunskap och Medvetenhet

Kommunen uppmarksammade kampanjen Earth Hour i mars 2022
pa flera satt. Gatubelysningen slacktes under en timme, tipsprom-
enaden pa hilsoslingan hade klimattema och varje dag under
veckan slapptes en kortfilm i sociala medier som beskrev olika
delar av kommunens omstillningsarbete. Under aret skickade
kommunen fem nyhetsbrev pa tema hallbarhet, dessa publicerades
pa webben och skickades ut till cirka 200 prenumeranter. | sociala
medier och pa hjo.se delade kommunen information kopplat till
bland annat energiférbrukning och biologisk mangfald. Kommunen
har arbetat kontinuerligt for att vacka medvetenhet och skapa
kunskap om hallbarhet hos barn och unga, bland annat genom att
mata matsvinn i skolorna, delta i skrapplockardagarna och i cykel-
och gingprojektet P4 egna ben”. Arets miljgpris delades ut till
secondhand butiken Hjo Can Help, vilket bidrog till att uppmark-
samma hallbar konsumtion.

Slutsats

Medborgarundersékningen 2022 visar att vara medborgare ar
nojda med det arbete som gors for att kommunens olika verk-
samheter ska minska sin miljé och klimatpaverkan.Vi far ocksa
goda resultat nar det galler kommunens information kring vad
medborgarna kan gora for att minska sitt avtryck. For att klara

1,5 graders malet i Parisavtalet behéver svenskarnas totala utslipp
(inkl. konsumtion) minska till | ton per ar och invanare och fér
att klara malet i tid brukar man forenklat siga att utslappen be-
hdver minska med 16% arligen.Trots de insatser som gdrs inom
kommunens radighetsomrade sa minskar inte utslappen pa den
geografiska ytan i den takt som kravs for att klara 1,5 eller ens 2
graders malet.Av de vaxthusgasutslapp som sker inom kommun-
ens granser hirstammar merparten fran jordbruket. En betydande
del beror ocksa pa transporter och industri.
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Hjo kommuns lokala folkhilsoarbete s
kommunalférbund. Samverkan sker av
\ﬂia. Folkhilsoarbetet bedrivs langsi

bedriva ett aktivt folkhalsoarbete c
kommunmedborgare (fran kommul

Folkhalsa

Folkhilsoldget i Hjo

Folkhilsolaget i Hjo analyseras efter ett antal olika folkhélsoin-
dikatorer. Nedan presenteras ett antal utvalda indikatorer for
folkhalsan i Hjo utifran kommunens Folkhilsoplan (senast till-
gingliga artal).

Medellivslangd

Medellivslangd ar bland de mest anvanda och erkanda folkhalso-
indikatorerna. Over tid ser vi att medellivslingden for kvinnor i
Hjo legat relativt stabilt kring 84 ar fram till ar 2018 for att sedan
ga ned med knappt tva ar och vara bland de kommunerna med de
25 % lagsta medellivslangden for kvinnor i landet. Medellivslangden
for man okade med nistan tva ar under perioden 2016-2019, for
att sedan ga ner nagot under det forsta pandemiaret 2020 och
sedan 6ka under det andra pandemiaret 2021.

Sjdlvskattad hidlsa

Den subjektiva kinslan av ens halsa har undersokts med fragan:
Hur beddmer du ditt allméinna halsotillstind? Ar 2022 bedémde
tva tredjedelar av den vuxna befolkningen i Hjo att deras allminna
hilsotillstind var bra eller mycket bra. Den sjilvskattade halsan
har dock avtagit de senaste sex aren. Kénsuppdelad statistik finns
inte tillginglig for ar 2020-2022. Innan ar 2020, skattade dock
kvinnor i Hjo sin halsa samre an man. Den sjalvskattade halsan
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ﬁ':e Sve gripande intent onen:
samhil‘et for en god och jimlik hilsa

hos hogstadieelever i dldern 13—16 pavisar ett battre sjalvskat-
tat allmantillstind hos hogstadieelever dn hos vuxna. En an-
markningsvard konsskillnad kan dock ses har da endast sex av tio
tjejer jamfort med nio av tio killar skattar sitt halsotillstaind som
bra eller mycket bra.

Ohailsotalet

Ohilsotalet dr ett matt pa hur ménga dagar (nettodagar) under en
tolvmanadersperiod som Forsikringskassan betalar ut ersittning
vid nedsatt arbetsformaga per forsikrad fran socialforsikringen.

| ohélsotalet ingar sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabi-
literingspenning, sjukersattning och aktivitetsersattning (notera att
det inte innehdller dagar med sjuklon fran arbetsgivare). Generellt
har ohalsotalet minskat sedan ar 2016 i bade Hjo, regionen och
Sverige. Hjo ligger jaimforelsevis hogt i ohilsotal i de lagre alders-
grupperna 20—49 ar, och lagre i ohilsotal i den ildre aldersgrup-
pen 60—64 ar. Ar 2022 hade Hjo 26,6 ohslsodagar per person i
arbetsforalder 20-64 ar; det ar hogre antal ohilsodagar 4n i bade
regionen och i Sverige. Drygt hilften av alla sjukskrivningar ar
kopplade till psykisk ohalsa.




Overvikt och fetma

BMI star for body mass index och riaknas ut med hjalp av en
persons lingd och vikt. Ett BMI pa 6ver 25 klassas som vervikt
och ett BMI 6ver 30 klassas som fetma. Overvikt och fetma r
ett vixande folkhilsoproblem eftersom det leder till manga olika
sjukdomar, exempelvis hjart-karlsjukdomar, typ 2-diabetes, vissa
cancerformer, samt nedsatt livskvalité och for tidig dod. Mer an
halften av den vuxna befolkningen i Hjo har overvikt eller fetma.
Andelen dr hogre bland bade kvinnor och man jamfort med
regionen och generellt i Sverige. Hogre andel man an kvinnor
har 6vervikt och fetma i Hjo. For statistik vad galler barn mater
och viger elevhilsovarden barnen samt riknar ut deras isoBMI
(vilket tar hansyn till alder och biologiskt kén hos barnet). | Hjo
har andelen barn med 6vervikt och fetma okat de senaste aren,
forutom i arskurs 7 dir dkningen under aren 2020-2021 nu har
gatt tillbaka.

Overvikt och fetma i aldrarna 16-84 Min Kvinnor  Totalt

ar, medelvirde (u), 2019-2022

Hijo Overvikt, BMI>25 60,1 52,5 56,4
Fetma, BMI>30 20,2 19,3 19,8

VGR Overvikt, BMI>25 55,7 44,9 50,4
Fetma, BMI>30 14 16,2 15,1

Sverige  Overvikt, BMI>25 57 45 51,5
Fetma, BMI>30 16 16 16

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor

Psykisk halsa

| Hjo har andelen personer mellan 16 och 84 ar som besvaras

av litta eller svara besvar av angslan, oro eller angest dkat under
aren 2018-2022. Kvinnor besviras i hdgre utstrackning av dngslan,
oro eller angest 4n man.Andelen min som besviras av angest,
oro och angest har dock haft en starkare utveckling 4n kvinnor
de senaste fem aren.Andelen barn i dldern 13—16 dr med skattad
nedstimdhet, flera ganger i veckan eller i stort sett varje dag, ar
ndstan dubbelt sa hoég hos tjejer som hos killar.

Angslan, oro eller angest, andel (16-84 ar) 2018-2022
Kvinnor 42%

Min 30%

Béada 35,9%

Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor

Barn (13-16 ar) som kdnner sig nedstimda flera 2020
ganger i veckan eller i stort sett varje dag

Tjejer 39%

Killar 20%

Bada 30%

Kalla: Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Tandhilsa hos barn och unga

Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anviandas som ett matt
for att undersoka resultatet av halsoframjande och forebyggande
insatser som gjorts under uppvaxtaren. Andelen barn i sexarsal-
dern utan karies i Hjo har forbittrat de senaste fem aren. Ande-
len barn utan karies ligger procentuellt hdgre i Hjo an snittet pa
barn i sexarsalder i helaVistra gotalandsregionen. Andelen karies-
fria sexaringar har okat i Hjo de senaste sex aren.
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Utbildning

Betygen i grundskolans arskurs 9 ir avgorande for om skolelever-
na studerar vidare. Laga eller ofullstindiga betyg okar dessutom
risken for psykosociala problem, samtidigt som den psykiska
hilsan kan paverka skolprestationerna. Langsiktigt har personer
med lag utbildning hogre risk till socioekonomiska problem och
samre hilsa i form av hogre sjukdomsbdrda, bade psykiskt och
fysiskt. De kunskaper och kompetenser som individer far gen-
om utbildning ar viktiga for hélsan, men aven for andra centrala
bestamningsfaktorer, till exempel arbete och inkomster. Det finns
dven samband mellan lag utbildningsniva och ligre medellivslangd.
Andelen elever i arkurs 9 med behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har okat nagot dver tid. Det dr en hogre andel tje-
jer an killar som far gymnasiebehorighet men, andelen killar med
behorighet har dkat succesivt sedan ar 2015.

Rorelse och fysisk aktivitet

En av de viktigaste levnadsvanorna for ett gott och halsosamt liv
ar att vara fysiskt aktiv. Att rora pa sig paverkar kroppens organ-
system positivt pa manga olika sitt, bade fysiskt och psykiskt. Vux-
na personer bor enligt officiella rekommendationer vara fysiskt
aktiva minst 150-300 minuter per vecka. | Hjo ar det drygt 2/3 av
invanarna i vuxen alder som beddms vara tillrickligt fysiskt aktiva.
Andelen aktiva kvinnor dr nagot hdgre dn andelen min och ande-
len aktiva kvinnor har dkat de senaste fem aren. Inrapporterade
data ir sjilvrapporterad, vilket kan skilja sig nagot fran objektivt
uppmatt data.

Tobaksvanor och alkoholkonsumtion

Tobaksrokning ar en av de framsta riskfaktorerna for sjukdom
och for tidig d6d som gar att forebygga. Tobaksinnehallande snus
innehaller cancerframkallande amnen. Snusning kan leda till starkt
nikotinberoende och ger en 6kad risk for hogt blodtryck, dia-
betes typ 2 och cancer i bukspottskorteln. Det ar ocksa vanligt
med skador pa tandkéttet om man snusar. Att roka, snusa eller
riskkonsumera alkohol bidrar till en stor del av sjukdomsboérdan i
samhillet. Bade vad giller andelen dagligrokare och andelen med
riskabla alkoholvanor i den vuxna befolkningen i Hjo pavisas en
nedatgaende konsumtion. | arskurs 2 pa gymnasiet uppger nistan
var femte elev att de har rokt nagon gang under de senaste 12
manaderna och fortfarande roker. Ungefar tva tredjedelar av gym-
nasieungdomarna har druckit alkohol nigon gang de senaste 12
manaderna. Ungdomars alkoholkonsumtion och rdkning har dock
minskat avsevirt de senaste fyra aren. Snusning har dock ersatt
rokning, da var fjarde ungdom i arskurs 2 pa gymnasiet snusar.
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Elever i ak 9 med behdrighet till gymnasieskolans
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Reflektioner

Sedan ar 2019 har samhallet praglats av covid-19- pandemin bade
globalt, nationellt och lokalt. Viruset har varit och ar en fortsatt
pafrestning genom sa kallade eftereffekter av covid-19- pandemin
for samhallet, vilket har gjort folkhalsa och folkhilsoarbete ytterst
aktuell. Under pandemin har folkhilsoarbetet inneburit manga
smittskyddsatgarder och forebyggande insatser for att minska
smittspridningen som har hotat befolkningen. Pandemins sam-
héllseffekter har dock ocksa lyft vikten av en i grunden god och
jamlik folkhalsa utifran samhillets mojligheter att kunna sta emot
samhillskriser. Under pandemin drabbades dock vissa riskgrupper
med risk for allvarlig sjukdom hardast, som aldre, personer med
fetma, diabetes och nedsatt immunforsvar. Okade antal vaccina-
tioner hos befolkningen och ett utokat vaccinationsskydd hos
riskgrupper har bidragit till firre smittskyddsatgirder och ett
alltmer &ppet samhille. Ar 2022 har dirmed inneburit en tid av
sa kallad postpandemi, da covid-19 under april manad inte lingre
klassades som allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom. Covid-19
har dock fortsatt varit anmalningspliktig, och smittsparning har
darfor fortsatt inom verksamheter som vardat eller haft omsorg
av personer med en hog risk att bli allvarligt sjuka. Forstarkta
smittskyddsforebyggande atgirder har darfor varit fortgaende
under aret med fortsatt pafrestning inom vard-, tandvard- och
omsorgsverksamheter. Covid-|9- rutiner vid sjukdom i samhal-
let i ovrigt har msom avvecklats, vilket har bidragit till ckad
smittspridning av andra virussjukdomar. Antalet influensafall har
under ar 2022 darfor varit avsevirt hogre och kulmen av sjuk-
domsfall ankom tidigare an de senaste sex aren.Vikten av en god
befolkningshalsa med goda levnadsvanor och livsvillkor ar alltsa
pataglig utifran socioekonomiska samhillseffekter. Ett folkhilso-
perspektiv vid utformningen av samhillet ar darfor nodvandigt for
dess bidrag till mindre sjukdomsborda, ohalsa och socioekonomis-
ka effekter for att framja ett jamlikt och jamstallt samhalle med
goda livsvillkor, levnadsvanor och starkt befolkningshilsa.

Att arbeta for en bittre folkhalsa handlar om att arbeta struk-
turellt med livsvillkor och framjande av goda levnadsvanor. Detta
behover goras pa flera olika nivaer, globalt, nationellt, regionalt,
kommunalt samt i samverkan mellan olika samhallsaktorer. | kar-
nuppdragen ansvarar Hjo kommun fér manga av de vilfards-
tjanster som paverkar befolkningshilsan genom hela livet. Det ar
darfor viktigt att de forebyggande och halsoframjande perspek-
tiven genomsyrar kommunens verksamheter utifran ett langsiktigt,
hallbart och dversiktligt hilsoperspektiv. | Hjo kommun pagar just
nu ett dversynsarbete av kommunens vision och mal, utifran bland
annat Agenda 2030. Detta kommer att medfora majligheter till att
Svergripande arbeta efter sociala héllbarhetsmal i hela kommunen,
vilket folkhalsa ar en stor del av.
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Folkhdlsoinsatser i Hjo kommun 2022

Folkhilsoradet har fyra prioriterade omraden under ar 2021—
2023 med huvudfokus pa bittre befolkningshalsa i Hjo kommun.
Nedan punktas prioriterade omraden med tillhérande insatser
kopplat till dvergripande mal. Fér mer utforlig beskrivning av
arbetet, se Folkhilsoradets arsberittelse (finns pa Hjo kommuns

hemsida).

Goda uppvixtvillkor for barn och unga

Sammankalla och stotta arbetet med Skol-
narvaroteamet.

Fortsatt utveckling av det lokala foraldra-
skapsstodet.

Stotta tandborstning i forskolorna i samver-
kan med Folktandvarden.

Goda levnadsvanor i alla aldrar

Implementera insatser som framjar fysisk akti-
vitet och/eller hilsosamma matvanor, exem-
pelvis Livsstilsveckan for ak 7 elever eller
Move Hjo

Arbeta enligt Handlingsplan for drogforebyg-
gande arbete i Hjo kommun.

Stotta Trivselledarprogrammet i samtliga 1-6
skolor.

Projektledning av framtagande av utomhus-
hinderbana till Familjecentralen Arken
Upprittande av utomhusgym i Korsberga och
Fagelas.

Gott psykiskt vilbefinnande

Samverka med Forsakringskassan och
primdrvard i arbete riktat mot personer sjuk-
skrivna for psykisk ohalsa.

Arbeta enligt Lokal aktivitetsplan for psykisk
hdlsa och suicidprevention

Aldrande med livskvalité

Ovrigt

Stotta After Workkoren i korverksamhet for
seniorer.

Sammankalla och driva arbetet i senior-
referensgruppen.

Stotta genomforandet av Senior Sport School.

Vision- och maldversyn med koppling till Agenda 2030. Genom-
forande av medborgardialoger samt framtagande av nya fullmakti-
gemal och indikatorer.

Férvaltningsberittelse ~ ARSBOKSLUT 2022



VERKSAMHETSMATT & NYCKELTAL

De flesta av nyckeltalen enligt nedan dr hdmtade fran www.kolada.se som dr en databas innehdllande 5 000 nyckeltal for kommu-
ner och regioner. Databasen ger mdjlighet ftill analyser och jamférelser med riket men dven med andra jamférbara kommuner. Fér
vissa av nyckeltalen 2022 saknas data beroende pa att detta rapporteras forst ndr samtliga kommuner skickat in rdkenskapssam-
mandraget for 2022.

Demokrati 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmiktige

Antal fullmiktigesammantraden 9 7 8 8
Antal inlimnade motioner 6 | | 2
Antal inlimnade interpellationer | 0 2 2
Antal inlamnade fragor vid allminhetens fragestund 5 | | 0
Nettokostnad per invanare, kr 248 258 263* 291*
Kommunstyrelsen

Antal KS-sammantraden I 9 10 9
Antal invanare/fortroendevald i Hjo 124 124 130 128
Nettokostnad per invanare, kr 477 457 439* 451*

* 9 245 invdnare nov 2022

Kultur, turism och fritid 2019 2020 2021 2022
Fritid

NMI Idrott- och motionsanlaggningar - 62 - -
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Hjo 1 528 (1 272) 1 672 (1 388) 1 508 (1 469)

Kultur och bibliotek

Antal lantagare i kommunala bibliotek/l 000 inv. 182 (219) 139 (191) 131 (163)
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 38 (61) 38 (69) 38 (63)
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0—17 ar 12,8 (11,2) 10,6 (10,7) 11,8 (12,8)
Nettokostnad bibliotek, kr/inv. 454 (507) 450 (509) 471 (449)
Nettokostnad allmin kulturverksamhet, kr/inv. 332 (244) 360 (194) 395 (198)
Turism

Antal foljare sociala medier. - - R

- Facebook 3229 3433 3700 4084
- Instagram 1 982 2755 3206 3558
Antal besék webbplats 138 545 146 681 220 468 224 636
Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv. 278 (86) 277 (80) - -

(siffror inom parentes avser liknande kommuner Gvergripamde)

ARSBOKSLUT 2022
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Kultur, turism och fritid 2019 2020 2021 2022
Fritidsgardens besokare/manad 531 592 576 432
Antal elever simskolan 380 365 393 400
Guldkroksbadet besékare 89 628 28 883 68 201 89 480
Entré Kulturkvarteret 84 195 36744 45 563 68 058
Antal besokare utstillningar 24 955 9 897 12 471 15919
Antal besokare Parkbiografen 2738 261 1115 2353
Bibliotek antal utlan 26 852 36 148 42 049 46 099
Antal forestallningar anordnade av kulturnit 47 69 55 65
Samhaillsbyggnad

Kostverksamheten:

Andel personer i aldrarna 65 ar och dldre som uppger att maten pa aldrebo- 8l 70 iu iu
endet smakar mycket eller ganska bra (Socialstyrelsens brukarundersokning)

Alla kommuner 74 74 iu 72
Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 76 76 iu 72
Antal skolportioner, egen uppgift 212 199 203 079 194 890 195 950
Forskoleportioner (frukost, lunch, mellanmal) 159 332 140 385 133 528 156 242
Fritidsportioner (frukost, lovlunch, mellanmal) 95 851 76 771 80 536 96 404
Dagsportioner V & O 39293 46 296 45 333 45972
Hemtjanstportioner 23243 25755 24919 23 843
Gata/ Park/ Hamn

Antal belysningspunkter gatubelysning 2 861 2878 2 896 2 905
Férbrukning per belysningspunkt 235 214 193 178
Kostnad parker, kr/inv (SCB) 651 645 499

Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 456 482 498

Kostnad vag- jarnviagsnat samt parkering, kr/inv (SCB) 1363 1 671 1 502

Mindre stader/titorter och landsbygdskommuner 1 576 | 548 1719
Fastighetsverksamheten

Fastighetsyta m2

Eget bestind 52812 52938 53 884 59 384
Hyrt bestand 16 253 17 169 18 187 17 555
Plan och Bygg

Antal lagakraftvunna/antagna detaljplaner 6 4 3 |
Bygglov, beslut 123 114 17 93
Anmilningsdrenden, beslut 43 35 41 42
Strandskyddsdispens, beslut 7 6 3 6
Tillsynsarenden enligt PBL, beslut 2 3 2 2
Totalt antal beslut delegation (inkl start/slutbesked) 290 338 324 230

ARSBOKSLUT 2022
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o
Vard och Omsorg 2019 2020 2021 2022
Antal personer med insats fran hemvarden 31 dec 280 279
Hemtjanst, antal timmar/manad, genomsnitt 3506 3694 3863 3214
Antal varddygn pa korttiden Sjoryd 3911 298I 2 475 2744
Antal mojliga dygn vid ordinarie beldggning pa korttidsavdelningen 3650 3650 3650 3650
Antal varddygn pa korttiden Sigghusberg 2100 2453 2795
ntal mojliga dygn vid ordinarie beliggning pa korttidsavdelningen 1370 3285 3285
Antal personer med beslut om personlig assistans (inkl. privata utférare) 30 30 27 23
31 dec
Antal personer med beslut om daglig verksamhet enligt LSS 31 dec 39 38 33 36
Antal personer med beslut om korttidsvistelse/-tillsyn enligt LSS 3| dec Il 10 8 5
Antal personer med beslut om kontaktperson/ledsagare enligt LSS 31 dec 39 29 31 23
Antal gynnande sibobeslut som ej verkstillts inom 3 man 16 28 15 19
Kontinuitet i hemtjanst (antal vardare under |4 dagar, matt 10) 21 22 23 22
Fr o m 2020 genomsnitt av jan-dec
Kostnad per brukare sarskilt boende dldreomsorg kr 908 497 956 462 946 673
(alla kommuner, ovigt medelvirde kr) (968 550) (1058 549) (1080 031)
Kostnad fér dldreomsorg per invanare 80+, kr 243 734 263 821 265 902
(alla kommuner, ovigt medelvirde kr) (248 135) (255 464) (255 819)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (%) -1,4 -0,8

Nettokostnadsavvikelse jamfor nettokostnad med referenskostnaden (“statistiskt forvdntad” kostnad). Resultat Gver O indikerar hégre kostnadsldge och resultat under 0 istdllet ldgre

kostnadsldge.

Barn och utbildning

Andel inskrivna barn 1-5 ar (alla verksamheter)

Varav antal inskrivna barn i enskilda verksamheter
Antal elever F-9

Antal inskrivna barn i fritidshem (alla verksamheter)
Antal elever gymnasieskola

Antal elever i grundsirskola

Kulturskolan, antal elever (ko)

Antal elever pa komvux

-egna platser
-kopta platser (NTI+Jensen)
Antal elever sarvux

Antal elever IM-program
Antal elever SFI

* 10 elever lokalvérdutbildning

ARSBOKSLUT 2022
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Barn och utbildning Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2021
riket riket
Nettokostnad forskola, kr/inskrivet barn 138 139 kr 136 235 kr 145 905 kr 141 055 kr
Nettokostnadsavvikelse i % forskola inkl. oppen forskola 0,5 % 23%
Kostnad for ett inskrivet barn pa fritidshem 43 972 kr 41 066 kr 47 175 kr 42 458 kr
Nettokostnadsavvikelse i % fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet +13,9 % +16,7 %
Kostnad for elev i forskoleklass 81 589 kr 66 515 kr 91 057 kr 66 745 kr
Kostnad for elev i grundskolan 123 353 kr 118 209 kr 125 838 kr 122 017 kr
Nettokostnadsavvikelse i % grundskola inkl. forskoleklass +12,2% +98%
Kostnad for elev i gymnasieskola, jmf riket 130 089 kr 126 404 kr 131 662 kr 128 209 kr
Kostnad for helarsstuderande komvux, riket 70 545 kr 53 963 kr 75 730 kr 55 175 kr
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 259 kr 265 kr 347 kr 273 kr
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen (%)
-Férskola 583 % 42,5% 60,8 % 42,4 %
-Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 77,5% 722 % 753 % 72,0 %
ett amne i grundskola ak |-9, kommunala skolor, andel (%)
-Fritidshem 54,0 % 37,0% 52,0 % 36,0 %
Arbete och socialtjinst 2019 2020 2021 2022
Utbetalt ekonomiskt bistand 8008 tkr 8 254 tkr 8782 tkr 7 867 tkr
Andel (%) av kommunens invanare som uppbar férsorjningsstod 33 3,1
Antal inskrivna Arbetsmarknadsenheten 175 184 204 122
Extratjanster, snitt under aret 12 17 15 2
Antal beviljade hushall med forsérjningsstod 102 107 100 81
Antal anmalningar barn och unga 375 215 342 495
Antal anmilningar vuxna 124 69 79 67
Utredningar barn och unga 125 102 148 308
Utredningar vuxna 53 48 38 21
Mottagna ensamkommande barn | | | |
Mottagna flyktingar 14 | 12 7

ARSBOKSLUT 2022
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Hjo kommun 2023-03-30
Revisorerna

Kommunfullmiktige i Hjo kommun l

L
Fiir kiinnedom: | }L")L ) I\

Kommunstyrelsen och évriga nimnder

Revisionsberiittelse zo22 och arlig redogirelse

Revisionsherdttelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
niamnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits | kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga frin PwC som
bitrider revisorerna.

Styrelse och niimnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intern kontroll och Aterredovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
priiva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillriicklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprivning.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi beddémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer att utfallet ir forenligt med fullmiktiges mél for god ekonomisk hushillning i det
finansiella perspektivet.

Vi beddmer att verksamhetens utfall delvis dr forenligt med fullmiktiges Gvergripande mal for
verksamheten, 50 % av milen uppnis.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och nimnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.
Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for ir zozz.

ARSBOKSLUT 2022
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Hju_kﬂmmun 2023-03-30
Revisorerna

Anne-Marie Fredriksson

Carl-Erik Lindblad
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Ordlista & definitioner

Anliggningstillgangar

Antal arsarbetare

Avskrivning enligt plan

Avsittningar

Balansrakning

Driftbudget
Eget kapital

Eliminering

Kassaflodesanalys

Finansnetto

Finansiella nettotillgangar
Kassalikviditet
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Nettoinvesteringar
Nettokostnader

Nettokostnadsandel

Omsittningstillgangar

Realisationsvinst/forlust

Resultatrakning

Skattefinansieringsgrad av
investeringar

Soliditet

Taxefinansierad verksamhet

Arets resultat

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (t.ex. goodwill), materiella
(t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillningar under december manad omriknat till heltidstjinster.

Fordelning av totalutgiften for en anldggningstillging. Kostnaden fordelas dver det antal ar som tillgangen beriknas
anvandas i verksamheten.

Forpliktelser som ar hanférliga till rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stallningen per den 31/12 och hur den férandrats under aret.

Omfattar kostnader och intikter for den Iopande verksamheten under éret.
Kommunens formogenhet. Totala tillgangar minus totala skulder och avsittningar.

Innebdr att interna poster tas bort t.ex. kop och forsaljningar mellan de egna bolagen. Detta gors for att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder inte ska medraknas flera ganger.

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor férand-
ringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intidkter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgangar och skulder. Detta belopp relateras sedan till verksamhe-
tens bruttokostnader.

Omsittningstillgdngarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa kort sikt. Vid
100 % tdcks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Lan och 6vriga skulder med en |6ptid dverstigande ett ar.
Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersittningar.
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas
nettokostnader.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller
tjanster eller pa annat satt anvands i verksamheterna.

Vinst/forlust som uppstar vid forsiljning av fast eller 16s egendom. Berdknas som skillnaden mellan férsaljningspris
och anskaffningsvardet med avdrag for gjorda avskrivningar.

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintikter som aterstar efter att den I6pande driften finansierats. Ett viarde
over 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera alla investeringarna med egna medel och inte behovt lana
externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjinsten t.ex. vatten och avlopp och renhallning.

Forandringen av det egna kapitalet.
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