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1. Inledning

Nedan foljer en redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet for Barn och
utbildningsverksamheten (exklusive Kulturskola) i Hjo kommun laséret 24/25. Det systematiska
kvalitetsarbetet foljer ett arshjul med angivna avstdmningspunkter och skolchef ansvarar for en
arlig aterrapport till kommunstyrelsen. Kvalitetsarbetet bedrivs saval pd huvudmannaniva som
pé verksamhets- och enhetsniva. Arbetet sdkerstaller verksamhetens kvalitet och likvardighet
med utgangspunkt i skollag, ldroplan och andra styrdokument.

2. Sammanfattande analys

2.1. Studieresultat

Nar lasaret 24/25 avslutades, lamnade 103 elever grundskolan och 7 elever
Introduktionsprogrammen i Hjo. Sedan gymnasiereformen, GY11, infordes &r det svarare att bli
behorig till gymnasieskolan och &dven svarare att fa gymnasieexamen dé det kravs godkénda
betygifler @amnen an tidigare. | Hjo blev 87% (89% efter sommarlovsskola) av eleverna behoriga
att soka nationella program och 6vriga elever paborjade eller fortsatte sina studier pa nagot av
Introduktionsprogrammen pa hemmaplan eller i narliggande kommuner. Andelen behoriga
elever ar den hégsta sedan 2020 och jamfort med 2024 (79 %) har den 6kat med 10 %-enheter.
96 % av de behoriga eleverna kom in pa sina forstahandsval, vilket ses som en god forutsattning
for fullfoljda studier och en gymnasieexamen.

2024 var andelen Hjoelever som klarat gymnasieexamen inom 3 ar 76%. | riket var andelen 71 %
och i Skaraborg 68 %. Hjo kommun placerar sig nast hogst i Skaraborg. Andelen Hjoelever som
klarat gymnasieexamen inom 4 ar var 88 %, jamfort med riket 74 % och Skaraborg 75 %. Har
placerarar sig Hjo kommun bast i Skaraborg. Siffrorna visar att vi har en god genomstrémning
med fullféljda studier for vara Hjoungdomar nar det galler gymnasieskolan, vilket i sin tur kan
vara ett resultat av att vi satter rattssakra betyg i 8k 9 och att vara ungdomar ar val forberedda for
gymnasiestudier. Det kan vidare vara ett resultat av att vi haller hog kvalitet pa var undervisning
och att de stodfunktioner som vi genom aren satt in for elever med sérskilda behov i form av
exempelvis sarskild undervisningsgrupp, gett goda resultat.

70% av Hjoeleverna har laséret 25/26 kommit in pa yrkesprogram och 30% pa
hogskoleférberedande program, vilket foljer den trend Hjo haft de senaste ldsaren. Populéra
yrkesprogram ar Bygg och anlaggning, Fordon och transport samt Naturbruksgymnasium. | riket
ar siffrorna det omvanda, 37 % kom in pé yrkesprogram och 63% péa hogskoleférberedande
program. Verksamheten bedomer att insatser som Yrkesmassa, Val for livet och fokus pa att
eleverna ska kunna gora val underbyggda val, paverkat saval studiemotivation som val av
program.

Det genomsnittliga meritvardet i Hjo har hojts nagot fran foregdende lasar, fran 213,2p till
216,9p. Vardet ligger fortfarande under riksgenomsnittet pa 229 p men over
Skaraborgsgenomsnittet pa 204,7p, vilket innebar att Hjo fick femte hogsta meritvarde i av de



femton kommunerna i regionen. Vid jamfdérelse med liknande kommuner inom grundskola har
Hjo konsekvent haft ett hogre meritvarde éver tid forutom LA 23/24.

Jamfort med foregdende lasar har Hjoflickornas meritvarde hojts (fran 223 till 235,3p) medan
pojkarnas sankts (fran 2017,7 till 199,6p). Verksamheten har under en langre tid sett att pojkar
generellt har lagre meritvarden an flickor, vilket dven kan ses i riket i stort. Verksamheten

kommer fortsatt folja upp skillnaderna mellan flickors och pojkars studieresultat och ta del av
aktuell forskning som finns i @mnet med mal att minska betygsklyftan. Forskare menar att
betygsklyftan delvis beror pa en antipluggkultur som i hogre utstrackning finns bland pojkar, men
ocksa att skolan behover satta storre fokus pa pojkars sprakutveckling. Nagot som
verksamheten ser ar att betygen i svenska ar markant hogre bland flickor. Detta slar igenom pa
de Ovriga amnena da férmagan att forsta och sjalv uttrycka sig i skrift ar viktigt for att na de hogre
betygskraven. Lararna i flera amnen pa hogstadiet lyfter att det som saknas for att fler ska na
hogre betyg ar just utvecklade, underbyggda resonemang i skrift. Svensklararna lyfter fram att
det ar elever som &r goda lasare som nar de hogre betygen och vart att namna ar att de tycker sig
se att eleverna har varit battre ldsare nar de lamnat mellanstadiet de senaste aren, vilket tyder
pé att nagonting har forandrats i tidigare arskurser. Detta skulle kunna vara pé grund av det
gedigna och malinriktade sprak- och litteraturarbetet, SOLA.

2.2. Kvalitetsfaktorer

Det gemensamma arbetet med att 6ka likvardigheten inom och mellan forskolor och skolor, s
att barn och elever far likvardiga forutsattningar att na malen, fortgar. Det kan exempelvis handla
om att se over forutsattningar kopplade till trygghet och arbetsro, larartathet, lararbehorighet,
narvaro, larmiljoer, tillgadng till barn- och elevhalsa, extraordinara behov, andel elever med
féraldrar som har eftergymnasial utbildning och antal elever med utlandsk bakgrund. Rektorer
ansoker om tillaggsbelopp for elever med extraordindra behov hos elevhalsochef, som darefter
fordelar medel efter behov. Andel elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning &r lagst pa
Hammarnskolan. P& Korsberga skola och Estrid Ericsonskolan &r andelen hogst. Antal elever per
larare ar lagst pa ytterskolorna da de har farre elever i klasserna och hogst antal elever per larare
har Guldkroksskolan F-6. Flest behoriga larare aterfinns i Korsberga skola och lagst andel pa
Hammarnskolan. Verksamheten arbetar i allt hogre utstrackning i team for att 6ka samsynen
och sprida goda exempel. Barn- och utbildnings ledningsgrupp traffas regelbundet varje vecka
for att lyfta den roda trdden for samtliga skolformer. Ledningsgruppen tar exempelvis
gemensamma beslut kring ekonomi, mal, fortbildning av medarbetare och
skolutvecklingsuppdrag for verksamhetens forstelarare, utvecklingspedagoger och
arbetsgrupper. Den arbetar vidare med fragor som tidiga insatser och dvergadngar mellan
skolformer och stadier for att ge vara barn och elever sa bra forutsattningar som moijligt. Framat
behover ledningsgruppen se 6ver saval larartathet som lararbehorighet, sa att skolorna far en
battre fordelning av desamma.

Hjo skolor har under lasaret 24/25 haft i princip samma niva av behoriga larare (72 %) jamfort
med riket (73 %). | férskolan finns legitimerade larare i samtliga barngrupper. Behérigheten pa
verksamhetens fritidshem behover fortsatt starkas. Utbildning Skaraborg arbetar for narvarande
med att ta fram en kompetenstrappa pa grund av komptensforsorjningsutmaningar i forskola



och fritidshem. Detta for att via projekt skapa tydligare karridrvagar inom forskola och
fritidshem.

Uppfattningen ar att personalomséttningen dver lag &r relativt lag i jamforelse med nérliggande
kommuner, vilket ar viktigt for att skapa relationer, kontinuitet och trygghet pa enheterna.
Verksamheten genomfor avslutningssamtal for att fa kunskap om varfér medarbetare valjer att
avsluta sina uppdrag. Samtalen ger verksamheten ett tillfalle att utvardera tiden i Hjo kommun
med medarbetaren och darmed fa ett gott avslut tillsammans. Detta ger verksamheten
moijlighet att identifiera eventuella utvecklingsbehov. Larartatheten i Hjo kommun &ar nagot hogre
aniriket (10,3 elever/larare, jmf. med riket 11,8), och har dessutom okat sedan foregdende lasar
(11,2 elever/larare).

Annu en framgéngsfaktor ar att verksamheten satt gemensamma utvecklingsomrdden som l6per
Over flera lasar for att ge kontinuitet, progression och for att skolutveckling behover fa ta tid.
Utvecklingsomradena identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet lasaret 21/22 och den
elevenkat som Skolinspektionen genomférde samma lasar. Verksamheten utser forstelarare i
skolan och utvecklingspedagoger i forskolan kopplade till utvecklingsomradena med uppdrag att
leda skolutvecklingen tillsammans med rektorer och larare. Oavsett skolform kopplas all
kompetensutveckling av medarbetare mot verksamhetens och enheternas mal och
utvecklingsomraden. Infor lasaret 25/26 tas nya utvecklingsomraden for Barn- och utbildning
fram. Dels genom att utvardera utvecklingsomradena som lopt de senaste ldsaren (se avsnitt 3),
dels genom nya omraden som verksamheten identifierat i enkater och resultat. Lds mer om de
nya utvecklingsomradena under rubriken 2.3.1.

Trygghet och arbetsro ar betydelsefullt for hur barn och elever lyckas nd malen for utbildningen.
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt ett
aktivt vardegrundsarbete ar forutsattningar for detta. Majoriteten, 97 %, av elevernai &4k 1-3 och
78 % av eleverna ak 4-9, kanner sig trygga i skolan enligt undersékningar, vilket &r en
framgangsfaktor for larande. Dock har resultatet pa denna punkt férsdmrats for ak 4-9 oéver tid
(framfor allt for 4k 7-9). Den lagsta upplevda tryggheten aterfinns pa hogstadiet (68 %) och den
hogsta aterfinns pa Korsberga skola (93 %).

Totala antalet inrapporterade fall av misstankt krankande behandling i Hjo skolor fortsatter att
Oka (329 st. jmf. med 274 st. foregdende ar). Verksamhetens bedémning &r att arbetet med
nolltolerans mot krankande sprak och handlingar gor att medarbetarna i hogre utstrackning
anmaler misstanke om krankning eller diskriminering. Under lasaret 24/25 har Barn- och
utbildning fortsatt samarbetet med forskaren Hélene Jenvén for att ta fram
arbetsplatsdverenskommelser. Arbetsplatsdverenskommelse kan vara ett medel for en rektor
att visa att "sa har har jag som rektor tillsammans med mina medarbetare ambitionen att arbeta
for att skapa optimala larmiljoer som praglas av trygghet och arbetsro". En gemensamt
utarbetad arbetsplatsdverenskommelse ar en dverenskommelse hur man ska arbeta
tillsammans for att fa till en bra arbetsmiljo for samtliga barn/elever.



Andelen elever som anger att det Ofta eller Alltid &r arbetsro pa lektionerna har for 8k 4-9
minskat nagot over tid (fran 43 % VT23 till 41% VT25). Den har dock legat relativt konstant for 8k
7-9 med en liten 6kning fran 43 % till 45 %, sa den totala nedgangen i arbetsro beror pa att
resultatet for 8k 4-6 sankts fran 43 % till 37 %. P4 samtliga enheter inom Barn och utbildning
pagar omfattande arbete med att starka saval tryggheten som arbetsron.

Arbetet med barnkonferenser, elevhalsoteam (EHT) och elevhalsomote (EHM) ger goda
forutsattningar for att systematiskt arbeta med barn och elevers larande, utveckling, behov och
halsa. Verksamhetens samarbete med andra verksamheter och aktorer starks via exempelvis
Partsamverkan barn och unga, Folkhalsorad och SAMBU (satsningar pa lokal verksamhetsnéra
samverkan/samordning for tidiga insatser). Regelbundna foraldramoten, foraldrardd och
utvecklingssamtal starker samarbetet mellan skola och hem.

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) erbjuder skolhuvudman
aterkommande frivilliga kvalitetsdialoger. Hjo kommun tackade ja redan varen 2024 till att delta.
Saval skolchef som rektorer och politiker deltog. Syftet med dialogerna var att underlatta och
starka huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. De ska bidra till 6kad kvalitet och
likvardighet i skolan i forhallande till det nationella kvalitetssystemet som bestar av nationella
malsattningar, delmal, indikatorer och framgangsfaktorer. Dialogerna utgér frdn omradena
likvardighet, kvalitet, barns- och elevers utveckling och larande samt fragor vi som huvudman
har identifierat som viktiga att fora dialog kring.

Under laséaret har ett arbete bedrivits for att ta fram nya enhetsmallar i det systematiska
kvalitetsarbetet. Dessa har en tydlig koppling till och bygger pa det nationella kvalitetssystemet.
Syftet med nya mallar ar att likrikta kvalitetsuppfoljningen mellan skolenheterna samt
underlatta arbetet bade pa enhets- och huvudmannaniva. Det handlar inte enbart om hur
kvalitetsarbetet presenteras utan framfér allt om vilka underlag som samlas in och vilka fragor
som stalls i analysen. Detta ar ett steg i att hoja kvaliteten pa kvalitetsarbetet (och darigenom
hela verksamhetens kvalitet) och det finns fler steg att ta. Framfor allt behover hela
verksamheten hoja sin analyskompetens pa alla nivaer och fordjupa analyserna an mer. Detta ar
nagot som bade verksamheten sjalv sett och Skolinspektionen identifierat i den planerade
kvalitetsgranskning som genomférdes under lasaret.

2.3. Identifierade utvecklingsomraden och behov

Att skapa forutsattningar for en likvardig skola ar en av verksamhetens viktigaste uppgifter. Det
handlar dels om fordelning av resurser efter elevers behov, dels om likvardiga forutsattningar i
skolorna, exempelvis kompetens. Barn och elevers behov av anpassningar, extra anpassningat,
sarskilt och extraordinart stod fortsatter att vaxa inom samtliga skolformer.

Tidiga insatser, anpassade larmiljoer, specialkompetenser och arbetssatt dar det arbetas mer
forebyggande och framjande &r nagra av verksamhetens framgangsfaktorer. Sedan varen 2023
har det funnits en resursklass for elever med extraordindra behov fran forskoleklass till och med
arskurs 6. Det har handlat om att skapa rutiner kring barn med extraordinara behov och



bemanna klassen med specialkompetens. Omsattning av personal i resursklassen har varit hog,
vilket har forsvarat arbetet med kontinuitet. Kvaliteten och tryggheten for eleverna har darfor
periodvis varit ndgot sémre pa grund av detta. Resursklassen &r placerad under Hammarnskolan
och de elever som tackar ja till en plats har anda till stor del haft en positiv utveckling bade
kunskapsmassigt och socialt. Tydliga matriser har anvants for att klargora vad eleven har klarat,
paborjat eller inte pabdorjat/klarat. Dessa matriser, tillsammans med betyg, har férmedlats till
elev, vardnadshavare och ny skola. Bedomningen &r att resursklassen ar en framgangsfaktor for
de elever som har stora svarigheter med stérre sammanhang. Det som bor forbattras ytterligare
ar tydligheten i kommunikation med vardnadshavare kring betyg och bedémning.

Liknande resursverksamhet, en sarskild undervisningsgrupp, finns pa kommunens
hogstadieskola. Verksamheten ar framgangsrik utifran att fler elever kommer i ett ldrande och att
skolnarvaron for dessa elever 6kat. Under lasaret har fler elever skrivits in i den sarskilda
undervisningsgruppen, vilket inneburit att man overskridit det initiala malet om maximalt 10
elever men just nu ar behovet sa pass stort. Langsiktigt vill man dock minska antal elever i
sarskild undervisningsgrupp da det finns en risk for normalisering av utanforskap. Detta kraver
ett klassrumsklimat som &r tilldtande och dar olika nivaer pa larande kan hanteras. Barn och
utbildning ser dven ett behov av att undersoka majligheten till resursverksamhet fér vara
forskolor for att kunna arbeta mer framjande och forebyggande utifran barns behov. For att
kunna arbeta med barn och elever med extraordinara behov behdvs specialkompetens.

Satsningar pa resursklass och séarskild undervisningsgrupp, visar sig ge goda resultat for bland
annat mojligheten for vara Hjoungdomar att komma in pé ett nationellt program pa gymnasiet.
Satsningarna kan vara en anledning till att grundskolan ar dyr jamfort med liknande kommuner
da verksamheterna kraver fler lokaler och hogre larartathet.

Att vara en liten skolkommun staller hoga krav pa att stéandigt arbeta med att starka kapaciteten
att bedriva skola och skolutveckling. Det handlar om kompetensforsorjning, kvalitet, likvardighet
och ekonomiska forutséattningar. Det ar svart for verksamheten att exempelvis forutse
kostnadsdkningar och ta hojd for ett 6kat antal barn och elever i behov, 0kade l6nekostnader
och ungdomars gymnasieval. Hjo kommuns grundskola ar relativt dyr i forhallande till riket och
liknande kommuner. Att driva fyra enparallelliga F-6-skolor och att ha anpassad grundskola pa
tva olika skolor ar kostnadskravande da samordning av resurser i form av exempelvis personal
och lokaler blir svart. Det geografiska avstandet till och mellan véara ytterskolor ar en annan
faktor som gor att samnyttjande av resurser forsvaras. Verksamheten ser 6ver om den kan
organiseras pa annat satt framat och har pabarjat en lokalutredning ihop med 6vriga
verksamheter i kommunen. D4 vara ytterskolor inte har specialsalar, bussas elever in till titorten
for exempelvis undervisning i musik, moderna sprak, hemkunskap och slojd, vilket gor att det
kan vara svart att fa ihop ett for eleverna tillfredsstallande schema.

Fortsatt utmaning framat ar kompetensforsorjning nar det galler legitimerade larare och
forskollarare, framst handlar det om larare till fritidshem. Tidiga insatser kan vara helt avgérande



ur ett socioekonomiskt perspektiv. Att behalla hog larartathet i sdval forskola som skola ar
framgangsfaktorer.

Det pagar flera nationella utredningar och forandringar inom skolans omrade. Det handlar bland
annat om 10-arig grundskola, nya laroplaner, skolsédkerhet, nationella prov, betygsskala och
larares- och rektorers forutsattningar. Forandringarna kommer att stalla stora krav pa
omstallning i verksamheten, vilket kraver att vi fortsatt ar beroende av god samverkan inom den
egna kommunen mellan vara olika verksamheter, men ocksa inom Utbildning Skaraborg.

Slutligen bor aven namnas att verksamheten pa grund av ekonomiskt underskott har haft hog
arbetsbelastning under flera &r dd den varit tvungen att periodvis inféra vikariestopp. Aven
restriktioner vid nyanstallningar och inkdp har funnits.

2.3.1. Nya/reviderade utvecklingsomraden for lasaren 2025/2026-
2028/2029

Utifran uppfoljningen av utvecklingsomradena som lopt LA 22/23-24/25 (se avsnitt 3) ar
beddmningen att Ledning och stimulans behover fortsatta att arbetas med
verksamhetsovergripande och malinriktat, med extra fokus pé F-6-enheterna, for att hoja
elevernas uppfattning om exempelvis variation av lektionerna, intresse i skolarbetet och tron pa
sig sjalva. Har kommer dven fragan om arbetsro in dar bedémningen &r att den dels behover
undersokas och analyseras narmre, dels att andra metoder och insatser behdver komma till
med fokus pa lararnas ledarskap och stimulans i klassrummet. Darfér har utvecklingsomradet
Starka undervisningskvaliteten formulerats. Har ryms strategier och metoder sdsom
amnesutveckling, att synliggora larandet, undervisningsskicklighet och ledarskap. En skillnad
mot tidigare utvecklingsomrade Ledning och stimulans &r att det kommer att vara starkt fokus pa
vad som sker i klassrummet och lektionsobservationer kommer att anvandas i hogre
utstrackning.

Verksamheten har fortsatt elever med problematisk skolfrdnvaro och ser 6ver olika satt att fa
tillbaka dessa elever i larande. Resursklass och séarskild undervisningsgrupp ar tva satt. For att
framgangsrikt kunna utveckla arbetet med skolnarvaro och barn och elever med sérskilt eller
extraordinart stod kravs samverkan. Sedan 2023 har verksamheten ett lokalt SAMBU-team i Hjo,
en samverkansmodell for tidiga insatser for barn som ar framforskad i Skaraborg och som har
implementerats i flera kommuner. Kopplat till detta team har en samordnare for tidiga insatser
anstallts vilken utgor lanken mellan skola/elevhalsa, socialtjanst och varden. Detta har
underlattat arbetet att samordna insatser och gor det enklare for vardnadshavare som, forutsatt
att de givit samtycke, slipper bollas mellan instanser och verksamheter. Bedémningen ar att
insatsen gett goda resultat for specifika individer. Arbetet i stort behodver dock fokusera mer pa
det framjande och forebyggande arbetet samt tidiga insatser, och aven utveckla och fordjupa
den samverkan som sker bade internt och externt. Darfor har utvecklingsomradet Framja
narvaro formulerats. Har ryms strategier och metoder som exempelvis att hoja kunskapen hos
vardnadshavare om vikten av narvaro och revidering av rutinen for att framja narvaro.



Utifran uppfoljningen av utvecklingsomradena som lopt LA 22/23-24/25 (se avsnitt 3) ar
bedomningen av Vérdegrund att det ska behallas da flera av de insatser som beslutades om inte
genomforts eller inte genomforts i tillrackligt stor utstrédckning. Exempelvis skriva en plan for
arbete med kallkritik, bli battre pa att synliggéra demokratisituationer och att som larare vaga
lyfta svara/kontroversiella &mnen och lata eleverna diskutera dem. Resultaten fran elevenkaten
visar ocksd att verksamheten inte natt tillrackligt langt i detta omrade. Samtidigt har regeringen
beslutat om ett tilldgg i laroplanerna som fortydligar att utbildningen ska formedla och forankra
respekt for att lagar och andra foreskrifter i samhallet ska foljas. Darfor har utvecklingsomradet
Vardegrund reviderats till Vdrna om forskolans och skolans demokratiska uppdrag. Har ryms
strategier och metoder som exempelvis utbildning och tillampning av barnkonventionen och
arbete med kallkritik.

3. Uppfoljning av utvecklingsomraden for lasaren
2022/2023-2024/2025

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet lasaret 21/22 och Skolinspektionens elevenkat
identifierades utvecklingsomraden for Barn och utbildning som fick utgora verksamhetsmal de
tre nastkommande lasaren. Kollegialt larande har anvants som metod och forstelararuppdragen
har kopplats mot omradena. Nedan foljer en uppfoljning av hur lAngt verksamheten natt inom
respektive omrade.

3.1. Ledning och stimulans (samt bedomning for forskola)

Malet med detta utvecklingsomrade har varit att utveckla en variation av olika arbetssatt pa
lektioner med hansyn till varje elevs forutsattningar och behov, sa att elever i hogre grad
upplever det intressant att arbeta och lara. Elever ska ha en tilltro den egna férmagan, det vill
séga en sjalvbild av att kunna lara och utvecklas utifran sina egna forutsattningar och behov.

Inom férskolan har detta utvecklingsomrade slagits ihop med ”Betyg och bedémning”, da de
inom den verksamheten ar narbeslaktade.

Arbete under lasaren
Verksamheten har genomfort 5 av 6 insatser som beslutades for att na malet.

Inom forskolan har man utbildat och implementerat flerstammig undervisning. Flera olika
larstilar och larverktyg anvands for att uppna stravansmalen i laroplanen. Har har
utvecklingspedagoger haft en nyckelroll genom att inspirera och kompetensutveckla samtliga
pedagoger.

Forskolan har vidare genomfort sjalvskattning av om pedagogerna upplever att de gor skillnad
mellan pojkar och flickor.

Inom grundskolan har forstelarare planerat och genomfort erfarenhetsutbyte genom kollegialt
larande for att sprida goda exempel pa hur man kan variera metoder och arbetssatt for att
anpassa undervisningen till elevernas olika forutsattningar och behov. Framfor allt genom den
arliga Larstamman och @mnestraffar samt framtagande av en exempelbank.



Utveckling av sprakutvecklande arbetssatt med fokus pa tidiga aldrar har genomforts. | forskolan
har man arbetat aktivt med SOLA och TAKK. Talpedagog har haft forelasning om praxis och andra
sprakutvecklande insatser. Forskning kring sprakutveckling och TAKK har anvéants frekvent
genom bland annat Férskoleforum. | grundskolan och fritids har man ocksa arbetat aktivt med
SOLA. Under lasaren har man &ven tagit ett omtag kring SOLA och reviderat dess kriterier.

Verksamheten har 6kat kunskapen om elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) och hur man kan utveckla undervisningen utifrdn dessa elevers behov. Flera av enheterna
har gatt eller planerat att ga Specialpedagogiska myndighetens utbildning i NPF. Detta galler
samtliga skolformer fran forskola upp till vuxenutbildningen. Inom flera enheter har ldrarna
arbetat kollegialt och haft pedagogiska diskussioner kring barn med NPF.

Verksamheten har till viss del tagit del av forskning om relationellt larande for att 6ka kunskapen
och forutsattningarna for pedagogerna att skapa goda och tillitsfulla relationer till
barnen/eleverna. Detta har skett p& Guldkroksskolan F-6. Ovriga enheter arbetar p& andra satt
for att starka den relationella kompetensen (exempelvis kollegialt larande och gruppovningar)
och den beddoms over lag vara hog.

Resultat fran Elevenkaten och Skolenkéten

Inom detta omrade har samtliga resultat fran Elevenkaten och Skolenkaten forsamrats dver tid
for &k 4-6 och forbattrats over tid for 8k 7-9 (forutom pa fragan om hur ofta man tycker att
skolarbetet ar for latt). Den fraga som far hogst resultat 4r om lararna far en att tro pa sig sjalv i
skolarbetet och den fraga med lagst resultat &r hur ofta lararna far en att bli intresserad av
skolarbetet. Spridningen mellan F-6-skolenheterna ar stor och exempelvis skiljer sig andelen
positiva svar pa fradgan om lararna varierar lektionerna sé att eleverna far arbeta pa olika sétt
med 29 procentenheter mellan Korsberga skola (71 %, hogst resultat) och Fagelas skola (42 %,
lagst resultat). Korsberga ligger i topp pa samtliga fragor inom detta omrade medan Estrid
Ericsonskolan ligger i botten pa samtliga fragor forutom en.

Tycker du att lararna varierar lektionerna sa att ni far Hur ofta far lirarna dig att bli intresserad av
arbeta pa olika satt? (Helt och hdllet +Till stor del) skolarbetet? (Alltid + Ofta)
70% 65% 30% 28%
3 % 25%"
0% - 54% 25% 29%
50%
42% 40% 20% o
15% 1% 13%*
30%
20% 10%
10% 5
0% o
LA 22123 L4 2324 LA 24125 LA 72773 LA 23124 LA 24/75
—Ak 46 ——Ak 79 Ak 46 ——Ak 79
Tycker du att lirarna far dig att tro pa dig sjalv i Hur ofta tycker du att skolarbetet dr for lict? (Aldrig +
skolarbetet? (Helt och hdllet + Till stor del) Séillan)
70% 64% 64% 60%
—_— 59% s1%
oo . — 0% o e
50% 400
33%
40% 30% 29%
30%
30%
20%
20%
10% 10%
0% 0%
LA 22123 LA 23124 LA 24125 LA 2223 LA 2324 LA 24/25
—Ak 46 =—Ak 7-9 —Ak 46 —Ak7-9

* Exkl. resultat for 8k 5 och 8.



En forklaring till det hoga resultatet i Korsberga skola skulle kunna vara att ldrarna i ak 4-6 har ett
néra och utvecklat samarbete med hog samsyn. | Fagelas pagar ett liknande arbete, men man
har annu inte kommit lika lAngt som i Korsberga.

P4 Estrid Ericsonskolan har lararna i ak 4-6 upptéackt att man har olika undervisningsstilar, vilket
kan ha paverkat resultatet. Liksom i Fagelas skola pagar hér ett arbete har med att fa till en hogre
samsyn.

Hogstadiet ser att arbetet med forskaren Hélen Jenvén har haft positiv effekt i dessa fragor, vilket
skulle kunna vara en delforklaring till det mestadels forbattrade resultaten. Under det senaste
lasaret har arbetet med att fa alla larare att arbeta mot samma mal varit lyckosamt.

P4 Guldkroksskolan F-6 har man i lararlaget for 4k 4-6 tidigare haft en relativt h0g omséattning av
larare, vilket kan ha paverkat resultatet negativt. Senare delen av laséaret har arbetslaget
stabiliserats och man har nu en bra samsyn. Lararna har aven, likt tidigare namnt, last en bok
om relationellt ledarskap vilket varit positivt.

Resultat fran kvalitetsenkat i forskolan

Da enkaten gjordes om 2024 finns jamforbara resultat fran dess och framat. Vardnadshavarnas
upplevelse av om forskolan erbjuder deras barn mojlighet till lek och rorelse, larande och
utveckling samt ifall barnet far stod i sin sprakutveckling och formaga att kommunicera har
minskat nagot (atta procentenheter totalt) fran féregdende ar, men ligger fortfarande pa en hog
niva.

Stammer helt och hallet + Stammer ganska bra, andel (%)

102% 9
02% 100% — goo,

100% 98%
98% 96%
96% 94%

94%
92%
0
90% 89%
88%
86%
84%
82%

Jag upplever att mitt barn far stod i Jag upplever att forskolan erbjuder Jag upplever att forskolan erbjuder
sin sprakutveckling och formaga mitt barn méjlighet till lek och ~ mitt barn mojlighet till larande och
att kommunicera rorelse utveckling

EVT24 mVT25

Kéalla: Kvalitetsenkat forskola

Uppfattningen hos rektorerna ar att man har en hog strukturkvalitet genom exempelvis
motesplatser, arbetsgrupper och forutsattningar for kollegialt larande. Rektorerna har dven med
hjalp av barnkonferenser, utvecklingspedagoger och specialpedagoger kunnat identifiera olika
behov, sdsom extrapersonal, material och kompetensutveckling, vilket har medfort att resurser
har kunnat riktas pa ett klokt och effektivt satt. Kvaliteten for enskilda barn i behov har 6kat, men
for resterande barn behovs en kvalitetshojning. Vad galler sprakutveckling uppger verksamheten
en avsaknad av talpedagog, framfor allt i det framjande och forebyggande arbetet.



Bedémning

Inom detta omrade har i princip alla insatser som beslutats om ocksa genomférts. And& har
resultaten pa de flesta av dessa fragor (som elever och vardnadshavare svarat pa) blivit sémre
over lag. Inom forskolan ar minskningen inte sa stor och man har fortsatt hoga/goda resultat.
Inom grundskolan utgdrs minskningen av mellanstadiets resultat, medan hogstadiet forbattrats
nagot over tid. Darfor ar bedomningen att viktigt arbete har gjorts och steg har tagits framat, men
utvecklingsomradet kan inte slédppas utan behdver fortsatta framover med extra fokus pa F-6-
skolorna. Da tidigare insatser inte natt &nda fram behdver nya insatser komma till och andra
metoder testas.

3.2. Trygghet och arbetsro/lekro

Malet med detta utvecklingsomrade har varit att verksamheten i forskolor och skolor ska vara fri
fran krankande ord och handlingar. Alla barn/elever ska ha tillit till att de vuxna bryr sig om hur de
mar. Barn och elever ska vara trygga med att de vuxna gor tillrackligt om nagon blir illa
behandlad.

Arbete under lasaren
Verksamheten har genomfort de insatser som beslutades for att nd malet.

Fortsatt bedrivs nolltoleransarbetet och majligheter till erfarenhetsutbyte mellan enheterna ges.
Nolltoleransarbetet har bedrivits aktivt pa alla enheter. Ett undantag var vissa larare pa
hogstadiet som Skolinspektionen under en granskning noterade inte agerade pa samtliga
krankningar och anmalde detta till rektor, men det &r nu atgardat. Hogstadiet var forst ut med att
implementera arbetsplatséverenskommelse (APO), ndgot som 6vriga enheter tagit efter och
arbetat med under senaste lasaret. Forskolan sager stopp och visar med handen. De har arbetat
med nolltolerans mot fysiskt och verbalt vald dar barn delas in i olika grupper. | princip alla av
grundskoleenheterna har trygghetsteam, ordningsregler, forvantansdokument och tillampar
konsekvenstrappan.

Genom kollegialt larande har verksamheten utvecklat arbetet med att skapa trygghet och
forebygga krankningar, bade nar det galler ord och handlingar. Har kan specifikt lyftas Rast-A, ett
koncept (organiserade rastaktiviteter), som genomfors pa samtliga F-6-enheter och syftar till att
skapa vanskapsrelationer och forebygga konflikter och krankningar. Alla enheter har aven
tillsammans med andra tagit del av Hélen Jenvéns forelasning kring trygghet och studiero och
vid dessa tillfallen haft kollegiala diskussioner kring fragan.

Resultat fran Elevenkéaten och Skolenkéten

For arkurs 4-6 har kadnslan av trygghet varit konstant éver tid pa ca 87 %, medan den gatt ned i
arskurs 7-9. Vad galler arbetsro ar forhallandet det omvanda déar den legat relativt konstant for
ak 7-9 pa ca 45 % och gatt ned nagot dver tid for ak 4-6. Detsamma géller for kdnslan av att
nagon vuxen bryr sig om hur man mar dar resultatet varit runt 50 % Over tid for 8k 4-6 och det
gatt ned for 8k 4-6. Aven inom detta frigeomrade ligger Korsberga skola i toppen pa samtliga
fragor. Spridningen mellan F-6-enheterna varierar fran 16 procentenheter pa fragan om man
kanner att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur man mar (Korsberga skola 93 %,
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Fagelas skola 77 %), till 46 procentenheter pa fragan om hur ofta det ar arbetsro pa lektionerna
(Korsberga skola 82 %, Hammarnskolan 36 %).

Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? (Alltid + Ofta) Kanner du dig trygg i skolan? (Helt och hdllet + Till stor
60% del)
49% 100% 87% a7%
0% 43% ’._______._.—-—ASK.___ 45% 90% ks 85% ®
40% 37% B0 ~*~'—-——L__‘_6E%
70%
30% 0%
50%
20 0%
30%
10 20%
10%
o 0%
LA 22/23 LA 23724 LA 24/25 LA 22123 LA 23124 LA 24125
—Ak 46 ——Ak 7-9 —pk 46 —pk 7-9

* Exkl. resultat for §k 5 och 8.

Kinner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr
sig om hur da mar? (Helt och hdllet +Till stor del)
80% 73%
70% oo 66%
0% 49% 53% 50%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
LA 22123 LA 2324 Li 24725
—Ak 46 ——Ak7-9

Personal i ak 4-6 upplever att det ar arbetsro i hogre utstrackning an vad eleverna uppger i
Elevenkaten. Har ser man ett behov av att ga djupare i fragan for att utrona vad det laga
resultatet star for, exempelvis genom observationer i klassrum och intervjuer med elever. Man
framhaver ocksa att man anvant sig av olika begrepp, bade studiero och arbetsro, vilket skulle
kunna bidra till en forvirring hos eleverna vad som egentligen avses. Tva av enheterna har noterat
att inkludering ibland far foretrade for disciplinara atgarder, vilket innebar att larare hanterar
konflikter eller situationer inne i klassrummet nar det skulle kunna ske utanfér och darmed stors
ovriga elevers arbetsro. Dessa enheter har tagit upp detta med personal och fortydligat vad man
som larare far gora rent disciplinart. Pa fler av enheterna tar man hjalp av elevhéalsopersonal,
framfor allt pa individniva, gallande observation och kartlaggning av elever som stor arbetsron.
Generellt ser elevhalsan att bristande arbetsro hanger mycket ihop med ledarskapeti
klassrummet. Utifrdn detta har man identifierat ett behov att kompetenshéja personal och ge
konkreta verktyg kring stokiga situationer sa att de blir trygga i att hantera dem. Det férekommer
ofta dven situationer dar manga eleverna samtidigt vill ha lararens uppmaéarksamhet och hjalp.
Det finns en kénsla bland lararna av att inte fullt racka till.

Resultat fran kvalitetsenkat i forskolan

Da enkaten gjordes om 2024 finns jamforbara resultat fran dess och framat. Vardnadshavares
upplevelse av sina barns trivsel i forskolan har legat konstant pa 98 % senaste tva lasaren,
medan upplevelsen av ens barns trygghet gatt ned 2 procentenheter (detta skulle dock kunna
fallinom felmarginalen). Sett till resultaten per forskolenhet ar det framfor allt Skogshyddan som
tappat i upplevd trygghet (fran 100 % VT 24 till 72 % VT 25).
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Stammer helt och hallet + Stammer ganska bra, andel (%)

100% 98% 98%

93%

95%

91%

90%

85%
Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan Jag upplever att forskolan erbjuder mitt barn en
trygg miljo

EmVT24 mVT25

Kalla: Kvalitetsenkat forskola

Skogshyddan hade under ldsaret en turbulent personalsituation dar tre forskollarare bytte enhet
samtidigt pa grund av eget utvecklingsbehov och nya tjanster, vilket gav utslag i form av bade
otrygga och utmanande barn. Fran fritextsvaren i enkaten kan utldsas att vardnadshavarna
upplever att stora barngrupper skapar hinder for trygghet, detta ar nagot som personal i
verksamheten instammer med.

Bedémning

Trygghet &r ett omrade som arbetats mycket med och haft stort fokus under hela perioden.
Trygghetsresultaten fran elevenkaten kvalitetsenkaten ser bra ut for forskola och mellanstadiet
och har Over tid legat konstant pa en relativt hog niva. For hogstadiet har trygghetsresultatet
sjunkit och under de tre lasaren har det varit en turbulent period med manga incidenter.
Handlingsplaner och arbetsplatséverenskommelse har tagits fram pa enheten och
verksamheten tror att de pa sikt ska ge hogre kansla av trygghet.

Arbetsron har legat pa samma niva for hogstadiet (dock en relativt lag niva) och sjunkit for
mellanstadiet. Detta ser verksamheten att man skulle behdva undersdka narmre. Man har aven
identifierat lararens viktiga roll i att skapa forutsattningar for arbetsro.

Den samlade bedomningen ar att verksamheten har ett omfattande och val utvecklat
trygghetsarbete som bor fortsattas med och foradlas for att forhoppningsvis se battre resultat
over tid. Verksamheten bedomer att det ar viktigt att fortsatt hoja kanslan av trygghet. Vad galler
arbetsro har arbetet inte gett tillrackligt goda resultat annu och darfor bor fortsatt fokus riktas
mot det. Har behover verksamheten dels, enligt eget dnskemal, undersoka fragan narmre, dels
anvanda andra insatser och metoder med fokus pa lararnas ledarskap och ledning och
stimulans i klassrummet.

3.3. Vardegrund

Malet med detta utvecklingsomrade har varit att barn och elever ska visa respekt for
grundlaggande demokratiska varderingar. De ska kunna ta personliga stallningstaganden, visa
respekt for skilda uppfattningar, samt kunna fatta majoritetsbeslut i samverkan med andra.
Eleverna ska ha god formaga att kritiskt granska och analysera information exempelvis pa natet.

12



Arbete under ldsaren
Verksamheten har genomfort 1 av 5 insatser som beslutades for att nd malet.

Kopplat till kallkritik i forskolan har verksamheten arbetat med pedagogisk dokumentation och
barnens reflektionstid. Den pedagogiska dokumentationen har 6kat bade pa V-klass och ute pa
enheterna. Forskolan ar dven pa gang med att implementera processvaggar. Barnens reflektion
sker i storre utstrackning spontant och genom dialog an vad som dokumenteras i skrift.

Verksamheten har till viss del genomfort 2 av 5 insatser som beslutades for att nd malet.

Utvecklat arbetet i forskola och skola genom att i undervisningen skapa demokratisituationer dar
pedagoger 6ppnar for dialog, ifragasattande, forhandling och deltagande barn/elever emellan.
Har har nagra av grundskolenheterna bland annat hallit i skolval, hissat prideflaggan och haft
diskussioner kring det. P4 IM/Vux ser eleverna pa nyheter och diskuterar dessa och
samhallsfragor regelbundet med lararna. Verksamheten bedomer att den inte tillrackligt arbetat
med denna insats pa samtliga enheter.

| grundskolan har nagra av enheterna exempelvis arbetat med Skolverkets moduler med
rubriken ”Kallkritik”. Skolbibliotekarierna har varit en resurs inom denna insats. Diskussion med
elever kring vad kallkritik &r och hur man kan tdnka nar man laser saker pa sociala medier,
tidningar eller andra medier, sker bade inom grundskolan och fritids.

Verksamheten har inte genomfort 2 av 5 insatser som beslutades for att nd malet.

Det finns dnnu inte en plan for arbetet med kallkritik fran forskola till och med
introduktionsprogrammen. Verksamheten har annu inte fardigstallt en
kompetensutvecklingsdag dar forstelarare far i uppdrag att gora ett upplagg for fortbildning och
erfarenhetsutbyte kring arbetet med att eleverna far Gva péa att ta personliga stallningstaganden
och visa respekt for andras asikter, samt fatta majoritetsbeslut i samverkan med andra.

Resultat fran Elevenkaten och Skolenkéaten

Har har resultatet pa bada fragor i Elevenkaten och Skolenkéaten gatt ned over tid for bade k 4-6
och &k 7-9. Estrid Ericsonskolan fick hogst resultat p4 bada fragor. Spridningen mellan F-6-
enheterna ar stor, pa fragan om hur mycket man som elev upplever att man far éva pa att
diskutera fragor dar man kan tycka olika skiljer det sig 34 procentenheter (Estrid Ericsonskolan
55 %, Korsberga skola 21 %) och pé frdgan om lararna pratar om att allt man hor och laser inte
behdver vara sant skiljer det sig 30 procentenheter (Estrid Ericsonskolan 74 %, Hammarnskolan
44 %).

Hur mycket pratar lirarna om att allt man hér och Hur mycket tycker du att ni elever far ova pa att
laser, till exempel pa internet, inte behdver vara sant diskutera fragor dar man kan tycka olika? (Véldigt mycket
(kallkeritik)? (Vldigt mycket + Ganska mycket) + Ganska mycket)
2% 61% 70% 63% 63%
0% 59% 0%
58% 50% 45% 3% 46%
- 56% 40% - %

20%

LA 22/23 LA 23/24 LA 24725 LA 22/23 LA 23724 LA 24/25

—Ak 4-6 ——Ak 79 —Ak 4-6 —Ak7-9

* Exkl. resultat for 4k 5 och 8.
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De tre reglerna for social samvaro arbetas med fran forskola till hogstadiet. Elevenkaten visar att
majoriteten av eleverna vet vad de innebar, mellanstadiet i nagot hogre utstrackning an
hogstadiet vilket &r intressant i och med att hogstadieeleverna haft detta att forhalla sig till
sedan lag- och mellanstadiet och borde snarare ha stérre kinnedom om dem. Den regel som
eleverna tycker efterlevs i hogst utstrackning ar att varje barn bestdmmer 6ver sig sjalv och inte
n&got annat barn, knappt haften av eleverna uppger att det fungerar bra pa skolan. Ovriga tva
regler ar det en knapp tredjedel av eleverna som tycker fungerar bra pa sina skolor. Hogstadiet
tycker att regeln om att alla far vara med i gemenskapen fungerar battre an jamfort
mellanstadiet. Det omvanda géller for regeln om att om nagon séger stopp eller sluta sd maste
man sluta samt att varje barn bestammer Over sig sjalv och inget annat barn.

Alla farvara med i Om nagon séger stopp Varje barn bestammer
gemenskapen. Det finns eller sluta s maste man over sig sjaly, inte dver
plats for alla! omedelbart sluta! nagot annat barn.
Totalt 31% 30% 46%
86% 100% 100%
1% 18% 27%
k79
70% 75% 80%

25% 27% 1%
Ak 4-6 74% 88% 88%
m Tycker att det fungerar bra pa skolan mVetvad detinnebér

| kvalitetsenkaten i forskolan finns inga fragor som kan kopplas till detta omrade specifikt.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med fragor kring kallkritik och demokrati pa ett integrerat
satti undervisningen, dock har det inte synliggjorts tillrackligt vilket man antar ar en av
forklaringarna till att resultatet pa dessa fragor forsamrats 6ver tid. Detta anser verksamheten att
man behover bli battre pa. Tva av enheterna har dven lyft att larare generellt finner det svart att
lyfta svarare amnen till diskussion och bemota mer extrema asikter, varfor man kanske inte gor
detta i den utstrackning som skulle behdvas, vilket kan vara ytterligare en forklaring till resultatet
pé Elevenkaten.

Bedémning

Under detta utvecklingsomrade har stérre delen av de beslutade insatserna inte genomforts
eller endast till viss del genomférts, dven om man arbetat medvetet med vardegrund pd andra
satt. Oavsett sa har elevernas uppfattning om hur mycket lararna pratar om kallkritik och om de
far 6va pa att diskutera fragor dar man kan tycka olika, forsamrats 6ver tid. Den samlade
bedémningen blir darfor att omradet bor behallas. Da spridningen i resultat tycks vara stor
mellan enheterna skulle storre kollegialt utbyte mellan skolenheter kunna vara en god idé
framat. Gapet mellan hur stor andel av eleverna som vet vad de tre reglerna for social samvaro
innebar och hur de fungerar pa skolan behover minskas.
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3.4. Betyg och bedomning (grundskola enbart)

Malet med detta utvecklingsomrade har varit att 6ka alla barns och elevers mojlighet

att utvecklas optimalt med mojlighet att na hoga meritvdarden och ddrmed minska skillnaderna
mellan pojkar och flickor. Eleverna ska fa den information och det stod de behover for att na
malen/sa langt som mojligt utifran sina egna forutsattningar. Utvecklingssamtalen ska upplevas
meningsfulla och vara ett stéd i barnets/elevens utveckling och larande.

Inom forskolan har detta utvecklingsomrade slagits ihop med ”Ledning och stimulans”, da de
inom den verksamheten ar narbeslaktade.

Arbete under lasaren
Verksamheten har genomfort 4 av 7 insatser som beslutades for att nd malet.

Verksamheten ska kontinuerligt félja upp och analysera undervisningen och elevernas resultat
och darefter vidta de atgarder som behovs for att skapa forutsattningar for eleverna att na de
mal de har mojlighet till. Har sker regelbundna analyser ute pa enheterna for att identifiera vilka
elever som &r i behov av olika insatser som exempelvis sarskilt stod. Ett exempel pa det ar de sa
kallade mitterminskonferenser som genomfors bade pa F-6 och 7-9. Utbver det genomférs
screening av samtliga elever i F-6 i svenska genom verktyget Legilexi. Hela verksamheten har en
analysdag i maj dar man arbetar bade pa den egna enheten och verksamhetsévergripande.
Amnestraffar &r ocksd ndgot som sker verksamhetsévergripande och hér diskuteras
undervisningen utifran respektive amne. Pa IM/Vux har varje elev en individuell studieplan som
kontinuerligt foljs upp och anpassas efter eleven.

En annan insats ar att verksamheten ska genomfdora gemensamma forberedelser av
anpassningar infor nationella prov for att sakerstalla likvardiga forutsattningar att genomfora
desamma. Har har forstelararna tagit fram en verksamhetsovergripande "NP-snurra” som
innebar gemensamma traffar mellan enheterna infor de nationella proven.

Arbetet med sambeddmning for att sdkerstélla likvardighet och rattssdkerhet ska fortgd. Aven
har kommer forsteldrarnas ”NP-snurra” in da en del av den &r gemensamma traffar mellan
enheterna efter de nationella proven dar man sambeddmer dem. Utdver det sker dven
sambedomning inom enheterna kring ovriga prov och uppgifter i hogre utstrackning.

Alla betygsattande pedagoger har tagit del av de nya kommentarmaterialen angédende
beddmning och betygsattning samt individuella utvecklingsplaner och utvecklingssamtal.
Tillfallen till erfarenhetsutbyte och kollegialt larande har skapats.

Verksamheten har till viss del genomfort 2 av 7 insatser som beslutades for att nd malet.

Verksamheten ska forebygga och tidigt upptéacka upprepad franvaro framja skolnarvaro. Detta ar
nagot som verksamheten arbetar med regelbundet enligt framtagen verksamhetsovergripande
rutin for framjande av narvaro. Denna har varit foremal for internkontroll under LA 24/25 (se
avsnittet Elever med problematisk skolfranvaro) som bland annat kom fram till att den inte foljs
konsekvent éver enheterna eller mellan l&rarna och darfor behdver aktualiseras mer
regelbundet. Gallande narvaro ar det framfor allt tva enheter som sticker ut kopplat till
utvecklingsarbete och det ar Guldkroksskolan F-6 och 7-9 som arbetat an mer aktivt med detta
och bedrivit lokalt utvecklingsarbete. IM &dr ocksa en enhet som sticker ut i positiv bemarkelse da
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de har sa pass fa elever och kan ha tat personlig kontakt med dessa for att folja upp och framja
narvaron. Andel elever i grundskola som har delvis eller hel problematisk skolfranvaro har gatt
bade upp och ned 6ver tid (se avsnittet Elever med problematisk skolfrénvaro) och darfor ar det
svart att uttyda en tydlig trend. Verksamheten har gjort egna analyser och sett att andelen elever
med begynnande skolfranvaro &r oroande hog och dessa elever skulle behova ytterligare
uppmarksammas och ageras pa for att forebygga eskalerande skolfranvaro.

Verksamheten skulle vidare ta fram kommungemensam mall for utvecklingssamtalet. Detta har
forsteldrarna paborjat och uppdraget loper vidare lasaret 25/26.

Verksamheten har inte genomfort en av insatserna som beslutades for att nd malet och det &r
att i aktuella fall genomfort intervjuer med pojkar som underpresterar i skolarbetet for att
undersoka orsakerna till det. Samtidigt lyfter enheterna att detta ar ndgot man skulle vilja och
behova gora da betygsgapet kvarstar.

Resultat fran Elevenkaten och Skolenkéaten

Resultatet for om eleverna anser att utvecklingssamtalet ar till hjalp for dem i skolarbetet har
sankts over tid (frdn 45 % till 37 %). Det ar inte sddan stor sdnkning pa hogstadiet utan det ar
framst F-6 som minskat sitt resultat (fran 54 % till 41 %). Verksamheten har d&ven genomfort en
separat enkat med fokus pa frdgor om utvecklingssamtalet och identifierat att man inte ar helt
nojd med hur det genomfors nu. Rektorerna ser att det finns en bakomliggande fraga som
handlar om hur man synliggor larandet for elever och vardnadshavare generellt, om man skulle
forbattra detta skulle troligtvis dven ndjdheten med utvecklingssamtalen dka.

Angéende hur ofta eleverna upplever att lararna forklarar sa att de forstar vad de ska gora pa
lektionerna sa ligger det relativt konstant 6ver tid pa drygt 70 % totalt sett, F-6 nagot over 7-9.
Resultatet for hur ofta eleverna anser att de far den hjalp de behover under lektionerna har
minskat nagot, fran 67 % till 61 % totalt, och lag- och mellanstadieelever anser detta i hogre
utstrackning an hégstadieelever.

Tycker du att utvecklingssamtalet ar till hjalp for dig Hur ofta far du den hjilp du behdver under
i skolarbetet? (Valdigt mycket + Ganska mycket) lektionerna? (Alitid + Ofta)
60% 54% 80% 73%
. 67% %
50% 46% 0% 52_5;-_'—'_‘—-—-—-_.—__66
anx ax —_— W
o 35 33%* 33% 50%
30% 40%
201 30%
20%
10%
10%
0% .
Lhas LAz A2 LA 22723 LA 2324 LA 24125
—Ak 46 —Ak 79 —Pl 4 —pk TG

* Exkl. resultat for 8k 5 och 8.

Hur ofta forklarar lararna vad du ska gora pa
lektionerna sa att du forstar? (Alltid + Ofta)
0% 79% 8% 7%
80% THE 70% ™
70%
60%
505%
0%
30%
20%
10%
o% .
LA 22123 LA 23/24 LA 24/25
—Ak4s —AT9
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Bedémning

Mer &n halften av insatserna for att nd malet har genomférts och tva har till viss del genomforts.
Arbetet med sambedomning och likvardig betygssattning bedoms ha kommit ldngt och redan
visat god effekt genom exempelvis hog dverensstdmmelse mellan nationella prov och slutbetyg.
Elevernas uppfattning om utvecklingssamtalet ar till hjalp fér dem i skolarbetet har forsdmrats
over tid och en kommungemensam mall for utvecklingssamtal har inte fardigstallts eller
implementerats an, varfor detta skulle behova slutforas. Det finns fortfarande stora skillnader
mellan pojkar och flickor i betyg och fordjupade intervjuer med pojkar har inte skett. Gallande
stod till eleverna i form av tydliga forklaringar sé att de forstar vad de ska gora pa lektionerna
samt hjalp till eleverna under lektionerna har resultatet fran Elevenkaten minskat nagot over tid,
dock ingen stor minskning men anda ingen 6kning som skulle ha varit 6nskvart. Upptackt och
forebyggande arbete kring skolfranvaro ar ett delomrade inom detta utvecklingsomrade som
verksamheten sjalva ser skulle behdva ha fortsatt fokus framover da det &r grundlaggande for
allt annat.

Den sammantagna bedomningen &ar att utvecklingsomradet inte behover behallas i sin helhet da
man kommit langt inom de flesta omradena. Dock skulle framjande av skolnarvaro och
forebyggande av skolfrdnvaro behova hallas i och vara prioriterat framover. Verksamheten skulle
aven behdva narmre analysera skillnaden i studieresultat mellan pojkar och flickor och se vad
skolan eventuellt kan paverka dar, samt utveckla arbetet med att synliggora larandet for elever
och vardnadshavare.

4. Organisation

Organisationstrad for Barn och utbildning varterminen 2025.

Skolchef
Mari-Louise Brage

Administration
] |

|Annika Eclund {50 %) och|
Ulrika Eneroth (50 %)
[
m Grundls‘kola Lircentrum Kulturskola
oc|
- Ewa Hj Karin Engvall
fritidshem S ol
- Bjdrkdungens forskola Erika Lundberg - Anpassad grundskola  Lina Eriksson, Susanne

- Figelbo farskola Erika Lundberg Appelberg Studie- och
- Hammarns forskola  Erika Lundberg - Estrid Ericsonskolan F-6 Susanne Appelberg | | e

- Knapplans forskola  Jessica Aberg - Fagelds skola F-6 Silva Carlstein

- Orrelyckans forskola  Jessica Aberg - Guldkroksskelan F-6  Lina Eriksson, Jonas
Bergstram bitr.

- Hammarnskolan F-6  Ulrika Eneroth, 50 % tf.

- Korsberga skola F-6 Silva Carlstein

- Guldkroksskolan 7-9  Johan Ostlund, Sara
Flodén bitr.

Studie- och yrkesvigledning

Vinxenutbildning:
- Grundliggande

]
- Skogshyddans forskola Jessica Aberg
Jessica Aherg

- Skutans fGrskola - Gymnasial

- Yrkesutbildning

- Svenska f6r invandrare (SH)

Bitradande rektor Annika Holmer

- Komvux som anpassad utbildning

Ml Kommunalt
aktivitetsansvar

Barn och utbildningsverksamheten i Hjo bestar av férskola, grundskola (inkl. anpassad
grundskola) och fritidshem, introduktionsprogram, vuxenutbildning (grundlaggande, gymnasial,
yrkesutbildning, SFl, anpassad utbildning), kommunalt aktivitetsansvar, central administration
och elevhalsa samt Kulturskola (Kulturskolan innefattas dock inte i denna rapport).
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5. Verksamheternas kvalitetsarbete i korthet

5.1. Forskolan

| Hjo finns sju forskoleenheter: Bjorkdungen som ligger i Korsberga, Fagelbo som ligger i Fagelas
samt Hammarn, Knapplan, Orrelyckan, Skogshyddan och Skutan som ligger i tatorten. Skutan
Oppnades upp varen 2025 for att komma till bukt med 6verinskrivningar av barn. Dar gar de 5-
aringar som sedan ska borja forskoleklass pa Guldkroksskolan F-6. Skutan innefattar aven
kontor for samtliga rektorer i forskolan samt ateranvandningscentret, Skattkistan, till vilket
utvecklingsstrateg och utvecklingspedagoger ar knutna.

Barn och .
utbildningsverksamheten - Skolchet

. . . Specialpedagoger
= : Bamomsorgs- Verksamhets- Ekonom [ ]
Stodfunktioner I Qi M vccoe @R — =
« Bjorkdungen = Knépplan
+ Fagelbo « Orrelyckan
* Hammarn * Skutan
* Daggkipen (delavKnipplan) - Siogshyddan
& & A A a & A
N Bjorkdungen Fagelbo Hammarn M Knapplan Orrelyckan Skutan Skogshyddan §
] n |
! A : i
"'{ \ A /
v |
® , O

Rektor Rektor
Bitr. rektor

Ateranvandningscenter (Utvecklingsstrateg + Utvecklingspedagoger 20 %)

Cirka 9 av 10 barn i aldern 1-5 &r &r inskrivna i forskolan i Hjo. Detta ar en andel som har 6kat
Over tid. Jamfort med riket har andelen i Hjo varit lagre eller ssamma de senaste fyra aren for att
2024 vara hogre an riket. Utav de barn som &ar inskrivna i férskolan gar majoriteten, drygt 8 av 10,
i kommunal forskola. Detta har konsekvent varit en hogre andel an jamfort med riket 6ver tid.

Orsaker till att en hog andel barn ar inskrivna i Hjo forskolor tror verksamheten beror pa att det
talas gott om forskolan i Hjo. Vardnadshavarenkéten visar goda resultat och forskolan héaller hog
kvalitet. Att Hjo har l4g arbetsloshet ar ytterligare en faktor d& vardnadshavare har behov av
plats for sina barn i forskolan. Hjo har en lag andel 15-timmarsbarn. De nyanldnda som finns i
Hjo placerar sina barn i forskola for att kunna ta del av exempelvis SFI.

Tabell 1. Andel barn i dldern 1-5 ar inskrivna i férskola.

Kélla: Skolverket och SCB.

Tabell 2. Andel barn i kommunal férskola, utav alla inskrivna barn.

| 2021
84 % 83 % 85 % 87 % 84 %
79 % 79 % 79 % 78 % 78 %

Kélla: Skolverket.
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Hjo har de senaste fem aren haft en hégre andel heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation jamfort med riket, nu senast drygt halften av alla heltidstjanster.
Rektorer inom forskolan forséker alltid se till helheten nédr det géller tillsattningen av behorig
personal och stravar efter att fa en s jamn fordelning som mojligt av forskollarare, barnskotare
och eventuell outbildad personal pa de olika forskolorna och avdelningarna.

Tabell 3. Andel heltidstjanster i forskolan med férskolléararlegitimation, kommunal regi.

Kélla: Skolverket.

I Hjo finns en politisk ambition om att vara max 18 barn per avdelning i genomsnitt. Detta har
overskridits med 1,6 barn i snitt per avdelning. Antal barn per heltidstjdnst ar 4,7, vilket ar strax
under riksgenomsnittet pa 5,1.

Tabell 4. Antal barn, avdelningar och heltidstjdnster samt kvoter barn/avdelning och barn/heltidstjanst.

VT 2023
Antal barn 407
Antal avdelningar 21,5 21,5-22,5 21,5 21,5+17
Antal heltidstjanster 64,6 66,5 64,5 86
Antal barn/avdelning 18,2 18,9-18,1 19,2 19,67
Antal barn/heltidstjanst %] 6,1 6,4 4,7

Kélla: Barnomsorgshandldggare

VT 2024 VT 2025

Sjalvskattning av kvalitet

Forskolorna i Hjo upplevs ha hog strukturkvalitet och rektorer har arbetat framgangsrikt med att
skapa kreativa motesplatser, arbetsgrupper, utvecklingsinsatser och skapat forutsattningar for
kollegialt larande. Rektorer har stravat efter att erbjuda pedagogerna att traffas dver enheterna
och berika varandra genom utbyte av erfarenheter. Utvecklingstrateg har under aret traffat
samtliga arbetslag minst en gang och paborjat sin kartlaggning av forskolornas arbete med
loggboken och systematiskt kvalitetsarbete och har kunnat ge feedback till bade till arbetslagen
och rektorer.

Kvalitén for enskilda barn i behov har 6kat, men for resterande barn behovs en kvalitetshojning.
Detta kan endast ske genom hogre kompetens och minskade barngrupper, sa att pedagogerna
ges tid att samtala och reflektera med barn riktat och individanpassat i storre utstrackning.

Forskolan uppfyller stora delar av de sju framgangsfaktorer for framgangsrik skolutveckling som
Skolverket tagit fram, och har en tydlig struktur-, organisations- och processkvalitet. Att
forskolan arbetar tillsammans och med likvardighet i fokus ger en hog maluppfyllelse generellt.

" Skutan 6ppnade 2025 och har en storgruppsavdelning.
2 Skutan ar ej inkluderad i denna utrakning da de har en storgruppsavdelning.
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Utmaningar

Processkvalitén pa enheterna stors och forsvaras av fortsatt hog arbetsbelastning, vikariebrist,
sjukdomar och VAB. Stora barngrupper dr nagot som leder till 6kade incidenter av olycksfall och
tillbud samt krankande behandlingar.

Kvalitetsenkat i forskolan

Varje var genomfors en kvalitetsenkét i forskolan som gar ut till samtliga vardnadshavare. Utover
det resultat som redovisats under respektive rubrik kopplat till uppfoljning av
utvecklingsomraden for lasaren 22/23-24/25 (avsnitt 3) kan utldsas fran fritextsvaren att
vardnadshavarna over lag uppskattar pedagogerna och tycker att de gor ett jattebra jobb, att de i
vissa fall onskar battre kommunikation och information kring verksamheten och ens barn i
synnerhet samt att de ser att barngrupperna ar stora vilket de upplever medfor hinder for bland
annat trygghet, trivsel och pedagogisk verksamhet.

5.2. Grundskolan

I Hjo kommun finns fem grundskolor for elever i forskoleklass till och med 8k 6.
Hammarnskolan, Guldkroksskolan F-6 och Estrid Ericsonskolan ligger belagna i Hjo tatort och
Fagelas skola i Gate och Korsberga skola i Korsberga. | tatorten finns ockséa ett hogstadium,
Guldkroksskolan 7-9. Anpassad grundskola ar fordelad pa tva enheter, en avdelning pa Estrid
Ericsonskolan och en pa Guldkroksskolan. Kopplat till F-6-skolorna finns en resursklass som
heter Lilla Hammarnskolan. Organisatoriskt tillhor verksamheten Hammarnskolan och eleverna
har sin huvudsakliga hemvist i kvartersgarden i ndra anslutning till Hammarnskolan.

Det totala antalet elever i grundskolan i Hjo kommun var vid lasérets slut 1 071 elever. Elever
folkbokférda i Hjo kommun, men som genom det fria skolvalet valt grundskola i annan kommun,
var 18 elever. Tabellen nedan visar antal elever vid respektive skolenhet.

Tabell 5. Antal elever per skolenhet.

Skolenhet
Guldkroksskolan 7-9
Guldkroksskolan F-6

Anpassad grundskola

Fagelas skola

Hammarskolan

Estrid Ericsonskolan

Korsberga skola

Totalt
Kélla: Skoladministratorer
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5.2.1. Lokaler och fysisk miljo

Elever fran Korsberga och Fagelas skola bussas in till tatorten for amnen som slojd,
hemkunskap, musik och moderna sprak. Antal elever i Korsberga skola har 6kat 6ver tid och lett
till trangboddhet i fritidshemmets lokaler. Darfor utokades dessa under lasaret vilket innebar att
en fastighet hyrs fran en extern aktor. Under varen initierades en kommunovergripande Gversyn
over lokalbehovet i samtliga verksamheter. Detta har lett till att ett antal behov har identifierats i
verksamheten samt att idéer om mer effektivt lokalutnyttjande lyfts.

5.2.2. Skolbibliotek

Det finns skolbibliotek i samtliga sex grundskolor i kommunen, mestadels bemannade med
utbildade bibliotekarier. Totalt bemannas skolbiblioteken med 1,3 heltidstjanster som delas pa
tre personer. Lasframjande insatser prioriteras och samtliga F-6-skolor erbjuds boktips och
ldnestunder i man av tid.

Under lasaret 24/25 gjordes en organisationsflytt av skolbibliotekarierna och de tillhdr numera
verksamheten Kultur, Turism och Fritid (med Kulturchef som narmsta chef). Syftet var att samla
all Hjo kommuns bibliotekskompetens i samma verksamhet for att kunna anvanda resurserna
pa basta satt och ge skolbibliotekarierna mojlighet att tillhora ett team med liknande kompetens
och uppdrag. Barn och utbildning har fortsatt ansvar for skolbiblioteken.

Antal lan

Antalet lan i skolbibliotekens system har 6kat kontinuerligt de senaste aren. Totalt sett har en
O0kning med ca 35 % skett sedan 2022. De skolor som 0kat antal l&n &r Fagelas skola, Korsberga
skola och Guldkroksskolan (bade F-6 och 7-9). Hammarnskolan har haft ungefar samma antal
over tid och Estrid Ericsonskolan har minskat antal lan nagot.

Det ar stora skillnader i antal lan per elev med Korsberga skola i topp pa 44 lan per elev och
Guldkroksskolan 7-9 med minst antal lan per elev, 3 st. De skolor som har regelbundna
lanestunder och aktiv medverkan av vuxna har tydligt hogre utlaning. Verksamheten har inte
kunnat se nagra storre skillnader i antal lan mellan pojkar och flickor.

Tabell 6. Antal lan i skolbiblioteken per ar.

2022 2023 2024
Antallan |EREX 5771 6 646

6 929

Kélla: Skolbibliotekarierna

Tabell 7. Antal lan i skolbiblioteken per elev per enhet.

Skola Antal lan per elev
Guldkroksskolan 7-9
Guldkroksskolan F-6

Estrid Ericsonskolan
Hammarnskolan
Fagelas skola

Korsberga skola
Kélla: Skolbibliotekarierna
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Under de senaste aren har ett grundligt arbete genomforts och nu har alla grundskolor bibliotek
med samlad, gemensam och ordnad verksamhet med fungerande digitalt bibliotekssystem.

Tack vare regeringens bidrag till inkép av bocker till skolbiblioteken kan dessa numera halla ett
brett och aktuellt utbud. Kommunen har ocksa bidragit med medel till klassuppséattningar som
kompletterar skolbibliotekens utbud.

Biblioteksplanerna kommer att revideras under aret for att skapa bra forutséattningar for
samarbete mellan Folkbiblioteket och Skolbiblioteken, men forst och framst for att tydliggora
hur verksamheten ska bedrivas for att vara ett stod till elevernas maluppfyllelse i skolan.

Eleverna har dock inte tillgang till likvardig skolbiblioteksverksamhet av hog kvalitet som
uppfyller andamalen med skolbibliotekslagen, mycket beroende pa att skolbiblioteken har for
ldg bemanning. Undervisning i media- och informationskunskap fran skolbiblioteken saknas
helt. Det finns inte heller tid for samarbete med skolans personal, ndgot som Skolverket menar
ar viktigt for att verksamheten ska fungera val. Ytterskolornas bibliotek &r alltid 6ppna for boklan,
medan Guldkroksskolan halls stangd tre dagar i veckan.

5.2.3. Lararbehorighet och larartathet

Andelen larare med lararlegitimation (72 %) var for laséret i princip samma som i riket (73 %),
och har hamtat sig nagot efter senaste tre arens sjunkande trend.

Lérare (heltidstjanster) med l4rarlegitimation och behérighet i grundskola &k 1-9, kommunala @ Obruten y-
axel

Allak
skolor, andel (%) a kommuner -

82
80
73
76
e
72

70

68

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Allakommuner (ovigt medel)  MlHio @ Riket

Kélla: Skolverket

Antal elever per larare (réknat per heltidstjanst) i grundskolan var under lasaret 10,3, farre &an
rikssnittet pa 11,8, vilket alltsd &r positivt. Det ar dven battre an foregdende lasar da detvar 11,2
elever/larare i Hjo.

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal @ Obruten y-axel  Alla kommuner ~

1996 1997 19938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Alakommuner (ovagtmedel)  MHo @ Riket

Kélla: Skolverket
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Uppdelat per enhet ligger Guldkroksskolan F-6 i princip pa rikssnittet med 11,9 elever/larare.
Ytterskolorna har ett farre antal elever per larare (ca 8,5) och aven Hammarnskolan. Har kan
faktumet att Lilla Hammarn redovisas tillsammans med Hammarnskolan spela in. P4 Lilla
Hammarn &r larartatheten valdigt hg och detta har troligtvis paverkat genomsnittet pa totalen.

Tabell 8. Antal elever/lérare per skolenhet.

Skolenhet Antal elever/larare (heltidstjanst), 2024
Korsberga skola 8,4

Hammarnskolan 8,5

Fagelas skola 8,9

Guldkroksskolan 7-9 10,5

Estrid Ericssonskolan 11,1

Guldkroksskolan F-6 11,9
Kalla: Skolverket

5.2.4. Elever med problematisk skolfranvaro helt eller delvis

Andelen elever med delvis eller helt problematisk skolfranvaro har sjunkit fran foregdende lasar,
bade pa F-6 och 7-9 (dock ar 8k 9 ej inkluderat i underlaget for 4k 7-9). Skolornas
elevhalsoteam, centrala elevhalsan och SAMBU (samverkan, barn och unga) jobbar
kontinuerligt med atgarder for de elever som har problematisk skolfranvaro. Varje rektor har
ocksa en socialsekreterare kopplad mot sin enhet. En elevcoach finns anstalld pa ak 7-9 for att
vara en lank mellan hem och skola.

Tabell 9. Antal och andel elever med problematisk skolfranvaro, helt (= 75 %) eller delvis (40-75 %), per F-6 och 7-9.

Andel med

helt eller delvis

21/22 22/23 23/24 24/25*
Delvis | Helt | Delvis | Helt | Delvis | Helt | Delvis | Helt | Delvis
F-6 7 4 9 0 9 3 29 2 6
skolfranvaro 1,1 % 1,7 % 1,2 % 4,3 % 1,1%
Totalt elevantal 743 755 748 741 734
7-9 18 4 3 5 16 0 40 2 12

Andel med
skolfranvaro 8,3 % 2,5% 7 % 12,6 % 6,4 %
helt eller delvis

Totalt elevantal \ 264 280 301 317 218*

Kélla: Barn- och elevhéalsochef
* For LA 24/25 &r 8k 9 ej inkluderat i underlaget

Verksamheten kan dnnu inte se kopplingar mellan frinvaro och resultat, betyg och mojligheter
att komma in pa gymnasieskola, men om trenden haller i sig kommer det formodligen att synas
framat. Anledningarna till att narvaron i vissa fall sjunker behéver ocksa bli féremal for analys.
Det finns ofta flera olika orsaker till h6g franvaro och det komplexa i fragan behoéver
verksamheten tillsammans med hemmen, socialtjansten och varden bli battre pa att hjalpas at
att lOsa.
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Internkontroll rutin fér fraimjande av narvaro

Under varterminen genomférdes en internkontroll kopplat till ndrvaro dar kontrollmomentet var
att underséka om rutinen for framjande av narvaro foljs pa ett likvardigt satt med fokus pa tidigt
uppmarksammande och agerande.

Resultatet blev att rutinen har lyfts i olika sammanhang, exempelvis APT, elevrad, vid skolstart
eller liknande, men att upplevelsen ar att den inte lyfts systematiskt eller regelbundet och att
kdnnedomen om den darfor skiljer sig at. Narvarodokumentation sker regelbundet och
systematiskt i systemet V-klass. P4 Guldkroksskolan F-6 finns en utsedd person som gor
regelbundna narvaro-sammanstallningar och skickar ut till ansvarig klasslarare. Klasslarare far
aven en rapport fran V-klass veckovis. Veckorapporter skickas dven till mentorer pa hogstadiet
men det ar oklart hur det foljs upp.

Agerandet vid franvaro skiljer sig 8t nagot. | de lagre arskurserna pa ldg- och mellanstadiet agerar
man snabbt vid elevfranvaro och eftersoker eleven direkt. Det finns dock oklarheter om
franvarorutinen foljs p4 samma satt av alla och huruvida elevhalsan informeras om arendet i tid.
P& hogstadiet agerar mentorer sa tidigt som mojligt vid franvaro och hor av sig till
vardnadshavare. Det kan dock ta langre tid beroende pa att mentor inte traffar sina elever hela
dagen och att informationen om eventuell franvaro darmed fordrojs.

Med anledning av kontrollen finns behov av l6pande genomgang av narvarorutin med personal
samt revidering vid behov. En atgard som redan startat &r att sékerstélla att samma underlag vid
enkel franvaroutredning anvands samt att det dokumenteras och sparas pa samma stalle.

5.2.5. Krankande behandling

Skollagens definition av krankande behandling ar “ett upptradande som utan att vara
diskriminering enligt diskrimineringslagen kranker ett barns eller en elevs vardighet”. Bade
diskriminering och krankande behandling ar forbjudet i forskolor, skolor och andra verksamheter
som lyder under skollagen. Skyldigheten att forebygga och atgarda diskriminering respektive
krankande behandling regleras till stor del i diskrimineringslagen och skollagen.

Under lasaret rapporterades 329 arenden om misstankt krankande behandling in i kommunens
dokumentationssystem (att jamféra med 274 tidigare lasar). Av de inrapporterade hdndelserna
bedomdes i den pafoljande utredningen att drygt 84 % utgjorde en kréakning (jmf med 77 %
foregaende ar).

Diagrammet nedan visar antal inrapporterade fall av misstankt krankande behandling ldsaren
19/20 till 24/25 samt antal fall som bedémdes vara krankande behandling lasaren 22/23 till
24/25.
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Inrapporterade fall av krankande behandling

400 329
- 274 4
225
195 219 183
200 145/
100
0
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

e Antal totalt Varav bedéms vara krdnkande behandling

Kéalla: DF Respons

Formularet for inrapportering av misstankt krdnkande behandling uppdaterades infor starten av
lasaret 22/23. Det nya formularet belyser tydligare huruvida den misstankta krankningen beror
nagon av de sju diskrimineringsgrunderna. Den mest vanligt forekommande typen av
rapporterade drenden som har samband med diskrimineringsgrund ror etnisk tillhoérighet.

Tabell 10. Antal inrapporterade drenden av krénkande behandling LA 21/22 - LA 24/25.

Lasar 22/23 23/24 24/25
Antal inrapporterade arenden totalt 225 274 328
Bedoms vara krankande behandling 84 % 77 % 84 %
Har samband med diskrimineringsgrund 45 33 36
Varav etnisk tillhorighet - 20 23
Varav funktionsnedséttning - 5 5
Varav kon - 3 4
Varav kbnsoverskridande
. . - - 1
identitet/uttryck
Varav religion/annan trosuppfattning - 3 1
Varav sexuell laggning - 3 1
Varav alder - - -
Sexuella trakasserier 11 7 7

Kélla: DF Respons

Krankningarna kan dga rum vid enstaka tillfallen eller vara systematiska och dterkommande. Det
kan till exempel vara nedsattande ord, ryktesspridning, forlojliganden eller fysiska handlingar
som slag, sparkar och knuffar, men kan dven besta av utfrysning eller hot. Krankande behandling
kan ocksa forekomma digitalt, till exempel pa sociala medier. Bedomningen av vad som &r
krankande behandling behoéver alltid goras utifrdn omstandigheterna i det enskilda fallet. For
lasaret 24/25 var det i princip lika hog andel fysiska krankningar (39 %) som verbala krankningar
(40 %). 1 24 % av arendena handlade det om handelser som skedde vid upprepade tillfallen. Nar
det sker vid upprepade tillfallen kan det tolkas som att det ror sig om mobbning. Andelen ar strax
under foregaende lasar (26 %).

Flest rapporterade krankningar aterfinns pa hogstadiet, dar arskurs 7 star for den hogsta andelen
(19 %). Se fordelning av inrapporterade krankningar per arskurs nedan.
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Andel krankningar per arskurs

[ F-klass
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Kéalla: DF Respons

Guldkroksskolan 7-9 har de flesta fall av rapporterade krankningar, foljt av Guldkroksskolan F-6.
Detta ar dock inte sa konstigt da dessa tva ar de storsta enheterna med flest elever. Sett till antal
fall per elev har Korsberga och Fagelas skola flest fall. Den enhet med minst antal fall av
krankande behandling per elev ar Hammarnskolan (se nedan).

Tabell 11. Antal fall av krénkande behandling per skolenhet och per elev per skolenhet.

Skolenhet Antal fall Antal fall/elev
Korsberga skola F-6 0,40
Fagelas skola i Gate F-6 0,39
Estrid Ericsonskolan F-6 0,33
Guldkroksskolan 7-9 0,33
Guldkroksskolan F-6 0,30
Hammarnskolan F-6 0,16

Anpassad grundskola 0,06
Kéalla: DF Respons

De flesta fallen intraffar under rasterna (42 %) men ocksa under lektionstid (29 %) eller
overgangar mellan lektioner (11 %). De stallen som de flesta inrapporterade krankningar sker ar
skolgarden (32 %), entré/kapprum/korridor (27 %) och i klassrummet (18 %).

Verksamheterna jobbar med en rad forebyggande insatser runt raster. Exempel pé insatser ar
rastaktivitetsledarprogrammet Rast-A som innefattar organiserade rastaktiviteter och rastvardar.
Dessutom genomfors trygghetsvandingar tillsammans med elever for att identifiera platser bade
inomhus och utomhus som upplevs otrygga. Det samlade arbetet med trygghet, arbetsro,
elevhalsa och vardegrund ar en del i ett forebyggande arbete mot krankningar.

Over tid har det varit fler pojkar an flickor som bade &r utsatta fér krénkningar och som krénker.
Detsamma galler ldsaret 24/25. Andelen flickor som &r aktuella ar 38 %, vilket &nda &r en 6kning
jamfort med foregadende ar (29 %). For att en krankning skall kunna rapporteras in behdéver den
uppmarksammas, antingen genom att personal ser och uppmarksammar vad som hander eller
att nagon berattar. Det ar lattare att fanga de handelser som ar mest uppenbara. De subtila som
exempelvis utfrysning ar svarare.
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Plan mot diskriminering och krankande behandling

Alla barn och elever har ratt att lara och utvecklas i en trygg miljo och att bli bemotta med
respekt. Darfor ar det viktigt att arbeta forebyggande mot krdnkande behandling. Varje
verksamhet ska fortsatt arbeta malinriktat mot diskriminering och krankande behandling av barn
och elever. Varje forskola, skola och annan skolverksamhet ska fortsatt genomféra atgarder for
att forhindra diskriminering och krénkande behandling och varje ar ska respektive verksamhet
uppratta en plan for att forebygga risken att barn och elever blir utsatta for diskriminering och
krankningar. Arbetet genomfors i fem steg; kartlagga risker, analysera eventuella risker, uppratta
mal och atgarder, uppratta en plan samt folja upp och utvardera planen.

5.2.6. Nyanlanda och flersprakiga elever

Totalt har 56 elever last svenska som andrasprak (SvA) under laséaret (32 st. pa F-6 och 24 st. pa
7-9). Detta ar farre an foregdende lasar. P4 Guldkroksskolan F-6 och 7-9, Hammarnskolan och
Estrid Ericsonskolan finns larare i SYA som undervisar eleverna i grupp och enskilt. | Korsberga
och Fagelas skola finns ingen utbildad SvA-larare utan eleverna deltar i den ordinarie
svenskundervisningen déar de flesta ldrarna har behorighet i svenska for 8k 1-3 (de bedéms dock
utifrdn amnet SvA). Pa de flesta enheter har de som laser SvA svarare &n andra elever i de Ovriga
amnena. En forklaring skulle kunna vara att man har relativt svart att ta till sig av de svarare
begreppen i svenska som inte befésts an. Detta &r dock inte fallet i Korsberga och Fagelas dar de
som laser SvA klarar sig bra dven i 6vriga &mnen. Hogstadiet ser att det ar skillnad pa om de
nyanldnda eleverna har en fullstdndig skolbakgrund eller inte. De med skolbakgrund lyckas
utifran sina forutsattningar, framfor allt tack vare studiehandledning pa modersmal.
Sammanhanget som erbjuds ar inte optimalt for att mota elever med kort skolbakgrund och
erbjuda meningsfull undervisning pa ratt nivd. Om barnen har ett trauma med sig kan det bli
svart for dem att hamna i ett larande. Personalen inom skolan har inte hog kompetens for att
mota barn med trauma.

| forskolan finns bland annat sa kallade “tvillingbécker” for barn med annat modersmal. Man
laser en bok pa svenska pa forskolan och vardnadshavaren far samma bok fast p4 sitt
modersmal att lsa hemma.

5.2.7. Betyg 8k 6

Hogst andel hoga betyg (A+B) nadde eleverna i engelska (52 %), har var dven skillnaden mellan
pojkar och flickor minst (2 %-enheter). Lagst andel hoga betyg hade matematiken (12 %), och
dar fick pojkarna hogre betyg i storre utstrackning (17 %) an flickorna (6 %), en 11 %-enheters
skillnad. Det omvénda forhallandet galler svenska dar 29 % av flickorna fick A eller B medan 8 %
av pojkarna fick det, och dar var alltsa skillnaden storst (27 %-enheter). Vad galler svenska som
andrasprak uppnaddes inga av de hogre betygen. Flickor fick C i dubbelt sa stor utstrackning
som pojkar (40 % vs 20 %) och lika manga fick D eller E (60 %).
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Betyg VT25 ak 6, fordelning per kdrndamne och kon

120%

100%%-----0%.’-0%.’.

800  26%  19%  22% =
43%  60%
60% 19% 23% 21% 57% 47%  52% 56% ! 60%
43% 60%
40%
26% »
53% 9 9 o

0% b 51% 52% oo 28% yoo 2% | | u

6% 17% 12% 8% 18% 20%
0% o 0 0% 0% 0%

Flickor Pojkar TOTALT Flickor Pojkar TOTALT Flickor Pojkar TOTALT Flickor Pojkar TOTALT

Engelska Matematik Svenska SvA

A+B C D+E ®F + Betyg saknas
Kélla: Skoladministratérer.

Uppdelat per skolenhet ar engelska det amnet som samtliga skolor har hogst andel A+B i och
det ar dven det @mnet som betygsfordelningen ar mest lik i vid jamfdrelse mellan enheterna (ca
50-60 % A-B, ca 20 % C). Svenska ar det amne som skiljer sig mest, med Hammarnskolan som
har hogst andel hdga betyg (39 %) och Korsberga och Fagelas skolor med lagst andel hoga betyg
(7 %). Korsberga och Fagelas har dock en hog andel elever med betyget C i svenska och inte lika
manga med D eller E som de andra skolenheterna. Hammarnskolan sticker ut positivt dven
gallande matematik, dar drygt en femtedel av eleverna nar A eller B i betyg. Totalt sett tycks
Guldkroksskolan F-6 klara sig lite sdmre resultatmassigt 4n de andra enheterna da den har hogre
andel laga betyg (D+E) i samtliga kdrnamnen. Dock &r det en nagot lagre andel totalt sett pa
Guldkroksskolan F-6 som far F eller inget betyg alls jamfort med de andra enheterna, men ingen
stor skillnad.

Betygsfordelning per karnamne och skolenhet F-6
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Jamfort med genomsnittet for riket, for Skaraborg och for liknande kommuner har en hégre andel
elever i arkurs 6 i Hjo uppnétt betygskriterierna i alla &mnen (alltsd minst betyget E), &ven om det
ar en nedatgaende trend.

Tabell 12. Andel elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla Gmnen (som eleven laser).

D20 U 0 U D24 U

o (ko ala skolo 81% 78% 78% 75% 73% 73%
Riket (alla OlOo - - 72% 71% 69% 70%
araborg (ko ala skolo 72% 69% 71% 69% 66% 67%
ande ko er (ko 2|El 64% 66% 66% 68% 66% 64%

olo

Kélla: Skolverket

5.2.8. Betyg 8k 9

Varterminen 2025 gick 103 elever ur 4k 9 i Hjo kommun. Det genomsnittliga meritvardet for
arskursen var 216,9p, en hojning med 3,7p jamfort med foregdende ar, fortfarande under det
genomsnittliga vardet for riket 229p. | Skaraborg (kommunala skolor) var det genomsnittliga
meritvardet 204,7p, vilket Hjo alltsé fick hogre an och i jamforelse med andra
Skaraborgskommuner (kommunala skolor) fick Hjo femte hogsta meritvardet. Vid jamforelse
med vad Radet for framjande av kommunala analyser klassificerar som liknande kommuner
inom grundskola (Emmaboda, Filipstad, Sunne, Tibro, Torsby, Amal och Ockerd) har Hjo
konsekvent haft ett hogre meritvarde dver tid forutom LA 21/22 och 23/24.

Uppdelat per kon framgar att flickornas meritvarde har hojts sedan senaste laséaret (235,3p)
medan pojkarnas sankts (199,6p).

Tabell 13. Meritvérde hos elever dk 9 i Hjo*.

Killar Totalt Riket totalt**
266,4 207,5 237,2 232
251,6 212,8 232,7 233
223,3 206,1 213,2 230
237,8 209,6 225,7 229
223,0 207,7 213,2 228
235,3 199,6 216,9 229

Kélla: SCB och Skolverket.
* Elever i grundskola, kommunala skolor.
** Elever i grundskola, hemkommun.

Tabell 14. Meritvarden hos elever i Hjo, riket, Skaraborg och liknande kommuner.

020 20 U U 024 U

o (ko ala skolo 237,2 | 232,7 | 213,2 | 225,7 | 213,2 | 216,9
Riket (alla skolo 232,0 | 233,0 | 230,0 | 229,0 | 228,0 | 229,0
araborg (ko ala skolo 218,9 | 218,0 | 211,2 | 214,5 | 209,0 | 204,7
ande ko er (ko ala skolo 226,7 | 220,3 | 215,3 | 214,4 | 218,3 | 208,8

Kélla: Skolverket

Hogst andel hoga betyg (A+B) nadde eleverna i engelska (39 %) och lagst andel i matematik (14
%). Flickor nar hogre betyg an pojkar i samtliga kdrndamnen och storst skillnad &r det i svenska
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(24 %-enheter fler flickor an pojkar som fick A+B) och minst i matematik (4 %-enheter fler flickor
an pojkar som fick A+B). Det amne som flest elever far de lagsta betygen i (D+E) ar matematik
(66 %) och det ar &ven det &mne som hogst andel elever far ett F eller inget betyg i (7 %).
Gallande svenska som andrasprak (SvA) fick samtliga pojkar betygen D eller E, medan nagra av
flickorna fick A eller B men dven nagra som inte fick betyg alls.

Slutbetyg VT25 &k 9, fordelning per kdrndmne och kon
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Kélla: Skoladministratér Guldkroksskolan 7-9

Nationella prov ska sarskilt beaktas av lararen vid betygssattning. Det betyder att lararen inte
kan bortse fran en elevs resultat pa nationella prov om det inte finns synnerliga skal. Likvardighet
och samsyn i betyg och beddomning och rattvis betygssattning kan vara avgorande for hur elever
kommer att klara av gymnasieskolan och dven paverka deras mojlighet att komma in pa sokta
program. En hog dverensstammelse mellan nationella provbetyg och slutbetyg kan vara en
indikation pa att verksamheten satter rattvisa betyg. Nedan visas andel elever som fatt lagre, lika
eller hogre slutbetyg an vad de fick i nationella provbetyg i svenska, matematik och engelska.
Matematik ar det amne med hdgst 6verensstammelse och svenska det med lagst. Vad galler
svenska och matematik utgors differensen mellan slutbetyg och nationella prov framfor allt av
hogre betyg an provresultat, medan det omvanda galler for engelska.

Tabell 15. Slutbetyg i jamférelse med nationella provbetyg, andel 4k 9 VT25.

Svenska Matematik Engelska
Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre

LA 24/25

LA 23/24
LA 22/23

LA 21/22
Kélla: Skolverket.
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5.2.9. Behorighet till gymnasiet och gymnasieval

Gymnasiebehorigheten i Hjo (87 %) blev mycket hogre an foregadende ar (79 %) och ligger nu dver
riksgenomsnittet. Flickorna blev behdriga till gymnasiet i hdgre utstrackning &an pojkarna (90% vs
85 %). Jamfort med ovriga kommuner i Skaraborg (kommunala skolor) fick Hjo kommun bast
resultat (Karlsborg nast bast med 84 %), och ligger 10 %-enheter 6ver genomsnittet. Hjo ligger
aven gver det genomsnittliga vardet av liknande kommuner. De officiella resultaten for
gymnasiebehdrighet tar inte hansyn till elever som laser sommarlovsskola och blir behoriga
efter det, om dessa skulle réknas med skulle Hjo kommuns gymnasiebehdrighet bli &nnu hogre
(89 %).

Tabell 16. Andel elever behoriga till yrkesprogram.

Hjo (kommunala skolor) - Tjejer
Hjo (kommunala skolor) - Killar

Hjo (kommunala skolor) - Totalt
Riket (alla skolor)
Skaraborg (kommunala skolor)

Liknande kommuner (kommunala skolor)
Kélla: Skolverket

| Hjo valde de flesta eleverna ett yrkesprogram (ca 70 %), vilket &r omvant jamfort med riket dar
de flesta valde hogskoleforberedande program. Bygg- och Fordonsprogrammen var mest
populara (13 elever respektive) och relativt manga elever valde naturbruk (11 elever). Bland de
hogskoleforberedande programmen var natur popularast (9 st. elever) foljt avekonomi (8 elever)
och samhalle (6 elever). 96 % av de behoriga eleverna kom in p4 sitt forstahandsval.

Knappt 9 av 10 Hjoelever som studerar pa gymnasiet far en examen inom 4 ar (bast i Skaraborg)
och 3 av 4 far det inom tre ar (nast bast i Skaraborg), vilket ar hogre andelar an bade riks- och
Skaraborgsgenomsnittet. Detta indikerar att de elever som gar vidare till gymnasiet fran Hjo ar
val rustade for sina studier.

Tabell 17. Gymnasieelever med examen inom 3 respektive 4 ar.

Hjo 70% 70% 67% 82% 76%
Skaraborg 69% 67% 70% 71% 68%
Riket 66% 69% 69% 71% 71%

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

hemkommun, andel (%)

Hjo 72% 76% 76% 73% 88%

Skaraborg 71% 72% 74% 74% 74%

Riket 70% 73% 71% 74% 75%
Kélla: SCB
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5.3. Anpassad grundskola

Anpassad grundskola &r en egen skolform och bedrivs péa saval Guldkroksskolan (Granen, laste
mot Amnen) som pa Estrid Ericsonskolan (Elefanten, ldste mot amnesomraden), under ledning
av rektorerna for respektive skola. Lasaret 24/25 hade verksamheten 15 elever (7 pa Elefanten
och 8 pa Granen). De bada enheterna har under laséaret inte haft nagot naturligt samarbete da de
ar uppdelad pa tva enheter och med tva rektorer. Pa enskild pedagogniva kan det ha funnits
samarbete men inte organisatoriskt. Verksamheten har tre utbildade speciallarare med
inriktning mot utvecklingsstorning. En av speciallararna har en samordnande roll for de tva
enheterna och samverkar med elevhalsan vid kartlaggningar och 6vergangar.

Maluppfyllelsen har varit god for eleverna pa anpassad grundskola. Manga av eleverna har flera
ar av skolmisslyckanden bakom sig och mar bra av att hamna pa anpassad grundskola och f&
lara sig pé sin niva vilket gor att de blommar ut. Vardnadshavare avgoér om betyg ska skrivas och
eleverna kan inte fa betyget F. Fokus ar larande och utveckling. Da det inte gar s manga elever i
anpassad grundskola ar larartdtheten hog och mycket stod kan ges genom bade pedagoger och
resurspersonal.

Kvalitetsgranskning fran Skolinspektionen

Skolinspektionen genomforde under lasaret en kvalitetsgranskning for att belysa hur val
anpassad grundskola klarar sitt uppdrag med att ge varje elev goda forutsattningar att na de
nationella méalen. Skolinspektionen bedémde skolans arbetssatt inom fem omraden. Rektors
ledarskap, undervisning, social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet, bedémning och
betyg samt huvudmannens styrning och stdd.

Vid granskningen framkom tvéa utvecklingsomraden med forbattringspotential. Rektors
ledarskap, dar verksamheten behover organiseras sa att den mojliggor flexibla losningar for
eleverna att lasa en kombination av amnen och &mnesomraden samt amnen enligt
grundskolans kursplaner. Social gemenskap dar forutsattningar ska ges for elever att samspela
med andra elever utanfor den egna undervisningsgruppen.

Omorganisering och férandringar fran LA 25/26

Under lasaret har utredning och beslut fattats kring en omorganisering av anpassad grundskola,
detta ska implementeras med start LA 25/26. Omorganiseringen innebar att verksamheten
kommer att ledas av en rektor och att verksamheten blir aldersindelad s att yngre elever ar pa
Elefanten och aldre p& Granen. En ytterligare kommande férandring &r att mottagandet i
anpassad grundskola kommer att handlaggas av ett mottagningsteam bestdende av
elevhalsopersonal under ledning av barn- och elevhalsochef.
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5.4. Fritidshemmen

Enligt Skollagen ar kommunen skyldig att erbjuda utbildning i fritidshem for alla barn mellan 6
och 12 ar. Nedan visas en tabell 6ver antal inskrivna barn pa fritids vid respektive skolenhet samt
tjanstefordelning och andel som har pedagogisk hogskoleexamen. Ytterskolorna blev under aret
beviljade en utokning av tjanster inom fritidshemmet. For att bedriva undervisning i fritidshem
kravs lararlegitimation. Bristen pa legitimerad personal gor att det ar en utmaning i hela landet,
och sé aven i Hjo, att fa behorig personal till fritidshemmen. Andel behériga larare i fritidshem ar
for Hjo kommun 49 % vilket ar i paritet med riket och battre jamfért med liknande kommuner.
behorigheten.

Nedan visas en tabell 6ver antal inskrivna barn pa fritids vid respektive skolenhet samt
tjanstefordelning. Antalet barn &r normalt nagot lagre pa varen an pa hdsten. Antalet barn per
tjanst har legat pa i genomsnitt 15,5 over lasaret.

Tabell 18. Antal inskrivna barn samt tjansteférdelning i fritidshemmen HT 24 och VT 25.

HT 24 VT 25

Antal inskrivna Tjanstefor- Antal inskrivna Tjanstefor-
barn delning barn delning

Estrid Ericsonskolan 5,2 5,0+1,0*
Fagelas 31 1,18 30 1,5
Guldkroksskolan 161 10,33 165 9,5
Hammarskolan 77 6,06 75 5,0
Korsberga skola 47 1,63 46 2,5
Totalt 379 24,40 378 24,5
Antal barn/tjanst 15,5 15,4

*1,0 avser tjanst inom anpassad grundskola
Kélla: Barnomsorgshandldggare

Inom fritidshemmen finns en lokal modell fér rastaktiviteter som heter Rast-A. Detta innebar att
elever ar med och planerar och héller i organiserade rastaktiviteter och det finns ett utbyte
mellan skolorna kring detta. Syftet ar att dels 6ka den fysiska aktiviteten bland barnen, dels att
framja kamratskap och férebygga konflikter och krankningar. Fritidshemmen arbetar aven i hég
utstrackning med kommunens gemensamma SOLA-arbete (sprék- och litteraturframjande
arbete).

5.5. Larcentrum: vuxenutbildning, introduktionsprogram och SFl

Larcentrum ar ett samarbete som bedrivits sedan 2019 tillsammans med Tibro, Karlsborg,
Skovde och Skara, dar olika utbildningsformer mots och déar digitalisering och distansstudier
utgor en viktig del av verksamheten liksom att utveckla det resfria ldrandet. Larcentrum i Hjo
bestar av vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt en
kombinationsutbildning i park och gronytor, kommunal vuxenutbildning som anpassad
utbildning, introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprakintroduktion samt svenska
for invandrare (SFI).
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Larcentrum Hjo
Komvux SFI S Introduktions-
som anpassad (svenska fér Vuxenutbildning rogram
utbildning invandrare) 2

Individuellt
Gruvux .
(Grundlaggande kurser) alternativ
SprékintrOdUktion
{Gymnasiala kurser)

Kombinations-

utbildning: Park och
gronytor

Vuxenutbildning &r till for vuxna som saknar utbildning fran grund- eller gymnasieskolan och
introduktionsprogrammen ska ge obehoriga unga elever mojlighet att komma in pa ett nationellt
gymnasieprogram eller leda till ett arbete. Hjoelever kan aven soka introduktionsprogram
programinriktat val och yrkesintroduktion i andra kommuner inom Skaraborg.

Verksamheten ar belégen i centrala Hjo och har under ldséret bedrivit nar-, fjarr- och
distansundervisning med god larartathet och goda forutsattningar for studerande att lyckas.
Medarbetarna uppgar till 20 personer och elevantalet varierar 6ver aret med ett totalantal pa
cirka 270 elever. Hog andel av lararna ar legitimerade och verksamheten bygger pa flexibilitet
utifran de studerandes olika behov. Enheten ar relativt liten och personalen undervisar i flera av
utbildningarna, vilket staller hoga krav pa kompetens, flexibilitet och helhetssyn.

P4 enheten finns en studie- och yrkesvagledare (SYV) som jobbar mot bade
introduktionsprogrammen och vuxenutbildningen. SYV héaller i vagledningssamtal med de
studerande kring olika saker. For att framtida elever ska fa saklig och aktuell information av god
kvalitet, vilket ar viktigt for att kunna gora val underbyggda val, behdver elever och
kommuninvanare ges mojlighet till en bred inblick i olika yrken pa arbetsmarknaden och vagen
dit. Studie- och yrkesvagledare har visat pa olika vagar till anstéllningsbarhet och arbetsliv for
elever som i nulaget inte har mojlighet att via den reguljara skolvagen na detta. | samtalen som
studie- och yrkesvéagledaren genomfort har det varit viktigt att kommuninvanare/elev ska fa
kdnnedom om arbetslivets och arbetsmarknadens villkor och behov samt om majligheter till
vidare utbildning, praktik och arbete. Studie- och yrkesvagledaren har under lasaret aven
deltagit i besok av yrkesambassadorer, naringslivsfrukostar, yrkesmassor och SFl.

Gallande vuxenutbildningen ar andel kursdeltagare pa grundlaggande niva som avslutar kurs
med godkanda betyg samt studerande pa SFl hogre an riksgenomsnittet. En av forklaringarna till
detta kan vara att undervisningen sker pa plats och darfor har en hogre maluppfyllelse.

Pa Svenska for invandrare (SFl) ser verksamheten att samarbete mellan dem,
arbetsmarknadsenheten (AME) och Arbetsformedlingen har stor betydelse for eleverna att
lyckas med sina studier och undvika avhopp. Tillsammans med andra aktérer kan Larcentrum ge
eleverna forutsattningar och en gemensam plan med sina svenskstudier och intrade pa den
svenska arbetsmarknaden.
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Gallande introduktionsprogrammen var det vid lasarets slut sju elever som blev behériga att
paborja gymnasiestudier, tva gick vidare till folkhogskola och fem elever har fortsatt sina studier
pa Komvux. Det har varit halften pojkar och halften flickor som har studerat pa IM under aret.
Verksamheten ser ingen skillnad i antal betyg fran grundskolan mellan flickor och pojkar, eller
skillnader i antal satta betyg fran IM. Eleverna ger hogre betyg i elevenkaten an grundskolan pa
bade fragan om trygghet (86 %) och arbetsro (71 %). Eleverna uppskattar den strukturerade
undervisningen med korta varierade genomgangar, strukturerade haften, korta avstamningar och
en dverblick 6ver kursens innehall och olika moment, vilket alltsd beddmts ha varit
framgangsrikt.

Enheten har under lasaret uppmarksammat och arbetat mot hedervald och fortryck genom
exempelvis textanalyser och diskussionsfragor. Man har dven tagit kontakt med polis,
socialtjanst och halsovarden for att regelbundet bjuda in dem att presentera och informera for
elever och personal. Detta arbete sprids nu dven genom natverk tillandra kommuner i
Skaraborg.

Vuxenutbildningen har ingen elevhalsa vilket &r en anledning till att ett av utvecklingsomradena
for kommande asér ar att pa egen hand lara sig mer om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF).

Tillsyn fran Skolinspektionen

Under lasaret skedde en tematisk tillsyn av om de nationella proven anvands och genomfors
inom den kommunala vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Skolinspektionen fann att de
nationella proven anvands och genomfors enligt forfattningarnas krav, men att alla elever inte
deltar i nationella proven. Detta pa grund av att de inte genomfort alla moment i kurser i
matematik. Detta ska i sddana sarskilda fall beslutas av rektor men sa var inte fallet.
Skolinspektionen beslutade darfor om ett forelaggande om att vidta atgarder. Verksamheten tog
fram en ny rutin for att sakerstalla att alla elever deltar i de nationella proven och att om de av
sarskilda skal inte bor gora detta ska rektor besluta om det. Arendet avslutades sedan hos
Skolinspektionen.

5.5.1 Kommunalt aktivitetsansvar

Tabell 19. Antal unga inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret LA 22/23-1A24/25.

Lasar Antal KAA
22/23

23/24

24/25
Kalla: Rektor Vux

Syftet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar att fanga upp och stédja ungdomar 16-20
ar som inte ar inskrivna i gymnasieskolan och som saknar gymnasieexamen, for att hjalpa dem
att fullfélja en gymnasieutbildning eller hitta annan lamplig sysselsattning. For att etablera
kontakt har KAA- samordnare skickat brev, sms, e-post samt telefonsamtal. Syftet har varit att
informera om vad KAA innebar och aktiviteter som KAA kan hjalpa till med. KAA &r &ven man om
att halla kontakt med gymnasieskolor och elever som ar i riskzonen for att skrivas ut.
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Antal KAA-elever ar i september 2025 25 stycken, vilket &r fler an forra aret. Uppsokande
verksamhet och bra vagledningssamtal bidrar till ett fungerande KAA, men verksamheten bygger
pa ett frivilligt samarbete med ungdomen. Ungefar halften av de ungdomar som finns
registrerade och tillhér KAA dnskar inte ha kontakt. Verksamheten vill hitta alternativa satt att na
ungdomar och andra satt att motivera dem till fortsatta studier eller praktik. Larcentrum onskar
hitta verksamheter hos sig som gor att ungdomarna vill komma till dem och pa sa satt skapa
kontakt. Relationskompetens och formagan att mota unga dar de ar, vara flexibel och
inkdnnande for ungdomarnas behov samt anpassa insatser efter ungdomars forutsattningar och
egna 6nskemal ar framgangsfaktorer.

Det ar fler pojkar an flickor som tillhor KAA i kommunen. Flickornas meritvarden ar hogre an
pojkarnas nar de ldmnar grundskolan och det ar fler pojkar an flickor som saknar ett eller flera
betyg i amnen frdn grundskolan. Det ar fler pojkar som inte valjer ett gymnasieprogram, inte har
mojlighet till det eller hoppar av gymnasiet.

5.6. Elevhalsan

Barn och utbildning har en central elevhalsa under ledning av elevhalsochef. Elevhalsans
overgripande uppdrag ar att skapa en gynnsam och positiv larandesituation for alla barn och
elever i Hjo kommun. | elevhalsan ingar skollakare, skolskoterskor, kuratorer, skolpsykolog (kops
in via konsultuppdrag), specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare, IKT-pedagog och -
samordnare. Elevhélsans insatser och aktiviteter riktar sig bade generellt och individuellt mot
forskola, grundskola, anpassad grundskola och Introduktionsprogrammen. En av
skolskoterskorna har det medicinska ledningsansvaret och har tillsammans med elevhalsochef
utvecklat olika delar i elevhalsans medicinska insats, exempelvis metodbok, rutiner och
ledningssystem.

P& nagra av enheterna har elevhalsomote anvants, en modell for att pa gruppniva skapa samsyn
och med ett salutogent angreppsétt ta ett gemensamt ansvar for elevernas utveckling fran olika
perspektiv da flera professioner deltar. Detta 4r nagot man 6nskar ska ske pa alla enheter. Varje
skolenhet har sitt elevhalsoteam bestaende av specialpedagog, skolskoterska och kurator, i
nagot fall &ven speciallérare.

Elevhalsan har ett gott samarbete med socialtjansten. Manga av de insatser som gors och de
arenden som elever soker upp elevhalsan med, bottnar i att vardnadshavare behover stod i sitt
foraldraskap.

Det finns ett nara samarbete med elevhalsan i Tibro och Karlsborg gallande rutiner och
handlingsplaner. Samtliga professioner inom elevhalsan far regelbunden handledning
tillsammans med kollegor fran Tibro och Karlsborg.

Behovet av tidiga insatser aterkommer flera ganger i verksamheternas egen analys. Att det finns
specialpedagoger riktade mot forskolorna samt att barnkonferenser genomfors dar (foljer
barngrupper och specifika individer dver tid och identifierar behov) ar exempel pa tidiga insatser
men det ar langt ifran tillrackligt. Man raknar med att ett till tva barn per klass har nagon typ av
sprakstorning, vilket pavisar ett behov av talpedagog. Sprakstorning kvarstar éver tid och far
konsekvenser for sjalvkanslan, det sociala livet och maluppfyllelse i skolan.
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En utmaning for elevhalsan ar att framtagna rutiner och planer f6ljs olika pa olika skolor samt att
dokumentation i systemet PMO sker pé olika satt, vilket forsvarar for elevhalsopersonal som
arbetar pa flera enheter. Att tjansterna ar splittrade 6ver enheterna &r dven en utmaning nar det
kommer till att arbeta forebyggande och framjande, dven om flera sddana aktiviteter sker idag
(exempelvis kamratbana, YAM, pubertetssnack mm.). Utover det finns en problematisk
lokalsituation pa nagra av enheterna dar utrymmet ar begransat vilket paverkar planering och
sekretess.

5.6.1. Sarskilt stod

Skolan ska skyndsamt ge stod i form av anpassningar och extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen. Om det framkommer att en elev trots anpassningar riskerar att
inte uppna kunskapskraven ska ett dtgardsprogram upprattas som beskriver det sarskilda stod
som eleven da har ratt till. Tabellen nedan visar antal dtgardsprogram som upprattats pa
respektive enhet de senaste sex aren, dven totalen och hur stor andel av alla barn som antal
atgardsprogram utgor (for battre jamforelse over tid). Andelen atgardsprogram minskade LA
21/22 till 23/24 for att detta ldsar gatt upp igen till 6,3 %.

Tabell 20. Antal 4tgardsprogram per skolenhet LA 19/20 - LA 25/25.

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Fagelas skola, F-6 1 2 2 3 1 2
Korsberga skola, F-6 6 2 2 3 2 1
Guldkroksskolan, F-6 29 22 gx 12 14 14
Estrid Ericsonskolan, F-6 & - 8* 6 4 11
Hammarnskolan, F-6 8 12 8 5 3 3+7
Guldkroksskolan, 7-9 32 44 20 16 21 29
Anpassad grundskola - - - 1 - -
Total, antal 69 82 48 46 45 67
(andel) (6,8%) (8,1%) (4,6%) (4,4%) (4,2 %) (6,3 %)

*Naér Estrid Ericsonskolan F-6 togs i bruk, VT22, flyttades vissa elever och deras eventuella
atgardsprogram med till nya skolan.

5.7. Informations- och Kommunikationsteknik (IKT)

Under arsskiftet 24/25 avslutade davarande IKT-samordnare sitt uppdrag och ersattes av
tillférordnad personal. Da éverlamning uteblev beskrivs arbetet fran varen 2025, vilket borjade
med att strukturera material och lokal. Fokus har legat pa hur digitala verktyg och arbetssatt
bidrar till att starka maluppfyllelsen, framja likvardighet och utveckla undervisningens kvalitet.
Utgangspunkten ar Skollagen, Lgr22/Lpf618 (beroende pa skolform) samt Skolverkets nationella
digitaliseringsstrategi och de lokala malen &r att 6ka pedagogers digitala kompetens samt att
skapa likvardig tillgang till digitala verktyg.
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Arbete under varen

Under varen har IKT-samordnare deltagit i olika natverksgrupper och fatt mojlighet till
erfarenhetsutbyte med kommuner i naromradet. Det har pabérjats rutiner for digital
dokumentation och kommunikation samt kompetensutveckling fér ny personal i digitala
larplattformar. Vid behov har elever tillsammans med vardnadshavare fatt utbildning i digitala
hjalpmedel for att underlatta kunskapsinhdmtningen. Innan sommarlovet forbereddes
Chromebooks till samtliga elever i rskurs 1-9 samt datorer till nyanstalld personal.

Forskolans arbete har fortlopt. Rektorer och forskolans IKT-pedagog har fortsatt regelbundna
moten dar de diskuterat digitalisering vilket bidragit till att fora forskolans arbete framat.
Forskolan har kommit langt i sin digitalisering och medarbetarna har 6kat sin kunskap sa att de
ar mer bekvama med digitala larverktyg och deras innehall. De behover fortsatt 4 tid for att lara
sig tekniken och prova sjalva for att kunna fortsatta arbeta med det i barngrupp. Medarbetarna
vill utveckla sin pedagogik genom att tdnka att de digitala verktygen ar ett arbetsverktyg som ar
en hjalp, inspiration och komplement till andra material. Det ar viktigt att de digitala verktygen
anvands i utbildningssyfte.

Larplattformen Vklass anvands flitigt i nya vyn pa forskolorna, bade for dokumentation och
information till vardnadshavare. Anvandandet av Nya Vklass pa skolenheterna varierar och den
minsta gemensamma ndmnare som ar framtagen for Vklass foljs annu inte fullt ut. Vklass ska
anvandas av skolan for att bland annat fa ut information till elever, medarbetare och
vardnadshavare.

Den digitala kompetensen hos larare i 4k F-9 ar i stort sett densamma som lasaret innan. Det
har inte varit nagra stora utvecklingsinsatser pa skolorna under lasaret. Pedagoger har vid behov
hort av sig till IKT-pedagog for att vidareutveckla det som just den pedagogen/arbetsgruppen
ansett sig ha nytta av i undervisningen. Det finns en IKT-grupp for skolan och den har genomfort
tva traffar och diskuterat hur det framtida arbetet med IKT-ansvariga pa respektive enhet ska
vara. Narvaron pa traffarna har varierat fran de olika enheterna. Malet nasta ar ar att det finns
minst en representant fran respektive enhet vid varje traff.

Analys och identifierade behov

For att uppna de digitala krav som finns i de nya kursplanerna behdver samtliga pedagoger inom
forskolan, grundskolan samt vuxenutbildningen fa mojlighet till att delta i olika kurser och
verksamheten behover se dver de digitala verktyg som finns och vid behov investera i nya.

Digitaliseringen har skapat nya mojligheter till individualisering, men implementeringen ar d&nnu
inte helt likvardig. Personalens kompetensutveckling ar en avgoérande faktor for kvalitet och
progression. For att IKT ska bli en naturlig deli undervisningen behodvs tydliga strategier och
fortsatt uppfoljning.

IKT har blivit en integrerad del i kvalitetsarbetet, men utvecklingen behdver fortsatta for att
uppna hogre grad av likvardighet och pedagogisk forankring. En tydlig handlingsplan, uppféljning
och kompetensutveckling ar nyckelfaktorer for att sdkerstalla langsiktig kvalitet. Den digitala
roda tréden kommer paborjas under hosten for att sedan arbetas vidare med tillsammans i IKT-
gruppen for skolan och forskolan.
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Utvecklingsomraden for kommande lasar
e Plan for fortbildning med fokus pa digital didaktik och Al-stdd i larande.
e Sakerstalla likvardig tillgang till fungerande utrustning.
e Deltagande pa foraldramoten pa samtliga skolor.
o Utveckla gemensamma riktlinjer for pedagogisk anvandning av digitala verktyg.

e Utbilda larare och elever i assisterande teknik i klassrummet.

6. Ekonomisk utveckling

Vanligtvis redovisas budgeten helarsvis varpa denna redovisning som baseras pa ht-24 och vt-25
inte kommer stamma overens med tidigare lamnade avstamningar gallande ekonomin. Den
kommer ocksa avvika da hansyn inte tagits till periodiseringar av intékter och kostnader sa som
for statsbidrag och interkommunala kostnader.

Resultat 2024 Resultat vt24/ht25 Prognos 2025

60 Barn och utbildning gemensamt 2 136 593 1243 743 4 798 550
61 Forskola -1 132 949 -226 847 -1 517 830
62 Fritidshem 1502 147 1291 646 1542 900
63 Grundskola -3 011 439 -3 132 109 -2 834 300
64 Kulturskolan 122 279 386 995 47 150
65 Gymnasie -949 420 -3 772 050 -4 056 000
66 Vuxenutbildning -569 458 -761 176 32 900
Totalt -2 146 805 -4 969 798 -2 080 930

Det faktiska resultatet for budgetéaret 2024 uppvisar ett underskott om 2,1 mnkr och prognosen
for 2025 ar aven den -2,1 mnkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse om 0,7 % jamfort med
budgeterade medel. For den period som redovisas har ht24/vt25 har Barn och utbildning en
budget pa 293,5 mnkr.

Barn och utbildning ar indelat i sju olika verksamhetsomraden, Barn och utbildning gemensamt,
forskola, fritidshem, grundskola inklusive forskoleklass och anpassad grundskola, Kulturskola
(vilken inte ar med i SKA rapporten), gymnasie- och vuxenutbildning. Barn och utbildning har for
2025 en budgetram pa ca 300 mnkr, dar den storsta kostnadsposten avser kostnader for
personal. Darefter kommer kostnader for hyra, stdd och mat som tillhandahalls av kommunens
samhallsbyggnadsenhet. Cirka 20% av budgeten avser kop av verksamhet sdsom
interkommunala kostnader for barn och elever samt kostnader for kop av gymnasieplatser.
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1 Personalkostnader
Verksamhetskostnader
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a Hyra, stad och mat

182716

Barn och utbildning gemensamt bestar av ledningsgrupp och évergripande kostnader for
kompetensutveckling och verksamhetsanslag. Har ligger aven hela Barn och utbildnings
kostnader for IKT-samordnare och -pedagog, “en till en” datorer och verksamhetssystem. Barn
och utbildning gemensamt prognostiserar ett 6verskott till foljd av aterhallsamhet for att
kompensera for 6vriga omradens underskott.

Verksamhetsomradet forskola uppvisar ett underskott vilket forklaras av fler barn i behov av
sarskilt stod. Generellt har Hjo kommun en kostnadseffektiv forskola jamfort med liknande
kommuner och riket. Vi ligger bra till nar det galler utbildningsnivan inom férskolan, ddremot har
vi forhallandevis manga barn pa respektive avdelning och andelen inskrivna i férskolan ar hogre
hos oss jamfort med liknande kommuner och riket.

Verksamhetsomradet fritidshem visar ett dverskott, men behdver ses som en helhet
tillsammans med grundskolan da fritidspedagogerna tjanstgor bade i grundskolan och p4 fritids.

Grundskolan inklusive forskoleklass och anpassad grundskola avviker negativt framfor allt pa
personalkostnadssidan. Detta ska ses tillsammans med det 6verskott som redovisas inom
verksamhetsomradet fritidshem enligt ovan. En av forklaringarna till den negativa avvikelsen ar
att verksamheten under lasaret haft fler elever i behov av sarskilt stod, fler elever med ratt till
modersmalsundervisning och 6kade kostnader for interkommunala elever (elever som valjer att
ha sin skolgang hos annan huvudman). Hjo kommun har en generellt dyr grundskola och den
avviker bade jamfort med liknande kommuner och riket. En av forklaringarna ar att vi har tva
ytteromradesskolor samt att fyra av kommunens F-6 skolor ar enparallelliga vilket minimerar
samordningsvinsterna. Barn och utbildning har genom aren kompenserats i budgettilldelningen
for denna organisation, men detta ar samtidigt en av anledningarna till att Hjo kommun har en
forhallandevis dyr grundskola. Verksamheten ligger bra till nar det galler utbildningsnivan hos
vara larare, larartatheten i skolaldrarna F-6 relativt ar hog, da klasserna bestar av 20-22 elever.
For arskurs 7-9 ligger klasstorleken pa 26-28 elever. Verksamheten levererar god maluppfyllelse
och behdorigheten till gymnasiet ar hog. Genomstromningen i gymnasiet likasa.

Gymnasieskolan bestar till storsta del av platser som kops fran andra kommuner eller annan
utbildningsanordnare framst inom ramen for samverkansomradet Utbildning Skaraborg. Hjo har
aven egna Introduktionsprogram med arligen 10-15 elever. Prognosen for verksamhetsomradet
uppvisar en negativ avvikelse framst da flertalet av Hjo ungdomarna valt yrkesprogram, vilka ar
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dyrare an hogskoleforberedande program. Elevantalet pa gymnasiet har 6kat och prislistan inom
Utbildning Skaraborg har stigit med 7,6% vilket ar mer an vad Barn och utbildning tilldelats for i
budget.

Vuxenutbildningen bestar av vuxenutbildning, komvux som anpassad utbildning och svenska for
invandrare (SFI). Resultatet for lasaret 24/25 ar ett underskott, men prognosen pa arsbasis 2025
ar en budget i balans. Att verksamheten redovisar en negativ avvikelsen LA 24/25 forklaras av att
denna period inte dverensstammer med utbetalningstakten av statsbidraget for
vuxenutbildningen. Vi har férhallandevis dyr vuxenutbildning jamfort med riket. Detta skulle
kunna forklaras av att vuxenutbildningen har ett stort utbud av kurser som erbjuds bade till
Hjomedborgare men dven kommuninvanare i andra kommuner inom Utbildning Skaraborg och
detta innebar att Hjomedborgarna kan ta del av andra kommuners kurser ocksa. Det stora
utbudet innebar aven att Hjo i lagre utstrackning an andra behover anvanda sig av externa
utbildningsaktorer pa distans vilket kan vara lite dyrare for stunden men leder till farre avhopp i
langden. | Hjo finns dven kombinationsutbildningar vilket kan vara nagot dyrare men
forhoppningsvis snabbare leder till arbete och darmed minskar andra kommunala kostnader
sdsom forsorjningsstdod och minskade skatteintakter pa grund av arbetsloshet.

Barn och utbildning kommer under 2026 gora en fordjupad ekonomisk genomlysning och analys
av de verksamheter/omraden déar vi inte &r kostnadseffektiva. Fokus kommer bland annat att
ligga pa lokalkostnader och mojligheter till h6gre samordning av resurser.

Vid analys av ekonomin har statistikverktyget Kolada anvéants, en databas som innehaller
nyckeltal relaterade till kommuner och regioner och som hamtar sin information fran bland
annat kommunernas rakenskapssammandrag (RS). Vissa kostnadsposter sd som hyra &r en
schabloniserad fordelning utifran elevantal mellan fritids, forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola da dessa oftast ar organiserade i samma byggnad.
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