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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Maluppfoljning och god ekonomisk hushallning



6 HJO KOMMUN

Handelser av vasentlig betydelse

| likhet med 2020 har aret priglats av Covid | 9-pandemin. Re-
striktioner i vart sitt att rora oss och triffas har medfdrt nya
arbetssitt, sjukfranvaron har varit hdg och vi har haft svarigheter
med att hitta vikarier. Lyckligtvis har spridningen i Hjo varit rela-
tivt lag med ett mycket litet antal dédsfall relaterade till Covid-19.

Sjukfranvaro och dkad vardtyngd har under semesterperioden
medfdrt extrakostnader inom Vard och omsorg i form av extra-
premier till de som arbetat extra och/eller flyttat pa sin semester.
Svarigheter att rekrytera personal med ritt kompetens kommer
vara en utmaning for alla verksamheter framover.

Ett satt att minska kompetensforsorjningsproblemet ar att oka
sysselsattningsgraden bland vara befintliga medarbetare och ett
led i detta ar inforande av "heltid som norm” Arbetet med att for-
bereda for implementering av detta fortskrider och da framforallt
genom anskaffning av verksamhetsstod i form av schemalaggnings-
moduler etc. samt genom utbildning och att organisera oss pa ett
effektivt satt ur bemannings- och schemalaggningsperspektiv.

En annan utmaning som har forstarkts under pandemin ar kost-
nader for forsorjningsstod, familjehemsplaceringar och institution-
splaceringar. Kostnaderna for forsorjningsstdd har under arets
forsta atta manader dkat med ca 600 tkr (eller 10%) jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Okningen ir till storsta delen
en effekt av arbetsloshet till foljd av pandemin. Betraffande kost-
nader for placeringar har vi under aret forstarkt organisationen
med en befattning med uppgift att soka “egna” familjehem istallet
for konsulentstddda sadana.
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Inom barn och utbildning har pandemin medfort att undervisnin-
gen i stor utstrackning har fatt stillas om till distansundervisning.
Hog sjukfranvaro pa grund av restriktioner/symtom bland skol-
personal och mycket Covid-testning har inneburit en anstrangd
situation for larare och annan skolpersonal.

Effekterna for eleverna ar svara att avldsa i ett sa har tidigt skede,
men vi har sett att en del elever far illa av att inte fa komma till
skolan. Fran och med hostterminen 2021 ar verksamheten dock
tillbaka i undervisning i skolan igen och vi kommer att arbeta med
att kompensera for eventuellt kunskapstapp under kommande
lasar.

Inom teknisk service har fokus legat pa investeringar i vara skol-
byggnader, och framférallt i form av nybyggnation av Estrid Eric-
sonskolan och om- och tillbyggnad av Korsbergaskolan.

Befolkningsutvecklingen sviktade lite i borjan av aret men har
aterhdmtat sig och invanarantalet per den 31 augusti var 9 263
vilket ar 34 fler 4n vid arets borjan.



Estrid Ericsonskolan

Byggnationen av var nya skola ar i full gdng och bade Hjo kommun
och den entreprendr vi upphandlat 4r mana om att minimera byg-
gets negativa inverkan pa miljoé och klimat. Sunda och klimatsmar-
ta lokaler ar ett av fyra fokusomraden i satsningen Klimat 2030,

Estrid Ericsonskolan byggs enligt Miljobyggnad silver. Det innebar
att vi staller hdgre krav pa var byggnad 4n vad byggnormerna
kraver.

Yttervaggarna och taket, det s.k. ytterklimatskalet, ar sarskilt
dimensionerade for att byggnaden ska fa en sa lag energifor-
brukning som mojligt. Av samma skal har fonsterytorna mot
séder minimerats. Det gor att solvarmeinstralningen minskar och
vi behover inte anvinda nagon komfortkyla for att skapa ett sunt
inomhusklimat. Detta blir allt viktigare i takt med att klimatet
forandras under kommande ar.

Precis som alla andra kommunala lokaler sa kommer skolan att
varmas upp helt fossilfritt med fjarrvarme som producerats med
hjalp av overblivet triflis fran vart niromrade. Elen till skolan
bestar av 100% fornybar vattenkraft. Dessutom kommer det fin-
nas en 209 kvm stor solcellsanldggning pa taket som producerar
en del av den energi som anvands i byggnaden.

https://hjo.se/bostad--miljo/byggprojekt/ny-f-6-skola/sa-bygger-vi-estrid-er-
icsonskolan-hallbart/

HJO KOMMUN

Om- och tillbyggnad av Korsberga skola

Byggstart for etapp | var i oktober 2020 vilket omfattar om- och
tillbyggnad av lokaler for skolan och fritids. Etappen fardigstalldes
och besiktigades i april 2021 och ar nu tagen i bruk av verksam-
heten. Etapp 2 dr sedan maj manad i full gang och ska vara firdig-
stdlld i november 2021.1 denna etapp bygger vi om delar av skolan
till tre nya forskoleavdelningar.
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HJO KOMMUN

Maluppfoljning och god ekonomisk hushallning

Hjo s vision dr “Tillsammans skapar vi framtidens Hjo”. For att nd vdr vision sa satsar kommunen pd sex utvecklingsomrdden: Boende,
Besékare, Vittern, Levande Hjo, Hdllbarhet & natur och Tillsammans. Kommunfullmdktige styr mot visionen genom att ange mdl for
kommunens arbete, mdl som dr nyckelfaktorer for att nd visionen inom respektive utvecklingsomrade. For 2021 har kommunfullmdk-
tige antagit |7 verksamhetsmdl och 3 finansiella mal. Dessa mdl foljs upp vid deldrsbokslut och vid drsbokslut for att se om vdrt arbete
leder i rdtt riktning mot vdr vision.

Utvecklingsomrade |: Boende - Litt och gott att leva Utfall Prognos
2020 2021
l. Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med postitiv befolkningstillvaxt \4 \4
2. Det ska vara latt att vilja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun.
Hjo kommun fokuserar sirskilt pa att uppratthalla god kollektivtrafik till Skovde.
3. Hjoborna ska kdnna sig trygga med att har erbjuds vard och omsorg samt socialt stdd av v
god kvalitet i livets olika faser
4. Hjo kommun ska verka fér att uppfylla malen i bredbandsstrategin for Sverige 4 \4
Eleverna i Hjo kommun ska nd 6kade kunskapsresultat tack vare en skola praglad av lustfyllt lirande,
studiero och trygghet
6. Hjo kommun stédjer varje individ, utifrdn dennes unika resurser, pa vigen till en egen férsérjning och v v
ett eget arbete eller studier
7. Det ska vara enkelt att fa plats pa férskola i Hjo kommun
plats p J v v
Utvecklingsomrade 2: Tillsammans - Goda méten forverkligar visionen
8. Hjo kommun ska anvanda smart teknik och digitaliseringens mojligheter for att underlitta
arbetet och 6ka servicen for vara kommuninvanare och besodkare
| Hjo ska vi ha ett gott foretagsklimat
10. 1 Hjo kommuns alla verksamheter ska man fa ett gott bemétande och uppleva att det ar v v
enkelt att kontakta kommunen
II. I Hjo ska man kunna vara med och paverka kommunen v A\

Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo - Hindelser aret runt
12. 1 Hjo ska invanarna vara nojda med fritidsutbudet

I13. | Hjo ska invanarna vara ndjda med kulturutbudet

X <
X <

4. Hjo ska ha ett levande centrum med en positiv handelsutveckling

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur - Resurssnalt med hog livskvalitet

I5.  Hijo ska vara fossiloberoende 2030. Detta innebar att hela Hjo ska ha minskat sina
vixthusgasutslapp med 80% jamfort med ar 1990 X X

Utvecklingsomrade 5: Besdkare - Gadster som ldngtar tillbaka
16. Hjo ska fa fler besdkare v v

Utvecklingsomrade 6: Vittern - Liv vid vatten

I17. Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vittern mot fororeningar v v

Ekonomi
18.  Arets resultat ska uppga till ligst |1 mnkr (2020 var malet 8 mnkr)

19.  Investeringarna ska till 70% finansieras med egna medel under mandatperioden 2019-2022

<X <
<X <

20. Soliditeten inkl. pensionsataganden ska arligen bibehallas eller forbattras



Sammanstallning maluppfyllelse

Pa vidstaende sida redovisas prognosen for maluppfyllelse under
2021 tillsammans med bedémningen for 2020. For flera av vara
verksamhetsmal anvander vi SCBs medborgarundersékning som
indikator, i vilken vi deltar endast vartannat ar. D3 vi inte genom-
for den under 2021 visar prognosen av naturliga skal inga drastis-
ka skillnader jamfort med 2020 ars bedémning, vilken redovisas i
detalj i 2020 ars arsredovisning.

Betriffande mal nr | som handlar om antal invanare och ar ett
av vara viktigaste mal inleddes aret svagt med en nettominskning
under senvintern och varen. Statistiken har dock forbattrats suc-
cessivt och per den sista augusti uppgick invanarantalet till 9 263
vilket &r 34 fler 4n vid arets borjan och det finns i nuldget inget
som tyder pa att invanarantalet kommer att sjunka tillbaka under
de 9 229 som var vid arets ingang.

Mal 3 handlar om kvalitet inom bland annat vard och omsorg,
vilket paverkas starkt av Covid-19 pandemin. Brukarundersokning-
ar visar hog nojdhet inom sarskilt boende men gick tillbaka lite
inom hemtjansten under 2020. Detta tillsammans med att person-
alkontinuiteten inom hemtjansten preliminart ser ut att ytterligare
forsamrats gor att vi bedomer att malet endast kommer att nas
delvis.

HJO KOMMUN

Mal nummer 5 lyder "Eleverna ska na 6kade kunskapsresultat tack
vare en skola praglad av lustfyllt lirande, studiero och trygghet”.
Detta mal bedémdes som delvis uppnatt under 2020 och trots att
vara enkatundersokningar under varen indikerar att trygghet och
studiero har dkat ar vi inte helt ndjda med maluppfyllelsen som
helhet, varfér bedémningen “delvis uppnatt” behalls.

Betraffande de finansiella malen ser saval resultatmalet som so-
liditetsmalet for 2021 ut att nas, trots relativt stora investeringar
under aret. Malet om 70%-ig sjilvfinansiering av investeringar
under mandatperioden ar svirbedémt da det stracker sig fram

till och med 2022-12-31. Resultat- och investeringsprognoser och
budgetar indikerar dock att sjilvfinansieringsgraden hamnar nagot
under 70%, varfor bedémningen landar pa “ej uppnatt”.

Utifran ovanstaende sammanstillning, analys och utvardering av
saval verksamhetsmél som finansiella mal ar det kommunstyrels-
ens sammantagna bedémning att god ekonomisk hushallning rader
i Hjo kommun.

Antal invanare
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Hjo kommun félier kommunal redovisningslagstiftning och Rddet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Betrdffande
schablonersdttning gdllande personer med uppehdllstillstdnd se dock under rubriken “verksamhetens intdkter” nedan. Deldrsbokslutet
innehdller en resultatrdkning, kassaflodesanalys samt en balansrdkning. Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och
investeringsredovisning.

Anldaggningstillgangar

Avskrivningstider komponenter Ar
Anligg”mngstillgﬁngar har i”balansréikningen upptagits till anskaff- Fastighet
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Investeringar som har
ett betydande och visentligt belopp aktiveras i balansrakningen. Ramark 0
Som vagledning anvands en grins pa ett basbelopp (47 600 for ar Stomme och grundliggning 80
2021) och en livslingd pa mer dn tre ar. Avskrivningar av anligg- Markanliggning 20
ningstillgéngat gors ?fter gn t?gdémnin% av tillgangens r?yttjande- Stomkomplettering 6
period, vilket i allt vasentligt overensstaimmer med de i tabellen
angivna avskrivningstiderna. Rak nominell metod anvands. Viss Veskike >
vigledning for en anldggningstillgangs avskrivningstid finns i Snickegieninyandist 20
radets idéskrift. Ingen omprdvning av nyttjandetiden har gjorts Installationer 40
under aret. Avskrivningen pabérijas kalendermanaden efter det Teknik 10
att tillgangen tagits i bruk.
Avskrivningstider komponenter Ar
Sedan 2015 tillimpar Hjo kommun s.k. komponentindelning och
foljer en uppstallning av de komponenter Hjo kommun valt att Vagar
indela investeringarna i och vilken nyttjande period som till- Underbyggnad/férslitningslager + 0
I}'impas. Overbyggnad
Beldggning asfaltsgrund 50
Beldggning slitlager
- Infartsleder 10
- Ovriga gator 20
Gatubelysning 20
Skyltar och trafikanordningar 20
Avskrivningstider komponenter Ar
Hamn
Kaj 80
Vagbrytare 80
Bryggor 30
Ytbeldggningar 50
Markarbete 20-evig
Belysning 20
Moblemang utomhus 20
Avskrivningstider komponenter Ar
évrigt
Konst 0
Maskiner och bilar 5-10
Inventarier t.ex. teknisk utrust- 3-10
ning, mobler
Immateriella tillgangar 3-5
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Anslutningsavgifter samt ersattningar

RKRs rekommendation R4 — Intdkter, som reglerar redovisning-
en av bland annat anslutningsavgifter och ersattningar har under
aret omarbetats. De nya reglerna ska tillimpas senast 2020. |
enlighet med rekommendationen har i anslutningsavgifter som
avser att tacka investeringsutgifter for vatten och avlopp avrak-
nats mot investeringsbeloppet. Fran och med 2020 redovisas
gatukostnadsersattningar att redovisas som intakt redan vid fak-
tureringstillfillet. Nagon retroaktiv rittelse av tidigare erhallna
gatukostnadsersattningar har dock ej skett.

Bidrag till statlig infrastruktur

Hjo kommun undertecknade tillsammans med de 6vriga Ska-
raborgskommunerna under 2013 en avsiktsforklaring med Tra-
fikverket om medfinansiering av utbyggnaden av vissa strackor
av E20. Utbyggnaden bedoms medféra savil nationella, regionala
och lokala nyttor.

Detta redovisades i 2014 ars bokslut som en kostnad (jamfdrel-
sestorande post) och en avsattning med 5,0 mnkr. Avsattningen
har sedan dess indexuppriknats. Beloppet kommer att utbetalas
successivt under byggperioden. Avsittningen uppgar till 5,4
mnkr per 20210831.

Avsittning for aterstillande av deponier

Inom Hjo kommun finns ett omrade som tidigare anvints som
deponi, kallat Sanna. Omradet ar klassat som férorenad mark
och provtagning har pagatt sedan 2018. Eventuella beslut om
aterstillande fattas av Lansstyrelsen, vilket inte har skett dnnu.

Kommunen erhaller 30 kr per invanare och ar (ca 270 tkr) fran
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) for att i framtiden
aterstilla omraden som detta. Denna inkomst redovisas som
avsattning fran vilken periodens utgifter for provtagning och
andra atgarder avraknas.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Exploateringsmark

Mark som kommunen amnar silja klassificeras som omsattnings-
tillgang i balansriakningen och ar bokfdrd till anskaffningsvardet.
Kostnader och intakter for pagaende exploateringsprojekt

(t.ex. iordningsstillande av gator och VA) ar redovisade bland
pagaende anlaggningstillgangar. En fordelning av kostnader och
intakter mellan omsattnings- respektive anlaggningstillgang gors
i samband med att respektive omrade slutredovisas.

Leasingavtal

Leasingavtal avseende bilar som bedomts vara av finansiell

art och har en leasingtid pa minst fyra ar, har redovisats som
anlaggningstillgang i balansrikningen, under rubriken maskiner
och inventarier. Forpliktelsen i form av framtida betalningar av
leasingavgifter har redovisats som skuld.

Anskaffningsvardet har tagits upp till det verkliga vardet. Av-
skrivningstiden foljer leasingperioden och objekten skrivs ner till
restvardet. Rintekostnaden beraknas till ett fast varde fordelat
over leasingperioden. Alla lokalhyresavtal har redovisats som
operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor och avgifter periodiseras och
belastar resultatet det ar da de uppstar. | storre byggprojekt,
med lang produktionstid aktiveras rintekostnader under bygg-
tiden. Under perioden jan-aug 2021 har inga rantekostnader
aktiverats.

Loneskatt

Loneskatten redovisas da pensionsforpliktelsen uppkommer
vilket innebar att loneskatten periodiseras och redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

DELARSRAPPORT 2021

13



14

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Pensionsskuld

Pensionsskulder redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Den delen av pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse, d.v.s. inom linjen. Det som intjanats
efter 1998 redovisas som en avsattning alternativt kortfristig
skuld. Avsittningens storlek baseras pa KPA Pensions berak-
ning, gjord enligt RIPS2021.

Fortroendevalda

Till och med ar 2014 redovisades alla pensionsskulder till for-
troendevalda som en ansvarsforbindelse. Fran och med ar 2015
sker en uppdelning mellan avsattning och ansvarsforbindelse
enligt KPAs berakning.

Avsittning har gjorts efter KPAs berikning 2021-01-25. Arets
forandring av avsattningen har belastat periodens resultat 2021
med 463 tkr inkl. Ioneskatt. Teoretiskt varde av fortroendeval-
das pensionsférmaner beriknas och redovisas som ansvarsfor-
bindelse for fortroendevalda, vars uppdrag motsvarar minst 40
procent av heltid. For de som har intjanad pensionsratt och ar
under 50 ar beriknas en inkomstgaranti under 12 manader, och
for de som ar &ver 50 ar beriknas visstidspension fram till 65 ar.
Berakningen gors brutto utan samordning. Eftersom pensions-
formanen ar relaterad till férindringar i basbeloppet gors ingen
nuvardesberakning.

Kommunen har antagit att OPF-KL ska gilla for de politiskt for-
troendevalda som tidigare inte omfattades av PBF. For ar 2018
avser detta |5 personer.

Anstdllda

Det belopp som redovisats som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestdmda alderspensionen. Kommunen har valt att fr.o.m.
1998 betala ut hela den avgiftsbestimda alderspensionen till den
anstallde. For Ionedelar 6ver 7,5 basbelopp och for efterlevan-
depensioner finns sarskilt tecknade forsakringar.

Riskhantering — rdnterisk

Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna
rinteldget paverkar kommunens riantekostnader i negativ rikt-
ning. For att begransa ranterisken i kommunen ska lanestocken
utformas sa att den viktade genomsnittliga rintebindningstiden
bor vara minst tre manader och hdgst tre ar och att rintebind-
ningstiden for enskilda lan inte dverstiger 10 ar.

DELARSRAPPORT 2021

Semesterloneskuld

Skulden for ej uttagna semesterdagar och okompenserad 6ver-
tid och darpa upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig
skuld.

Skatteintiakter

Arets redovisade skatteintikter bestar av de preliminara
manatliga inbetalningarna, prognosen for slutavriakningen 2021
samt skillnaden mellan den slutliga taxeringen och prognosen
for 2020. Avrakning av skatteintdkterna har gjorts efter Sveriges
Kommuner och Landstings berikningar fran augusti 2021, samt
med hansyn till kap. 9§§3-4 LKBR.

Skulder

Kommunens skulder klassificeras som kortfristig nar den forfal-
ler till betalning inom tolv manader riknat fran balansdagen.
Ovriga skulder ska klassificeras som langfristiga. Den del av
langfristiga lan som forfaller till aterbetalning och eller amorte-
ring inom 12 manader redovisas som kortfristig skuld.

Taxefinansierade verksamheter

Resultatregleringsfonden fér renhallning ar redovisad under Av-
sattningar och uppgar till 4,3 mnkr. Se vidare under "Avsittning
for aterstallning av deponier” pa foregaende sida.

VA-enheten har belastats med centrala overheadkostnader
(grundat pa verkliga kostnader for vissa centrala funktioner vilka
fordelats efter antalet anstillda). Rinta har beriknats pa interna
lan for investeringar. VA-enhetens dver- eller underuttag redo-
visas som en kortfristig skuld respektive fordran och kommer
att anvandas till nastkommande ar.

Verksamhetens intakter

Nedan redovisas kommunens huvudsakliga inkomstgrupper och
dess grund for intaktsforing.

Barnomsorgsavgifter

Inkomsten intaktsfors i samband med fakturering. Fakturering
sker i slutet av innevarande manad vilket innebar att normalt
behover ingen periodisering ske i boksluten.

Aldreomsorgsavgifter

Fakturering till brukaren sker i borjan av nistkommande manad.
Inkomsten intaktsfors dock i den period som intakten avser
vilket innebar att normalt behover ingen periodisering ske vid
boksluten.



Hyresintakter sarskilt boende och bostad med sarskilt anpassad
service debiteras brukaren en manad i férskott men intaktsfors i
den period hyran avser vilket innebar att normalt behover ingen
periodisering ske vid boksluten.

Renhdllnings och VA-avgifter

Avgifterna faktureras via kommunens helagda bolag Hjo Energi
AB. Inkomsten intdktsfors i samband med aterredovisningen till
kommunen som sker med en méanads eftersldpning. | den man
verksamhetens avgiftsuttag overskrider sjalvkostnaden, minskas
intakten. Ett eventuellt overuttag av VA-taxan bokfors som
kortfristig skuld. Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar
samt ovriga investeringsbidrag se ovan under rubrik "Anslut-
ningsavgifter och ersattningar”.

Forsdljning av fastighet

Inkomsten intaktsfors normalt vid dagen for tilltradet, forutsatt
att det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som kommunen
far av transaktionen kommer att tillfalla kommunen och att avta-
let &r utformat sa att inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

Avser bidrag som ar avsedda for en bestamd verksamhet eller
ett bestaimt 4ndamal och redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med ovriga verksamhetsanknutna intakter. Dessa bidrag
kraver i regel ndgon form av motprestation och aterrapporte-
ring. De periodiseras i normalfallet till den period som bidraget
avser enligt forekommande underlag.

Ovriga intikter och kostnader

Finansiella kostnader och intakter har periodiserats fullt ut.
Opvriga intikter och kostnader har periodiserats till visentliga
belopp. Med visentlig avses belopp overstigande 25 tkr.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Den sammanstillda redovisningen

Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en helhetssyn
pa kommunens verksamhet och ekonomi och ge en organisa-
tionsneutral redovisning som mojliggor jamforbarhet mellan
kommunerna. Den sammanstallda redovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden med den s.k. alternativa metoden dar
underkoncernens (Hjo Stadshus AB) bokslut konsoliderats.

Bolagens redovisningsprinciper 6verensstimmer med Arsredo-
visningslagen (1995:1554), samt rekommendationer och uttalan-
den fran Bokféringsndimnden.

Med undantag for redovisning av pensionskostnader tillimpar
bolagen samma redovisningsprinciper som kommunen.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och respektive dotterkoncern och dotterbolag. Interna
intakter, kostnader, fordrings- och skuldposter av visentlig
betydelse har eliminerats.

Intresseforetag i underkoncernens redovisning

Andelar i intresseforetagen HjoTiBorg Energi AB och Bredband
Ostra Skaraborg AB redovisas i Hjo Stadshus AB koncernen i
enlighet med den s.k. kapitalandelsmetoden.

Mindre dgarandelar

Hjo kommun har dven andelar i kommunalforbunden Raddnings-
tjanst Ostra Skaraborg och Avfallshantering Ostra Skaraborg.
Eftersom dgarandelen i bada fallen understiger 20 % har kom-
munalférbunden inte medtagits i den sammanstallda redovis-
ningen.

Obeskattade reserver

Bolagens obeskattade reserver har uppdelats i koncernbalans-
rakningen i eget kapital del (78 %) och uppskjuten skattskuld (22
%). Den uppskjutna skatten redovisas som en avsattning.

Hantering i delarsrapport

De kommunigda bolagen utgér sa liten andel av kommunkon-
cernens verksamhet att sammanstalld redovisning ej anses
nodvindig i delarsrapporten.

DELARSRAPPORT 2021
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Resultatrakning

med resultatanalys och helarsprognos

Resultatrakningen visar kommunens samtliga intakter och kostnader och hur
det egna kapitalet har forandrats jan-aug 2021.

Resultatrakning

2019-08 2020-08 2021-08 Helarsprognos Helarsbudget Prognos avvikelse

Mnkr 2021 2021 helar
Verksamhetens intakter 84,6 88,1 90,0 129,4 126,6 2,8
-varav jimforelsestorande intdkter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -402,7 -416,2 -426,8 -666, | -655,2 -10,9
-varav jdmforelsestorande 0 0 0 0 0 0
kostnader

Avskrivningar -15,1 -16,9 -17,1 -24,7 -24,7 0,0
Verksamhetens nettokostnader -333,2 -345,0 -353,9 -561,4 -553,3 -8,1
Skatteintikter 272,1 273,1 283,2 423,8 413,0 10,8
Generella stadsbidrag och 82,8 95,6 102,7 154, 1 152,5 1,6
utjamning

Verksamhetens resultat 21,7 23,7 32,0 16,5 12,2 4,3
Finansiella intakter 0,5 0,6 0,5 0,7 0,9 -0,2
Finansiella kostnader -1,0 -1,1 -1,3 -1,7 -2,1 0,4
Resultat efter finansiella poster 21,2 23,2 31,2 15,5 11,0 4,5
Extraordinara intikter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 21,2 23,2 31,2 15,5 11,0 4,5

Nedanstdende kommentarer uttrycks i miljoner kronor (mnkr), belopp inom parentes avser foregdende periods vdrde.

Periodens resultat

| likhet med tidigare ar ar resultatet betydligt hogre for arets Verksamhetens nettokostnader for perioden har som sagt
forsta atta manader 4n det prognostiserade arsresultatet. De Skat med ca 9 mnkr eller 2,6%. Okningen utgors i huvudsak
framsta forklaringarna till detta ar att intakter fran skatter av personalkostnader i form av Iner, arbetsgivaravgifter och
och generella statsbidrag utbetalas och redovisas jamnt under pensionskostnader med 7 mnkr eller 2,5%.

aret med en tolftedel per manad. Periodiseringen pa kostnads-

sidan ar dock inte lika jaimn. Bland annat innehéller perioden Periodens avskrivningar har 6kat marginellt jimfért med mot-
januari-augusti en semestermanad for de flesta anstallda och svarande period foregiende ar. Dessa kommer dock att &ka
ett sommarlov inom skolan vilket innebar att personalkostna- vasentligt under 2022 da Estrid Ericsonskolan star fardig och
derna under arets forsta atta manader ar betydligt lagre dn atta avskrivning pabérias.

tolftedelar av arskostnaden. Dessutom I6per |6neavtalsperioden
fran | april till 31 mars eller fran | maj — 30 april fér kommu-
nens anstillda. Detta innebdr att personalkostnaderna for arets
tre respektive fyra forsta manaderna ar ca 2-3 procent lagre an
under hoéstmanaderna.

Resultatet for perioden januari-augusti 2021 utvisar ett over-
skott om 31,2 mnkr, vilket kan jimféras med féregaende ars
deldrsresultat om 23,2 mnkr. Den kraftiga resultatdkningen kan
hinfdras till att intdkter fran skatter och generella statsbidrag
okat med hela |7 mnkr, eller 4,6% medan verksamhetskostna-
derna okat med endast ca 9 mkr, eller 2,6%. Vart att namna i
detta sammanhang ar att det budgeterade resultatet for 2021
ar 3 mnkr hogre 4n féregaende ar, vilket ocksa utgdr en del av
forklaringen till 6kningen.
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Resultatrakning

med resultatanalys och helarsprognos

Prognostiserat arsresultat

Prognosen for helaret visar ett éverskott om 15,5 mnkr, vilket
kan jamforas med budgeterat resultat om |1 mnkr. Avvikelsen
bestar av ett dverskott i intdkter fran skatter och generella
statsbidrag med ca 12 mnkr och prognosticerade underskott
inom verksamheterna och da framfdrallt barn och utbildning,
vard och omsorg samt arbete- och socialtjanst med totalt ca 9
mnkr. For mer information om avvikelserna inom verksamhe-
terna hanvisas till driftsredovisningen pa sid 22-25.

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Balanskravsresultat

Utvardering

Prognos arsresultat

Mnkr 15,5
- samtliga realisationsvinster -0,0
+ vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0,0
- Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper -0,0
= Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,5
+/- forandring resultatutjgmningsreserv (RUR) 0,0
= Prognos arets resutat efter (RUR) 15,5
+/- synnerliga skal 0,0
= Prognos arets balanskravsresultat 15,5
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Kassaflodesanalys

Som framgdr nedan dr kassaflodet for drets forsta dtta mdnader kraftigt positivt vilket beror pd ett hogt deldrsresultat (se vidare
under analys av resultatrdkning) samt att huvuddelen av drets budgeterade investeringar berdknas ske under hésten. Prognosticerat
vdrde for likvida medel vid drets slut avviker med 3,1 mnkt mot heldrsbudgeten for 202 1.

Mnkr Utfall jan-aug 2020  Utfall jan-aug 2021 Prognos 2021 Budget 2021 Beraknad avvikelse
Arets justerade resultat 23,2 31,2 15,5 11,0 4,5
Justering for av- och nedskrivningar 16,9 17,1 24,7 24,7 0,0
Forandring avsattningar -0,2 1,0 1,0 -2,6 3,6
Justering dvriga ej likvid. paverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheter fore forandring av 39,9 49,3 41,2 33,1 8,1
rorelsekapital

+/- Minskn./6kn lager och exploateringsfastig- 0,9 0,0 0,0 -4,9 49
heter

+/- Minskn./6kn kortfristiga fordringar -10,2 -59 -1,0 -1,0 0,0
+/- Okn/minskn. 6vr. kortfristiga skulder 18,2 -33,9 1,0 1,0 0,0
Kassafloden fran I6pande verksamhet 48,8 9,5 41,2 28,2 13,0
- Investering immateriella tillgangar -38,1 -47,6 -87,2 -100,0 12,8
Kassafloden fran invest. verksamheten 38,1 -47,6 -87,2 -100,0 12,8
+/- Minskn/dkn langfristig fordran 0,1 -0,9 -0,9 0,1 -1,0
+/- Okn/minskn langfristiga skulder 17,5 53,7 51,7 57,3 -5,6
Kassafloden fran finan. verksamhet 17,6 52,8 50,8 57,4 -6,6
Periodens kassaflode 28,3 14,7 4,8 -14,3 19,2
Likvida medel vid periodens borjan 11,4 15,9 15,9 39,9 -24,0
Likvida medel vid periodens slut* 39,7 30,6 20,7 25,6 -4,8
* Beviljad checkrakningskredit 70 mnkr
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Balansrakning

med analys av finansiell stallning

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar, avsdttningar och skulder samt eget kapital 2021-08-31.

Balansrakning

Mnkr Not 2019-08-31 2020-08-31 2020-12 -31 2021-08-31
TILLGANGAR
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 1,8 1,7 1,6 1,2
-Programvarulicenser m.m. 1,8 1,7 1,6 1,2
Materiella anldaggningstillgngar 4355 482,2 513,6 5445
-Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 353,1 406,0 412,8 405,0
-Maskiner och inventarier 20,6 22,8 22,9 21,7
-Pagaende investeringar 61,8 53,4 77,9 117,8
Finansiella anldaggningstillgangar 11,4 11,3 9,8 10,7
-Vardepapper 10,3 10,4 8,6 9,6
-Langfristiga fordringar 1,1 0,9 1,2 1,0
Summa anlidggningstillgangar 448,7 495,2 525,0 556,4
+ OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 0,3 0,3 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 6,7 57 58 58
Fordringar 43,2 53,0 53,5 59,4
Likvida medel och kortfristiga placeringar 19,4 39,7 15,9 30,6
Summa omsittningstillgangar 69,6 98,7 75,4 96,0
SUMMATILLGANGAR 518,3 593,9 600,4 652,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

- Ingaende eget kapital 271,0 279,5 279,5 291, 1
- Arets resultat 21,2 23,2 11,6 31,2
- Forandring ovrigt eget kapital -0,4 0,0 0,0 0,0
Summa Eget kapital 292,2 302,7 291,1 322,3
AVSATTNINGAR

Avsdttningar till pensioner och skatter 11,4 10,0 12,2 12,7
Avsdttningar till statlig infrastruktur 5,6 53 5,0 5,4
Ovriga avsdttningar, (deponier) 4,5 4,3 4,1 4,3
Summa avsittningar 21,5 19,6 21,3 22,4
SKULDER

Langfristiga skulder 85,7 1139 132,7 186,4
Kortfristiga skulder 1189 157,7 155,2 121,3
Summa skulder 204,7 271,6 287,9 307,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 518,3 593,9 600,4 652,4

OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN 366,5 359,5 348,0 345,7
Pensionsformaner intjanade fore 1998 155,8 149,9 147,6 146,2
Pensionsformaner fortroendevalda (som inte ingar 4.4 3,8 2,7 2,9
i ovan)

Borgensforbindelser m.m.

-Borgensforbindelser kommunala bolag 101,3 83,5 83,5 83,5
-Borgensforbindelser ovrigt 105,0 122,3 114,2 113,6
Outnyttjad checkkredit 40,0 40,0 40,0 40,0
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Balansrakning

med analys av finansiell stdllning

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingarnas bokforda virde har under arets forsta
atta manader 6kat med ca 31,4 mnkr (20,4). Periodens investe-
ringar (inkl forandring av pagaende investeringar samt nyteck-
nade finansiella leasingkontrakt) uppgar till 47,6 mnkr (37.3) och
periodens avskrivningar till [7.] mnkr (16.9). For mer detaljerad
information om periodens investeringar, se investeringsredovis-
ningen, sid 26-27.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangarna bestar av exploateringsfastigheter,
kortfristiga fordringar som beréknas bli betalda inom ett ar samt
tillgodohavanden i kassa och bank. De kortfristiga fordringarna
bestar bland annat av kundfordringar, fordran pa staten for

innu ej utbetalda bidrag och skatter. Sedan ingangen av aret har
omsittningstillgdngarna dkat med 20.6 mnkr. En visentlig del av
denna okning avser okning av likvida medel med 14.6 mnkr vilket
ar féranlett av upplaning infér nybyggnation av ny F-6 skola.
Utover de bokférda omsattningstillgingarna har kommunen vid
deldret en beviljad och outnyttjad checkrakningskredit pa 40
mnkr.
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Langfristiga lan

Med langfristiga skulder avses skulder som inte forfaller till
betalning inom nastkommande 12 manader. | langfristiga skulder
pa 186.4 mnkr ingar lan fran Kommuninvest med 164,5 mnkr,
Erhillna statliga bidrag, samt forutbetalda gatukostnadsersitt-
ningar och VA-anslutningsavgifter om totalt 20,2 mnkr och
forpliktelser i form av framtida betalningar av leasingavgifter for
fordon med 1.8 mnkr.

Under januari-augusti 2021 har kommunens langfristiga skulder
okat med 54.7 mnkr. Okningen utgors till storsta delen av
nettoeffekten av dkad upplaning hos Kommuninvest med 60,0
samt omklassificering till kortfristiga skulder med -2,0 mnkr. De
totala lanen hos Kommuninvest uppgar per den 31 augusti till
209,5 mnkr varav 45,0 mnkr rubriceras som kortfristig del.

2019-08 2020-08 2020-12 2021-08

Mnkr

Anliggningslan 74,0 91,5 109,8 164,5
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 2,7 2,0 2,2 1,8
Forutbet. gatukostn. ers 9,0 20,4 20,8 20,2
+VA-anslutning

Totalt 85,7 113,9 132,8 186,5



Balansrakning

med analys av finansiell stdllning

Pensionsatagnaden

Fran och med den | januari 1998 giller den s.k. ”blandmodel-
len” for redovisning av kommunens pensionsataganden. Det
innebar att pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse, d.v.s. utanfor balansrikningen. Pensioner
intjanade mellan 1998-1999 redovisas i balansrakningen som en
avsattning. En avsittning ar, jaimfort med en skuld, ett dtagande
som inte i forvag kan faststallas till belopp eller tidpunkt for
betalning. Aven visstidspensioner redovisas som en avsittning.
For Ionedelar 6ver 7,5 basbelopp och for efterlevandepension
finns sarskilt tecknade forsakringar. Pensioner intjanade under
perioden januari-augusti 2021 redovisas som en kortfristig
skuld. Kommunens totala pensionsskulder vid periodens utgang
uppgick till 175,4 mnkr inkl. [dneskatt. Uppgifterna baseras pa
KPA berakning i januari 2021.

2019-08 2020-08 2020-12 2021-08

Mnkr

Kortfristig skuld 11,4 14,2 17,2 13,6
- varay loneskatt 2,2 3,6 3,4 2,6
Avsittning 11,4 10,0 12,2 12,7
- varay loneskatt 2,2 1,9 2,4 25
Ansvarsforbindelse 160,2 153,7 150,3 149,1
- varav loneskatt 31,3 30,0 29,4 28,6
S:a pensionsskuld 183,0 177,9 179,7 175,4
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Tot. Forpliktelser - 183,0 177,9 179,7 175,4
placeringar

Kortfristig skuld

| kortfristiga skulder ingar bland annat delar av ovanstaende
pensionsskulder, andra I6nerelaterade skulder sisom semester-
I6neskuld, arbetsgivaravgifter, kortfristig del av langfristiga lan
m.m.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser for kommunala bolag uppgar vid perio-
dens slut till 83,5 mnkr att jamféra med 83,5 vid arets ingang.

Borgensforbindelser dvrigt utgdrs av borgen for KHF Aldrehem

ekonomisk forening, vilken har minskat med 0,6 mnkr under
perioden. KHF Aldrehem ir en ekonomisk forening med Hjo
kommun som medlem som dger och forvaltar tre fastigheter
dar kommunen bedriver omsorgsverksamhet. Minskningen ar
hanforlig till foreningens amorteringar under perioden.

FINANSIELLA RAKENSKAPER

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor andel av de totala tillgdngarna som
kommunen sjalv ager d.v.s. hur stor del det egna kapitalet utgor
av de totala tillgangarna. Soliditetens utveckling beror pa tva
faktorer, dels det arliga resultatet eller férandringen av det egna
kapitalet, dels tillgangsdkningen. Soliditeten dkar om det egna
kapitalet okar i snabbare takt 4n tillgingarna. En dkad soliditet
jamfort med utgangslaget innebar en minskad lanefinansiering
och pa sikt lagre finansiella kostnader. | nedanstaende berikning
av soliditeten ingar hela det egna kapitalet, d.v.s. dven de taxefi-
nansierade verksamheternas kapital.

Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 49 %, vilket innebar
en forbattring med | procentenheter under januari — augusti
2021. Det egna kapitalet har under perioden okat med 31.2
mnkr medan tillgdngarna har 6kat med hela 52.0 mnkr. Ok-
ningen i tillgadngsmassan utgors framforallt av 6kad likviditet pa
grund av nyupplaning samt dkade kortfristiga fordringar vilka
beriknas falla tillbaka under aterstaende del av aret. Prognosen
visar darfor pa en okad soliditet for helaret 2021.

Nar hiansyn tas till pensionsatagandet som redovisas som
ansvarsforbindelse (149.1 mnkr) uppgar soliditeten per 2021-
08-31 till 26 %. Jimfort med ingangen av aret har soliditeten
inkl. pensionsskulden okat fran 23 % till 26 % och prognosen for
helaret 2021 visar dven for detta matt en okad eller oférandrad
soliditet.

% 2019-08 2020-08 2020-12 2021-08
Soliditet 56 51 48 49
Soliditet inkl pensions- 25 25 23 26
skulden

DELARSRAPPORT 2021
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Driftsredovisning

Driftsredovisning visar avvikelser i férhdllande till av kommunfullmdktige beslutad

budget for den I6pande verksamheten inklusive eventuella tilldiggsanslag.

Mnkr Nettokostnader Nettokostnader Budget helar Prognos helar ~ Prognos over (+) resp
jan-aug 2020 jan-aug 2021 2021 2021 underskott (-) 2021
Demokrati 4,5 4,5 6,9 7,0 -0,1
Kommunledningskontoret 32,7 34,0 54,0 54,0 0,0
Kultur, turism och fritid 15,6 15,7 23,3 23,5 -0,2
Samhillsbyggnad
-Teknisk service 9,8 7.8 18,3 17,3 1,0
-Plan och Bygg 2,8 1,4 43 3,6 0,7
Vard och omsorg 121,8 119,0 184,7 186,6 -1,9
Barn och utbildning 152,7 154,7 242,8 245,1 2,3
Arbete och socialtjanst 21,3 22,8 29,7 35,7 -6,0
Finansforvaltning -16,2 -5,9 10,7 11,5 0,8
exkl. skatter, generella statsbidrag
samt finansiella poster
Summa Iépande verksamhet 345,0 354,0 553,3 561,3 -8,0

Verksamheternas budgetavvikelse

Som namnts i kommentarerna till resultatriakningen ar resultatet
betydligt hogre for arets forsta atta manader dn det prognos-
tiserade arsresultatet. De frimsta forklaringarna till detta ar

att intdkter fran skatter och generella statsbidrag utbetalas

och redovisas jamnt under aret med en tolftedel per manad.
Periodiseringen pa kostnadssidan ar dock inte lika jamn. Bland
annat innehaller perioden januari-augusti en semestermanad for
de flesta anstallda och ett sommarlov inom skolan vilket innebar
att personalkostnaderna under arets forsta atta manader ar
betydligt ligre dn atta tolftedelar av arskostnaden. Dessutom
I6per l6neavtalsperioden fran | april till 31 mars eller fran | maj
— 30 april for kommunens anstallda. Detta innebar att personal-
kostnaderna for arets tre respektive fyra forsta manaderna ar ca
2-3 procent lagre an under héstmanaderna.

Kommunens verksamheter redovisar for arets atta forsta ma-
nader ett samlat 6verskott om 6,8 mnkr men ett prognostiserat
underskott for helaret om 2,9 mnkr.

Finansenhetens dverskott for saval perioden januari-augusti
som for helarsprognosen, bestar till stor del av de ldttnader
som alla organisationer fatt for att lindra effekterna av Covid-
19-pandemin. Lattnaderna utgors i huvudsak av nedsattning av
arbetsgivaravgifter samt bidrag for sjukldnekostnader vilka alltsa
har intaktsforts inom finansforvaltningen. De extrakostnader
som dessa bidrag ar tankta att mota har dock redovisats under
respektive verksamhet.
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| finansenheten ingar, forutom intakter fran skatter och gene-
rella statsbidrag och externa finansiella poster, dven avstamning
av kommunens kostnader for arbetsgivaravgifter, pensioner och
andra indirekta lI6nekostnader (s.K PO-paldgg), samt interna
ranteintakter fran dvriga verksamheter. Internrantesatsen for
2021 4r satt till 1,25% och prognosticerade intakter for aret
understiger budget med ca |,2 mnkr. Betriffande PO-avstam-
ningen forvintas den ge ett overskott inom finansenheten om ca
2,0 mnkr vilket ger en total prognos for enheten om +0,8 mnkr
Den laga intdkten for jan-aug 2021 jimfért med samma period
2020 beror pa att under 2020 redovisades i delarsrapporten,
samtliga Covid-stéd som erhallits centralt pa finansenheten.
Dessa stod, som t e x ersattning for hoga sjuklonekostnader,
redovisas under 202| i de verksamheter dar merkostnaderna
har uppkommit.



Demokrati

Budgetavvikelsen for Demokrati per 2021-08-31 uppgar till
+0,1 mnkr. Utfallet for politikerarvoden ar lagre an budgete-
rat i delaret och likasa utfallet gillande kostnader for kop av
revisionstjinster da del av dessa kostnader kommer belasta
resultatet under hosten och dirmed medfora ett utfall enligt
budget. Demokrati redovisar en helarsprognos om -0,| mnkr
till foljd av kostnader for webbsandningar av Kommunfullmak-
tiges sammantraden vilket inte dr budgeterat. Utfallet pa helar
for Overformyndarverksamheten beriknas bli nagot hogre an
budgeterat gillande utbetalningar till gode man och utfallet for
politikerarvoden ser ut att bli nagot lagre dn budgeterat.

Kommunledningskontoret

Budgetavvikelsen for Kommunledningskontoret per 2021-08-
31 uppgar till ca +2,0 mnkr. Vakanta tjanster inom bland annat
sdkerhetssamordning och naringslivsverksamheten under varen
bidrar till plusresultat gillande bade personal och verksamhet.
Fler bidragande fakturor ar lagre kostnader inom kollektivtra-
fikndmnden pa grund av fortsatt lagt resande inom fardtjanst
samt minskade kostnader for kommunévergripande kompetens-
utveckling till foljd av pandemin. Vidare har ett flertal verksam-
heter hogre utfall pa hésten 4n varen vilket bidrar till resultatet
i delarsbokslutet. Kommunledningskontoret redovisar en
arsprognos enligt budget i delarsbokslutet. Utdver ovan for-
klaringar till resultat redovisar politikomradet hogre kostnader
mot budget gillande IT-drift och systemkostnader samt hogre
personalkostnader dn budgeterat till foljd av personalférand-
ringar.

Kultur, turism och fritid

Budgetavvikelsen for Kultur, turism och fritid per 2021-08-3
uppgar till -0,2 mnkr och helarsprognosen uppgar till -0,3 mnkr
2021. P& grund av pandemin sa har politikomradet haft minskade
hyresintakter till foljd av stangda fritidslokaler och farre lokal-
bokningar och diarmed inte natt upp till budgeterat intdktsniva,
vilket ar den storsta forklaringen till resultatet. Vidare finns
okade kostnader for underhall av traningsplaner samt nagot ho-
gre kostnader kopplade till lokalbokningar under aret. Simskolan
har i ar haft fler antal deltagare an tidigare ar vilket medfor ett
plus for verksamheten.

Sambhallsbyggnad

| forhallande till samma period 2020 har resultatet forbattrats
med 3,7 mnkr for Samhallsbyggnad totalt. Inom fastighets-
enheten har man under aret arbetat med de stora projekt vi
genomfor och underhallsatgirder inom fastighetsbestandet
har inte genomforts i den omfattningen som budgeten medger,
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under hosten kommer dock flera atgirder att genomfdras.
Kostenheten har lagre kostnader for savil livsmedel som perso-
nal, mycket beroende pa firre portioner p g a pandemin under
varen. Tomtforsiljningen pa Knipplan Vastra har medfort hogre
intakter inom Mark och Exploatering da aven intakter for gatu-

kostnadsersattningar numerera redovisas direkt i driftresultatet.

Tomtforsaljningarna syns aven inom Plan o Bygg, intakterna har
6kat inom bade plan- och bygglovsverksamheten. Personalva-
kanser har medfort att kostnaderna varit lagre an budget. Inom
ovriga enheter ar skillnaderna mellan aren marginella.

Prognosen for aret bedéms hamna pa ett 6verskott om 1,7
mnkr totalt for Samhallsbyggnad. Avvikelserna kan harledas till;
Fastighetsenheten — lagre kostnader for internrantan, ca 600
tkr, Gatu/park-enheten - dir prognosen bygger pa en mild vin-
ter de sista manaderna pa aret,0,2 tkr, Kostenheten - minskade
kostnader for livsmedel under varen, 0,2 tkr samt Plan & Bygg

— vakanser under dret samt dkade plan och bygglovsintikter, 0,7
tkr. Ovriga enheter bedéms hamna inom budget.

Vard och omsorg

Vard och omsorgs verksamhet ar indelad i tre verksamhets-
omraden; Gemensamt, Aldreomsorg och Funktionshinder.
Budgetavvikelsen for Vard och omsorg ar vid delarsbokslutet
4,1 mnkr. Forandring fran overskott i augusti till underskott vid
arets slut beror fraimst pa hur budgeterade I6ner periodiseras
samt budgeterade eller tillkommande kostnader som kommer
att falla ut.

Prognosen for 2021 visar ett underskott mot budget for hela
Vard och omsorg pa 2 mnkr. Fér gemensamt Vard och omsorg
prognostiseras ett dverskott om |,| mnkr som bl a beror pa
forandringar i organisationen samt okning av budgetramen.

For dldreomsorg ar prognosen ett underskott om 2,2 mnkr

dar Sigghusbergs, Villa Rosells och hemvardens l6nekostnader
beraknas overstiga budget. Dagverksamheten (tidigare Smedjan)
har inte bedrivits pa plats i sarskilda lokaler under Coronapan-
demin och kostnaderna for denna verksamhet samt resor till
och fran den blir dirfor ligre. Kostnader for bostadsanpassning
prognostiseras att bli lagre an budgeterat men kostnaden for
personliga hjalpmedel beriknas bli hogre. Pa grund av Corona-
pandemin beriknas kostnaden fér férbruknings- och sjukvards-
material bli hogre an budgeterat.

Nar det giller funktionsnedsattning prognostiseras ett under-
skott om 0,9 mnkr. Statsbidrag fran Migrationsverket beraknas
bli lagre dn budgeterat. For Kortebo prognostiseras |onekost-
naderna bli lagre dn budgeterat vilket beror pa forandrat behov.
For Gjutaren beraknas Ionekostnaderna istillet bli hogre. For-
andringar inom personlig assistans innebar bade hdgre och lagre
kostnader men totalt sett beraknas nettokostnaden bli hogre.
Okat antal boende pa elevhem LSS innebir en hogre kostnad dn
budgeterat.

DELARSRAPPORT 2021

23



24

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Barn och utbildning

Budgetavvikelsen for Barn och utbildning uppgar per 3| augusti
till +1,2 mnkr, dock visar prognosen for helaret pa ett under-
skott om 2,3 mnkr.

Barn och utbildning i indelat i fyra olika verksamhetsomraden
Barn och utbildning gemensamt, Barnomsorg, Grundskola inkl.
sarskola samt Gymnasie- och vuxenutbildning. For Barn och
utbildning gemensamt ar prognosen ett overskott om 2,5 mnkr,
vilket beror pa utbetalning av "skolmiljarden” som staten betalat
till kommuner i Covidersattning, samt statsbidrag avseende
laxhjalp, motsvarande kostnadsokningsposter aterfinns under
ovriga verksamhetsomraden. Utdver detta beslutades infor
budgetaret 2021 att kompetensutveckling- samt delar av verk-
samhetsanslagen skulle laggas centralt. Beslut om fordelning har
skett pa rektorsgruppen utifran likvardighet, kollegialt lirande,
vardegrund samt betyg och bedomning. En sambedomning har
gjorts utifran verksamheternas behov, vilket har skapat en lik-
vardighet samt aterhéllsamhet.

Helars prognosen for Barnomsorgen ar som det ser ut idag en
negativ avvikelse om 1,5 mnkr. Dar 0,9 mnkr harror till for-
skolan och beror pa fler interkommunala barn samt &verdrag
pa personalkostnadssidan till fljd av Covid. Prognosen for
skolbarnsomsorgen visar pa ett underskott om 0,6 mnkr, vilket
beror pa att fritidsverksamheten pa sma enheter samt pa ytter-
skolorna inte klarar tacka schemalagda tider med dagens tilldel-
ning samt att samordningsmojligheter med 6vriga forsvaras.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar forskoleklass, sar-
skola samt kommunens kulturskola. Prognosen visat ett under-
skott om 3,4 mnkr och forklaras till storsta del pa elever i behov
av extraordinart stod och fler interkommunala elever. (Elever
som ir folkbokférda i Hjo kommun, men valt skolgang pa annan
ort, varvid Hjo kommun ar vi skyldiga att betala elevpengen till
ny utbildningsanordnare). Kostnaderna for forberedelseklass
och modersmalsundervisning visar ocksa ett underskott till foljd
av fler elever med ritt till modersmalsundervisning samt fler
nationaliteter och sprak bland eleverna. Idag har vi sammanlagt
90 elever som har modersmalsundervisning i Hjo kommun.
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Inom Gymnasie- och vuxenutbildningen ar prognosen i dags-
liget en positiv avvikelse om 0,] mnkr. Verksamheten har fatt
minskade intdkter for SFl undervisning da antalet nyanlanda
minskat. SFl undervisningen finansieras idag till viss del av den
schablonersittning som kommunen erhiller fran Migrationsver-
ket. Daremot forvantas vuxenutbildning fa 6kade intikter via
Samverkansomradet Skaraborg. Kostnaderna for vara interkom-
munala gymnasieelever forvantas halla tilldelad budget, men an
sa lange har vi bara fatt prelimindra kostnader for juli-september
och det ar forst nar den definitiva korningen ar gjord som vi vet
exakt vilka programval som gjorts.

Arbete och socialtjanst

Resultatet for Arbete och socialtjanst 4r vid delarsbokslutet

ett underskott om 2,9 mnkr dir dagens utfall stammer val med
det prognostiserade resultatet for Arbete och socialtjanst som
visar pa ett underskott om 5,9 mnkr. Férklaring till prognosen
aterfinns inom verksamhetsomradet Individ och familjeom-
sorg med -6,2 mnkr och beror pa tillkommande kostnader for
institutions- och familjehemsplaceringar av barn och unga samt
institution och dppenvard vuxna. Det har under aret anstallts
en familjehemssekreterare som arbetar aktivt med att utveckla
hur man framéver kan fa till fler “egna” familjehem, for att fa bil-
ligare placeringsalternativ in placering via externa foretag. Aven
ekonomiskt bistand uppvisar ett negativ resultat, vilket forkla-
ras av att fler hushall varit i behov av bistand jmf budgeterat,
delar av underskottet kan aven hanforas till Covid. Prognosen
for Arbetsmarknadsenheten ar ett overskott om 0,4 mnkr och
forklaras av projekt som delvis finansieras via bidrag. Integra-
tionsenheten uppvisar idag en budget i balans, vilket dock kraver
att de anvisningarna som kommunen tilldelas kommer under
hosten.



!

L §

o
L]
e
-
L
-
S
! ¥
1
r

aig © oy ¥
ARE
o

5!
' e

o o




RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Investeringar

Nedanstdende investeringsredovisning visar avslutade och pdgdende investeringar i anldggningstillgangar per den 31 augusti 2021.

Investeringar

2021- ars investeringsverksamhet exkl.
exploateringsverksamhet

Kommunfullmaktige har som ett langsiktigt mal slagit fast att
finansieringen av investeringarna ska ske med egna medel. Vissa
av de investeringar som gjorts under de senaste aren har varit
av sadan storlek och karaktdr att de inte rymts inom det egna fi-
nansieringsutrymmet pa kort sikt. Dessa investeringar ar viktiga
for att behalla och 6ka Hjo kommuns attraktionskraft, savil som
boendeort och som besoksmal.

Under 2021 finns 178,3 mnkr avsatta till investeringar. Av dessa
ar 87,0 mnkr nya medel och 91,3 mnkr ar ombudgeterade fran
tidigare ar. Nedlagda kostnader i de projekt som pagar och de
som avslutats fram till och med augusti uppgar till 125,6 mnkr
varav 47,7 mnkr har belastat 2021 och 77,9 mnkr tidigare ar.
Under aret har projekt till ett belopp om 7,8 mnkr avslutats.
Prognos for helaret ar att 165,5 mnkr kommer att vara forbru-
kade av de totalt 178,3 mnkr som &r avsatta, varvid ca 12,8 mnkr
av kvarstaende nettobudget kommer att ombudgeteras till 2022.

Samtliga investeringar 2021

Belopp i mnkr Budget totalt Kostnad sedan varav kostnader Aterstar av Prognos kostna-  Prognos nedlagda
inkl. omb fran projektstart jan-aug 2021 budgetanslag 31  der sept-dec 2021 kostn heldr 2021
tidigare ar aug 2020
Tekniska 6vergripande 1,3 1,2 1,2 0,1 0,0 1,2
Fastigheter overgripande 1.5 6,8 1,0 47 2,1 3,1
Skolfastigheter 117,9 86,6 35,3 31,3 26,8 62,1
Barnomsorgsfastigheter 10,0 6,7 5,1 33 33 8,4
Kultur- och fritidsfastigheter 03 0,1 0,1 0,2 02 03
Gator, vagar, infrastruktur m.m. 13,0 4,4 3,9 8,6 1,0 4,9
Hamnen 4,0 0,4 0,0 3,6 1,5 1,5
Markinkop 38 0,0 0,0 38 0,0 0,0
Inventarier kommunstyrelsen 2,7 0,7 0,7 2,0 2,0 2,7
Taxefinansierat Vatten och Avlopp 3,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0
Summa investeringar exkl. 167,5 106,9 47,3 60,6 39,9 87,2
exploatering
Exploateringverksamhet 10,8 18,7 0,4 -7.9 0,0 0,4
Summa inkl. exploatering 178,3 125,6 47,7 52,7 39,9 87,6

-*inkl projekt VA-ldkemedel bidrag 3,0 mnkr
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De storsta investeringsprojekten 2021

Under 2020-2021 ar den nya Estrid Ericsonskolan det klart
storsta projektet med en budgeterad kostnad om 112 mnkr.
Byggarbeten pagar och inflyttning sker till varterminen 2022.1
Korsberga skola pagar byggnadsarbeten for att inrymma forsko-
lan i skolbyggnaden vilket frigor kostnader for externt inhyrda
tillfalliga lokaler.

Vatten- och avloppsverksamheten har investerat for 2,0 mnkr i
ledningsnatet. VA-arbeten har bl a utforts vid Sandhemsvagen,
Torggatan och Stromsdalsvagen samt ett flertal utbyten av
brandposter runt om i kommunen.

Belopp i mnkr Budget
Ny F-6 skola 112,2
Korsberga skola Om/tillbyggnad 10,0
Vallgarden, omb fér gymnasie- och vuxenutbildning 4,0
Ombyggnad Centralkok 6,5
Vagbrytaren 4,0

RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA ANALYSER

Ett projekt pagar tillsammans med Naturvardsverket for att
bryta ner lakemedelsrester i avloppsvattnet. |,2 mnkr har hittills
belastat projektet, samt bidrag fran Naturvardsverket pa -3,2
har tillkommit.Dessutom pagar arbete med utbyte av analoga
vattenmatare till digitala.

Kostnad sedan Varav kostnad Prognos total- Kommentar

Oversikt nettoinvesteringar 2015-2024, mnkr exkl. exploatering

100

90

80
67,9

70

60

71,2
53,4
48,2
50
39,8

40 33,7
30
20
10

0

87,2

start 2021-08 kostnad

83,8 33,1 112,0 Projektet Ioper Sver 3 ar
6,7 51 10,0 Projektet Ioper Sver 2 ar
2,7 1,9 4,0 Ombyggnad ser i 2 etapper
6,3 0,5 6,3 Projektet avslutat 2021
0,4 0,0 7,3 Ink.tilliggsanslag

*

42,9
23,2 219

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020

*inklusive ombudgeterade projekt som I6per over flera dr

2021 2022 2023 2024
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Exploateringar

Exploatering avser atgdrder for att anskaffa och iordningstdlla mark for att kunna bygga bostdder och industrier samt gemensamma
nyttigheter som gator, grénomrdden, vatten och avloppsledningar samt elférsérjning.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses atgirder for att anskaffa och iord- | nedanstaende sammanstillning ingar dven budgetmedel och ned-
ningstalla mark for att kunna bygga bostader och industrier samt lagda kostnader avseende va-natet samt mark som utgor allman
gemensamma nyttigheter som gator, gronomraden, vatten och plats. Mark som ska vara kvar i kommunens ago, t.ex. huvudgator,
avloppsledningar samt elforsorjning. Exploateringar stracker sig matargator och parker i ett exploateringsomrade ska utgora an-
ofta over flera ar och ambitionen 4r att omradena avslutas nir laggningstillgang och inte inga i exploateringsredovisningen. Likasa
merparten av tomterna ar salda. ska va-natets andel av kostnaderna redovisas som anlaggningstill-

gang under den taxefinansierade verksamheten. En redovisning av
kostnaderna och budgetmedlen kommer att goras varefter exp-
loateringen avslutas.

Pagaende exploateringar 202|

Total netto- 2016 2017 2018 2019 2020 2021
kostnad sedan
projektstart

Knipplan Norra Inkomster -1,6 -0,2 -0,5 -0,5 -0,4 0,0 0,0

Utgifter 4,8 0,2 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 3,2 0,0 4,1 -0,5 -0,4 0,0 0,0

Knéipplan Vastra Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 10,8 0,0 0,6 0,4 7,5 4,0 -1,7

Netto 10,8 0,0 0,6 0,4 7,5 4,0 -1,7

Metallvégen Inkomster -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0

Utgifter 3,0 0,0 0,0 1,6 11 0,3 0,0

Netto 2,6 0,0 0,0 1,6 0,7 0,3 0,0

Metallviagen etapp Il Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9

Netto 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9

Industiomrade etapp Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stengatan

Utgifter 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

Netto 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

TOTALT Netto 18,7 0,0 4,7 1,5 7,8 4,3 0,4

Budget 10,8 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0 6,4
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® Knipplan Norra

Under 2015 exploaterades ett omrade med nio tomter bendmt
Knapplan Norra, da det ar beldget norr om Knapplans forskola.
Samtliga nio tomter var salda redan vid arets ingang.

o KndpplanVistra

Omradet 4r i det ndrmaste fardigstallt. 22 tomter finns for forsal-
jning, av dessa dr 9 tomter salda, 10 st har erlagt handpenning och
2 tomter ar preliminart tingade. | samband med exploateringen
har en forsta etapp fardigstillts pa huvudvagen som i framtiden
ska bindas ihop med Falkopingsvagen.

® Ovriga villatomter i titorten

Pa Borrbackomradet fanns vid arets ingang tre villa tomter i kom-
munens dgo. Samtliga dessa tre ir nu salda.

Detaljplanering pagar nu av ett nytt omrade, Knapplan Sédra. Om-
radet som ar beldget mellan Knépplans gard och Knapplan/Sandby
kommer att omfatta ett 20-tal tomter.

® Industritomter

Ett par industritomter pa Metallvagen aterstar. Det finns ytterlig-
are forfragningar och det ar angeldget att komma igang med ytter-
ligare etapper for fler industritomter. Pa sikt kommer nedlagda
kostnader att finansieras av tomtforsaljningar samt anslutningsav-
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Taxefinansierad verksamhet - Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvatten i ledningsndtet inom
Hjo, Korsberga, Blikstorp och Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad vilket betyder att de hushdll som dr anslutna
finansierar verksamheten genom avgifter for vatten och avlopp. Verksamheten har ca 2 400 abonnenter.

Viktiga handelser och verksamhetsutveckling

De forsta manaderna av aret var kalla och VA-laget jobbade
med utbyggnad av VA till industritomter pa Metallvigen, Tving-
vdgen och Stengatan. Vintern innebar dven att tva vattenlickor
fick lagas. Nar tjdlen gick ur marken sa flyttades laget till Torg-
gatan for byten av daliga serviser till tva fastigheter. Behovet av
byte/reparationer av brandposter ar stort och fem poster i Hjos
ildre bebyggelse byttes ut, arbetet fortgar dven med att reno-
vera de poster som inte helt har fallit for aldersstrecket.

Nya anslutningar/reparationer till tre fastigheter i Blikstorp och
en i Fagelds har utforts. | norra delen av Sandhemsvagen har
vattenledning bytts och ny dagvattenledning lagts ned.

Arbetet med Stromsdalsvagen har fortsatt och en stracka har
helsanerats. Efter semestern har det norra anden av Vallgatan
sanerats med nya spill- och vattenledningar samt servisbyten.
Laget héller nu pa med en helrenovering pa Anggatan.

Installationen av vattenmatare har aterupptagits efter att det
legat nere pa grund av pandemin.

De matare som installeras ar forsedda med fjarravlasning och
Hjo Energi har borjat plocka in matvarden for debitering.

Var VA databas har konverterats fran TEKLA till Geosecma.
Utvarderingen visar att delar av informationen inte gick att
flytta automatiskt utan kommer att krava manuell hantering. Vi
ser aven ett stort behov av att ratta felaktigheter i databasen
som ar i en langt storre mangd 4n vad vi kunde dverblicka innan
konverteringen. Behovet av bemanning for detta arbete maste
prioriteras. Vi har dven svart att jobba aktivt med de uppdrag i
VA-planen som galler ovidkommande vatten och felkopplingar,
detta ar en resursfraga som maste |6sas.

Ett projekt pagar tillsammans med Naturvardsverket for att
bryta ner lakemedelsrester i avloppsvattnet. |,2 mnkr har hit-
tills belastat projektet, samt bidrag fran Naturvardsverket pa
-3,2 har tillkommit.

Ekonomisk utvardering och helarsprognos

For perioden januari till augusti 2021 visar verksamheten ett
positivt resultat om ca 1,0 mnkr, vilket minskar var skuld till
VA-kollektivet. Underhallsarbeten pa ledningsnitet samt utbyte
av vattenmatare har utférts i stor utstriackning under varen.
Verksamheten belastas I6pande med | % ranta pa anldggnings-
tillgangarna.

Prognosen for intidktsnivan pa helarsbasis visar ett resultat i
enlighet med budget. Verksamhetens kostnader kommer ocksa
att hallas inom budget sa prognosen for aret ar ett resultat i
enlighet med budget.
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Resultatrakning VA-verksamhet

Tkr Not
Intdkter |
Kostnader 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettoskostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat
(Fondbalanserat)

Resultatfond - VA
Tkr Saldo 210101
Vatten och avloppsfond 625

I. Verksamhetens intikter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgift

Ovriga

Summa

2. Verksamhetens kostnader
Produktionskostnad vattenverk
Drift reningsverk

Drift pumpstationer

Fran kommunen fordelade
kostnader

Vattenledningsnit
Vattenmataravlasning
Avloppsledningsnit
Dagvattenledningsnat

Summa

3. Finansiella kostnader
Réantekostnader

Summa

200831 210831 Prognos
11084 12 899 17 465
-10 986 -9 552 -13 657
-1 864 -1 969 -2754
-1 766 1378 1 054
0 0 0
-315 -389 -1 054
-208I 989 0
0 0 0
0 0 0
-2 081 989 0
Forandring  Saldo 210831
989 1614
200831 210831
10 424 11481
651 1 395
9 23
11 084 12 899
200831 210831
2 551 2 458
2181 3207
899 437
377 442
2700 932
472 902
974 764
832 410
10 986 9 552
200831 210831
315 389
315 389
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Taxefinansierad verksamhet - Renhallning

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS; som dr ett kommunalférbund med ansvar
for insamling och behandling av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushdllsavfallets omhdndertagande.
| likhet med VA-verksamheten dr AOS helt finansierat via taxor. (jvriga medlemmar i AOS dr Tibro, Skévde, Karlsborg, Téreboda,
Mariestad, Gullspdng, Skara samt Falképings kommuner.

. .. . o : - s
Ekonomisk utvardering och helarsprognos ©  Resultatrikning Renhéllningsverksamhet
Hjo kommun far arligen ett bidrag fran AOS pa 30 kr per inva- i Tke Not 200831 210831 Prognos
nare for att finansiera aterstéllandet av gamla deponier. Utdver : Intakter I 306 303 461
detta betalar AOS ett arligt arrende for atervinningscentralen Kostnader 436 0 -100
som motsvaras av kostnader for avskrivning och ranta pa anlagg- : Avskrivningar 114 114 a7
ningen.

Verksamhetens nettoskostnad -244 189 189

For perioden januari till augusti ar 2021 har inga konsultkostna-

der for framtagande av atgardsprogram avseende éterstallning Finansiella incakeer 0 g g
av Sanna-deponin belastat resultatet. Detta medfdr att enheten Finansiella kostnader 2 -8 -5 -12
redovisar ett positivt resultat om 184 tkr. Resultat fore extraordinira poster 252 184 177
Prognosen for helaret 2021 ar att konsultkostnader for Sanna- :

deponin kommer att uppsta de sista manaderna pa aret om ca Extraordinira intikeer 0 0 0
0, tkr. Enheten‘ kom.r.ner anda att uppvisa ett positivt result?t Extraordinira kostnader 0 3 0
om ca 177 tkr vilket 6kar medlen som finns avsatta tidigare ar

under avsittning for deponier. Periodens resultat -252 184 177

(Fondbalanserat)

Resultatfond - Renhallningsverksamhet

Tkr Saldo 210101 Forandring  Saldo 210831

Renhallning 4149 184 4333
I. Verksamhetens intdkter 200831 210831
Arrende AOS 122 119
Bidrag AOS 184 184
Summa 306 303
2. Verksamhetens kostnader 200831 210831
Internranta 8 5
Summa 8 5
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Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (t.ex. goodwill), materiella
(t.ex. byggnader) eller finansiella (t.ex. aktier).

Antalet personer som innehar tillsvidareanstallningar 31/8 omraknat till heltidstjanster.

Fordelning av totalutgiften for en anliggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver det antal ar som tillgangen beriknas
anvandas i verksamheten.

Forpliktelser som ar hanforliga till rikenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31/8 och hur den férandrats under aret.

Omfattar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten under delaret.
Kommunens formogenhet. Totala tillgangar minus totala skulder och avsattningar.

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor forand-
ringen av likvida medel.

Skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Nettot av kommunens alla kort- och langfristiga tillgingar och skulder. Detta belopp relateras sedan till verksamhe-
tens bruttokostnader.

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa kort sikt. Vid
100 % tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

Lan och ovriga skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Lan och 6vriga skulder med en 15ptid dverstigande ett ar.
Investeringsutgifter efter avdrag for olika bidrag och ersattningar.
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

Hur stor andel av skatteintikterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas net-
tokostnader.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan férbrukas i samband med framstillning av produkter eller
tjanster eller pa annat sitt anvinds i verksamheterna.

Vinst/forlust som uppstar vid forsiljning av fast eller 16s egendom. Beraknas som skillnaden mellan forsaljningspris
och anskaffningsviardet med avdrag for gjorda avskrivningar.

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

Visar hur stor del av kommunens skatteintakter som aterstar efter att den I6pande driften finansierats. Ett virde
over 100 % innebar att kommunen har kunnat finansiera alla investeringarna med egna medel och inte behdvt lana
externt.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

Verksamhet som finansieras genom taxor fran de som nyttjar tjansten t.ex. vatten och avlopp och renhallning.

Forandringen av det egna kapitalet.
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