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Kommunstyrelsens ordforande har ordet!

Arets budgetarbete har sjilvklart firgats av det faktum att pandemin fortfarande pagar och att ovissheten om
vad som kommer i dess spar ar stor. Konstigt nog infinner det sig en vardag dven under en pandemi. Saker

och tillstand som var helt verklighetsfrimmande for oss alla innan har varit det nya normala under lang tid nu.
Arbeta pa distans, digitalt, halla avstand, avsta fran socialt umginge, inga idrotts- eller kulturupplevelser live, inga
folksamlingar, inga fester, inget roligt, tvitta, sprita, testa m.m. Gladjande nog kan vi nu sa sakteliga aterga till ett
mer “normal” liv aven om vissa saker forblir fordndrade for alltid.Var férhoppning ar dock att vi ska ta med
oss de erfarenheter fatt under pan-demitiden, pa gott och ont, infor det fortsatta arbetet med att utveckla Hjo
till en annu battre kommun att leva, verka och bo i.

Kommunens drift dras med en del underskott som vi har svart att fa bukt med. Antalet placeringar av barn-
och unga har nu &ver tid landat pa en mycket hogre niva dn vi nagonsin sett forut. En niva som vi varit forskon-
ade fran men som de flesta kommuner levt med sedan linge.Vi har nu i budgeten avsatt medel for att hantera
underskottet, forstarkt med ytterligare en socialsekreterare samt utokat juriststodet. Storre behov av forsor-
jningsstdd medfor att vi maste tillskjuta ytterligare pengar till detta.

Att vi har en aldrande befolkning marks nu allt tydligare. Hemtjanstens insatser okar, onskan att bo kvar hem-
ma gor att antal besdk och dirmed ocksa beviljade timmar blir allt fler, dag som natt. Férvaltningen tilldelas i
budgeten medel for dessa okade behov.

Elever med behov av extra stod i olika grad okar och av den anledningen ser nu verksamheten over arbetssatt
och resursfordelning for att kunna sitt in storre insatser i tidig alder. Att finga upp behov hos vara barn och
unga tidigt 4r nddvandigt om vi ska lyckas med att ge alla barn en larorik, trygg och lustfylld skolgang. B&U
forstarks med ytterligare resurser for detta samt kompenseras for fler elever och for de utokade kostnader
som tillkommer i samband med att vi oppnar upp ytterligare en skolenhet — Estrid Ericsonskolan.

Pandemin har slagit hart mot foreningslivet och idrotten som inte kunnat bedriva sin verksamhet under en
lang tid. Det har fatt konsekvenser i form av tappade intikter; ledare som férsvunnit, barn och unga som slutat
med sina aktiviteter och som nu inte med automatik kommer tillbaka till verksamheten. Kulturforeningarna har
liknande situation. | budgeten avsitts medel till att utoka foreningsbidragen och till att aterstarta kulturlivet

i Hjo. Pandemin har ocksa lart oss att forutsattningar for rorelse och aktivitet spontant och utomhus ar ef-
terfragat och viktigt. Darfor avsitter vi nu investeringsmedel for att komplettera och rusta upp kommunens
skolgardar, bygga utegym i Gate och Korsberga samt till att forbattra banvallen sa att den fungerar fullt ut som
promenad- och cykelvag.

Utredningen av hur vi bist ska utveckla Guldkroksomradet har kommit in i en slutfas men skrivande stund
saknas en hel del inspel fran foreningarna, fran de aktiva och fran Hjobor i allminhet.Visionsarbetet med de
kommande medborgardialogerna kommer férhoppningsvis bidra med tankar och énskemal om hur vi ska
utforma det omradet tillsammans med andra viktiga motesplatser sisom Hamnen/Stromparterren och Hamn-
backen. Nir detta ar gjort ar vi beredda att lyfta in konkreta atgarder i investeringsplanen.

Var stravan att hélla en balanserad ekonomisk framfart och dirmed kunna ge forvaltningen goda planerings-
mojligheter kraver att vi bibehaller laga investeringsnivaer under kommande ar. Dessutom har vi ett 6ver-
gripande uppdrag att implementera Agenda 2030 i Hjo.Var vilja 4r att intentionerna ska genomsyra hela var
verksamhet och darmed ocksa skapa goda forutsattningar for Hjoborna att i allt storre utstrackning kunna

ta ansvar for och gora val som gagnar bade social-, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet.Vi har att forma en
verksamhet som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att till-
fredsstilla sina behov. Ett avgérande och viktigt arbete for att utveckla var kommun till en dnnu bittre plats att
leva, verka och bo pa.

Allians for Hjo/

Liberalerna

Catrin Hulmarker (m)
Kommunalrad
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Sammanfattning av kommunstyrelsens beslut
2021-10-27

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmadktige att:

Driftbudget for 2022 faststills pa politikomradesniva samt for 2023-2024 pa
namndniva enligt foreliggande forslag till budget,

Investeringsbudget 2022 samt investeringsplan for perioden 2023-2026
faststills enligt foreliggande forslag till budget pa sidan 36,

Resultatbudget for 2022 samt preliminar resultatbudget for perioden
2023-20234faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kassaflodesbudget 2022 samt preliminar kassaflodesbudget for perioden
2023-2024 faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Balansbudget 2022 samt preliminar balansbudget for perioden 2023-2024
faststalls enligt foreliggande forslag till budget,

Kommunstyrelsen dger ritt att under 2022 nyupplana, d.v.s. 6ka kommunens
laneskulder med totalt 20 mnkr,

| budgeten angivna |5 prioriterade mal for fullmaktige faststalls,

Nuvarande skattesats 21:57 bibehalls
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Forutsattningar for arets
budgetarbete...

Har redovisas fordndringar i omvdrlden och hur det
paverkar Hjo kommuns budget de kommande dren.




Omvarldbeskrivning

Konjunkturfragor och skatteunderlag

| SKR:s ekonomirapport fran oktober i ar sammanfattas
laget enligt foljande;

”Snabb ekonomisk aterhdmtning tack vare omfattande
stimulanser Pandemin ar langt ifran dver och det ar svart
att dverblicka dess langsiktiga konsekvenser. | vistvarldens
lander har det genomforts omfattande insatser for att
ddmpa pandemins paverkan pa ekonomin. Centralbanker-
nas styrrantor har sankts och programmen av kvantitativa
lattnader har utokats. Regeringar har sjosatt omfattande
krisdtgirder och bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven
den svenska staten har bidragit och bidrar med om-
fattande stimulanser, vilket gor att den offentliga sektorns
skuld (Maastrichtskulden) har okat.Trots detta beraknas
skulden som andel av BNP minska i ar; tack vare den starka
BNP-tillvixten och de laga rintorna. Aven kommande ar
raknar SKR med att skulden som andel av BNP minskar,
fran 37 procent 2021 till 29 procent av BNP 2025.Var
prognos visar en stark efterfragetillvixt 2021-2022, med
en Okning av BNP pa 4,4 respektive 3,6 procent, vilket
kommer att lyfta Sverige ur ligkonjunkturen. Okningen av
antalet sysselsatta personer ar tydlig, liksom nedgangen

av franvaron. SKR raknar darfér med att skatteunderlaget
dkar med &ver 4 procent bade i ar och nasta ar.Vandningen
i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanser-
na i Sverige och var omvirld och det ar latt att glomma
hur djupt fallet i BNP var. Ser man till den sammanlagda
BNP-forandringen i Sverige mellan 2019 och 2021 pekar
var prognos pa en okning pa 1,5 procent, vilket innebar
0,75 procent per ar, nagot som ar mycket lagt i ett his-
toriskt perspektiv. Det gor att det ocksa ar naturligt att
vanta sig en tydlig forsvagning av arbetsmarknaden.

Trots sysselsdttningsuppgangen efter pandemins forsta

fas ligger antalet arbetade timmar for andra kvartalet i

ar 2 procent ligre an kvartalet fore pandemin. Det rader
darmed ingen tvekan om att Sverige fortfarande befin-

ner sig i en lagkonjunktur. Inte férran i mitten av 2023
antas timgapet i svensk ekonomi slutas, vilket innebar att
de faktiskt arbetade timmarna nar upp till de potentiellt
beraknade timmarna, motsvande en normalkonjunktur.
Aterhéimtningen i produktionen har skett med en betydligt
lagre relativ arbetsinsats an fore krisen. Arbetsproduktivi-
teten har darmed stigit markant. En minskning av korttid-
spermitteringar liksom sjunkande franvaro kommer att 6ka
medelarbetstiden framdver, vilket dimpar uppgangen i an-
talet sysselsatta. Att arbetslosheten okat sedan krisen slog
till innebdr ocksa att konkurrensen om jobben blir hardare.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024

Atgirder for att fa ner langtidsarbetslésheten bland utsatta
grupper pa arbetsmarknaden blir darfor extra viktiga. Nar
svensk konjunktur nu starks ar det viktigt att ga fran efter-
fragestimulans till strukturatgirder som gagnar den lang-
siktiga ekonomin. Det handlar sirskilt om tre omraden; fa
personer som star langt fran arbetsmarknaden i arbete, att
genomfora klimatrelaterade investeringar och att stalla om
valfirden med hjalp av digitalisering och modern teknik”

SKRs prognos 6ver skatteunderlaget fran oktober framgar
av Diagram | nedan

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter
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Lokala faktorer

Hjo ar enligt SKR:s definition en ”pendlingskommun till
mindre tatort”. Ca 2 000 personer pendlar dagligen ut ur
Hjo samtidigt som ca 700 pendlar in till Hjo

Naringslivet inom Hjo kommuns granser utgors i huvud-
sak av mindre och medelstora foretag inom bland annat
verkstadsindustri, bygg- och anlaggningsentreprenorer, gron
naring mm.Vi har ocksa en rik beséksnaring inom kultur/
hantverk, restauranger, caféer och glasskiosker. Mangfalden
och avsaknaden av riktigt stora industrier gor oss mindre
sarbara for stora koncerners strategiska beslut om om-
lokalisering eller nedlaggningar. Samtidigt ar vi i egenskap
av pendlingskommun starkt beroende av utvecklingen i
Skovde med dess stora arbetsgivare i form av Volvo-bola-
gen, Forsvarsmakten, Skaraborgs sjukhus samt Hogskolan i
Skovde.

eeoeo 7/

Befolkningsutveckling och demografi

Hjo kommuns invanarantal i mitten av oktober 2021 up-
pgar till 9 266, vilket innebir en dkning under 2021 med 37
personer. Invanarantalet har dkat sakta men sakert under
de senaste 8 aren vilket ocksa ar ett av kommunfullmaktig-
es viktigaste mal. Okningen 4r inte s stor i invanare riknat
men Skningstakten de senaste tre dren ar fjarde storst i
Skaraborg efter Skovde och Lidkoping och Tibro.

Demografiskt ser vi ett par tydliga trender i form av att
unga flyttar ut i samband med att de borjar studier pa an-
nan ort men manga av dessa atervander sedan nar de har
eller ar pa vig att skapa famil;.

Medelaldern pa Hjo kommuns invanare var den 3| decem-
ber 2020, 45,0 ar vilket kan jamfoéras med rikets 43,6 ar
och Skaraborgs 44,4 ar.Vi har siledes en nagot aldre sam-
mansattning dn saval riket som Skaraborg. Att vi svenskar
lever allt lingre aterspeglas i att medelaldern har dkat med
ca 0,4 ar under de tre senaste aren, vilket giller savil Hjo

som ovriga Skaraborg och riket totalt

| likhet med riket i dvrigt rader bostadsbrist i Hjo. Aktivi-
teter pagar dock for att skapa fler boenden. Bland annat
har vart storsta privata fastighetsbolag planer pa att bygga
lagenheter pa Sjorydsomradet norr om Stadsparken. Kom-
munen har ocksa mojliggjort inflyttning genom exploatering
av nya villaomraden. Bland annat har 22 nya tomter skapats
pa Knapplan Vistra, varav de flesta nu ar tingade eller salda
och detaljplanearbete for fortsatt utbyggnad pagar, bland
annat pa Knapplan Sodra, beldget soder om Knéapplans for-
skola.

Antal invanare vid arets slut
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Personal & kompetensforsorjning

Personalen dr kommunens viktigaste resurs, cirka 70%
av vdra kostnader kan hdrledas till personalomkost-
nader. Ddrfor dr det av yttersta vikt att bedriva ett
gott personalstrategiskt arbete ddr vi tar tillvara pa
den kompetens som finns hos vdara medarbetare. Det
gor vi genom att erbjuda en bra arbetsmiljé med ut-
vecklingsmdajligheter och goda anstdllningsvillkor som
skapar forutsdttningar for ett hallbart yrkesliv.

Kompetensforsorjning

Ratt kompetens pa ritt plats i ritt tid ar en utmaning for
offentliga och privata aktérer i Hjo kommun savil som i
ovriga landet. Pensionsavgangarna vantas bli stora framat
och med dem foljer ett stort rekryteringsbehov. Samtidigt
ar konkurrensen om arbetskraften stor och behovet av
vilfirdstjanster okar for varje ar, framforallt inom skola
och vard- och omsorg. Utmaningen bestar i att attrahera,
rekrytera, utveckla och behilla kompetenta medarbetare i
en konkurrensutsatt situation.

Det ar inte bara ordinarie tjinster som &r svarrekryterade
utan ocksa timanstillda vikarier inom framférallt vard och
omsorg, skola och forskola. Det innebar att det kravs nya

vigar framat for att kompetensforsdrja vara verksamheter.

Heltid som norm

Att sa manga som mojligt i kommunen arbetar heltid ir en
viktig framtidsfraga och arbetet med att inféra heltid som
norm fortsatter. Flera pilotprojekt har startats upp inom
Vard- och Omsorgsenhetens omrade.

Heltid som norm ar ett avtal mellan SKR (Sveriges
kom-muner och regioner) och fackforbundet Kommunal.
Hjo kommun har en av politiken antagen plan for hur ar-
betet med att uppfylla avtalet ska fortlopa och over tid
kommer alla kommunens yrkeskategorier att beroras.

)
TRRRRRR
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Arbetsmiljo och hilsa

Vi stravar efter att skapa ett langsiktigt och hallbart arbet-
sliv for samtliga medarbetare genom att arbetsmiljon pa
alla nivaer ar trygg, siker och vil anpassad till manniskors
olika forutsattningar och behov.

Pandemin har gjort att det systematiska arbetsmiljoar-
betet har provats pa ett annat sitt an tidigare. Hela or-
ganisationen har arbetat aktivt med riskbedomningar och
atgirder for att hantera bade smittspridning och oro hos
medarbetare och det har gjort att vi har dkat var kompe-
tens inom omradet.

Under 2021 har stort fokus legat pa att digitalisera ar-
betsmiljdarbetet.Vara nya |T-baserade arbetsmiljdverktyg
syftar till att gora det enkelt for vara chefer att bedriva
det systematiska arbetsmiljoarbetet i vardagen samt att
ge en overblick over hela kommunens verksamhetsom-
rade. Dirigenom skapas madjlighet att folja upp att vi fljer
arbetsmiljoverkets regelverk liksom att identifiera forbat-
tringsatgarder.

Ett brett arbete bedrivs for att minska sjukfranvaron i
Hjo kommun. Exempelvis har overgripande arbetssatt och
rutiner som stodjer kommunens chefer i arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet setts over liksom insatser pa bade
individ- och enhetsniva genomforts med stdd av HR- och
foretagshalsovarden.

En positiv trend kan urskiljas dar sjukskrivningarna over

14 dagar minskar. Samarbetet med Narhalsa, Forsakring-
skassan och kommunens Folkhalsostrateg har visat sig
vara ett framgangsrikt koncept for att angripa hela sjuk-
skrivningsprocessen samt for att identifiera ratt insatser pa
ratt plats. Precis innan arsskiftet 20/21 genomférdes inom
ramen for detta samarbete en storre utbildningsinsats for
kommunens chefer och sjukskrivande likare i Hjo kom-
mun.

Friskvard ar en investering i vara medarbetare och dven en
del i att vara en attraktiv arbetsgivare. For att tillgodose
verksamheters olika forutsattningar till friskvard arbetar
forvaltningen med valmajligheter; friskvardstimme eller
friskvardsbidrag. Med anledning av Covid |9 har kommun-
ens manadsvisa friskvardsaktiviteter pausats, men kommer
att aterupptas varen 2022.

Inom barn och utbildning pagar det partsgemensamma
arbetet med HOK 21 och under 2022 kommer arbetet
med att teckna ett nytt avtal om samverkan och arbetsmil-
jo att inledas. En val fungerande samverkan skapar goda
forutsattningar for en tillitsfull dialog i syfte att skapa battre
verksamheter och friska arbetsplatser.



Lonebildning

Under 2020 togs ny lonepolicy och loneriktlinjer fram for
att utveckla Ioneprocessen och koppla den samman med
budgetprocessen. Arbetet fortsatter for att implementera
detta arbete.

Ekonomienheten och personalenheten bedriver ett tatt sa-
marbete kring den kommunovergripande Ioneanalysen dar
kommunens samtliga befattningsgrupper ses 6ver. Genom
Ioneanalysen skapas mojlighet att forandra Ionestrukturen
for grupper som ar svarrekryterade och/eller ligger lagt

i 1on jamfort med andra kommuner. Det innebar att vissa
yrkeskategorier far sta tillbaka for andra yrkeskategorier i
syfte att ge forutsattningar till en god lonebildning. Ambi-
tionen ar att bli av med omotiverade gap mot medianloner
under en trearsperiod.

Jamstilldhet och mangfald

Forvaltningen har arbetat aktivt med att infora atgirder
enligt diskrimineringslagstiftningen. Bland annat har me-
darbetarsamtals /APT-mallar uppdaterats for att fa in
jamstalldhets och mangfaldsfragorna som en naturlig del.
Loneanalyser utifran jamstillda 1oner genomfors arligen
och hittills har férvaltningen inte behovt gora nagra in-
satser utifran osakliga skillnader mellan kénen.

Att ha heltid som norm ar en jamstalldhetsfraga. Idag ar
oftast normen inom kvinnodominerande yrken att arbeta
deltid. Genom att ge fler mojlighet att kunna forsorja sig pa
sin 1on genom heltidsarbete, bidrar vi som kommun till ett
mer jamstallt samhalle.

Mangfald berikar var organisation vilket innebar att vi vid
rekryteringar noggrant ska analysera vad verksamheten be-
hover for att lyckas med uppdraget. Nyckeln till framgang
ar att gora kravprofiler for att sakerstalla att ratt person
anstalls pa ratt plats.

eeoe 9

Ekonomiska beslut i budget 2022 kopplat till ar-
betsgivarpolitiken

En generell ramtilldelning, ca 10,3 mkr, tilldelas respektive
politikomrade med ett belopp som motsvarar 2,3% av poli-
tikomradets budgeterade personalkostnader for 2021. Som
namnts ovan visar den genomforda Ioneanalysen att det
finns behov av att gora satsningar inom vissa yrkeskategori-
er dar Hjo kommun ligger lagt.

Vi utgar fran
uppdraget
och skapar

en gemensam
forstaelse.

- Vi vet att vart
Vi visar eget beteense
tillit och ger

ar avgorande for
andras engage-
mang.

fortroenden.

Vi ger stod och
aterkoppling som
bidrar tillutveck-
ling.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Berakning av ekonomiskt utrymme 2022-2024

| berakningen av det ekonomiska utrymmet for aren 2022-2024 har fdljande antaganden gjorts:

*  Antalet invanare uppgar till 9 285 under 2022, 9 335 under 2023 samt 9 385 under 2024,d v s

en beriknad dkning med 50 invanare per ar.

*  Skattesatsen ar oforandrad under hela perioden,d v s 21:57.

*  Bidrag och avgifter till de kommunalekonomiska utjamningssystemen beriknas i enlighet med SKL:s
prognos enligt cirkular 21:35 av den 30 september 2021.

* Intdkterna fran fastighetsavgifter ir berdknade enligt SCB:s prognoser.

Skatteintdkter m.m (mnkr) Budget 2021
Skatteintakter 413,0
Inkomstutjamningsbidrag 106,6
Kostnadsutjamnings -2,7
Regleringspost 27,5
LSS-utjamning 22,1
Fastighetsskatter 23,2
Summa intdkter 565,5
Avgar finansnetto -1,2
Avgar resultat -11,0
Att disponera 553,3

Skatteintakter

Skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och Land-
stings (SKL) prognos (cirk 21:35) over skatteunderlagets
utveckling. Skatteintaktsprognosen ir beriknad utifran en
egen prognos dver invanarantalet och en oférindrad kom-
munalskatt om 21:57.

Inkomstutjaimningen

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett utjamn-
ingsbidrag motsvarande | |5 % av medelskattekraften i
riket. Kommuner vars beskattningsbara inkomster 6versti-
ger denna niva ska betala en avgift till staten. Hjo kommun
har en medelskattekraft som understiger nivan och er-
héller darfor ett bidrag fran utjamningen.
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Prognos 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024

4238 4379 4533 468,
108,5 118,5 124,4 129,2
2.8 5,9 5,9 6,0
27,5 233 16,6 16,7
2.2 -0,4 -0,4 -0,4
23,1 233 233 233
577,9 596,7 611,3 630,9
-1,0 -1,2 -1,5 1,7
-155 -11,0 -11,0 -11,0
561,4 584,5 598,8 618,2
Kostnadsutjamningen

| kostnadsutjamningen faststills en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, saisom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Standard-
kostnaden ar enkelt uttryckt, den kostnad kommunen bor
ha med hansyn till demografisk (befolkningsmassig) och
geografisk struktur. Har en kommun hogre standardkost-
nader an riket i genomsnitt erhalls ett bidrag och har kom-
munen en lagre standardkostnad an riket betalas istallet en
avgift.

Eftersom utfallet for den enskilda kommunen ar beroende
av utvecklingen i riket, ar det svart att gora detaljerade
prognoser for den enskilda kommunen. | denna budget
antas i enlighet med SKLs prognos att Hjo far betala en
avgift om 5,9-6,0 mnkr arligen under hela planperioden.
Som framgar av tabellen 4r detta en forsamring for Hjos
del med ca 3 mnkr jamfort med prognosen for 2021.



Regleringsbidrag/-avgift

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns
samhillsekonomiska utrymme och statsfinanserna. Aven
forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten
maste kunna regleras pa nagot sitt. Darfor finns en regler-
ingspost i utjamningssystemet.

Regleringsposten i utjgmningssystemet fungerar sa att om
summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre an det belopp staten beslutat tillfora kommuner-
na, far alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden. Regleringsbidraget beraknas som ett en-
hetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga bidrag
minus de inbetalda avgifterna i stallet blir hogre an det
belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i
form av en regleringsavgift fran kommunerna. Som framgar
av tabellen ovan har bidraget okat kraftigt under 2021 for
att sedan trappas av fran och med 2023. Den huvudsakliga
forklaringen till dessa medel ar till for att kompensera for
effekter av Covid 19-pandemin samt for att mojliggora for
kommunerna att moéta de kraftiga utmaningarna man star
infor i form av den demografiska utvecklingen.

Lss-utjamning

Lss-utjamningssystemet tillkom som ett led i att forsoka
utjamna de stora kostnadsskillnaderna avseende LSS verk-
samheten som finns mellan kommunerna.Alla kommuner
ska ha likvardiga ekonomiska forutsattningar for att kunna
bedriva denna verksamhet.

Systemet ar skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssys-
temet for kommunerna. Skilet ar att underlagen inte pa
samma satt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen.
Precis som i det ordinarie kostnadsutjamningssystemet
beraknas en standardkostnad for varje kommun.

Denna standardkostnad ar baserad pa antalet verkstillda
beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgen-
omsnittlig kostnad per insats. Dessutom beaktas skillnader i
vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende
pa hur kommunens beriknade standardkostnad avviker fran
den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kom-
munen antingen ett bidrag eller betala en avgift.

For budgetperioden 2021-2024 ar avgiften for Hjo kom-
mun beraknad till ca 0,4 mnkr arligen. | och med att prog-
noserna ar beroende av i vilken utstrackning kostnaderna
i Hjo forandras i forhallande till genomsnittet i riket dr det
svart att med sikerhet bedéma i framtidsberakningarna.

Fastighetsavgift

Avgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksda-
gen beslutar om underlag och storlek av fastighetsavgiften.
Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009
anlitar SKL Statistiska centralbyran (SCB) for prognoser av
avgiften till landets kommuner. For Hjo kommun har av-
giften beraknats till 23,3 mnkr per ar under planperioden.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika kon-
struktion.Vissa specifika statsbidrag ingar i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och finns med i de generel-
la statsbidragen, medan andra ar riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kop-
plade till att kommunen ska pavisa att kommunen haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens
motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med budgetpropositionen. Sveriges kom-
muner och landsting informerar ocksa Idpande om dessa
bidrag i sina cirkular.

De bidrag som ar generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlitta berakningen av hur stor andel av
det totala statsbidraget som tillfaller respektive kommun.

| budgetprocessen i Hjo kommun ar principen for for-
delningen av dessa bidrag att de ingar i det totala utrymme
som finns att fordela och att forvaltningen askar medel for
specifika &ndamal som antas medféra okat dtagande.

Listan over specifika statsbidrag som har haft och even-
tuellt kommer att fa betydelse for Hjo kommuns intakter
under 2022-2024 ar omfattande.Av denna anledning redo-
visas inte dessa i detta dokument. Den intresserade hanvi-
sas istallet till SKLs hemsida www.skl.se.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Malmodell och prioriterade mal.

Hadr beskrivs hur verksamheterna arbetar med Hjo
kommuns vision “Tillsammans skapar vi framtidens

Hjo”.




Hjo Kommuns vision

Kommunfullmaktige styr den kommunala verksamheten genom den vision och tillhérande utvecklingsomraden som finns antagna
sedan 2013. Orden i var visionsformulering "Tillsammans skapar vi framtidens Hjo" ar utvalda eftersom budskapet i dem ar cen-

trala. Bakom varje ord finns en tanke:

Tillsammans - Vi kan bara gora
detta tillsammans. Hjo and me.Var
metod ar att samarbeta. Det betyder
inte att vi ar overens om allt. Bara
att vi ar overens om att vi har ett
gemensamt ansvar for den plats vi
bor pa. Goda méten och ett vilkom-
nande forhallningssatt ar nyckeln till
framgang.
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Hjo kommuns

utvecklingsomraden

skapar vi - Vi skapar framtidens
Hjo genom att utveckla den unika
potential som finns i Hjo. For att ly-
ckas behover vi vara 6ppna for nya
mojligheter.Verkligheten ar inte fardig
en gang for alla, framtidens Hjo skapar
vi varje dag. Och alla bidrar med sitt.
For vi ar inte bara kommunen. Eller
naringslivet. Eller foreningarna.Vi ar
alla.Tillsammans ar vi ett starkt lag
som med bade planering och kreativi-
tet skapar ett battre Hjo.

framtidens Hjo - | framtidens
Hjo samarbetar vi 6ver granserna for
att battre ta till vara var potential. Hjo
ar en valkomnande och levande stad
med ett rikt utbud av meningsfulla ak-
tiviteter for alla aldrar. Hjoborna lever
pa ett hallbart sitt och tar till vara
den lilla stadens fordelar. Kommunika-
tionerna ar goda och det ar nara mel-
lan bade manniskor och platser. At-
traktiva boenden och idylliska miljocer
drar till sig nya invanare och besokare.
Tack vare att vi blir fler kan vi mota
framtidens utmaningar och halla hog
kvalitet i skola, barnomsorg och ald-
reomsorg. Det ar enkelt, vackert och

roligt i framtidens Hjo.



Hjo Kommuns malmodell

Modellen syftar till att omsdtta visionen i praktisk handling i alla verksamheter. Kommunfull-mdktige beslutar om ett antal prioriterade
mal som ska vara styrande for kommunstyrelsens och forvaltningens arbete.

De prioriterade malen ir ett begrinsat antal dvergripande
och langsiktiga mal som 4r nyckelfaktorer for arbetet med
att uppna visionen. Dessa prioriterade mal finns med i
kommunfullmiktiges budget.Till flertalet av malen finns en
eller flera indikatorer som ska ge signaler kring om vi ar pa
vig att na visionens malbild inom respektive utvecklingsom-
rade.Vid maluppfoljningen gors en sammantagen bedomn-
ing av matbara (indikatorer) och icke matbara resultat. Sam-
mantaget ska kommunstyrelsen utifran uppfoljningen kunna
redovisa for fullmaktige om verksamhetens arbete leder

i riktning mot malen och om verksamhetens resultat ar
forenligt med god ekonomisk hushallning. Det finns ocksa
mojlighet for kommunstyrelsen och byggnadsnamnden

att komplettera med uppdrag for att styra verksamheten.
Dessa uppdrag finns inte med i budgetdokumentet. Kom-
munfullmaktige och namnderna styr ocksa verksamheten
med hjalp av politiskt antagna styrdokument. Ett exempel
ar Hallbarhetsstrategin och ett annat ir Folkhalsoplanen.

Kommunfullmaktige /")
Vision
Tlllsammans skapar
e vi framtldsns HJD Vattern
Tlllsammans Fallbarhet &\

natur
(E\emkar:\ ﬁkvﬂnde H]u \\\~ /

i Prioriterade mal N
. o - ///
g = e
,/ Strategier >
Kommunstyre}sen\(stvrdokument}
a Namndsmal Y
b =

Forvaltningen

| nastkommande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges 15
prioriterade mal inom visionens respektive utvecklingsom-
raden. 12 mal ar verksamhetsmal och 3 ar finansiella.Vissa
av malen har uppdaterats och reviderats i arets budget,
men inriktningen pa arbetet ar fortfarande detsamma. Uti-
fran dessa mal, tillgingliga resurser och ovrig styrning utar-
betar forvaltningen en arlig verksamhetsplan dar arbetet
for att na malen beskrivs och motiveras.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tinkande
och att varje generation som lever och verkar i Hjo star
for de kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen
stills krav pa att kommunfullmiktige ska besluta om sarskil-
da mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin som
har betydelse for God ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intdkter-
na overstiger kostnaderna. Detta ar uttryckt i kommunalla-
gen i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt ricker
det inte med ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det
krivs ett arligt dverskott for att finansiera investeringar
och for att sakerstalla att det egna kapitalet inte minskar i
varde.

For Hjo kommun innebdr God ekonomisk hushallning att
resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.Visionens utveckling-
somraden och kommunfullmiktiges prioriterade mal ar
styrande for all verksamhet och utveckling. De ekonomiska
forutsittningarna i budgeten styr takten i var stravan att
uppfylla visionen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Utvecklingsomrade |: Boende

Hjo har en enorm potential som en levande och vacker boendeort med vart sjondra ldge. Det ska vi ta vara pd och géra dnnu mer av.
I framtidens Hjo dr det gott att leva och enkelt att fa livspusslet att ga ihop. Ett brett utbud av bostdder, goda kommunikationer och
en stark gemenskap lockar allt fler till Hjo. Manga uppskattar att Hjo sdrskilt prioriterar verksamheter som riktar sig till barn och
unga.

Mal I: Hjo ska vara en attraktiv boendekommun med positiv befolkningsutveckling.
Indikatorer: SCB, Medborgarunderssokning och befolkningsstatistik

o Andel invanare
o Andel positiva till kommunen som en plats att bo och leva pa.

o Andel som kan rekommendera andra att flytta till kommunen.

Mal 2: Det ska vara ldtt att vdlja hallbara trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik i Hjo kommun. Hjo
kommun fokuserar sdrskilt pa att upprdtthalla god kollektivtrafik till Skévde.

Indikatorer: SCB medborgarundersokning

o Andel positiva till utbudet av gang- och cykelviagar i kommunen.

o Andel positiva till trafiksikerheten pa gang- och cykelviagar i kommunen.

o Andel positiva till sktsel och sndrdjning av gator, vagar, gang- och cykelvagar.

o Andel positiva svar till mgjligheterna att pa ett enkelt sitt anvanda kollektivtrafik fér dina vardagliga resor.
o Andel positiva till utbudet av laddningsstationer for elfordon i kommunen.

Mal 3: Hjoborna ska kédnna sig trygga med att hir erbjuds vard och omsorg samt socialt stéd av god
kvalitet i livets olika faser.

Indikatorer: (Socialstyrelsen, egen enkdt, SCB Medborgarundersékning)

Andel ndjda och trygga brukare inom Hemtjinst och SABO (SoS nationella brukarundersokning).
Andel klienter inom Socialtjanst som ar nojda med insatsen (egen enkat).

Andel positiva till hur dldreomsorgen fungerar i kommunen.

Andel positiva till hur omsorgen om personer med funktionsnedsattning fungerar i kommunen.

O O O 0O O

Andel positiva till hur socialtjanstens stod till utsatta personer fungerar i kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024



Mal 4: Barn och elever i Hjo kommun ska stimuleras till att inhdmta och utveckla kunskaper och virden
genom en forskola och skola priglad av trygghet och studiero.

Indikatorer: Skolverket, egen enkdt KKIK samt SCB:s medborgarundersokning

o Andel elever i arskurs 6 som uppnar godkinda betyg i svenska, engelska och matematik.
o Andelen elever i ak 9 som har behdrighet att soka nationella program pa gymnasiet.

o Andel elever som upplever trygghet och studiero i skolan enligt Skolinspektionens enkit vartannat ar och verksam-
hetens egen enkat vartannat ar. Den egna enkaten bygger pa fragor i Skolinspektionens enkit.

o Andel vardnadshavare som upplever att deras barn lar sig mycket pa forskolan enligt Barn och utbildnings egna, arliga
kvalitetsenkat i forskolan.

o Andel vardnadshavare som upplever att deras barn trivs pa forskolan enligt Barn och utbildnings egna, arliga kvalitetsen-
kat i forskolan

o Andel barn som har fatt plats pa forskolan fére eller pa dnskat placeringsdatum (KKIK).
o Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskolan pa énskat placeringsdatum (KKIK).
o Andel positiva till hur grundskolan fungerar i kommunen.

Mal 5: Hjo kommun stddjer varje individ, utifran dennes unika resurser, pa védgen till en egen férsorjning och
ett eget arbete eller studier.

Indikatorer: SCB och samt egen statistik

Andelen gymnasielever som ta examen inom 4 ar.

Andel personer som ar i behov av forsorjningsstod.

Andel individer vidare i egen forsorjning efter avslutad insats pa arbetsmarknadsenheten.
Andelen arbetslosa 18—64 ar.

O O O 0 o

Andel positiva till hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Utvecklingsomrade 2: Tillsammans

I Hjo arbetar vi tillsammans for att utveckla Hjo och gora var vision verklig. Vi satsar med-vetet pd goda méten mellan mdnniskor,
gott samarbete i ndringslivet och god samverkan mellan Hjo och andra kommuner. Vi dr kdnda som det enkla, ldttillgdngliga och
vilkomnande Hjo ddr vi later hjdrtat vara med.

Mal 6 Hjo kommun ska anvinda smart teknik och digitaliseringens maojligheter for att underlitta arbetet
och 6ka servicen for vara kommuninvanare och besékare.

Indikator: Redovisning av pdgdende insatser.

Mal 7:1 Hjo ska vi ha ett gott féretagsklimat och en livskraftig handel.
Indikatorer:

SKR:s matning Insikt pa omradena Milj6-, Halsoskydd och Livsmedelskontroll
Svenskt Naringslivsranking avseende kommunens service till foretagare

Egen enkat avseende bygglovhantering for foretag

Forsaljningsindex i sallanvaruhandeln/dagligvaruhandeln. HUI

O O O 0 O

Andel positiva till utbudet av livsmedelsaffirer inom rimligt avstand.

Mal 8:1 Hjo kommuns verksamheter ska man fa ett gott bemdtande och uppleva att det dr majligt att vara
med och paverka kommunen.

Indikatorer: SCB medborgarundersdkning.

o Andel positiva till invanarnas mojlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter.

o Andel som upplever att kommunens politiker ar lyhdrda till invanarnas tankar och idéer kring kommunen och dess
verksamheter.

o Andel som upplever att kommunens invanare har méjlighet att paverka innehallet i politiska be-slut.
o Andel positiva till den senaste kontakten med en kommunal tjansteperson.

o Andel positiva till den senaste kontakten med en kommunal politiker.

o Andel positiva svar pa fragan hur det fungerar att fa svar pa fragor om kommunen.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024



Utvecklingsomrade 3: Levande Hjo

Framtidens Hjo dr en levande stad. Fér alla dldrar och dret runt. Hdr finns de funktioner som gér en plats till en egen stad. Ett
levande centrum. Och ett brett utbud av idrotts- och kultur-aktiviteter som gor livet gott att leva. | Hjo kan mdnniskor métas, vixa,
vara kreativa och inspireras av andras kreativitet.levande centrum. Och ett brett utbud av idrotts- och kultur-aktiviteter som gor livet
gott att leva. | Hjo kan mdnniskor mdétas, vixa, vara kreativa och inspireras av andras kreativitet.

Mal 9: Hjo ska vara en levande stad och invanarna ska vara néjda med fritids- och kulturutbudet.
Indikator: SCB medborgarundersékning.

Andel positiva till oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Andel positiva till invanarnas mojligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.
Andel positiva till utbudet av allmanna traningsplatser utomhus i kommunen.

Andel positiva till utbudet av friluftsomraden i kommunen.

Andel positiva till skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Andel positiva till utbud och aktiviteter pa biblioteket.

Andel positiva till utbudet av stillen for unga att traffas pa i kommunen.

Andel positiva till utbudet av stillen for dldre att traffas pa i kommunen.

Andel positiva till det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen.

O 0O 0O O OO OO O O

Andel positiva till kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet.

Utvecklingsomrade 4: Hallbarhet och natur

| framtidens Hjo har mdnniskor en hog livskvalitet utan att tdra pd vdra gemensamma natur-resurser. Genom vdr smdskalighet har
Hijo unika forutsdttningar att bli en tdt, miljovdnlig och promenad- och cykelvdnlig stad. Det ska vi ta vara pd och géra till var styrka.

Mal 10: Hjo kommun arbetar aktivt for att minska sin egen miljé- och klimatpaverkan i sina verksamheter
och ska verka for att Hjo ska kunna vara fossiloberoende 2030. Detta innebdr att hela Hjo ska ha minskat
sina vixthusgasutslipp med 80% jamfoért med ar 1990.

Indikatorer: RUS (Regional utveckling och samverkan i miljomdlssystemet), Nationella emissions-databasen och SCB:s Medbor-
garundersokning

o Utslapp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekvivalenter/invanare.

o Andel positiva till kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan.
o Andel positiva till kommunens information om vad invanarna kan géra for att minska sin miljé- och klimatpaverkan.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Utvecklingsomrade 5: Besokare

Hjo har en stark attraktionskraft. | framtidens Hjo tar vi vara pd var potential och dr ett vilbesokt resmdl. Beséksndringen dr till
nytta for alla Hjobor eftersom den skapar arbeten och en levande stad och landsbygd. Ett gott bemétande och en vilkomnande

atmosfdr fdr gdster att ldngta tillbaka hit

Mal | 1: Bes6ksndringen i Hjo ska utvecklas hallbart med fokus pa fler bes6kare ndr och dir det inte ar fullt

Indikator: Redovisning av pdgdende arbete.

Utvecklingsomrade 6: Vittern

| framtidens Hjo tar vi vara pa vdrt fantastiska ldge vid Vdttern. Vi anvinder det for att berika livet for alla.
Mal 12: Hjo kommun ska arbeta for att skydda Vdttern mot fororeningar

Indikator: Redovisning av pagdende arbete

o Andel positiva till kommunens arbete for att sakerstilla tillgangen till dricksvatten.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024



Finansiella mal

For att skapa férutsdttningar for att bedriva en verksamhet med hog och jamn kvalitet éver tiden krdvs en god och stabil
ekonomi. For att uppnd detta har Hjo kommun formulerat nedanstdende finansiella mal som anses dterspegla god ekono-
misk hushdllning.

Mal 13: Arets resultat ska uppga till ligst | | mnkr

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfdljningar.

Mal 14: Investeringarna ska till 70% finansieras med egna medel under mandatperioden 2019-2022

Indikator: Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 15: Soliditeten inklusive pensionsataganden ska arligen bibehallas eller férbattras

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Bolagens mal (faststallda i agardirektiven)

Mal 16: Soliditeten i koncernen Hjo stadshus AB ska 6ka med minst | % per ar fran och med ar 2015 och senast ar
2025 uppga till minst 25 %.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.

Mal 17: Soliditeten i AB Hjo Smaindustrier ska uppga till minst 30 %.
Indikator: Arsredovisning och budgetuppfdljningar.

Mal 18: Taxor for elnat och fjarrvarme i Hjo Energi AB bor ligga under regiongenomsnittet.

Indikator:Arsredovisning och budgetuppfoljningar.
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Prioriteringar och uppdrag
i budget 2022

Har forklaras hur budgeten véxt fram, vilka uppdrag
som delats ut och hur budgetmedlen fordelats mellan
politikomrddena.
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Hur budgeten for 2022-2024 har vaxt fram...

Varbudgeten for 2022 baserades pa SKRs skatteunderlag-
sprognos fran april manad. Denna prognos indikerade en
okning i intdkter fran skatter och generella statsbidrag med
ca 23,5 mnkr enligt nedan.

Budget Prognos Forandring
2021 2022 SKL
21:20 apr
thkr 9 255 inv.
Skatteintakter 414 899 435 492 20 593
Skatteintdkter, avrakning 2020 -1 858 0 | 858
Inkomstutjamningsbidrag 106 634 114 585 7951
Kostnadsutjamning -2741 -5201 -2 460
Regleringsbidrag 27 474 21 479 -5995
Avgift LSS-utjamning -2 053 -594 | 459
Fastighetsavgift 23176 23319 143
Summa skatter och 565531 589 080 23 549

statsbidrag

Dessa medel disponerades i huvudsak sa att upprikningar
av personalkostnader, ovriga indexeringar och avskrivningar
skedde med ca |3 mkr och tilldelningar for volymokningar
inom framfdrallt Barn och utbildning och Vard och omsorg
och Arbete och socialtjanst skedde med ca | | mnkr. Dessa
tilldelningar utgjordes framforallt av tillkommande drifts-
kostnader for den nya Estrid Ericsonskolan med 6,8 mnkr,
samt volymférandringar inom vard och omsorg med 1,6
mnkr. For specifikation av 6vriga tilldelningar hanvisas till
sid 26 och framat.

Under sommaren och tidig host har sedan konjunkturen vi-
sat sig aterhamtas snabbare an forvintat vilket resulterade

i att oktober manads skatteunderlagsprognos indikerade
ytterligare 5,9 mnkr i intdkter fran skatter och generella
statsbidrag for 2022. Utover dessa forstarkningar har ocksa
invanarantalet okat sedan i varas och invanarantalet i bud-
get 2022 riknas upp till 9 285 invanare. Detta ger ytterliare
[,7 mnkr i intdkter och vid en jamforelse med 2021 ars
andringsbudget fanns totalt 31,1 mnkr att disponera.
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Budget Prognos Forandring
2021 2022 SKL
21:35 apr
thr 9 285 inv.
Skatteintdkter 414 899 436 069 21 170
Skatteintdkter, avrakning -1 858 | 755 3613
Inkomstutjamningsbidrag 106 634 118 503 11869
Kostnadutjamning -2 741 -5 896 -3 155
Regleringsbidrag 27 474 23 363 4111
Avgift LSS-utjamning -2 053 -396 1 657
Fastighetsavgift 23 176 23 319 143
Summa skatter och stats- 565531 596 717 31186

bidrag

Samtidigt som de prognostiserade intakterna okade mel-
lan aprilprognosen och oktoberprognosen konstaterades
ocksa betydande behovsférandringar inom de stora verk-
samhetsomradena. Det prognosticerade underskottet for
2021 inom Arbete och socialtjanst 6kade under sommaren,
vardtyngden inom hemtjansten okar liksom behovet av
sarskilt stdd i skolan. Da extra tildelningar fick goras for
detta, alades verksamheten ett effektiviseringsbeting om ca
0,5 procent (2,4 mnkr) av den paverkbara kostnadsmassan.
Betinget fordelas i proportion till politikomradenas storlek

For specifikation av tilldelningar och effektiviseringar inom
respektive politikomrade hanvisas till sid 40 och framat.

Prognosen for 2023 och 2024 vad giller skatter och ge-
nerella statsbidrag visar pa en blygsammare dkning an
under 2022 som var extremt hog. Dock bedoms behovet
av tillskott av medel inte heller oka i den takt det gjort de
senaste aren da det uppkommit kraftiga trappstegseffekter
i kostnadsmassan i form av utbyggnad av Sigghusberg, ca 12
mnkr, merkostnader for Estrid Ericsonskolan om 7 mnkr
samt de kraftiga kostnadsokningarna for placeringar inom
individ- och familjeomsorgen.

Budgeten for 2022 ir baserad pa 9 285 invanare och i
resultatbudgeten pa sid 44 har invanarantalet for 2023
satts till 9 335 och for 2024 9 385 dvs en okning med 50
invanare arligen.
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Ekonomiska prioriteringar i budget 2022

Sdrskilda medel har avsatts i drets budget for att
prioritera foljande omraden:

Demokrati
Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Demokrati iy >
-Val 50 "
-Websindning KF 50
Summa: 100

Kommunledningskontoret

- Avgift Riddningstjanst Ostra Skaraborg 240

- Gemensamt arkivlokal HjoTiBorg 133

- MDM-verktyg 110

- Systemforvaltning l6nesystem m.m 200 — &

Summa: 683 of T

Plan och bygg

-GIS-forstarkning 0,5 tjanst 400 o .

s gmod 400 Omradet omfattar kommunens politiska verksamhet med
umma:

kommunfullmdktige, revision, valndmnd, bygglovsndmnd samt
Kultur, turism och fritid kommunstyrelsen med utskott. Inom politikomrddet ingdr forutom

-Foreningsbidrag 50 O p s - - .

“Okade verksamhetsmedel 100 arvodejn .(.)ch er'sattnfqgar till POIIFII(?I‘ dven kostqader for sakkun
niga bitrdden till revisionen, partistod och overférmyndarverksam-

Summa: 150
het.

Barn och utbildning

- Kostnader for nationell IT strategi 376 Politiska prioriteringar

- Efterfrageforandringar barn, Bjorkdungens forskola 400

- Elevférandring grundskolan 800

- E‘Ievféjréindring gymnasieskolan -250 Val 2022

- Okat antal elever gymnasiesrskolan 800 Demokrati tilldelas 50 tkr for kostnader i samband med

-E d dinra behoy, tilliggsbel 600 o ; L

Sver med extraordinara behov. tlaggsbelopp valet till riksdag, region- och kommunfullmiktige 2022.

- Polenresan 170

- Estrid Ericsonskolan 3415

Summa: 6311 Webbsindning av kommunfullmaktiges
sammantrdden

Arbete och socialtjdnst . o T . ..

- Ekonomiske bistand/f6rsériningsstod | 300 Pandemin 'har paskyndat dlgltalf§e|7|ngen av°de p°c>I|t|ska

- Placeringskostnader 3000 sammantradena. Kommunfullmaktige har gatt fran att ge-

'E:::::gg”z‘g;“'a'se"rete”re o nomfora sammantradena fysiskt med ett begrinsat antal
ledamoter narvarande till helt digitala sammantraden med

Summa: 5158

endast delar av presidiet pa plats under pandemin. Samman-

Vard och omsorg tradena ar offentliga och for att mojliggora for allmanheten

- Bemanning natt Sigghusberg 350 att kunna ta del av dessa utan att behova besoka Lilla Park
- Forandring personlig assistans -1 571 N . . o .

- Bemanning natt Hemvarden I 350 har sammantradena borjat webbsandas. Politikomradet
- Minskning Kortebo 445 tilldelas 50 tkr infor 2022 for att kunna fortsitta med

- Elevhem LSS 245 . . .

- Gjutaren och Klammern - lagre bidrag Migrations- 700 Webbsandnmgar av sammantradena.

verket

-Bemanning korttid Sigghusberg 360

- Bilar hemvarden (3 nya) 255

- Volymékning hemvard 1 000

Summa: 3244

Teknisk service

- Trafikfragor behov bemanning 400

- Parkeringsavgifter -400

- Skotsel tillkommande expl. omr 150

-GC-strak Banvallen underhall 100

Okade elkostnader 400

Demontering av stromsholmsdammen 1 000

Summa: 1 650

Finansférvaltningen

- Justering av intakt for PO-palagg 2215
Summa: -215
Totalsumma 17 481



Kommunledningskontoret
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Kommunledningskontoret ansvarar for ledning, styrning, uppfolj-
ning och kontroll av den samlade verksamheten i Hjo kommun.
Kommunledningen och dess stabsfunktioner ger strategiskt stod
och service till politiken och forvaltningen samt sdkerstdiller att
fattade beslut genomfors. Staben innefattar ekonomi, IT, upp-
handling, kansli, personal och kommunikation samt arbetet med
hdllbar utveckling. Utéver detta finns dven projekt for utveckling,
internationella fragor samt sdkerhetsarbete.

Politiska prioriteringar

Avgift Riddningstjinsten Ostra Skaraborg
Kommunledningskontoret tilldelas 240 tkr for hojd med-
lemsavgift till Riddningstjansten Ostra Skaraborg infor
2022.

Gemensam arkivlokal

Hjo, Tibro och Karlsborgs kommun samarbetar kring ge-
mensamt arkiv och arkivlokal belagen i Karlsborgs kom-
mun.Arkivet ska enligt plan sta klar till | januari 2022 och
Hjo kommun kommer fran detta datum bli debiterad hyra.
Uppskattad hyreskostnad ar 700 tkr/ar och fordelat pa tre
kommuner blir detta 233 tkr/ar. Kommunledningskontoret
fick 100 tkr tilldelat i budget 202 1. Utover dessa medel
tilldelas ytterligare 133 tkr infor 2022.

MDM-verktyg

Central fjarrinventering och styrning av mobila enheter
(mobiltelefoner). Hjo kommun har cirka 550 mobiltelefoner
i verksamheterna varav 296 finns iVard och omsorg. Idag
hanteras dessa manuellt, av personal eller utsedda resurser
i verksamheten, utan kontroll av bland annat anvandning
(sakerhet, sekretess). Framférallt inom Vard och omsorg

sa 6kar anvandningen av mobila enheter for att klara den
dagliga driften av exempelvis lakemedelshantering, likeme-
delsskap, larm, dorrlas etcetera. Aven leverantorer borjar
stilla krav pa en central hantering av mobila enheter. For
att hantera dessa mobila enheter kravs ett manageringssys-
tem, ett sa kallat MDM (Mobile Device Management). For
att klara kraven fran verksamheten och stillda krav pa
informationssdkerhet sa tilldelas Kommunledningskontoret
I10 tkr for MDM-verktyg infor 2022.
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Systemkostnader

Kommunledningskontoret tilldelas 200 tkr infor 2022 av-
seende okade kostnader for systemforvaltning av kommun-
ens Ionesystem samt for inforandet av ett processkartlagg-
ningsverktyg.

Under 2021 sa kommer Visma, som ar Hjo kommuns le-
verantor av lonesystemet, successivt att hoja kostnaden

for systemforvaltning for att vid arsskiftet 2022 debitera

ny faktisk kostnad for systemforvaltning. Kommunledning-
skontoret blir kompenserade i budget 2022 for att tacka de
okade kostnaderna.

Tilldelningen ovan avser ocksa inférandet av ett pro-
cesskartlaggningsverktyg. Processkartlaggning innebar att
beskriva tillvigagangssitt, eller processer, inom en verksam-
het. Det finns ett behov av att se 6ver kommunens proces-
ser och arbetssatt samt att analysera dem. Kommunen ar-
betar i dagsldget utifran detaljerade rutiner men saknar ett
digitalt verktyg att tydliggora processer, ansvar och roller.
Mycket tid och kraft i vardagen liaggs dessutom pa att hitta
korrekt stodmaterial och ett processkartlaggningsverktyg
blir en samlad plats for processer — men aven rutiner, blan-
ketter och annat nodvandigt stodmaterial. Att kunna skapa
en overblick over rollfordelning och ansvarsfordelning
skapas okad kvalitet i det faktiska arbetet men framforallt
okar det mojligheten till effektivisering och samverkan.

Plan och Bygg

Plan och Bygg ansvarar for tillsyn och myndighetsutévning enligt
Plan- och Bygglagen samt for tillsyn av strandskydd. Omrddet
omfattar ocksd kart- och mdtverksamhet samt fysisk planering.
Plan och Byggenheten arbetar gentemot Byggnadsndmnden och
i vissa fragor mot KS.

Forstarkt GIS-funktion

Arbetet med att implementera det nya kart/Gis systemet
Geosecma pagar. Nar arbetet ar slutfért kommer det att
ge nya mojligheter att anvanda geografisk information pa
ett modernt och rationellt satt. Systemet kan forutom
kartinformation innehalla olika lager dar infrastruktur

for ledningsnat, gronytor mm kan finnas. Det finns ocksa
mojligheter att integrera systemet med statistikdatabaser
over befolkning, bostader mm. Detta mojliggor for andra
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kommunala verksamheter att snabbare och enklare kun-

na planera nar det galler exempelvis ruttplanering inom
hemvard och skolskjuts. Arbetet ar omfattande och fran
arsskiftet stills ocksa lagkrav pa att alla nya detaljplaner

ska vara digitala.Var nuvarande GlS-samordnare fungerar
aven som kommunens ende matingenjor. For att i framtiden
nyttja GIS information i planeringssyfte ser forvaltningen
ett stort behov av att forstarka med ytterligare resurs i
form av en GIS-/matningsingenjor. Resursen kan forutom
att hjalpa till med att komma ikapp med insamling, lagring
och analyser av data ocksa arbeta med mark- och exploat-
eringsfragor. Kostnaden for tjansten beriknas till ca 800 tkr
men halften av detta bedoms kunna finansieras av overskott
pa intaktssidan, varfor 400 tkr tilldelas fr o m 2022.

Kultur, turism och fritid

I Kultur, turism och fritids verksamhet ingdr ansvar for biblio-
tek, olika kulturarrangemang, turism samt ovrig kulturverksam-
het i kommunen. Man ansvarar dven for kommunens fritids-
gdrd, fritidsanldggningar, lokaluthyrning, foreningssamverkan
och foreningsbidrag samt simskola och utomhusbad.

Politiska prioriteringar

Budgetmedel for foreningsbidrag

Det finns budgeterade medel for bidrag kopplade till Rik-
tlinjer for foreningsbidrag, Kommunstyrelsen 2021-02-10,
§ 7, hos Kultur, turism och fritid idag. Dessa medel har
inte raknats upp sedan 2010 vilket for foreningarna in-
nebar att de inte blir eller har blivit kompenserade for de
fasta kostnader som okat over tid. | Taxor och avgifter for
kultur-, turism- och fritid, Kommunfullmaktige 2018-04-
26, § 26, ingar arlig upprakning utifran Konsumentprisin-
dex pa mellan 0 och 2%. Detta bidrar ytterligare till att pa
ett relativt satt urholka bidragens virde for de foreningar
som bokar kommunala lokaler for sin verksamhet. Kultur,
turism och fritid tilldelas darfor 50 tkr infor 2022 for att
rakna upp bidrag till foreningar. Utover detta forstarks
Kulturkvarteret med 100 tkr i verksamhetsanslag samt till
den process som pagar for att aterstarta kulturlivet i Hjo.
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Verksamheten inom Barn och utbildning dr indelad i tre omra-
den: Barnomsorg som omfattar forskole- och fritidshemsverk-
samhet. Grundskola som férutom drskurs [-9 dven omfattar
forskoleklass, grundsdrskola, elevhdlsa samt stodorganisation
och skoladministration. Gymnasie- och vuxenutbildningen som
dven bedriver undervisning i SFI — svenska for invandrare.

Politiska prioriteringar

Internationella IT-strategier o digitalisering natio-
nella prov

Under 2016 presenterade Skolverket en nationell strategi
for skolans digitalisering. Strategin innebar bland annat att
alla elever i grundskolans arskurser | till 9 har tillgang till
ett personligt digitalt verktyg och barn/elever i forskolan
och forskoleklass har minst ett verktyg pa fem barn/elever
innan utgangen av 2021 samt att huvudmannen ska saker-
stalla att eleverna i vuxenutbildning har tillgang till digitala
verktyg i limplig omfattning. Ar 2022 kommer samtliga na-
tionella prov genomforas via en provtjanst som Skolverket
tillhandahaller. Fér att kunna genomféra dessa behdver sko-
lorna ha en digital infrastruktur pa plats. Férutom inkdp av
digitala verktyg stiller det 6kade krav pa T-infrastrukturen
i vara byggnader vilket medfér 6kande kostnader. Barn och
utbildning har idag | 888 tkr avsatt for IT medel. For att
kunna mota de krav den nationella IT strategierna samt de
krav pa kompetensutveckling regeringens forslag innebar
forstarks Barn och utbildning infor 2022 med ytterligare
376 tkr.

Forstarkning Bjorkdungens forskola i Korsberga
Antalet barn vid Bjorkdungens forskola i Korsberga har
okat och idag ar 54 barn inskrivna. Enligt resursfordeln-
ingsmodellen genererar detta 9,0 tjanst och forskolan har
idag en tilldelning om 8,3 tjinst, varpa forskolan i Korsberga
tilldelas ytterligare 0,7 tjanst = 0,4 mnkr.



Elevforandring i grundskolan

Verksamheten har idag ett snitt pa var- resp. hosttermin
pa 1020 elever i forskoleklass till arskurs 9. Snittantal
elever 2022 med skolgang i Hjo kommun ser i dagslaget
ut att hamna pa 1041, alltsa 2| elever fler an 2021 ars
snitt. Detta innebar en elevokning om 21 elever. Dagens
resursfordelningssystem utgar fran att varje elev gener-
erar 0,069 lirarresurs i grundersittning, sen tillkommer
ytterligare resurs beroende pa arskurs. Vilket innebar en
okning av tjansteunderlaget enligt resursfordelningsmod-
ellen om 0,069%20=1,38 tjanst = 0,8 mnkr (da har ingen
hansyn tagit till in- och utflyttning och uppgiften ar base-
rad pa idag kdnda uppgifter). Barn och utbildning tilldelas
0,8 mnkr enligt ovan.

Elevforandring gymnasieskolan

Verksamheten har idag sammanlagt 87 elever som slutar
9:an och 90 elever tar studenten varterminen 2021. Mots-
varande siffra 2022 ar 92 elever som slutar 9:an och 85
som tar studenten. Detta innebara att for budgetaret 2022
blir det en elevminskning med 2 elever a 125 tkr, vilket
innebar att tilldelningen reduceras med 0,25 mnkr.

Tilldelning Estrid Ericsonskolan

Varterminen 2022 kommer Estrid Ericsonskolan att star-
ta. Utgangspunkten ar att arskurs F-5 som idag gar pa
Guldkroksskolan samt Redarvagen flyttar upp till Estrid
Ericsonskolan januari 2022. Arskurs 6 som idag gar pa
Guldkroksskolan gar klart varterminen dar, for att sedan
fortsatt arskurs 7 pa Guldkroksskolan. Detta innebar att
Estrid Ericsonskolan ar i fullt bruk med alla klasser pa plats
vid skolstart hostterminen 2022.

Verksamheten har tilldelats 6,8 mnkr for att tacka tillkom-
mande kostnader enligt nedanspecifikation, dar avskrivning-
ar aterfinns i sarskild kolumn (kapitaltjanst):

Avskrivning 3393 tkr
Fastighetsdrift 1 995 tkr
Maltidsverksamhet 560 tkr
Hyra Paviljonger Guldkroksskolan -540 tkr
Av etableringskostnad paviljonger 400 tkr
Stid 400 tkr
Verksamhetskostnader, | tjanster 600 tkr
Total: 6 808 tkr
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Elevforandring gymnasiesdrskolan

Barn och utbildning har fran och med hostterminen 2021
fyra nya elever inskrivna inom gymnasiesarskolan. Kost-
naderna for dessa ar ca 200 tkr/termin och elev. Kostnad-
stackning finns avsatt i budget 2021, men 2022 far detta
helarseffekt da forvaltningen har kostnaden for bade var-
respektive hosttermin. Detta innebar en kostnadsokning
med motsvarande 0,8 mnkr, vilket tilldelas budget 2022.

Tillaggsbelopp

Hjo kommun har under aret byggt upp en tydligare or-
ganisation for hanteringen av tillaggsbelopp for elever
med extraordinara behov, som innefattar mer utvecklade
riktlinjer och bedomningsgrunder. Detta har lett till att
verksamheten genomfor en mer noggrann bedomning av
ansdkningarna utifran regelverket for tilliggsbelopp. Tidig-
are har endast externa ansokningar hanterats enligt ovan.
Det nya arbetssattet innebar mer likvardiga bedomningar
och att majlighet till samordning av insatser kan ske i
storre utstrackning. Behovet av stodinsatserna ar av vari-
erande karaktdr, alltifran teknisk utrustning, anpassningar
av lokaler, assistent och speciallirare. Utifran av verksam-
heten gjord kartlaggning ser vi behov av forstarkning av
ytterligare en speciallirare varpd verksamheten tillskjuts
0,6 mnkr.

Resan till Polen

Barn och utbildning har sedan 2015 genomfort studiere-
sor till Polen dar elever och larare besokt Auschwitz och
Birkenau. Syftet med resorna har varit att dka forstaelsen,
intresset och toleransen for andra kulturer. Eleverna ska
via resan fa en vidgad referensram utifran dagens samhalls-
debatt kring kulturella, etniska samt religiosa likheter och
olikheter samt en djupare forstaelse for vilka konsekvens-
er féordomar, ridslor och likriktning samhallet kan fa och
resans framsta syfte har varit att forebygga framlingsfien-
tlighet. Resorna har de senaste aren blivit dyrare och de
250 tkr som avsatts har inte kunnat ticka kostnaderna pa
grund av hogre flygpriser och dyrare boende. Utifran detta
tilldelades Barn och utbildning ett utredningsuppdrag som
resulterat i en 6versyn av Kommmunfullmaktiges beslut
2015:84, dir resan genomfors likt tidigare ar till Auschwitz
och Birkenau, men med uppdaterade prisuppgifter.
Uppskattad kostnad ar i dagslaget ca 420 tkr. Barn och ut-
bildning tilldelas 170 tkr for att resorna ska kunna genom-
foras like tidigare ar.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Omrddet omfattar Socialtjdnstens Individ- och familjeom-

sorg, 6ppenvdrd, arbetsmarknadsenhet samt integration och
flyktingmottagning. Individ och familjeomsorgen regleras framst
genom bestdmmelserna i Socialtjdnstlagen och Socialtjénstfor-
ordningen. Arbetsmarknadsenheten dr kommunens organ fér
samordning av de arbetsmarknadspolitiska insatser som Hjo
kommun ansvarar for och arbetar med att stodja kommuninvd-
nare utan egen forsorjning att komma in pd arbetsmarknaden
och nd en egen hdllbar forsérjning. AME utfor dven arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser for enskilda i samverkan
med Forsdkringskassan, Primdrvdarden och Arbetsférmedlingen.
Vidare ansvarar Arbete och socialtjéinst for tjdnster som utfors
i samverkan med andra kommuner t ex alkoholhandldggning
och tillsyn, familjerddgivning, konsumentrddgivning, skuldsane-
ring och social jour.

Politiska prioriteringar

Arbete och socialtjanst har tilldelats sammanlagt 5,2 mnkr
for att tacka de 6kade kostnader verksamheten har for
placeringar, tillkommande kostnadern for ekonomiskt
bistdnd samt att forstirkning av ytterligare en socialsekret-
erartjanst.

Arbete och socialtjanst har idag ett okat antal barn, ung-
domar och aven vuxna som av olika anledningar inte kan bo
kvar hemma, dar placering i familjehem och institution for
barn och ungdomar samt placering pa institution for vuxna
varit nddvindig. Det finns i nuldget inga indikationer pa att
kostnaderna for placeringar kommer att minska framover.
Sett dver tid har bade antal placeringar och kostnader okat
fran ar till ar. Podngteras bor dock att Hjo kommun jmf
med riket samt vara grannkommuner fortfarande ligger

pa laga siffror. Utifran ovanstaende tillskjuts ytterligare 3,0
mnkr for att mota det dkade behovet som uppstatt da an-
talet placeringar okat.
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Antalet anmalningar och utredningar gallande barn och
unga har okat markant under 2021. Nar det galler vux-

na ligger anmalningarna i paritet med 2020, daremot har
utredningarna av vuxna minskat. Det som utmirker sig fran
tidigare ar 4r bade inflodet av orosanmilningar, men fram-
forallt omfattningen av antalet 6ppnade utredningar inom
barn och unga. | allt fler av de orosanmalningar som inkom-
mer till socialtjansten finns inslag av vald i nara relation
eller misstanke om vald mot barn. Komplexiteten i drende-
na har blivit mer omfattande, vilket innebar att varje utred-
ning ocksa tar mer arbetstid i ansprak och tar langre tid
att utreda. Utifran detta och verksamhetens arbetssituation
har budgetmedel tillskjutits med motsvarande 0,65 mnkr.

Utifran ovan beskrivna situation finns ocksa ett allt storre
behov av juridiskt stéd och kompetens inom omrade
framforallt gillande LVU-forhandlingar. Tidigare har Skovde
kunnat anlitas vid enstaka tillfallen. D4 omfattningen och
behovet av juridisk hjilp har ékat sa har Skovde kommun
begart att Hjo kommun likt Tibro och Karlsborg bekostar
20% av en tjanst, 208 tkr, vilket tilldelas i budget 2022.

Arbete och socialtjanst har under de senaste aren uppvisat
ett underskott pa ekonomiskt bistand.Verksamheten har
infort ett nytt arbetssitt vilket varit lyckosamt, men utifran
radande pandemilige har arbetsmarknadslaget forvarrats
varpa fler r i behov av ekonomiskt bistand. Antalet hushall
har hittills i ar inte okat, daremot ser vi att de hushall som
erhaller forsdrjningsstdd ar storre, varpa summan som ut-
betalas/manad ar hogre. Med radande arbetsmarknadslige
dar vi ser att behovet av forsorjningsstod under flera ar
succesivt okat detta tillsammans med avskaffandet av ex-
tratjansterna tilldelades Arbete och socialtjanst ytterligare
[,3 mnkr till budgeten for ekonomiskt bistand.



Vadrd och omsorg ansvarar for att tillgodose kommunens dldres
och funktionshindrades behov av stodinsatser, omvardnad och
sjukvdrd i eget och sdrskilt boende. Aldreomsorgen omfattar
hemvdrd i ordindrt boende, korttidsvdrd, dagverksamhet, sdrskilt
boende samt kommunal hdlso- och sjukvdrd. Verksamheten till
funktionshindrade handlar frdmst om insatserna enligt LSS-lagen:
personlig assistans, ledsagare, kontaktperson, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, daglig verksamhet samt boende med sdrskild
service.

Politiska prioriteringar

Ligre bidrag Migrationsverket

Statsbidrag fran Migrationsverket till Gjutaren och Klam-
mern beraknas upphora under 2022 men behov av ex-
trabemanning kvarstar. Det innebar att det kravs 0,75 aa
extra pa Klammern och 0,54 aa pa Gjutaren. Kostnaden for
detta uppgar till 700 tkr vilket tilldelas forvaltningen.

Fordandring kop av externa boendeplatser

Ett kop av extern boendeplats planerades i varas att
upphora vilket beraknades innebara en minskad kostnad
om 245 tkr. Detta har inte genomforts och ar osakert om
det kommer att goras under 2022. Den beriknade minsk-
ningen av kostnaden uteblir darfor och innebar ingen foran-
dring av budgetramen i budget 2022.

Volymdkning hemvard

Under jan — aug 2021 utférde hemvarden i genomsnitt 191
fler timmar per manad hemma hos brukare an under 2020.
Med kringtid innebar detta en okning om 354 timmar per
manad vilket motsvarar 2,1 arsarbetare.Antalet utforda
insatser har ocksa okat. | april utfordes 21 131 insatser, i
juni 23 922 och i augusti 25 872. For att kunna tacka den
okade personalkostnaden som uppkommer med anledning
av volymokningen har forvaltningen tilldelats ytterligare

| 000 tkr.

Bilar hemvarden

Antalet utférda besok inom hemvarden har dkat och detta
innebar ocksa mer personal och resor. | dag har hemvarden
I5 bilar. Detta antal har inte okats sedan en lang tid tillbaka.
Inkdp av elcyklar har gjort att antal bilar har kunnat hallas
nere men nu finns ett behov av ytterligare tre bilar for att
kunna genomfdra verksamheten pa ett bra sitt. Kostnaden
for detta beraknas till 255 tkr som tilldelas forvaltningen.

Bemanning natt hemvard

Okning av insatser pa natten i ordinirt boende innebar ett
behov av extrabemanning med en personal per natt. For att
tacka behovet av en personal ytterligare per natt behover
antal arsarbetare hojas med 1,98 till en kostnad om | 350
tkr och detta tilldelas i 2022 ar budget.

Forandringar personlig assistans

Inom personlig assistans innebar forandringar att kostnad-
erna beraknas minska med | 571 tkr under 2022.Vard och
omsorgs budgetram minskas darfor med detta belopp.

Bemanning korttid Sigghusberg

Korttidsavdelningen pa Sigghusberg har samma antal plats-
er som boendeavdelningarna (9 st) och har ocksa samma
bemanning (6,45 3a). Pa korttidsavdelningen verkstalls bland
annat korttidsboende, vaxelvard och boende i vantan pa
sabo for brukare med demensdiagnos. Detta innebar foran-
drade boendeférhallanden som kan framkalla oro i synner-
het hos demenssjuka och behovet av personal pa denna
korttidsavdelning bedoms av forvaltningen darfor vara
hogre dn pa boendeavdelningar. Extrabemanning har ocksa
fatt tillsattas under 2021. Pa Sjéryd, som ar ett boende for
somatik, har korttidsavdelningen 0,63 aa hogre bemanning
an boendeavdelningarna for att tillgodose personalbehovet
och forvaltningens bedomning ar att samma utokning
behdvs pa Sigghusberg. Kostnaden for detta uppgar till 360
tkr som tilldelas i 2022 ars budget.

Kortebo

Pa Kortebo forandras behovet av personal bade upp och
ner i samband med forandring av brukare. | dagslaget har
behovet minskat nagot och forvaltningens bedémning ar att
antalet arsarbetare kan sinkas. Lonekostnaderna beriknas
darfor kunna minskas med 445 kr under 2022 vilket
minskar Vard- och omsorgs budget.

Elevhem LSS

Under 2021 har forandringar skett i antal elever som har
beslut om elevhem med stod av LSS och detta innebir en
okad kostnad om 245 tkr for 2022 som tilldelas Vard- och
omsorg.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Bemanning natt Sigghusberg

Utbyggnaden av Sigghusbergs demensboende har inneburit
manga positiva fordelar for de boende. Fler individer med
demenssjukdom har kunnat erbjudas en plats for att fa sina
behov tillgodosedda. Det okade antalet avdelningar i kom-
bination med fler boende med omfattande behov har stillt
krav pa verksamheten vad giller bemanningen. Nattetid har
detta visat sig vara en extra stor utmaning. Detta dd medar-
betarna ar fa nattetid och ofta behdver stanna hos oroliga
och angestfyllda boende lingre stunder. Pa korttidsavdelnin-
gen har oro och angestproblematik varit extra omfattande
da de boende hamnar i en ny och okdnd miljo. Det innebir
att andra boendes behov riskerar att inte uppmarksammas
och atgirdas inom rimlig tid vilket kan leda till bl.a. fallrisk
och tilltagande oro/angest.

For att kunna bemanna upp med en personal pa natten
kravs 1,98 arsarbetare till en kostnad om | 350 tkr vilket
tilldelas i budget 2022.
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Teknisk Service omfattar Fastighetsforvaltningen inkl lokalvdrd
och vaktmasteri, Mdltidsenhet och Gata/Park/Hamn. Fastighets-
forvaltningen omfattar forvaltning, administration, drift, tillsyn,
vaktmadsteritjcinster och lokalvdrd av kommunens samtliga
fastigheter, egna som forhyrda. Mdltidsenheten tillhandahdller
mat till dldreomsorgen, barnomsorgen och grundskolan, samt
ansvarar for leverans av mat till serveringen pa Radingen. Gatal/
Park/Hamn omfattar drift och underhdll av gator, vdgar, gdng-
och cykelvigar, hamn,VA-ndt, parker och gronytor. | uppdraget
ingdr dven skatsel av kommunens skog samt naturreservatet
Hjodns dalgdng.

Politiska prioriteringar

Trafikfragor

Trafikfragor inom kommunen tenderar att dka.Av bespar-
ingsskal togs medel for inkop av konsulttjanster bort for
ett antal ar sedan. Behovet kvarstar dock och en gemensam
upphandling tillsammans med andra kommuner har genom-
forts. Forvaltningen tilldelas 400 tkr for att finansiera kop
av trafikingenjorstjanster, under forutsattning att beslutet
kring parkeringsavgifter i hamnomradet giller aven under
sommaren 2022.

Utokad skotsel

Hjo vixer och tva nya bostadsomraden med bostadsgator
och gréonomraden har tillkommit, liksom ett antal hundra

meter industrigator. Forvaltningen tilldelas darfor 150 tkr

for utokad skotsel.

Banvallen

Fd jarnvagen Hjo — Blikstorp ar ett valbesokt cykel- och
promenadstrak som med arens lopp behdver fa en up-
prustning. Dryga 16 km dar det behover ske bade up-
pgrusning och vissa andra arbeten som dikesrensning och
annat. 3 mnkr har avsatts i investeringsbudgeten for dessa
atgarder samt 100 tkr for arligt underhall och drift avsitts i
driftbudgeten.



Elpriser

| budgetarbetet infor 2021 sanktes budgeten avseende
elforbrukningen i fastigheter och gatubelysningsnatet med
500 tkr, eftersom kommunens avtal pa rorligt pris och de
gallande elpriserna vasentligt understeg tidigare budgetu-
trymme. Sedan dess har prisbilden pa el forandrats och

det rorliga priset ligger over nuvarande budgetutrymme.
Fdrvaltningen bevakar utvecklingen noga i samrad med Hjo
Energi och har att vilja mellan att lasa priset pa en hdg niva
eller fortsatta att kopa till rorligt pris. Under alla omstan-
digheter kommer elkostnaden for 2022 med storsta sanno-
likhet att Overstiga det budgeterade utrymmet, varfor 400
tkr tilldelas i budget 2022.

Det hogre elpriset innebar en okad internhyra for fas-
tighetsverksamhetens interna hyresgaster och kommer att
fordelas ut i verksamheterna.

Demontering av Stromsholmdammen

Ar 2014 genomfordes en sikerhetsbeddmning av
Stréomsholmsdammen i Hjoans dalgang. Dammen byg-
gdes i slutet av 1800-talet har inte varit i bruk sedan

1920. Beddmning var redan da att dammen var i daligt
skick och att den kunde utgora en sikerhetsrisk for bade
Hjoan och méanniskor som vistas i omradet. Forvaltningen
bedomer att det ar viktigt att dammen tas bort och har
darfor gjort en ansokan/anmalan om vattenverksamhet till
lansstyrelsen. Ansokan ar beviljad och en kostnadskalkyl
har tagits fram. Kostnaden uppgar till 1,3 mnkr och ar en
engangskostnad som ska finansieras inom driftsbudgeten.
Mot bakgrund av att det finns medel avsatt sedan tidigare,
anslas ytterligare | mnkr ar 2022.
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Sarskilda uppdrag till forvaltningen

Utover kommunfullmdktiges prioriterade mal samt de
ekonomiska prioriteringarna pa foregdende sidor ger
Kommunstyrelsen forvaltningen nedanstdende sdrskil-
da uppdrag. Uppdragen dr indelade i tre kategorier
och inleds med ett antal specifika uppdrag som ges i
denna budget eller som getts tidigare men dnnu inte
avrapporterats. Kategori 2 utgors av uppdrag som skall
dterrapporteras till och utgora underlag till hostens
budgetarbete varpd sedan foljer generella uppdrag
som ska genomsyra verksamheten.

l) Specifika uppdrag som annu ej avrap-
porterats

Oversyn/revidering av Hjo kommuns kostpolicy och
riktlinjer

Det pagar en omfattande insats med att arbeta in Agenda
2030 inom kommunens alla omraden. Med detta foljer
bittre kunskap och insikt i hur vi bor forhalla oss for att
sdkra en langsiktigt hallbar utveckling av var kommun. Har
spelar sjilvklart var ambitionsniva inom kostens verksam-
het in. Dartill har andra forutsittningar, dnskemal, krav och
stigande ravarupriser gjort att det finns ett behov av att se
over den Kostpolicy samt tillhorande riktlinjer som antogs
2015.Tanken &r att fortsatt erbjuda maltider av hog kvalitet
men en genomlysning och en diskussion om ambitionsnivan
ar noédvindig infér kommande ar.Av olika anledningar har
arbetet med att se dver kommunens kostpolicy fatt sta
tillbaka under de senaste aren. Forvaltningen far i uppdrag
att ateruppta det arbetet.

Niornas resa till Auschwitz

Under ett antal ar har ak 9 varje ar foretagit en resa till
Krakow och Forintelselagret i Auschwitz. Under 2020 och
2021 har dessa resor inte kunnat genomforas pa grund

av pandemin.Andra aktiviteter har fatt ersitta resorna.
Forhoppningsvis kommer resorna att kunna aterupptas.
Beslutet att denna viktiga resa arligen ska genomforas ar
taget av Kommunfullmaktige i sarskild ordning som ett
viktigt led i undervisningen och i arbetet med att forebygga
frimlingsfientlighet. Férvaltningen har fatt i uppdrag att se
over riktlinjerna for hur resan genomfors, vilka som ska
aka med forutom eleverna samt forutsittningar for medfol-
jande och budgeten for resan. Detta uppdrag har vavts in i
2022 ars budget och erforderliga medel har tillskjutits for
att kunna fortsatta med dessa resor till Auschwitz.
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Guldkroksomradet

Guldkroksomradet 4r kommunens naturliga nav for inom-
hus- och utomhusidrotter i var kommun. Forvaltningen har
sedan tidigare i uppdrag att i samarbete med foreningsliv
och andra intressenter, utreda behov och mojligheter i
omradet samt att ta fram en plan for den fortsatta utveck-
lingen av detsamma. Covid | 9-pandemin har gjort att bade
kommunen och foreningslivet omojligt kunnat samlas for
att diskutera fragan.Viss kommunikation och diskussion
kan och har genomforts digitalt och via mail men detta kan
inte ersatta riktiga moten. Den mesta av dialogen har fatt
skjutas upp.Arbete bor intensifieras nar restriktionerna
lattar och smittldget tillater. Arbetet ska ha fokus pa ny-
tankande, tillganglighet for utdvare och askadare, flexibelt
och maximalt nyttjande av olika faciliteter samt mojligheter
till samordning av verksamheter. Utredningen pagar och
dialogen med féreningslivet bor kunna aterupptas nu nar
samhallet borjar oppnas upp. Utredningen beraknas kunna
slutredovisas under vintern 2021 / varen 2022.

Egenlagad kyld mat inom hemtjinsten

| budgeten infor 2020 fick forvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att kyla ned mat som tillagas i Cen-
tralkoket for att sedan distribuera denna till brukaren vid
ett fatal tillfillen i veckan. Utredningen paborjades men
Covid|9-pandemin gjorde att fokus har fatt laggas pa annat
arbete. Kommunstyrelsen inser att detta inte star overst pa
prioriteringslistan, men paminner dock om uppdraget som
far terupptas nir situationen ar i balans. Oversyn har skett
fran maltidsenhetens sida, vilken visar att vissa ombyggna-
tioner och investeringar kommer att kravas. Da matdistri-
bution ar en vasentlig del av hemtjanstens verksamhet bor
dock beslut om eventuell "Egenlagad kyld mat” pausas till
dess att forvaltningen kommit langre i arbetet med att in-
fora heltid som norm.

Disposition av utrymme for 16nedkningar 2022

For att intensifiera arbetet med att bli av med omotiverade
gap mot medianloner jamfort andra kommuner i Skaraborg
ges forvaltningen i uppdrag att anvanda ca 0,4% av I6neut-
vecklingsanslaget till dessa grupper.



2) Uppdrag att aterrapportera infor
hostens budgetarbete

Faltassistent

| vissa kommuner arbetar personal inom socialtjansten
aktivt uppsokande med barn och ungdomar och arbetar da
under benamningen faltassistenter. Faltassistenter arbetar
ute i ungdomarnas miljder ofta pa kvillar, lov och helger
och en viktig del i arbetet ar att skapa fortroende hos de
ungdomar man moter. Faltassistenter samarbetar med sko-
la, fritidsverksamhet och narpolisen. Myndighetsansvar kan
ibland inga i arbetsuppgifterna. Andra kommuner arbetar
med uppsdkande ungdomsverksamhet pa liknande sitt,
men organiserar arbetet inom annan forvaltning t ex mobi-
la fritidsledare. | Hjo har vi inga medarbetare som arbetar
regelbundet pa detta satt med uppsdkande och forebyg-
gande ungdomsarbete. Dock kan vi konstatera att det finns
behov av att arbeta mer samordnat och forvaltningsover-
skridande med forebyggande och uppsokande arbete med
ungdomar i riskzon for att utveckla ett socialt utanforskap,
brottslighet och/eller annan ogynnsam utveckling. fritid.
Utredningens bor belysa hur berorda verksamheter kan
samverka utifran befintliga resurser? Vilka effekter kan up-
pnas genom att arbeta med utdkat uppsdkande och fore-
byggande arbete mot ungdomar i Hjo? Under vilka former
skulle detta arbeta bast kunna bedrivas? Detta uppdrag har
inlemmats i uppdraget att utveckla fritidsverksamheten for
barn och unga.

Fritidsbank i Hjo

2013 oppnades den forsta Fritidsbanken i Deje i Forshaga
kommun. Idag finns det en Fritidsbank pa 104 platser i 94
kommuner runt om i Sverige. Fritidsbanken Sveriges vision
ar att det ska finnas minst en Fritidsbank i varje kommun.
Alla Fritidsbanker ska folja reglerna som siger att alla far
lana, allt ar gratis och all utrustning ar ateranvand. Fragan
om att starta Fritidsbank i Hjo har tidigare undersokts i
Hjo kommun men ett omtag behover goras med hansyn
tagen till delvis nya forutsattningar. Utredningen bor belysa
vilka verksamheter som berors av en Fritidsbank och hur
kan dessa samverka? Vilka effekter kan startandet av en
Fritidsbank fa i Hjo? Var finns en lamplig placering? Hur ser
de ekonomiska forutsattningarna ut? Finns det alternativ
till att starta en Fritidsbank enligt Fritidsbanken Sveriges
koncept? Arbetet med detta uppdrag fortgar och tangerar/
berdr dven utredningen om Guldkroksomradet
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Utveckling och forbattring av kommunens skol-
gardar

Lek och rorelse utomhus blir allt viktigare for alla. Skolan
ar en arena dér vara barn och ungdomar befinner sig stor
del av sin dag.Att kunna inspirera och locka till lek och
rorelse genom att ha en vil genomtinkt och bra skolgard
ar en viktig forutsattning som kommunen som huvudman
kan och ska utveckla och formera. Flera av kommunens
skolor och dirmed ocksa skolgardar genomgar just nu om-
och tillbyggnader. Skolgardarna paverkas och ska aterstillas.
Det ar darfor ett bra tillfalle for forbattring och utveckling.
Medel har dessutom redan avsatts i budgeten till utegym i
Korsberga och Gate, dessa kan med fordel placeras i direkt
anslutning till skolorna for att pa sa sitt kunna anvindas av
alla aldersgrupper. Forvaltningen far i uppdrag att inventera
och ta fram en plan samt en beriaknad investeringskostnad
for utveckling av kommunens samtliga skolgardar. Plan har
tagits fram, kostnadsberakning ar gjord och medel finns
avsatta i investeringsbudgeten for 2022

Sedan tidigare har ocksa forvaltningen nedanstdaende
generella uppdrag som ska prdgla den dagliga verk-
samheten.

Generella uppdrag:
Kunskap och delaktighet

Kloka idéer och smarta |6sningar finns hos vara medar-
betare som dagligen arbetar i forsta ledet och darmed
ocksa har direktkontakt med dem vi ar till fér — kom-
munens invanare. Syftet med detta uppdrag ar att ta till
vara pa engagemang och goda idéer. Okad forstaelse for
och kunskap i kommunens ekonomi och mer delaktighet i
planeringen av de fordelade resurserna ar en forutsattning
for att vara medarbetare ska ha en stdrre mojlighet att
bidra med alternativa arbetssitt, forbattringar och smar-
ta |6sningar. Forvaltningen har fatt i uppdrag att oka
kunskapsnivin om de ekonomiska férutsattningarna och
darmed starka personalens delaktighet i planeringen av
hur man bast anvander de tilldelade medel och samlade
resurser. Detta uppdrag har inlemmats i det vardagliga
arbetet. Ekonomisk rapportering sker kontinuerligt i Ledar-
forum, Central samverkansgrupp och andra interna forum,
ekonomi- och personalenheten medverkar vid APTer och
planering sker for att informera i nagon form av "nyhets-
brev” via mail, intranat eller annat media.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Investeringsbudget

I likhet med de flesta av Sveriges kommuner sa dr Hjo kommun inne i en period med hoga investeringar och kom-

munen har tagit upp ldn for att finansiera detta. Skuldsdttningen per invanare dr dock fortfarande lag i forhallande
till rikssnitt och jamforbara kommuner. Investeringsplanen som presenteras ldngre fram i denna budget visar att in-
vesteringsvolymen sjunker 2022 och planar ut fr o m 2023 for att endast innehdlla I6pande ersdttningsinvesteringar.

Investeringsbudget och 5-arsplan 2022-2026:

Investeringsbudgeten for Hjo kommun beslutas av Kommunfullmiktige med nedanstaende fordelning. P4 kommande
sidor redovisas verksamhetsplanen for investeringarna i budgeten.

Rubricering KF-anslag 2021 Prognos Budget 2021

ombudget fran

2020-2021

Tekniskt dvergripande | 000 339 1339
Fastigheter Svergripande 4550 6 995 11 545
Skolfastigheter 57700 60 200 117 900
Barnomsorgsfastigheter 5000 5000 10 000
Kultur och fritidsfastigheter 250 0 250
Gator, vdgar, infrastruktur 6 100 6 685 12 785
Exploateringsfastigheter 6 400 4 400 10 800
Hamnen 0 4 000 4 000
Markinkop/nya handelser: 1 200 2574 3774
KS forvaltning inventarier: 1 800 1120 2920
Skattefinansierad verk- 84 000 91313 175313
samhet
Avgiftsfinansierad verksam- 3000 0 3000
het
Summa investeringar 87 000 91313 178 313

Utgangspunkten for investeringsbudget ar den femarsplan
som antogs i varbudget 2022. Denna har férandrats under
hostarbetet med tillagg av okat anslag for nytt bassangover-
drag pa Guldkroksbadet med 0,4 mnkr ar 2022, 6kat anslag
for gatuarbeten med 0,2 mnkr arligen fr o m 2022, 6kat
anslag for inventarieinkép inom kdken med 0,2 mnkr arli-
gen fran 2022, for skolgardsatgirder pa Guldkroksskolan
avsatts 7,0 mnkr samt pa ovriga skolor 1,0 mnkr 2022. For
markinkop avsitts ytterligare 3,0 mnkr 2022. Utover detta
har de arliga potterna indexjusterats kommande ar med ca
2 % upprakning.

Estrid Ericsonskolan - ny F-6 skola

Under aren 2019-2021 finns totalt | 12 mnkr avsatta for en
nybyggnad. | takt med vixande invanarantal dkar ocksa be-
hovet av lokaler for skolindamal. Skolbygget pagar, tidplanen
foljs och skolan skall vara klar under aret.
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Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
1 905 1 240 1 265 1 285 I 305
2100 2130 2175 2200 2275
11505 2710 215 220 225

0 0 0 0 0
1 255 260 265 270 275
7770 7525 8445 7 650 6420
I 500 500 500 500 500
3300 0 0 0 0
4225 1 250 1275 1 300 1 325
| 850 1 875 1 900 1 950 2000

35410 17 490 16 040 15375 14325
6 500 6620 6750 6 400 6 500

41910 24110 22790 21 775 20 825

Skolan upphandlades i en bra period och anbudssumman
var lagre an vad som gillde under projekteringstiden. Om-
fordelning av skolans investeringsbudget har gjorts och 8
mnkr av de tidigare 120 mnkr har avsatts till andra objekt
inom skolfastigheter. Omradet dr ocksa forberett for en
utbyggnad till tvaparallellig skola samt forskola.

Forskola i Korsberga

Under 2020-21 finns 10 mnkr avsatt for tillbyggnad av sko-
lan i Korsberga for att inrymma forskoleverksamheten. |
nulaget har forskolan sin verksamhet i inhyrda paviljonger.
Behovet okar aven inom skolan och en tillbyggnad ar nod-
vandig for att skapa bra lokaler for bade forskole- som
skolelever.Till- och ombyggnaden av Korsberga skola pagar
och skall ocksa den vara klar under 2021.

Flytt av "komvux” fran Folkhogskolan till Vallgarden En om-
byggnad som finansierats i 2021 ars omdisponerade budget
avseende skollokaler dir man avsatte 4 mnkr fran de tidig-
are planerade 120 mnkr till Estrid Ericsonskolan. I:a etap-
pen ar klar och 2:a etappen pagar. Ombyggnationen skall
vara klar under 2021. De hyrda modulerna vid folkhogsko-
lan dr aterlimnade.



Renovering av samlingssal/ gymnastiklokal vid
Fagelas skola.

Ett projekt som fick sin finansiering vid drets ombudget-
ering enligt ovan. 1,5 mnkr satsas pa denna lokal. Arbetet
pagar och dven detta projekt ska vara klart under 2021.

Guldkroksskolans gymnastiksal
Kommer att renoveras under 2022 och 2023, for detta
finns totalt 5 mnkr avsatta.

”Lars i KndpplansVag”

Under aren 2018-2019 fanns sammanlagt 7 mnkr avsatta
for byggnation av Lars i Knapplans Vag som ska knyta ihop
det nya exploateringsomradet Knipplan med villatomter
och forskola med Sigghusbergsomradet och Falkdpingsva-
gen. | och med exploatering av nya tomtomradet Knéapplan
Vastra har 1,9 mnkr av dessa omdisponerats for att tacka
kostnader for VA-arbeten inom detaljplaneomradet. Medel
har avsatts for projektering och anlaggande under 2024-
2025, 3,7 mnkr.Tillsammans med de 5,1 mnkr ombudget-
erade medlen finns da en projektbudget om 8,8 mnkr

Upprustning av banvallen

Upprustning kommer ske mellan Hjo och Blikstorp, ca 16
km GC-vag. Utfores daren 2022 och 2023, total kostnad om
3 mnkr.

Hamnen -Vagbrytare

Ar 2021 och 2022 finns 7,3 mnkr avsatta for renovering av
Vagbrytaren. Lansstyrelsen har godkant att vagbrytaren far
repareras i perioden dec — mars.

Maskinparken

For att underlatta finansieringen av nodvandiga ersattning-
sinvesteringar och klimatanpassningar av var maskinpark
hojs utrymmet for detta fran 0,8 mnkr till 1,5 mnkr for
2022, for att sedan falla tillbaka till 0,8 mnkr for 2023 och
framat.

Utover ovan namnda projekt finns i investeringsbudgeten
ocksa inlagt ett antal reinvesteringar med fasta belopp per
ar. Exempel pa sadana ar maskin/fordonsinkop, fastighetsin-
vesteringar, gatuarbeten, investeringar inom VA-omradet m
fl. Dessa medel ar viktiga for att uppratthalla funktion och
virde pa vara tillgangar. Dd akuta investeringsbehov uppstar
ar det viktigt att beslut snabbt kan fattas om investering.
Dessa har indexuppraknats under kommande ar.

Vid invigningsceremonin var det klassiska spadtaget utbytt mot en symbolisk
plantering av de tolv ekar som i framtiden ska kanta skolgdrden. Dessa dr en
blinkning till namnet pa Estrid Ericsons sommarstdille, Tolvekarna, dér hon fann
stor inspiration och nya idéer.

Investeringar avgiftsfinansierad verksamhet/-plan i detalj 2021-2026

For den taxefinansierade VA-verksamheten avsitts 6,0 mnkr (uppraknas med index ca 2 %) arligen for reinvesteringar i vat-

ten- o avloppsledningsnatet samt utbyte av serviser m m.

Under aren 2022-2024 avsatts 0,5 mnkr per ar for utbyte till digitala vattenmatare.

Rubricering KF-anslag 2021 Ombudget fran Budget
2020 2021
Avlopps- och vattenledningar 3000 0 3 000
Utbyte till digitala VA-mitare 0 0 0
Avgiftsfinansierad 3 000 0 3000

verksamhet

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
6 000 6120 6250 6 400 6 500
500 500 500 0 0
6 500 6 620 6 750 6 400 6 500

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024
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Verksamhetsplan for skattefinansierade investeringar 2021-2026

KF-anslag 2021 Prognos Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
ombudget fran
2020-2021
Maskiner, transportmedel 800 339 1139 | 500 830 850 865 880
och invenatarier
Inventarier i kok for kostverksamhet 200 0 200 405 410 415 420 425
Tekniskt service totalt: 1 000 339 1339 1 905 1 240 1265 1 285 1305
Energibesparande atgirder 0 2416 2416 0 0 0 0 0
Reinvestering fastighetsbestand 2 050 579 2629 2 100 2130 2175 2200 2275
Ombyggnad centralkdk 2 500 4000 6 500 0 0 0 0 0
Fastigheter 6vergripande totalt: 4550 6995 11545 2100 2130 2175 2200 2275
Lekutrustning 200 200 400 205 210 215 220 225
Ny F-6 skola 52 000 60 000 112 000 0 0 0 0 0
Skolgarsatgirder Guldkroksskolan 0 0 0 7 000 0 0 0 0
Skolgardsatgirder 0 0 0 | 000 0 0 0 0
Guldkroksskolans gymnastiksal 0 0 0 2 500 2 500 0 0 0
Gymnasie; Atgirder Vallgirden 4000 0 4000 0 0 0 0 0
Gate skola - ombyggnad gymnastiksal 1 500 0 1 500 0 0 0 0 0
Gate och Korsberga skola - Utegym 0 0 0 800 0 0 0 0
Skolfastigheter totalt: 57 700 60 200 117 900 11505 2710 215 220 225
Om- och tillbyggnad Korsberga skola 5000 5000 10 000 0 0 0 0 0
Barnomsorgsfastigheter totalt: 5000 5000 10 000 0 0 0 0 0
Guldkroksbadet 250 0 250 255 260 265 270 275
Guldkroksbadet - bassiangoverdrag 0 0 0 1 000 0 0 0 0
Kultur och fritidsfastigheter 250 0 250 1 255 260 265 270 275
totalt:
Asfaltering 2 600 212 2812 2700 2 800 2 850 2 900 3000
Gatuarbeten 400 0 400 610 620 630 640 650
Belysningsnit 1 500 -646 854 1 020 1 040 1 060 1 080 1 100
Ledningsnit dagvatten exkl. fastigheter 400 0 400 410 420 430 440 450
Trafiksakerhetsatgarder 250 250 500 260 260 270 270 280
GC-vag/cykelstigar 500 500 1 000 510 520 530 540 550
Banvallen - upplysning 0 0 0 1 500 1 500 0 0 0
Lars i Kndpplans Vig 0 5100 5100 0 0 2 300 | 400 0
Brorenoveringar Pott 250 369 619 260 260 270 270 280
Stadsparken — Scen tillginglighet o VA 0 400 400 0 0 0 0 0
Stadsparken — tillganglighetsanpassad 0 500 500 0 0 0 0 0
Strandpromenaden - etapp 2 0 0 0 400 0 0 0 0
Tradgardsplan (delfinansiering) 100 0 100 0 0 0 0 0
Tradvards Pott 100 0 100 100 105 105 1o 110
Gator, vdgar, infrastruktur totalt: 6 100 6 685 12 785 7770 7525 8 445 7 650 6 420
Exploatering Norra Knapplan 0 1 000 1 000 0 0 0 0 0
Exploatering Vastra Knapplan 6 400 1900 8 300 0 0 0 0 0
Exploatering Ind omr Metallvigen 0 1 500 1 500 0 0 0 0 0
Exploatering gator/industriomraden 0 0 0 1 500 500 500 500 500
Exploatering totalt: 6 400 4 400 10 800 1 500 500 500 500 500
Hamnen —Vagbrytaren 0 4 000 4000 3 300 0 0 0 0
Hamnen totalt: 0 4000 4000 3300 1] 0 0 0
Markinkop/nya handelser: 1 200 2574 3774 4225 1 250 1 275 1300 1325
KS forvaltning inventarier: 1 800 1120 2920 1 850 1 875 1 900 1950 2 000
Skattefinansierade verksamheter 84 000 91313 175313 35410 17 490 16 040 15375 14325
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Investeringsprojekt som dn sa lange ligger utanfor
5-arsplanen

Ett antal objekt som bade ar dnskvarda och nédvindiga
ligger 4n sa linge utanfor den siffersatta femarsplan som
presenteras i budgeten.Anledningarna till detta ar flera.
For det forsta ar vi inne i sluttampen pa en mycket intensiv
investeringsperiod dar bla. Estrid Ericsonskolan star for

en stor och viktig del. For att klara dessa investeringar har
kommunen lanat pengar vilket innebar att vi nu maste sla
av pa investeringstakten under en tid for att sedan pa nytt
kunna satsa pa nya spannande objekt. For det andra kriver
manga av de kommande projekten nogsam planering och
stor delaktighet av Hjoborna. Arbetet med att forbereda
detta ska dock fortga.

Hamnplanen/Strémparterren, Guldkroksomradet och
Hamnbacken 4r centrala omraden som ar viktiga motes-
och aktivitetsplatser for Hjobor och besokare. For att
rusta dessa omraden sa att vi moter framtidens dnskemal
och behov pa ritt sitt behdvs inspel och engagemang fran
Hjoborna.

Det ar en dialog som med fordel bedrivs under det vision-
sarbete som inom kort kommer att aterupptas efter att
ha statt mer eller mindre still under pandemin. Nar det

ar genomfdrt ar vi beredda att lyfta in konkreta atgarder i
kommande budgetar.

Exploatering av mark for bostadsandamal och industriut-
veckling kommer ocksa att behdvas framledes.Arbetet
med att forbereda det pagar parallellt genom att medel for
inkop av mark finns i investeringsbudgeten och genom att
vi arligen kommer korrigera ev investe-rings/exploaterings-
behov for att inte tillvaxttakten ska hammas.

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2020-2022
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Ekonomiska sammanstallningar
och rapporter

Hadr dterfinns de ekonomiska rapporterna
gdllande 2022-2024.
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Oversikt over ramforandringar

Harledning av driftbudget 2022 fordelat pa politikomrade (tkr)

| 2 3 4 5 6 7 8
Politikomrade Budget Generell ram Index ovr. Kapitaltjanst Justering Beslutade Omfordel- Effektivise- Budget
2021 tilldelning kostnader 1% avskrivning tilldeln och ningar enl. ringar 2022
2,3% aterforingar spec
Demokerati 6 882 115 17 0 -22 100 -9 -30 7053
Kommunledning 53988 682 280 0 =219 683 -1 904 =210 53 300
Plan och bygg 4302 101 14 0 0 400 -48 -25 4744
Kultur, turism och fritid 23 263 254 110 15 -2 150 459 -50 24 199
Barn och utbildning 242 841 3775 | 421 5138 -165 6311 -588 -755 257 978
Arbete och socialtjanst 29 809 577 138 0 0 5158 2077 -120 37 639
Vard och omsorg 184 658 4475 355 0 71 3244 -2 424 -900 189 337
Teknisk service 18 329 369 114 892 -789 1 650 375 -310 20 630
Summa 564 072 10 348 2 449 6 045 -1 268 17 696 -2 062 -2 400 594 880
Finansférvaltningen -10 741 0 0 -1 469 0 =215 2062 0 -10 363
-varav internranta -6 429 0 0 -1 469 0 2062 0 -5 836
-Budgeterat intakt PO- -4 312 0 0 =215 0 0 -4 527
palagg mm
Verksamhetens 553 331 10 348 2 449 4576 -1 268 17 481 0 -2 400 584517
nettokostnad
l. Budget 2021
Planeringen utgar fran politikomradenas budgetramar under innevarande ar (2021) och forutsitter en budget i
balans.
2. Generell ramtilldelning 2,3%

| kolumn 2 "Generell ramtilldelning” tilldelas respektive politikomrade ett belopp som motsvarar 2,3 % av politik-
omradets budgeterade personalkostnader for 2021.

3. Index 6vriga kostnader 1%

| Kolumn 3 tilldelas respektive politikomrade en kompensation for prishdjningar som motsvarar 1,0 % av dvriga
kostnader utover den generella ramtilldelningen. Kostnader for gymnasieskola har dock kompenserats med 2,3 %.

4. Kapitaltjanstkostnader

| samband med att storre investeringar tas i bruk och/eller faller ifran, sker ocksa en férandring av politikomradets
ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret efter investeringsaret.Vid storre inves-
teringar och da en investering tas i bruk under aret sker dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostna-
der ingar en rinta pa 1,0 %. For den avgiftsfinansierade verksamheten sasom Vatten o Avlopp omriknas riantenivan
vid deldrsbokslutet respektive darsbokslutet till kommunens genomsnittliga rintesats for aret.
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Nedan faéljer en sammanstdllning dver de investeringar som foranlett ramjustering i 2022 drs budget

Politikomrade Budget 2022 Kommentar

Teknisk service 372 Potter; Gatuarbeten, Asfaltering, GC-vagar, belysn mm
Teknisk service 262 Ombyggnad Centralkok

Teknisk service 258 Exploatering Vastra Knapplan
Summa Teknisk Service 892

Barn o utbildning 4513 Estrid Ericsonskolan

Barn o utbildning 403 Korsberga skola - ombyggnad

Barn o utbildning 60 Gate skola; ombyggnad gymnastiksal
Barn o utbildning 161 Gymnasie; Ombyggnad Vallgarden
Summa Barn o utbildning 5138

Kultur o Fritid 15 Guldkroksbadet

Summa Kultur/Turism/Fritid 15

Summa Justeringar 6 045

| ovanstdende ramforstdrkning ingdr internrdnta med 1,0 % enheter. Dessa uppgar till | 469 tkr och redovisas som intédkt under finansforvaltningen.

Justering avskrivning

| kolumnen redovisar avskrivningskostnader som faller ur da tillgangen ar fullt avskriven.
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6. Beslutade tilldelningar och aterféringar

Nedan foljer en sammanstallning dver ramtilldelningen pa grund av politiska prioriteringar. For en mer detaljerad
information om vad tilldelningen innebar, se vidare under politikimradenas beskrivningar pa sidorna 26-33.

Politikomrade/Prioritering (tkr) Tilldelning
Demokrati

-Val 50
-Websindning KF 50
Summa: 100

Kommunledningskontoret

- Avgift Riddningstjanst Ostra Skaraborg 240
- Gemensamt arkivlokal HjoTiBorg 133
- MDM-verktyg 110
- Systemforvaltning [6nesystem m.m 200
Summa: 683
Plan och bygg

-GIS-forstarkning 0,5 tjanst 400
Summa: 400

Kultur, turism och fritid

-Foreningsbidrag 50
-Okade verksamhetsmedel 100
Summa: 150

Barn och utbildning

- Kostnader for nationell IT strategi 376
- Efterfrageférandringar barn, Bjdrkdungens forskola 400
- Elevforandring grundskolan 800
- Elevforandring gymnasieskolan -250
- Okat antal elever gymnasiesirskolan 800
- Elever med extraordindra behoy, tilliggsbelopp 600
- Polenresan 170
- Estrid Ericsonskolan 3415
Summa: 6311

Arbete och socialtjdnst

- Ekonomiskt bistand/férsérjningsstod 1 300
- Placeringskostnader 3000
- Forstarkning socialsekreterare 650
- Juriststod 20% 208
Summa: 5158

Vard och omsorg

- Bemanning natt Sigghusberg 1 350
- Férandring personlig assistans -1 571
- Bemanning natt Hemvarden 1 350
- Minskning Kortebo -445
- Elevhem LSS 245
- Gjutaren och Klammern - ldgre bidrag Migrations- 700
verket

-Bemanning korttid Sigghusberg 360
- Bilar hemvarden (3 nya) 255
- Volymdkning hemvard 1 000
Summa: 3244

Teknisk service

- Trafikfragor behov bemanning 400
- Parkeringsavgifter -400
- Skotsel tillkommande expl. omr 150
-GC-strak Banvallen underhall 100
Okade elkostnader 400
Demontering av stromsholmsdammen 1 000
Summa: 1 650

Finansférvaltningen

- Justering av intakt for PO-palagg 2215
Summa: -215
Totalsumma 17 481
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7. Omfordelningar enligt specifikation

I 2022 ars budgetarbete har féljande omfordelningar av medel mellan politikomradena skett. Inga av dessa omfor-
delningar paverkar kommunstyrelsens totala budgetutrymme.

Schema-

laggning/
bemanning

Politikomrade

Demokerati

Kommunledning 340
Plan och bygg

Kultur, turism och

fritid

Barn och utbildning

Arbete och soci-
altjanst

Vard och omsorg -340
Teknisk service
Summa 0
Finansforvalt-

ningen
-varav intern ranta

Verksamhetens 0
nettokostnad

8. Effektiviseringar

Drift av café- Organisa-
verksamhet tionstill-
Rédingen hérighet,
bistands-
handlaggare

-634 2717

634 2717

0 0

0 0

Organisa-
tionstillhorig-
het, kontakt-
center

-750

750

Orgnisations-
tillhorighet,
Naringslivsen-
heten

-1 470

1 470

Fordelning Justering Sankningav Nettoeffekt
av tillkom- av ranta internrantan
mande fran 1,25% fran 1,25% till
elkostnader till 1,0% i 1,0%
internhyra
5 -8 -6 -9
15 -19 -20 -1 904
3 -5 -46 -48
68 -242 -117 459
244 -818 -14 -588
5 -8 -3 2077
42 -7 -36 -2 424
-382 1107 -1 820 375
0 0 -2 062 -2 062
2062 2 062
2 062 2 062
0 0 0 0

Totalt har ett effektiviseringsbeting om 2,4 mnkr alagts forvaltningen av den paverkbara kostnadsmassan, vilket for
verksamheterna motsvarar ett besparingsbeting om ca 0,5%.
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Resultatbudget

Resultatrakning

Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 125,6 129,4 132,0 134,6 137,3
Verksamhetens kostnader -654,9 -666, 1 -689,1 -704,5 -725,5
Avskrivningar -24,0 -24,7 -27,4 -29,0 -30,1
Verksamhetens nettokostnader -553,3 -561,4 -584,5 -598,9 -618,2
Skatteintikter 413,0 4238 437,8 4533 468,1
Generella statsbidrag och 152,5 154, 1 158,9 158,1 162,8
utjamning
Finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
Finansiella kostnader -1,9 -1,7 -1,9 -2,1 -2,3
Arets resultat 11,0 15,5 11,0 11,0 11,0
Som berakningsgrund for resultatrakningen, kassa- Utifran ovanstaende forutsattningar har utrymmet
flodessanalysen och balansrakningen har: for verksamhetens kostnader beriknats. Detta in-

nebar att for att kunna uppna ett resultat om | |

Verksamhetens intakter beraknats utifran 2021 ars mnkr arligen far verksamhetens nettokostnader
prognos med en arlig upprakning med 2 % for aren maximalt 6ka med
2022-2024.

- 3,4 % (23,0 mnkr) for ar 2021
Avskrivningarna och de finansiella kostnaderna ar

beriknade utifran den investeringsniva som beskrivs -2,2 % (15,4 mnkr) for ar 2022

pa sidan 34. En forsiktig hojning av rantenivderna har

antagits i berakningarna. - 3,0 % (21,0 mnkr) for ar 2023

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar Da Hjo kommuns verksamhet indelas i flera politi-
beriknad utifran SKLs prognos i oktober 2021 cirkular komraden under en och samma namnd utgdr dessa
21:35 och invanarantalet ar prognosticerat att oka med ramar ocksa kommunens driftbudgetar for aren

50 personer arligen med en utgangspunkt pa 9 285 2023-2024. Fordelningen av dessa medel sker sedan i
invanare den | november 2021. de kommande arens budgetprocesser.

Arets resultat ar satt till |1 mnkr arligen under 2022-

2024. Resultatnivan motsvarar knappt 2,0 % av kom-
munens beriknade skatteintakter och generella stats-
bidrag och utjamning for respektive ar.
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Kassaflodesanalys

Mnkr Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Lopande verksamhet

Arets resultat 11,0 15,5 11,0 11,0 11,0
Justering for av- och nedskrivningar 24,0 24,7 27,4 29,0 30,1
Justering for forandring avsattningar m.m -1,8 1,0 -1,8 -1,8 -1,7
Justering for férandring avsattning pensioner -0,1 0,0 0,8 08 0,8
Medel fran verksamheten fére férandr. 33,1 41,2 37,4 39,0 40,2
rorelsekapital

Forsiljning(+)/Inkop(-) av lager och -4,9 0,9 0,9 0,9 0,9
exploateringsmark

Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga korta fodringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning(+)/minskining (-) av évriga korta skulder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafléden fran I6pande verksamhet 28,2 42,1 38,3 39,9 41,1

Investeringsverksamhet

- Investering i materiella och immateriella anl -100,0 -87,2 -55,1 -24,1 -22,8
tillgangar
Kassafloden fran invest. verksamheten -100,0 -87,2 -55,1 -24,1 -22,8

Finansieringsverksamhet

Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga fordringar 0,1 -0,9 0,1 0,1 0,1
Minskning (-)/Okning (+) av langfristiga skulder 57,3 51,7 -5,0 -5,0 -5,0
Kassafloden fran finan. verksamhet 57,4 50,8 -4,9 -4,9 -4,9
Arets kassaflode -14,4 57 21,7 10,9 13,4
Likvida medel vid periodens borjan 39,9 15,9 21,6 -0,1 10,8
Likvida medel vid arets slut* 25,5 21,6 -0,1 10,8 24,2

* Beviljad checkrikningskredit 40 mnkr
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Balansbudget

Balansrakning
Mnkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2021-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella tillgangar 583,6 577,7 605,4 600,5 593,2
Finansiella anlaggningtillgangar 1,1 10,7 10,6 10,5 10,4
Summa anldaggningstillgangar 594,7 588,4 616,0 611,0 603,6
. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager och forrad 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 14,4 4,9 4,0 3,1 2,2
Kortfristiga fordringar 54,0 54,5 55,5 56,5 57,5
Kassa och bank 25,5 21,6 -0,1 10,8 24,2
Summa omsittningstillgangar 94,2 91,2 59,6 70,6 84,1
SUMMATILLGANGAR 688,9 669,6 675,6 681,6 687,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 299,2 291,1 306,6 317,6 328,6
Arets resultat 11,0 15,5 11,0 11,0 11,0
Summa Eget kapital 310,2 306,6 317,6 328,6 339,6
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 9,6 12,2 13,0 13,8 14,6
Avsittningar till statlig infrastruktur 3,5 6,0 42 2,4 0,7
Avsittningar, évriga 45 4,1 4,1 4,1 4,0
Summa avsidttningar 17,6 22,3 21,3 20,3 19,4
SKULDER
Léangfristiga skulder 2124 184,4 179,4 174,4 169,4
Kortfristiga skulder 148,7 156,3 157,3 158,3 159,3
Summa skulder 361,1 340,7 336,7 332,7 328,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 688,9 669,6 675,6 681,6 687,7
OCH SKULDER
Skillnad tillgdngar och skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ANSVARSFORBINDELSER (inkl. [oneskatt)
- Anstillda 158,0 143,6 138,8 134,6 130,5
- Fortroendevalda 4,0 2,9 32 32 32
Summa ansvarsférbindelser 162,0 146,5 141,9 137,8 133,4
SYNLIGT EGET KAPITAL 310,2 306,6 317,6 328,6 339,6
EGET KAPITAL justerat for pensionsskuld 148,2 160, 1 175,6 190,8 206,2
Soliditet 21,5% 23,9% 26,0% 28,0% 30,0%
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA)

Va-verksamheten ansvarar for dricksvattenproduktion,
rening av avloppsvatten samt distribution av dricksvat-
ten i ledningsndtet inom Hjo, Korsberga, Blikstorp och
Fdgelds. Verksamheten dr i sin helhet taxefinansierad
vilket betyder att de hushdll och ndringsverksamheter
som dr anslutna, finansierar verksamheten genom
anslutningsavgifter och brukningsavgifter for vatten och
avlopp. Verksamheten har ca 2 400 abonnenter.

Politiska beslut

Den taxefinansierade verksamheten har inget kommun-
bidrag. Taxan for 2022 bereds i sarskild ordning och beslu-
tas av Kommunfullmaktige.

Resultatfond Vatten och aviopp (VA)

Beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021
Behallning 1122 -162 200 625 625%

*FFor 2021 berdknas resultatet hamna pd ett O-resultat. (For ytterligare infor-
mation se Hjo Kommuns deldrsbokslut 202 1-08-31)

| fonden finns saledes ett dverskott vid ingangen av 2021
och beriknas vid drets slut hamna pa samma niva. Under-
skott resp overskott balanseras over aren.

Avfallshantering (AOS)

Hjo kommun dr sedan | januari 2000 medlem i Av-
fallshantering Ostra Skaraborg, AOS; som dr ett kom-
munalférbund med ansvar for insamling och behandling
av hushdllsavfall samt information, regelskrivning och
planering av hushdllsavfallets omhdndertagande. | likhet
med VA-verksamheten dr AOS helt finansierat via taxor.
Ovriga medlemmar i AOS dr Tibro, Skévde, Karlsborg,
Toreboda, Falkoping, Mariestad och Gullspangs kom-

muner.

Hjo kommun far drligen ett bidrag fran AOS pa 30 kr per
invanare for att finansiera aterstillandet av gamla deponi-
er. Dessa bidrag redovisas i tabellen nedan. Utover detta
betalar AOS ett arligt arrende for atervinningscentralen
som motsvaras av kostnader for avskrivning och ranta pa
anlaggningen.

Provtagningar har slutforts och arbete pagar for att ta fram
ett underlag och en kostnadssammanstallning i samband
med aterstillningen av Sanna-deponin.

Resultatfond Avfallshantering (AOS)

Beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021
Behallning 4888 4888 4512 4252% 4326*

*Heldrsprognos 202 | vid deldrsbokslutet 202 1-08-3 1, 6verskott om 0,2 mnkr.
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Bilagor

Hdr kan du ldsa om kommunens budgetprocess
samt hur vi dr organiserade.
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Planering - budget- och uppfoljningsprocessen

| budgetprocessen samlas merparten av de forandring-
sarbeten som kraver politiska beslut. Skalen till detta ar
manga, bland annat ar det ett effektivt sitt da samordnin-
gen ger tidsvinster. Metoden skapar ocksa delaktighet och
helhetssyn.Vidare ar forandringsbeslut ofta forknippat med
prioriteringar som i manga fall behdver varderas av olika
aktorer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens
sammantagna utmaningar. Denna samordnade budgetpro-
cess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot va-
randra utifran de ekonomiska resurser som finns tillgingli-
ga.Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och 4r en central framgangsfaktor i god ekono-
misk hushallning.

En av Hjo kommuns framgangsfaktorer for att na malet om
god ekonomisk hushallning ar en successiv utveckling av
planeringsprocessen (budgetarbetet). Processen ar uppde-
lad i var och hést, dir varprocessen syftar till att klargora
sa mycket planeringsforutsattningar som majligt for for-
valtningen. Processen handlar i praktiken om att lyssna och
kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar infor
kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett ge-
mensamt ansvar for helheten. Forutom att dialogerna i sig
ar viktiga, ar det ocksa viktigt att sinda tydliga styrsignaler
tidigt i processen.

| varprocessen far Kommunstyrelsen méjlighet att ge signal-
er om hur de ser pa prioriteringar for olika politikomraden
och forvaltningen far mojlighet att skicka signaler om de
langsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriter-
ingar.

Héostens process ar sedan inriktad pa verksamhetsplaner-
ingen och eventuella forandringar som kan uppkomma i
samband med regeringens budgetproposition och de skat-
teprognoser som Sveriges kommuner och Landsting (SKL)
gor i augusti och i oktober.
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Plan for budget och budgetuppféljning

Budgeten ar integrerad med kommunens ekonomi- och
verksamhetsplan. Kommunens budget ar ett ekonomiskt
handlingsprogram dar olika mal och krav stills mot varan-
dra.

Grundliggande for en god ekonomisk hushallning 4r en
ekonomi i balans och en valfungerande uppfoljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje genera-
tion bér sin kostnad. For att uppritthalla en god ekonomisk
hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.



Hjo kommuns ekonomiska arshijul

Manad Aktivitet Innehall

Februari Preliminart bokslut i KS Preliminart bokslut for foregande ar redovisas

Mars Redovisning bokslut i KS. Overgripande redovisning i KS i mars

April Budgetuppfoljning nr | till KS. Budgetuppfoljning nr | med helarsprognos baseras
pa utfall t.o.m. mars.

Boksluts- och budgetkonferens Redovisning av bokslut for féregaende ar, uppfolj-
ning | och framtidsspaning

Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Budgetdialog Fordjupad dialog mellan budgetberedning och
respektive verksamhetschef

Arsredovisning till KF Fullstandig arsredovisning foredras och faststills av
KF

Maj Budgetberedningar 2-3 Budgetberedningsmoten under april-maj

Varbudget bereds i KS Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella

mal samt 5-arsplan dver investeringar bereds i Ks
Juni Budgetuppfoljning nr 2 till KS Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa
utfall t.o.m. maj

Varbudget faststills i KF Ekonomiska ramar, verksamhetsmal och finansiella
mal samt 5-drsplan dver investeringar faststalls.

September Budgetkonferens Uppdatering av forutsattningar efter att varbudge-
ten antogs. Budgetuppfdljning 2, Skatteprognos fran
augusti redovisas.

Budgetdialog Budgetberedningen foljer upp informationen fran
budgetkonferensen genom fordjupad dialog med
respektive verksamhetschef

Budgetberedningar 2-3 budgetberedningssammantrade under sep-okt

Oktober Delarsbokslut 31/8 samt budgetupp- Delarsbokslut inklusive budget- och maluppféljning.
foljning nr 3 i KS och KF Redovisas inom ramen for ordinarie motesplane-
ring.

Budget och verksamhetsplan i KS Forslag till budget bereds i KS.

November Budgetuppfoljning nr 4 till KS Budgetuppfoljning med helarsprognos baseras pa

Budget och verksamhetsplan i KF

utfall t.o.m. okt
Budget och verksamhetsplan beslutas i KF
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Var politiska organisation

Den politiska organisationen i Hjo kommun bestdr av kommunfullmdktige och kommunstyrelse. Under kom-
munstyrelsen dterfinns fem utskott som bereder drenden. Det finns dven en byggnadsndmnd som hanterar
bygglov.

Kommunfullmaktige - Kf

Revision Overférmyndare Valnamnd Arvodesberedning Valberedning

Byggnadsnamnd - Bn Kommunstyrelsen

Allmanna utskottet - Au

Barn- och ungdomsutskottet - Bu

Individutskottet - lu

Omvardnadsutskottet - Ou
Gemensamma namnder
. Kollektivtrafiknamnden'

Tekniska utskottet - Tu

*  Brottsforebyggande radet
e Idrottsradet

*  Konst- och kulturradet

e Pensionarsradet

*  Folkhalsoradet

'Ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborg
kommun.
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Var forvaltningsorganisation

Hjo kommuns férvaltningsorganisation bestdr av en enda férvaltning, Kommunstyrelsens
forvaltning, som leds en kommundirektor tillsammans med stabs- och verksamhetschefer.

Kommundirektor Niringslivsfragor
Folkhilsoarbete
Demokeratifragor
Sakerhetssamordning
Hallbarutveckling och
miljo

Stab

- Kansli

= Kommunledningskontoret

- Ekonomi

- Personal

-1T

- Kommunikation (inkl.
kontaktcenter)

Kultur, turism och Arbete och

fritid Barn och utbildning

Vard och omsorg

Samhallsbyggnad

socialtjanst

Plan och Bygg Kultur Aldreomsorg Arbete och socialtjdnst Barn och utbildning
- Fysisk planering - Bibliotek - Hemtjanst - Individ och famijeomsorg - Barnomsorg
- Bygglovshandlaggning - Utstallningar - Aldreboende - Familjecentral - Grundskola och
- Dagverksamhet - Arbetsmarknadsenheten forskoleklass

Teknisk service Turism - Integrationsenheten - Gymnasieskola
- Fastigheter - Turistbyra Omsorg om per- - Vuxenutbildning
- Lokalvard/vaktmasteri - Marknadsforing soner med funktion- - Sfi
- Gata, Park, Hamn snedsittning
- Maltidsenheten Fritid - Personlig assistans Kulturskola

- Foreningssamordning ~ ~ Socialpsykiatri - Musik, dans, teater
Trafikfragor - Fritidsgard - Dagverksamhet
- Kollektivtrafik - Guldkroksbadet - Boende for personer med
- Lokala trafikforeskrifter - Simskola funktionsnedsactning

Vatten- och aviopp (VA)

Anhérigstod

Kommunal hilso- och
sjukvard
- Fritid och frivilligverk-

Fritighradt frivillig
verksatotesplats Rodingen
-Motesplats Rodingen

BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2022-2024



Hjo kommun, Box 97, 544 8| Hjo. Besoksadress: Torggatan 2, Hjo
Telefon: 0503-350 00, Hemsida: www.hjo.se



